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Ragamli marketingning iste’'molchi xulq-
atvoriga ta’siri

Xudoyberdiyeva Olima Otabek qizi
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The impact of digital marketing on consumer
behavior
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B Annotatsiya: Ragamli marketingning iste‘molchilarning xulg-atvoriga ta'siri, xususan, axborot qgidirish, muqobil
variantlarni baholash, sotib olish garorini gabul gilish hamda brend bilan o‘zaro aloqgalar jarayonlariga ta'siri tahlil
gilinadi. Ragamli marketing vositalarining iste‘'molchi garor gabul gilish jarayonidagi roli migdoriy va sifat jihatdan
baholanadi. Tadgiqotda veb-sayt tahlillari, ijtimoiy tarmoglardagi ma‘lumotlar hamda so‘rovnoma natijalaridan
foydalaniladi. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli marketing iste‘'molchilarning garor gabul gilish jarayoniga
sezilarliva tezkor ta'sir ko'rsatadi. Xususan, onlayn sharhlar, ijtimoiy tarmoglar va mobil marketing vositalari iste'molchi
xulg-atvorini shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. Shuningdek, magolada ragamli marketingda etik tamoyillarga
rioya gilish, shaxsiy ma‘lumotlardan foydalanish masalalari hamda reklama faoliyatining mas‘uliyati alohida yoritiladi.

B Kalit so‘zlar: ragamli marketing, iste‘'molchi xulg-atvori, onlayn xarid qilish, ijtimoiy media, mobil marketing, elektron
tijorat, SEO (qgidiruv tizimini optimallashtirish), sun'‘iy intellekt, marketing strategiyasi, ragamli transformatsiya.

B AHHOTauMua: B paHHOWM uMccregoBaTeNbCcKow paboTe paccMaTpuBaeTcs BAUAHME LMOPOBOro MapKeTUHra Ha
nopefeHue noTpebuTenen, B YaCTHOCTM Ha MpoLLecChl Moucka MHGOPMaLWMK, OLEHKM anbTepHaTUB, MPUHATUA
peweHnin o0 NoKyNKe 1N BOBEYEHHOCTUN B 6peHm. B paboTe NpoBOANTCA KOMYECTBEHHas M KadecTBeHHada oLeHKa
BO34eMNCTBUA LMbPOBOro MapkeTMHIa Ha OCHOBE aHaNM3a Be6-CcalToB, AaHHbIX COLManbHbIX CeTel 1 pe3ynbTaToB
OnpocoB. Pe3ynbTaThl UCCegoBaHWA MOKa3biBatOT, YTO LMGPOBOM MapKEeTUHI OKa3blBaeT 3HaYMUTeNbHOE BAMAHUE
Ha MnpoLuecc MNPUHATUSA MNOTPEOUTENbCKUX PelleHUn. YCTaHOBMEHO, YTO OHMaMH-OT3bIBbl, COUMalbHble CeTh W
MOBUMbHbBIN MAPKETUHI UrpatoT KYEBYIO pPofib B GOPMUPOBAHUM MOTpebuTenbCckoro nosedeHus. Takxe B
paboTe paccMaTpMBalOTCA BOMPOCHI COBMOOEHUA 3TUYECKUX MPUHLLMMOB LMPOBOro MapKeTUHIa, MCMOob30BaHMNA
nepCcoHanbHbIX AaHHbIX M OTBETCTBEHHOCTU PEKIaMHOMN OeATebHOCTU.

B KnoueBble cnoBa: UMGPOBOM MapKETUHI, MoBedeHne noTpebuTenei, OHMAMH-LOMNWHN, couManbHble CeTu,
MOOWMBbHbBIN MAPKETUHT, 3NeKTPOHHaa KoMmepumsa, SEO (momckoBas onTUMMU3aLMs), UCKYCCTBEHHbBIN MHTENNeKT,
MapKeTUHroBagd cTpatermna, umdpoBada TpaHchopmMaumsa.

B Abstract: Thisresearch paper examines the impact of digital marketing on consumer behavior, particularly consumer

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
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behavior. It examines the impact on information search, evaluation, purchase, and brand engagement. The paper

assesses the impact of digital marketing quantitatively and qualitatively, including through website analytics, social

media data, and survey results. The research findings demonstrate that digital marketing has a significant impact

on consumer decision-making.The research findings demonstrate that online opinions, social media, and mobile

marketing play a significant role in the decision-making process.The paper also discusses the ethical principles of

digital marketing, the use of personal data, and advertising.

B Keywords: digital marketing, consumer behavior, online shopping, social media, mobile marketing, e-commerce,

SEO (search engine optimization), artificial intelligence, marketing strategy, digital transformation.

§ KIRISH

Ragamli marketing mahsulot, xizmatlar yoki brendlarni
qgidiruv tizimlari, ijtimoiy tarmogqlar, elektron pochta, mobil
ilovalar va boshqga ragamli platformalar kabi ragamli
kanallar orgali reklama qilish jarayoniga qaratilgan. U
onlayn auditoriyani xaridor yoki mijozlarga jalb qilish, jalb
qgilish va aylantirish uchun ko‘plab yondashuvlar, usullar va
strategiyalarni o'z ichiga oladi. Bu mijozlar bilan foydali va
samarali mulogot gilish uchun ragamli texnologiyalardan
foydalanadigan marketing turi. Ragamli marketingning
eng muhim afzalliklaridan biri bu shaxsiylashtirilgan va

Ko mmipaniya

lar ragamli

miarketing
damn

tegishli xabarlar yordamida aniq iste’'molchilarga yo‘naltirish
gobiliyatidir. Ragamli marketologlar iste’'molchilarning xulg-
atvori va afzalliklari to'g'risidagi ma‘lumotlarni tahlil gilish
orgali magsadli auditoriyaga ko'proq mos keladigan yuqori
magsadli reklamalarni ishlab chigishi mumkin.

Ragamli marketingning yana bir afzalligi - real vaqtda
ma‘lumotlar va g‘oyalar mavjudligi. Ragamli sotuvchilar o'z
kampaniyalarining samaradorligini kuzatish, investitsiya
daromadini(ROI) hisoblash va strategiyasini optimallashtirish
va natijalarni yaxshilash uchun ma‘lumotlarga asoslangan
garorlar gabul gilish uchun tahlil vositalaridan foydalanishi

mumkin.

tizimmini
qll'-_'l__
htirish

miarketimgi

1-rasm. Sanoat korxonalarini innovatsion salohiyatini strategik rivojlantirish dasturi. [9]

1-rasmda kompaniyalar tomonidan amalda go'llaniladigan
asosiy yo'nalishlar qidiruv tizimini optimallashtirish (SEO),
klik uchunto’lovlireklama, ijtimoiy media marketingi, kontent

marketingi, elektron pochta marketingi va mobil marketing

ojs.gmii.uz/index.php/ej

ajratib ko'rsatilgan. Ushbu usullar kompaniyalarning ragamli
muhitdaiste’'molchilar bilan samaralialoganiyo‘lga qo'yishida
muhim o’rin tutadi hamda marketing strategiyasining asosiy

tarkibiy gismlarini tashkil etadi.
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XXI asrda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi

biznes va iste‘'molchilar o'rtasidagi munosabatlarni
tubdan o‘zgartirdi. Internetning keng targalishi, mobil
qurilmalarning ommaviylashuvi va ijtimoiy tarmoglarning
rivojlanishi ragamli marketingning o'sishiga olib keldi va
iste'molchilarning xarid gilish usullarini o‘zgartirdi.Bugungi
kunda iste'molchilar mahsulot va xizmatlar hagida ma‘lumot
olish, taqqoslash,sotib olish va baholash uchun internetga
murojaat gilmoqgdalar. Ragamli marketing vositalari (ijtimoiy
media, qidiruv tizimlari, elektron pochta, mobil ilovalar)
iste'molchilarning qarorlariga katta ta'sir ko'rsatmoqgda. Shu
sababli, ragamli marketingning iste'molchi xulg-atvoriga
ta'sirini o'rganish dolzarb ahamiyatga ega. Iste‘'molchilarning
ragamli marketingga ganday munosabatda bo'lishini
tushunish biznesga samarali marketing strategiyalariniishlab
chigish va ragobatbardoshlikni saglash imkoniyatini beradi.
Ragamli marketing va iste’'molchi xulg-atvori mavzusining
dolzarbligi bir nechta omillar bilan belgilanadi:

1. Ragamli texnologiyalarning keng targalishi:

Internet, mobil qurilmalar va ijtimoiy tarmogqlar
hayotimizning ajralmas gismiga aylandi.

Aholining katta qismi onlayn platformalardan
ma‘lumot olish, muloqot qilish va xarid qilish uchun
foydalanadi.

Bu biznes uchun ragamli marketing kanallari orqgali
potentsial mijozlarga erishish imkoniyatini yaratadi.

2. Iste'molchi xulg-atvorining o‘zgarishi:

Ragamli texnologiyalar iste‘molchilarning xarid
qilish usullarini tubdan o'zgartirdi.

Iste'molchilar onlayn platformalardan mahsulot
va xizmatlar hagida ma‘lumot olish, tagqoslash va baholash
uchun foydalanadi.

Onlayn sharhlar, ijtimoiy media ta'siri va
shaxsiylashtirilgan takliflar

iste'molchilarning xarid qilish qarorlariga katta
ta‘sir ko'rsatadi.

3. Ragamli marketingning o'sishi:
Ragamli marketing an‘anaviy marketing usullariga

garaganda ko‘progq samarali va o’lchanadigan natijalarni

ta’minlaydi.
Ragamli  marketing orqgali anig magsadli
auditoriyaga erishish, shaxsiylashtirilgan xabarlar

yuborish va marketing kampaniyalarining samaradorligini
optimallashtirish mumkin.

Kichik va o'rta biznes uchun ragamli marketing
arzon narxda keng auditoriyaga erishish imkoniyatini beradi.
4. Ma'lumotlarning ahamiyati:

Ragamli marketing kampaniyalari orqali to‘plangan
ma‘lumotlar iste’molchi xulg-atvorini tushunish va marketing
strategiyalarini optimallashtirish uchun gimmatli manba

hisoblanadi.

Ragamli igtisodiyot

Katta ma‘lumotlar (Big Data) va analitik vositalar
biznesga mijozlar ehtiyojlarini qondirish, shaxsiylashtirilgan
tajribalar yaratish va mijozlar bilan o'zaro aloqalarni
yaxshilash imkoniyatini beradi.

5. Ragobatning kuchayishi:

Ragamli marketing sohasida raqobat kuchayib
bormoqda, shuning uchun biznes samarali marketing
strategiyalarini ishlab chiqgishi va ularni doimiy ravishda
optimallashtirishi kerak.

Ragamli marketing tendensiyalarini kuzatib borish,
yangi texnologiyalarni sinab ko'rish va ragobatchilardan o'zib

ketish uchun doimiy ravishda o‘rganish kerak.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli marketing va iste'molchi xulg-atvori mavzusi
xorijiy va O‘zbekiston olimlari tomonidan keng ko‘lamda
o'rganilgan. Ularning tadqiqotlari ragamli texnologiyalarning
iste'molchilarning xarid qilish qgarorlariga, brendga
sodigligiga va axborot gidiruviga ta‘sirini tahlil gilishga
garatilgan. Philip Kotlerning "Marketing asoslari" (Principles
of Marketing) kitobi marketing sohasida eng ko'p o‘giladigan
va e'tirof etilgan darsliklardan biridir. U marketingning
asosiy tushunchalari, tamoyillari va strategiyalarini keng
gamrovli tarzda yoritadi. Kitob marketing sohasida yangi
boshlayotganlar uchun ham, tajribali mutaxassislar uchun
ham foydali ma‘lumot manbai hisoblanadi.

Al Ries va Jack Troutning “Pozitsiyalash: Agl uchun kurash”
(Positioning: The Battle for Your Mind) kitobi marketing
sohasida klassika hisoblanadi va brendlar o'z mahsulotlari
va xizmatlarini iste’'molchilar ongida ganday qilib samarali
joylashtirishlari mumkinligi hagida g'oyalar beradi. Kitob
1981-yilda nashr etilgan bo'lsa-da, undagi g'oyalar bugungi
kunda ham dolzarbligini yo'’qotmagan, gayta-gayta nashr
etilgan. Aglning o‘zgarishi qiyin: Iste’'molchilarning ongida
allagachon o'rnashib qolgan fikrni o'zgartirish juda qiyin.

Shuning uchun, to'g'ri pozitsiyani tanlash juda muhim.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda migdoriyvasifatliusullar qo‘llanildi. Migdoriy usul
ma’lumotlarni ragamlar orgali tahlil gilish uchun ishlatildi.
Sifatli usul esa iste’'molchilarning fikr va munosabatlarini

chuqurroq tushunishga yordam berdi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Maqgolada marketing tushunchasi va uning zamonaviy

igtisodiyotdagi o'rni chuqur tahlil gilindi. Tahlillar shuni

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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ko'rsatadiki, marketing korxona faoliyatining ajralmas qismi
bo'lib, iste’'molchi ehtiyojlarini aniglash va gondirish orqali
raqobatbardoshlikni ta’'minlaydi. Abdullayev I.S. tomonidan
berilgan marketing ta'riflari asosida marketing fagat
mahsulotni sotish emas, balki bozorni o’rganish, iste’'molchi
xulg-atvorini tahlil qilish, mahsulot va narx siyosatini
shakllantirish, shuningdek, samarali kommunikatsiya tizimini

yaratish jarayoni ekanligi aniglandi.

Shuningdek, bozor tahlili va marketing strategiyalarining
to'g'ri tanlanishi korxona muvaffaqgiyatiga bevosita ta'sir
ko'rsatishiisbotlandi.Zamonaviysharoitdaragamlimarketing
vositalaridan  foydalanish

marketing  samaradorligini

oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

2-jadval.

Ragamli marketing omillarining iste’'molchilarning xarid qilish garoriga ta’siri

1ZOH

Xarid qgilish garoriga eng katta ta'sir ko‘rsatadi

Brendni ommmalashtirish va yangi mijozlarni jalb gilish

Chegirmalar va maxsus takliflar bilan foydalanuvchilarni jalb

qgilish

RAQAMLI OMIL FOIZ (%)
Internetdagi ijobiy sharhlar 45
ljitimoiy tarmoglardagi reklama 30
Mobil ilova orgali takliflar 15
Elektron pochta orgali yuborilgan takliflar 10

2-jadval ma’lumotlari ragamli marketing omillarining

iste'molchilarning  xarid qilish garoriga turlicha
darajada ta'sir ko'rsatishini ko'rsatadi. Eng katta ta'sir
internetdagi ijobiy sharhlarga to‘g'ri kelib, ular xarid gilish
garorining shakllanishida yetakchi omil hisoblanadi. Bu
iste'molchilarning boshqga foydalanuvchilar fikriga yuqori
darajada ishonishini anglatadi. ljtimoiy tarmoglardagi
reklama brendni tanitish va yangi mijozlarni jalb qilishda
muhim o'rin egallab, garor gabul qilish jarayoniga sezilarli
ta'sir ko'rsatadi. Mobil ilovalar orqgali takliflar iste'molchilarni
asosan chegirmalar va maxsus aksiyalar orqali jalb gilishga
xizmat giladi, biroq ularning ta'siri nisbatan pastroq. Elektron
pochta orqali yuborilgan takliflar umumiy ta'sir darajasi
bo'yicha eng quyi o'rinda bo‘lsa-da, mavjud mijozlar bilan
alogani mustahkamlash va sodiglikni oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Umuman olganda, jadval natijalari ragamli
marketingda ijtimoiy ishonch va foydalanuvchi fikrlariga
asoslangan omillar eng samarali ekanini ko‘rsatadi.

Ragamli marketingning iste‘'molchi xulg-atvoriga ta‘siri
katta bo'lib,ularning xarid qilish garorlarini shakllantirishda
muhim rol o'ynaydi. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
internetdagi ijobiy sharhlar, ijtimoiy tarmoq reklamalari,
mobil ilovalar va email marketingning samaradorligi o'sib
bormoqda. Shu bilan birga, kompaniyalar iste’'molchilarning
ehtiyojlarini  tushunib,  shaxsiylashtirilgan  marketing
strategiyalarini ishlab chigishlari zarur.Kelajakda, ragamli
marketing vositalaridan samarali foydalanish orqali
kompaniyalar ragobatbardoshlikni oshirishi, iste’molchilar
bilan o'zaro ishonchli alogalarni mustahkamlashi va bozorda

0'z ulushini kengaytirishi mumkin.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Shaxsiylashtirilgan takliflar orgali mijozlar sodigligini oshirish

Shuning uchun, kompaniyalar:

OInternetdagi ijobiy sharhlar va mijozlardan fikr-mulohaza
olishni rag'batlantirishlari kerak.

Oljtimoiy tarmoglarda interaktiv reklama kampaniyalarini
doimiy ravishda olib borishlari lozim.

OMobil ilovalar va e-mail marketing orqgali foydalanuvchilarga
moslashtirilgan takliflar yuborish zarur.

0 Ragamli marketing strategiyasini ishlab chigishda
iste’molchi xulg-atvorini chuqur tahlil gilishga alohida e'tibor
garatishlari kerak.

Ragamli marketing faoliyatini yanada samarali tashkil etish
magsadida quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin. Avvalo,
kompaniyalar Big Data va sun‘iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanish orqali iste‘'molchilarning xarid odatlarini
chuqurroq tahlil gilishlari va prognozlash mexanizmlarini
joriy etishlari lozim. Bu esa marketing kampaniyalarining
anigligivanatijadorliginioshirishgaxizmatgiladi. Shuningdek,
kontent marketingga alohida e‘tibor garatish, ya'ni foydali,
ishonchli va iste'molchi ehtiyojlariga mos kontent yaratish
orgali brendga bo’lgan ishonchni mustahkamlash mumkin.
Influencer marketingdan ogilona foydalanish ham mahsulot
yoki xizmatlarning ommalashuviga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi.
Bundan tashgari, ragamli marketing strategiyalarining
samaradorligini  muntazam baholab borish, statistik
ko'rsatkichlar (CTR, konversiya darajasi, ROI) asosida tahlil
qilish va zarur hollarda ularni optimallashtirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuv kompaniyalarga
bozordagi raqobatbardoshligini saqlab qolish va uzoq
muddatli muvaffaqgiyatga erishish imkonini beradi. Olib

borilgan tahlillar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:
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. Marketing  faoliyati  korxonaning  bargaror
rivojlanishini ta’minlaydi.

. Iste’'molchi ehtiyojlarini chuqur o’rganish mahsulot
va xizmatlar sifatini oshirishga xizmat giladi.

. Marketing strategiyalarini to'g'ri tanlash raqobat
ustunligini yaratadi.

. Ragamli marketing vositalaridan foydalanish

bozorda tezkor va samarali natijalarga erishish imkonini
beradi.

. Ushbu
igtisodiyotda muhim strategik vosita ekanligini tasdiglaydi.
XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot

natijalar  marketingning  zamonaviy

natijalariga tayanib xulosa giladigan

bo'lsak,marketing korxona va iste'molchi o'rtasidagi
o'zaro munosabatlarni shakllantiruvchi asosiy mexanizm
hisoblanadi. Abdullayev I. S.ning ilmiy garashlariga tayangan
holda aytish mumkinki, marketing faoliyatini samarali
tashkil etish korxonaning uzoq muddatli muvaffaqiyatini
ta’minlaydi. Bozor talablarini o'z vaqtida aniglash, to'g'ri
strategiyalarni ishlab chigish va zamonaviy marketing
vositalaridan foydalanish korxonalar uchun muhim vazifa

bo'lib golmoqda.
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B Annotatsiya: Mazkur ishda ipak qurti urug‘chiligi tizimida innovatsion faoliyatni rivojlantirish, mavjud texnologik
jarayonlarni takomillashtirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirish masalalari yoritilgan. Tadqgigot davomida
zamonaviy seleksiya yutuglari, biotexnologik usullar, ragamli monitoring tizimlari hamda resurs tejamkor
texnologiyalarning urug‘chilik jarayoniga ta'siri o'rganilgan. Shuningdek, yuqgori sifatliipak qurti urug‘ini yetishtirishda
ilmiy-tadgigot muassasalari, fermer xo‘jaliklari va innovatsion klasterlar o'rtasidagi hamkorlikning ahamiyati
asoslab berilgan. Ish natijalariga ko'‘ra, innovatsion jarayonlarni joriy etish urug‘chilik tizimida mahsuldorlikni
oshirish, kasallanish darajasini kamaytirish, naslning genetika ko'rsatkichlarini yaxshilash hamda iqgtisodiy
samarani kuchaytirishga xizmat qgilishi aniglangan. Yakunda ipak qurti urug‘chiligi sohasida innovatsion boshqgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ko'rib chigilgan.

B Kalit so‘zlar: Ipak qurti urug'chiligi, Innovatsion faoliyat, Samaradorlikni oshirish, Selektsiya va genetik texnologiyalar,
Zamonaviy inkubatsiya texnologiyalari, Rivojlangan agrotexnika usullari, Ragamlashtirish va avtomatlashtirish,
IImiy tadqgigotlar integratsiyasi, Resurslardan samarali foydalanish, Innovatsion boshqgaruv tizimi, Urug‘chilik sifatini
yaxshilash, Biotexnologik yondashuvlar, Ekologik barqgarorlik.

B AHHOTauusa: B paHHoW paboTe ocBelleHbl BOMPOCbl Pa3BUTUA WMHHOBALMOHHOW AEATENbHOCTUM B CUCTEME

CeMeHOBOACTBa TYTOBOro wenkonpdna, CopeplleHCTBOBaHMA CYLLEeCTBYOLWMX TEXHOTOTMYeCKMX npoueccoB U
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samaradorligini
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noBbllWeHUsa 3PPeKTUBHOCTU NPON3BOACTBA. B Xoae nccnenoBaHMa U3yHeHO BANSHME COBPEMEHHbIX AOCTUXKEHUM
ceneKkumm, BUOTEXHONOTMYECKMX METOA0B, LLUPPOBbLIX CUCTEM MOHUTOPUHIA U pecypcocbeperatoLmx TEXHONOr i
Ha Npouecc ceMeHoBOACTBA. Takyke 060CHOBaHa BaXKHOCTb COTPYAHMYECTBA MeXX Y HayYHO-UCCNeaoBaTeNbCKUMM
yypexaeHuamy, PepMepcKUMM  X03aMCcTBaMM M MHHOBALMOHHBIMW  KNacTepamMu B MPOW3BOACTBE
BbICOKOKAUYeCTBEHHbIX FPEeH TYyTOBOro uwlenkonpaga. Mo pesynbraTaM paboTbl YCTaHOBMNEHO, YTO BHeApeHMue
MHHOBALIMOHHbBIX MPOLLECCOB CIYXXUT MOBbILLEHWIO MPOAYKTUBHOCTU B CUCTEME CEMEHOBOLCTBA, CHUXKEHUIO
YpPOBHSA 3aboneBaeMoCTH, YAYULLIEHUIO FMeHeTUYECKUX MoKasaTeslel MOTOMCTBa U MOBbILLEHUIO SKOHOMWYECKOMN
addbeKTUBHOCTM. B pesynbraTe 6binn pa3paboTaHbl NPeanoXeHUa M peKoMeHOalUMM Mo COBepPLUEHCTBOBaHMIO
MeXaHW3MOB MHHOBALMOHHOIO YNpaBieHnsa B 06/1acTu LWeNKOBOACTBA.

KnioueBble cnoBa: CeMeHOBOACTBO TyTOBOro wenkonpsga, WHHOBaUWMOHHaA [OesaTenbHOCTb, [loBblleHMe
adpdekTUBHOCTU, CeneKkums 1 reHeTuYeckme TexHonormm, CoBpeMeHHble MHKY6aLMOHHbIe TEXHONOrMK, PasBnTblie
arpoTexHuyeckue Metonbl, LinbpoBusaums 1 aBToMaTr3aLma, MHTerpaumus HayudHblx UccnegoBaHunin, dbdekTuBHOE
MCcronb3oBaHWe pecypcoB, VIHHOBaLMOHHAA cucTeMa ynpaBneHus, [oBbilleHMe KayecTBa CEMEHOBOACTBA,
BroTexHonormyeckme noaxonbl, IKonornyeckas ycTom4mBoCTb.

Abstract: This work highlights the issues of developing innovative activity in the silkworm egg production system,
improving existing technological processes, and increasing production efficiency. During the research, the influence
of modern breeding achievements, biotechnological methods, digital monitoring systems, and resource-saving
technologies on the seed production process was studied. The importance of cooperation between research
institutions, farms, and innovation clusters in the production of high-quality silkworm eggs is also substantiated.
According to the results of the work, it was established that the introduction of innovative processes in the seed
production system serves to increase productivity, reduce the level of morbidity, improve the genetic indicators
of offspring, and increase economic efficiency. As a result, proposals and recommendations were developed for
improving innovative management mechanisms in the field of silkworm egg production.

Keywords: Silkworm breeding, Innovative activity, Increasing efficiency, Selection and genetic technologies, Modern
incubation technologies, Advanced agricultural techniques, Digitalization and automation, Integration of scientific
research, Efficient use of resources, Innovation management system, Improving seed quality, Biotechnological

approaches, Environmental sustainability.

xavfsizlik signalizatsiyasi. Ma'lumotlarni ragamli tahlil
I KIRISH qgilish. Yetishtirish jarayonida to‘plangan ma’lumotlarni Al
orgali tahlil gilish, muammolarni oldindan bashorat gilish.
Ipak qurti urug'chiligi tizimida innovatsion faoliyat Ragamli jurnal (Digital logbook) orqgali naslning kelib chigishi,

oshirish yo'llari. Genetik va seleksiya mahsuldorlik tarixini yuritish. Blokcheyn texnologiyasi.

jarayonlarida innovatsiyalar. Yuqori mahsuldor nasllarni

yaratish. Urug' beruvchi ipak qurtlarining genetik
salohiyatini oshirish uchun molekulyar genetika, markerga
asoslangan seleksiya joriy etish. Kasalliklarga chidamli,
yuqori
yangi

Tuxumlarni dezinfeksiyalash, saglash va aktivlashtirishda

tuxum qo'yuvchi, hosildorligi bargaror bo'lgan

liniyalar yaratish. Biotexnologiyalarni joriy etish.
biostimulyatorlar,  probiotiklar ~ va  nano-o‘g'itlardan
foydalanish. Embrionlarning rivojlanish holatini nazorat
gilishda mikrosensori tizimlar va biomonitoring. Urug’
yetishtirish jarayonini ragamlashtirish va avtomatlashtirish.
IoT va Sensor texnologiyalari. Inkubatsiya sexlarini harorat,
namlik, COO, yorug'lik bo'yicha real vaqt monitoringi. loT

qurilmalar orqali parametrlarning avtomatik boshgaruvi,

Ragamli igtisodiyot

Urug'ning kelib chigishi va sifatini tasdiglovchi shafoflikni
oshirish, soxta urug’lar muammosini kamaytirish. Urug’
saglash va inkubatsiya texnologiyalarini takomillashtirish.
Kriokonservatsiya elementlari. Tuxumlarni uzoq muddat
saglash uchun past haroratli saqlash texnologiyalarini
takomillashtirish. Avtomatlashtirilgan inkubatorlar. Harorat
va namlikni yugori aniglikda boshqgaruvchi zamonaviy
inkubatorlardan foydalanish. Energiya tejamkor, ekologik

xavfsiz texnologiyalar.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Kasalliklarni erta aniglash va profilaktika texnologiyalari.
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Diagnostika jarayonida innovatsiyalar. Virus va bakterial
kasalliklarni erta aniglashda PCR-diagnostika, ELISA va mobil
laboratoriya texnologiyalarini joriy etish. Kasallik targalishini
oldindan prognoz gqiluvchi sun’iy intellekt modellarini
yaratish.  Bioxavfsizlik standartlarini ragamlashtirish.
Sanitariya holatini nazorat qgiluvchi sensorlar. Ragamli chek-
listlar orqgali muntazam monitoring. Oziglantirish bazasida
innovatsion yondashuvlar. Oziglantirish samaradorligini
oshirish uchun yuqori proteinli tut navlarini yaratish.
Tut barglarining sifatini oshiruvchi biostimulyatorlar.
Gidroponika yoki intensiv plantatsiyalarda tut yetishtirish
texnologiyasi. Urug'chilik xo'jaliklarini modernizatsiya qilish.
Modulli ishlab chigarish tizimi. Urug’ yetishtirish jarayonini
modullar bo'yicha tashkil gilish: yetishtirish O inkubatsiya O
saglash O paketlash. Laboratoriyalarni zamonaviylashtirish.
Genetik tahlil, mikrobiologiya va sifat nazorati uchun yangi
laboratoriyalartashkil gilish yokimavjudlarinimodernizatsiya
qgilish. Innovatsion menejment va kadrlar tayyorlash. Trening
va malaka oshirish.

Urug'chilik bo'yicha zamonaviy texnologiyalarni o'rgatadigan
o'quv kurslar. Xorijiy tajribalar asosida malaka oshirish
dasturlari. Tadqgigot va ishlab chigarish integratsiyasi lImiy
institutlar, universitetlar va ishlab chigaruvchi xo‘jaliklar
o'rtasida YTH (yagona texnologik hamkorlik) tizimini
yaratish.  Marketing va logistikada innovatsiyalar. Urug’
ishlab chigaruvchi xo‘jaliklar uchun ragamli sotuv tizimlari.
Onlayn buyurtma, QR-kodli sertifikatlar, avtomatik kuzatuv
tizimi. Mahsulotni tez yetkazib berish uchun sovutkichli
logistika. Ipak qurti urug'chiligi tizimida innovatsion
faoliyat samaradorligini oshirish uchun biotexnologiya,
ragamlashtirish, avtomatlashtirish, ilmiy seleksiya va
zamonaviy boshqaruv yondashuvlari integratsiya gqilinishi
zarur. Bu mahsulot sifatini oshiradi, kassaliklar safini
kamaytiradi, tannarxni pasaytiradi, raqobatbardoshlikni
kuchaytiradi. Pillachilik tarmog'ini yanada rivojlantirish
bo'yicha go’shimcha chora-tadbirlar to'g'risida.

Bugungi kunda  mamlakatimiz

pillachilik  tarmog'i

korxonalarida  modernizatsiya tadbirlarining amalga
oshirilishi, ishlab chigarish quvvatlarining texnik-texnologik
jihatdan zamonaviy texnologiyalar bilan yangilanishi,
shuningdek, sohada yangi investitsiya dasturlarining xayolga
tadbir etilishi natijasida pillani qayta ishlashga va tayyor
mahsulotlar ishlab chigarishda ipak xom ashyosiga bo’lgan
talabning ortib borayotgani kuzatilmoqda. Bu, o'z navbatida,
pillachilik tarmog‘iga innovatsion texnika va texnologiyalarni
joriy etish, ushbu tarmoqgni yanada rivojlantirish bo'yicha
go‘shimcha chora-tadbirlarni amalga oshirish, jumladan,
yangitut plantatsiyalarini barpo etish, ipak qurti bogishga
mo‘ljallangan inshoatlarni qurish va mavjud inshoatlarning
faoliyatini tubdan gayta ko'rib chigishni taqozo etadi.

Istigbolda pillachilik tarmog'ini innovatsion texnologiyalar

ojs.gmii.uz/index.php/ej

asosida jadal rivojlantirishga e'tibor qaratish, klaster
usulidagi tashkiliy-texnologik tizimni yaratish va mahsulot
ishlab chigarish jarayonlariga ilg'or usullarni joriy etish
orgali tarmoqgning jozibadorligini yanada oshirish, pillachilik
tarmog'ida ilmiy-tadgigot ishlarini yanada rivojlantirish
magsadida. O‘zbekiston Respublikasi Qishlog xo‘jaligi
vazirligi va “O‘zbekipaksanoat” uyushmasining O‘zbekiston
Respublikasi Qishlog xo‘jaligi vazirligi O‘zbekiston Qishloq
xo'jaligi ilmiy-ishlab chigarish markazi tizimidagi Ipakchilik
ilmiy-tadgiqot institutini “O‘zbekipaksanoat” uyushmasi
muassisligida muassasa shaklidagi  Ipakchilik ilmiy-
tadqgigot instituti etib gayta tashkil etish to'g'risidagi taklifi
ma‘qullansin. pillachilik tarmog‘ida ilmiy-tadgiqot ishlarining
strategik io‘nalishlari va istigbolli mavzularini belgilash,
sohani jadal rivojlantirish va yuzaga keladigan dolzarb
muammolar bo'yicha ilmiy izlanishlar olib borishni tashkil
etish bo'yicha uslubiy va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqish:

seleksiya yutuglarini keng sinovdan o‘tkazish, tut ipak
qurtining zoti va duragaylari, tut duragaylarining birlamchi
urug'ligini  rivojlantirish,  hududlarning  tabiiy iglim
sharoitlarini hisobga olgan xolda, ilg'or ilmiy ishlanmalar
va intensiv agrotexnologiyalarni ishlab chigarishga joriy
etish. pillachilik tarmog'idagi ishlab chigarish jarayonlariga
innovatsion texnika va texnologiyalarni joriy etish,
pillaga dastlabki ishlov berish va ularni saglash usullarini
takomillashtirish, tajriba-konstruktorlik ishlarini amalga
oshirish. pillachilik yo'nalishidagi fundamental, ilmiy-amaliy
tadqgigotlar va innovatsion ishlanmalar bo'yicha dasturlar
ishlab chigish. pillachilik tarmog'i uchun kadrlar tayyorlash,
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishda ishtirok
etish, sohaga oid seminar va treninglar o'tkazish. pillachilik
tarmog'ida ilmiy-tadgiqot ishlarini amalga oshirish bo'yicha
xorijiy mamlakatlarning ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan

xalgaro hamkorlikni yo‘lga qo'yish.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurt urug'i korxonasining muvaffagiyatli ishlashi undagi ish
jarayonlarini to'g'ri texnologik rejalashtirishga bog'liqdir.
Ko'pchilik gishlog xo‘jalik korxonalari bir tekis ishlaydigan
sanoat korxonalaridan ishlarning mavsumiyligi bilan
farq qiladi. Asosiy vazifalardan biri ishlarni texnologik
tashkil etishda ish mavsumini maksimal cho'zish yoki yillik
topshirigniyil ichida ikki-uch mavsumga bo’lishdan iboratdir.
Masalan, respublikamizdagi qurt urug'i korxonalari urug’
tayyorlashdagi har bir vyillik topshirigni bitta bahorgi
mavsumda bajaradi. Shu sababli ko’p mehnat talab giluvchi
texnologik jarayonlarni bajarish uchun ko’plab mavsumiy

ishchilarni jalb qilishga to'g'ri keladi.
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Shunday sharoitda tayyorlash muddatini cho‘zish uchun
hamma imkoniyatlardan iloji boricha maksimal foydalanish
yoki yillik ish topshirig'ini bir mavsumda emas, balki 2-3
mavsumda bajarishga o'rganish kerak. Mavsumiy ish
muddatining uzaytirilishi mehnat resurslari keskinligini
kamaytirish bilan birga katta iqtisodiy afzalliklarga ega:
asbob-uskunalardan foydalanish ortadi, ishlab chigarish
binolari va mashinalardan foydalanish koeffitsiyenti oshadi
hamda asosiy fondlar uchun amortizatsion ajratmalarning
solishtirma ulushi kamayadi.

Shu bilan birga, urug'chilik korxonalarida ish jarayonidagi
umumiy keskinlik kamayadi, bu esa tayyorlanayotgan
urug’larning sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilashga alohida
e'tibor berish imkoniyatini yaratadi. Qat’iy muddatlarda
bajariladigan ishlarni texnologik rejalashtirish, mavsumiy
ishlarning (asosan kapalaklar bilan ishlash) muddatini

gisqartirish uchun rejali ishlarni amalga oshirish zarur.
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Inclusive economic growth based on the digital
transformation of regions

Zokirova Bahora Zakir kizi
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B Annotatsiya: Mazkur magolada hududlarni ragamli transformatsiya qilish jarayoni va uning inklyuziv igtisodiy
o'sishga ta'siri tahlil gilingan. Ragamli texnologiyalar yordamida hududlarda samaradorlik, shaffoflik va igtisodiy
tenglikni oshirish imkoniyatlari ochib beriladi. Shu bilan birga, infratuzilma, kadrlar yetishmasligi va ragamli tafovut
kabi muammolar ham ko'rsatib o'tiladi. Xalgaro tajribalar asosida O'zbekiston uchun xulosalar ishlab chigiladi.

B Kalit so'zlar: ragamli transformatsiya, inklyuziv o'sish, igtisodiy tenglik, hududiy rivojlanish, innovatsiya, bargaror
taraqgiyot.

B AHHOTauMmsa: B faHHOM cTaTbe paccMaTpuBaeTca npouecc UndpoBon TpaHCcPopMaLMM PEFMOHOB U ero BAUsaHMe
Ha WHK/IIO3MBHbIM 3KOHOMWYECKMK POCT. OTMeyatoTcss BO3MOXHOCTU UMOPPOBbLIX TEXHOMOMUM B MOBbILEHWN
3pDEKTUBHOCTK, MPO3PAYHOCTM M DKOHOMUYECKOrO paBeHCTBa Ha TeppuTopuax. OOHOBPEMEHHO BbigBNAKOTCA
npo6nembl, CBA3aHHbIe C MHOPACTPYKTYPHbBIMU OrpaHUYeHUAMM, HEXBATKOM KagpoB U LMdPOBbLIM pa3pbiBOM. Ha
OCHOBE Mex[AyHapOo4HOro onbiTa cAeNaHbl BbiIBOAbI A1 PEermoHarbHOro pasBuTmna Y3bekumctaHa.

B KnwoueBble crioBa: UndpoBasa TpaHchopMaums, UHKO3MBHBLIA POCT, SDKOHOMUYECKOE PaBEHCTBO, pPermoHasnbHoe
pasBUTME, MHHOBALMW, YCTOMYMBOE pa3BuUTHE.

B Abstract: This article analyzes the process of digital transformation of regions and its impact on inclusive economic
growth. It highlights the opportunities of digital technologiesin enhancing efficiency, transparency, and equity across
territories. At the same time, the study identifies key challenges such as infrastructure gaps, lack of skilled human
resources, and the digital divide. Based on international experience, relevant conclusions are drawn for Uzbekistan's
regional development.

B Keywords: digital transformation, inclusive growth, economic equity, regional development, innovation, sustainable

development.
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§ KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida iqtisodiy rivojlanishning
asosiy drayverlaridan biri bu - ragamli transformatsiya
ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi, balki yangi bozorlarni

hisoblanadi. Ragamli texnologiyalar nafagat
shakllantiradi, davlat boshqaruvi tizimini optimallashtiradiva
aholining turmush darajasini yaxshilaydi. Ragamli igtisodiyot
orqgali hududlarda iqtisodiy resurslarni samarali boshqgarish,
yangiish o'rinlariyaratish hamda ijtimoiy tenglikni ta’'minlash
imkoniyatlari kengaymoqda.

Inklyuziv iqtisodiy o'sish konsepsiyasi BMTning Bargaror
(BRM)

aholining barcha gatlamlarini, jumladan, yoshlar, ayollar,

Rivojlanish  Magsadlari bilan hamohang bo'lib,
nogironlar va chekka hudud aholisini iqtisodiy jarayonlarga
faol jalb gilishni ko'zda tutadi. Bu jarayon hududlarni ragamli
transformatsiya qilish orqali yanada samarali kechadi.
O'zbekiston - 2030"

strategiyasi va “Yangi O‘zbekiston taraqqgiyot strategiyasi”

O‘zbekiston sharoitida “Ragamli

hududlarda ragamli igtisodiyotni joriy etish, zamonaviy

infratuzilmani rivojlantirish hamda iqtisodiyotning barcha

Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

sohalarida inklyuzivlikni ta’'minlashni o'z oldiga magsad
qilib go'ygan. Shu bois, mazkur mavzu nafagat nazariy, balki

amaliy ahamiyat kasb etadi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigot ilmiy izlanish jarayonida bir nechta
metodologik yondashuvlardan foydalanilgan:

Nazariy-uslubiy asoslar. Ragamli transformatsiya va inklyuziv
igtisodiy o'sish tushunchalari xalgaro ilmiy magqolalar,
BMT, Jahon banki, OECD va ITU hisobotlari asosida tahlil
gilindi. O'zbekiston Respublikasining normativ-huquqiy
hujjatlari - “Ragamli O'zbekiston - 2030" strategiyasi,
Prezident farmonlari va Vazirlar Mahkamasining qarorlari
metodologiyaning huquqiy asosini tashkil etdi.

tahlil.  Hududlar

jarayonlari

kesimida ragamli

statistik

Hududiy-igtisodiy
transformatsiya solishtirma
ko'rsatkichlar orgali o'rganildi. Urbanizatsiya jarayonlari,
internet gamrovi, elektron hukumat xizmatlari, startap
ekotizimlari va investitsion loyihalar misolida hududlar
o'rtasidagi tafovutlar tahlil gilindi.

1-jadval.

Ragamli transformatsiya ko'rsatkichlari (O'zbekiston, 2019 2025)

Yillar kesimida

T Ko'rsatkich
2019 2021 2023 2025 Izoh
Internet penetratsiyasi yil sayin
Internetga kirish Qishloglarda - P y‘ Y . Y
1. . ~82,6%* 65,8%* 94 2%* o'sib bormoqgda (*O'zbekiston
(aholi) 93,9%* o
statistikasi)
Qishloqg . .
So‘n llarda gishloglarda
2 hududlarida - ~72%" ~93%" ~93,9%* il Iliet o &
. . internet sezilarli o'sdi
internet gamrovi
. . ICT sektorining YAIMdagi ulushi
3. ICT/YAIMdagi ulushi 1.8% - 3.4% - .
oshdi (2016-2023)
Ro'yxatga olingan elektron savdo
Elektron savdo (faol ~5X yXarg g .
4. . - - . . — korxonalar soni 5 yilda uch barobar
bizneslar) ko‘paydi .
oshdi
99
5 E-hukumat reytingi pozitsiya 2022-yilda EGDI bo'yicha 195
' — EGDI pozitsiya* pastga mamlakat ichida 69-0'rin
ko'tarildi
Davlat organlarida
6 ragamli N 43+38+14 = 95 ta tashkilot
’ transformatsiya reytingda baholangan (2023)
reytingi

Ragamli igtisodiyot
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” E-hukumat ~56%
’ xizmatlari ulushi (2022)
Mobil internet
8. — —

gamrovi

2022-da e-xizmatlar umumiy
- davlat xizmatlarining 56%ni tashkil
qildi

Mobil tarmoq gamrovi juda yugori

~98-99%*
) darajaga yetdi

*EGDI — Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi (e Government Development Index)

Internet gamrovi 2019 2025 yillar davomida internet
foydalanuvchilari ulushi sezilarli oshdi. Aynigsa gqishloq
hududlarida penetratsiya 70%dan 93%gacha yetdi, shuning
natijasida ragamli xizmatlardan foydalanish imkoniyati
kengaydi. 2. ICT sektori salohiyati ICT sektorining YAIMdagi
ulushi oshdi, bu ragamli igtisodiyotning iqtisodiy o'sishga
hissasini ko'rsatadi. Elektron savdo bilan shug‘ullanuvchi
bizneslar soni keskin ko’paydi va ragamli savdo aylanmasi
oshmoqda. E hukumat xizmatlari E hukumat ko'rsatkichlari
bo'yicha xalgaro reyting oshdi — bu davlat xizmatlari
samaradorligini va ularning ragamli shaklda tagdim
etilishini ko'rsatadi. 2022 yilda elektron xizmatlar davlat
xizmatlarining katta gismini tashkil gildi. Y36ekuctan Mobil
internet va infratuzilma Mobil internet gamrovi deyarli
barcha hududlarda mavjud bo'lib, bu ragamli xizmatlarga
kirishni ancha yengillashtirdi. Empirik yondashuv. Davlat
statistika go’‘mitasi, Markaziy bank va Iqtisodiy tadgiqotlar
va islohotlar markazi ma’lumotlari asosida amaliy natijalar
gayd etildi. Aholining ragamli xizmatlardan foydalanish
darajasi, hududlarda kichik va orta biznesning ragamli
transformatsiyaga moslashuvi o'rganildi.

Bu metodologik yondashuvlar yordamida hududlarniragamli
transformatsiya qilish va inklyuziv igtisodiy o'sish o‘rtasidagi

bog'liglik nazariy hamda amaliy jihatdan asoslab berildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatdiki, ragamli transformatsiya
hududiy iqtisodiyotda samaradorlikni oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish va igtisodiy faoliyatni shaffoflashtirishga
bevosita ta'sir qiladi. Masalan, elektron hukumat
xizmatlarining joriy etilishi fugarolarga tezkor va sifatli
xizmat ko'rsatish imkoniyatini yaratmoqgda. Shu bilan birga,
hududlarda ragamli startap ekotizimlari shakllanib, kichik va
o'rta biznesning yangi ragamli platformalarga integratsiyasi
tezlashmoqda.

Ragamli  transformatsiya jarayonida inklyuzivlikning
biridir.

gamrovining kengayishi natijasida chekka hududlarda ham

ta’minlanishi  muhim  natijalardan Internet

ojs.gmii.uz/index.php/ej

ta'limva sog'ligni saglash xizmatlariga masofadan turib kirish
imkoniyati yaratildi. Bu esa ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish
hamda ayollar va yoshlar bandligini oshirishda muhim
rol o'ynamoqda. Masalan, elektron ta'lim platformalari
orqali minglab talabalar oliy ta'lim kurslariga ulanmoqda,
nogironligi bo‘lgan shaxslar esa masofaviy ish o'rinlari orqali
igtisodiy faoliyatga jalb gilinmoqda.

Empirik  tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, ragamli
transformatsiyaning hududiy tagsimoti bir xil emas.
Toshkent shahri va viloyatlarida ragamli infratuzilma
yugori sur‘atlarda rivojlanayotgan bo‘lsa-da, ayrim chekka
hududlarda internet tezligi, texnik infratuzilma va kadrlar
salohiyati yetarli emas. Bu esa hududlar o'rtasida ragamli
tengsizlikni yuzaga keltirmogda. Muhokamalardan kelib
chigadiki, bu tafovutni kamaytirish uchun davlat tomonidan
hududiy ragamli rivojlanish dasturlarini yanada kuchaytirish
zarur.

SWOT tahlil natijalari. Kuchli tomonlar: davlat siyosatining
go'llab-quvvatlashi, yoshlarning innovatsiyaga qizigishi,
xalgaro investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari. Zaif
tomonlar: ayrim hududlarda ragamli infratuzilmaning
sustligi, axborot texnologiyalari bo'yicha mutaxassislar
yetishmasligi. Imkoniyatlar: “Ragamli O‘zbekiston - 2030"”
strategiyasini amalga oshirish, xalgaro tajribani joriy etish,
texnoparklarva IT-parklarda yangiloyihalarniishga tushirish.
Tahdidlar: kiberxavfsizlikning zaifligi, ragamli tengsizlik
ortidan ijtimoiy tafovutlarning kuchayishi, global igtisodiy
ingirozning ta’'siri.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatmoqdaki, hududlarni ragamli
transformatsiya qilish inklyuziv o'sishning asosiy omillaridan
biri sifatida namoyon bo‘Imogda. Ammo bu jarayonning
samaradorligi hududlar kesimidagi imkoniyatlar va resurslar
tagsimotiga bog'lig. Muhokamalar davomida quyidagi
xulosalarga kelindi:

. Ragamli igtisodiyot inklyuziv o'sish uchun yangi
imkoniyatlar yaratadi, ammo uni amalga oshirish uchun
hududiy strategiyalar ishlab chigilishi lozim.

. Hududlarda ragamli savodxonlikni oshirish orgali
aholini yangi iqtisodiy faoliyat turlariga jalb etish mumkin.
biznesni

. Innovatsion  startaplar va  kichik

2025
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go'llab-quvvatlash orgali mahalliy iqtisodiyot bargaror

o'sishga erishadi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududlarni

zamonaviy iqgtisodiyotda inklyuziv o'sishni ta’'minlashning

ragamli transformatsiyalash jarayoni
asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘Imoqgda.
Tadgigot natijalari shuni ko'rsatdiki, ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va
aholini ragamli savodxonlikka jalb etish hududlar o'rtasidagi
igtisodiy tafovutlarni kamaytirishga sezilarli darajada xizmat
giladi.

Birinchidan, ragamli igtisodiyotning hududiy rivojlanishga
ta’siri tahlil gilinar ekan, elektron hukumat tizimlari, ragamli
to’lov xizmatlari, masofaviy ta'lim va sog'ligni saglash
platformalarining joriy etilishi nafagat samaradorlikni
oshiradi, balki hududiy ijtimoiy-igtisodiy tenglikni ham
ta’minlaydi. Bu jarayon aholi turmush darajasini yaxshilash
bilan bir gatorda, jamiyatda shaffoflik va hisobdorlikni
kuchaytiradi.

Ikkinchidan, inklyuziv o'sish omillari ragamli transformatsiya
orgali yanada kuchaymoqda. Masalan, chekka hududlarda
istiqgomat qiluvchi aholi vakillari, jumladan yoshlar va
ayollar, ragamli platformalar orqgali mehnat bozoriga
faol jalb gilinmoqda. Shu tariga, ragamli transformatsiya
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy adolat tamoyillarini ham
mustahkamlaydi.

Uchinchidan, hududlar o'rtasidagi ragamli tafovutlarni
bartarafetishhalihamdolzarb masalabo’lib golmogda. Ayrim
hududlarda yuqori tezlikdagi internet, zamonaviy texnologik
infratuzilma va malakali IT-kadrlarning yetishmasligi ragamli
transformatsiya jarayonini cheklab qo'ymoqgda. Shuning
uchun davlat siyosatida “ragamli tengsizlik’ni bartaraf
etishga alohida e'tibor garatilishi zarur.

To'rtinchidan, xalgaro tajriba ham ko'rsatmoqdaki, ragamli
transformatsiyani inklyuziv o'sish bilan uyg‘unlashtirish
uchun davlat, xususiy sektor va fuqarolik jamiyati o‘rtasida
samarali hamkorlik talab etiladi. Masalan, Janubi-Sharqiy
Osiyo va Skandinaviya davlatlarida hududiy ragamli dasturlar
orgali nafaqatigtisodiy bargarorlik, balki ijtimoiy tenglik ham
ta’minlangan.

O‘zbekiston sharoitida bu yo‘nalishda qator dasturlar
amalga oshirilmoqgda, jumladan, “Ragamli O‘zbekiston -

2030" strategiyasi asosida IT-infratuzilmani rivojlantirish,

Ragamli igtisodiyot

startaplarni qo‘llab-quvvatlash va hududlarda elektron
xizmatlarni kengaytirish ishlari olib borilmogda. Ushbu
strategiyaning samarali amalga oshirilishi inklyuziv o'sishga
keng yo'l ochadi.
Xulosa qilib aytganda, hududlarni ragamli
transformatsiyalash orgali inklyuziv igtisodiy o'sishni
ta’'minlash — bu nafagat iqtisodiy rivojlanishning, balki
ijtimoiy adolat va barqgarorlikning ham kafolatidir. Shu
sababli, siyosiy, iqtisodiy va ilmiy doiralarda ushbu
jarayonni kompleks go’llab-quvvatlash, hududlar o‘rtasidagi
tafovutlarni kamaytirish va aholining barcha gatlamlarini

ragamli iqtisodiyot imkoniyatlariga jalb etish zarur.
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Mintaqga va tarmoglar iqtisodiyoti
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Mintaqa iqtisodiyotini rivojlantirishda
klasterlash mexanizmi va unga Kichik biznes
faoliyatini jalb etish

Beknazarova Manzura Baxtiyorovna

MexaHH3M KJIaCTepu3alluyi B Pa3BUTHU
3KOHOMHUKH pPeruoHa U BOB/IeYeHHE B Hee MaJIoro
ou3Heca

bekHaszaposa MaH3ypa baxTnépoBHa

Clustering mechanism in the development of
the regional economy and the involvement of
small businesses in it
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B Annotatsiya: Magolada mintaga igtisodiyotida klasterlash mexanizmi, uning tarkibiy tuzilmalari va kichik biznesni
klaster tizimiga jalb etishning nazariy-huqugiy asoslari hamda amaliy mexanizmlari tahlil gilingan. Kichik biznesning
klasterga qo'shilishi hudud igtisodiyotida modernizatsiya, raqobatbardoshlik va bandlikning o'sishiga olib kelishi
asoslab berilgan.

m  Kalit so‘zlar: klaster, klasterlash mexanizmi, kichik biznes, kooperatsiya, mintagaviy rivojlanish, innovatsiya, igtisodiy
samaradorlik.

B  AHHOTauMmsa: B cTaTbe npoaHanM3nMpoBaH MExXaHU3M KracTepu3aumm B IKOHOMUKE PErmoHa, ee CTPYKTYPHble
CTPYKTYPbl U TeopeTWKOo-MpaBoBble OCHOBbI U MPaKTUYEeCKMe MexaHW3Mbl BOBMeYeHus Manoro 6usHeca B
KnacTepHyto cnctemMy. O60CHOBAHO, YTO BK/tOYEeHMe Manoro 6usHeca B KjacTep npuBedeT K MoOepHM3aumm,
MOBbILLUEHMIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU M 3aHATOCTU B SKOHOMMKE permoHa.

B KniouyeBble cnoBa: KjacTep, MexaHW3M KacTepusaumm, Manblih BM3Hec, Koornepauus, permoHanbHoe pasBuTme,
MHHOBaLMK, SKOHOMUYecKada 3PHEKTUBHOCTb.

B Abstract: The article analyzes the mechanism of clustering in the economy of the region, its structural structures and
the theoretical-legal basis for attracting small businesses to the cluster system, as well as practical mechanisms. The
inclusion of small businesses in the cluster is justified by the fact that it leads to modernization, competitiveness and
growth of employment in the territory's economy.

] Keywords: cluster, clustering mechanism, small business, cooperative, regional development, innovation,

economic efficiency.
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§ KIRISH

Bozor igtisodiyoti  sharoitida  hududiy

samarali rivojlantirish, resurslardan ogilona foydalanish

igtisodiyotni

va tarmoglararo integratsiyani kuchaytirish zamonaviy
boshgaruv mexanizmlarini qo’llashni talab etadi. Shunday
mexanizmlardan biri - klasterlash bo’lib, u mintagaviy
darajada igtisodiyotning bargaror va raqobatbardosh
modelini shakllantiradi. Kichik biznesni klaster tizimiga jalb
etish esa ushbu tuzilmaning to'liq ishlashini ta'minlovchi
asosiy omildir.

Klaster - bu geografik jihatdan yaqin joylashgan, iqtisodiy
jihatdan o'zaro bog'langan ishlab chigaruvchi korxonalar,
xizmat ko'rsatuvchi tashkilotlar, ta'lim va ilmiy tadgiqot
muassasalari hamda infratuzilma obyektlarining
integratsiyalashgan tizimidir.

Klasterning asosiy belgilari:

hududiy yaqinlik;

ishlab chigarish kooperatsiyasi;

resurslardan umumiy foydalanish;

bilim va innovatsiya oqgimi;

umumiy brend yoki marketing modeli.

Klasterlarning asosiysi - mintagaviy rivojlanish. Bu tizim
mintagada iqgtisodiy faollikni oshirish, hududiy resurslarni
samarali boshgarish va tarmoglararo hamkorlikni yo'lga
go'yishga xizmat qiladi. Mintagada klasterlar shakllanishi
igtisodiyotni muvozanatli rivojlantirishga, uning yuqori
darajada ijtimoiy bargarorligini ta'minlashga yordam beradi.
Klasterlar, odatda, maxsus tarmoglarda, masalan, gishloq
xo'jaligi, sanoat, axborot texnologiyalari, to‘gimachilik va
boshga sohalarda shakllanadi. Klasterlar asosan uchta
asosiy xususiyatga ega:

Geografik yaqginlik: Klaster a'zolari bir-biriga yaqin joylashgan
bo'lib, o'’zaro hamkorlik gilishlari osonlashadi.

Tarmogqlararo integratsiya: Klasterlar o'z ichida bir nechta
tarmoq va sohalarni birlashtiradi, bu esa samarali igtisodiy
alogalarniyaratadi.

Innovatsiya va raqobat: Klasterlar ragobatni oshiradi va
innovatsion g'oyalarni amalga oshirishga turtki beradi.
Klasterlash  tizimi, shuningdek, resurslarni samarali
boshgarish va igtisodiy tizimning bargarorligini ta'minlashda
muhim rol o'ynaydi. Hududda klasterlarning rivojlanishi,
igtisodiy o'sish, yangi ish o'rinlarining yaratilishi va ijtimoiy
farovonlikni oshirishga olib keladi.

Klasterlash tizimi va hududiy bandlik: O‘zaro bog'liglik.
Hududiy bandlikni oshirishda klasterlash tizimi alohida o’rin
tutadi. Bandlik - bu aholining mehnatga layogatli gismining
igtisodiy faoliyat bilan shug'ullanishi. Mintagada klasterlash
tizimini rivojlantirish orgali quyidagi ijobiy o'zgarishlarga

erishish mumkin:
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Yangi ish o'rinlari yaratish. Klasterlar ishlab chigarish,
xizmat ko'rsatish va savdo tarmoglarini rivojlantiradi, bu
esa hududda yangi ish o'rinlarining paydo bo'lishiga olib
keladi. Masalan, gishloq xo‘jaligi, tekstil sanoati yoki axborot
texnologiyalari sohasida klasterlarning rivojlanishi yangi
mutaxassisliklar va xizmatlar sohalarini yaratadi.

Mahalliy resurslardan samarali foydalanish. Klasterlash
tizimi, hududiyresurslarnibirlashtirib, ularniyanada samarali
boshqgarishga imkon yaratadi. Bu yerda asosan mintaganing
igtisodiy va mehnat resurslari to'plangan bo‘ladi va buning
natijasida hududiy bandlik darajasi ortadi.

Ta'lim va malaka oshirish imkoniyatlari. Klasterlar doirasida
ishlab chigarilayotgan mahsulotlar va xizmatlar bo'yicha
ixtisoslashgan ta’lim muassasalari ham tashkil etilishi
mumkin. Bu orqgali yangi kasb-hunarlarni o‘rganishga va
malakali kadrlar tayyorlashga garatilgan dasturlarni amalga
oshirish imkoniyati tug'iladi. Natijada, aholi bandligi darajasi
ortadi.

oshirish va

Ragobatni innovatsiyalarni tatbiq etish.

Klasterlash  tizimi  ragobatni  oshirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etishga turtki beradi. Bu esa hududiy
igtisodiyotning tez o'sishiga, yangi biznesni rivojlantirishga,
shu bilan birga bandlikning o'sishiga xizmat giladi.

Tarmogqlararo hamkorlikni rivojlantirish. Klasterlar biror
tarmoqdagi korxonalar va tashkilotlar o'rtasida o‘zaro
hamkorlikni rivojlantiradi. Bu, o'z navbatida, bir tarmoqdagi
bandlikni

imkoniyatlarni yaratishga yordam beradi. Misol uchun, agrar

yaxshilashga va boshqa sohalarda yangi
sektorda klasterlash agrar ishlab chigarish va gayta ishlash
tarmogqlarida yangi ish o‘rinlarini yaratish uchun imkoniyat

yaratadi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston sharoitida mintagada klasterlash tizimini
rivojlantirish yo'llari: O‘zbekistonda mintagaviy bandlikni
oshirishda klasterlash tizimini rivojlantirish uchun bir nechta
muhim gadamlar ko'rilishi lozim:

Kichik va o'rta biznesni qo’llab-quvvatlash: Klasterlar asosan
kichik va orta biznesning rivojlanishi uchun qulay sharoit
yaratadi. O‘zbekiston hukumati kichik va o'rta biznesni
rivojlantirishga alohida e'tibor garatmoqda. Ushbu sohani
qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, bandlikni oshirishga xizmat
qgilishi mumkin.

Tarmoq va soha bo'yicha klasterlarning shakllanishini
rag'batlantirish: Turli sohalar bo'yicha klasterlar tashkil
etish uchun hukumat tomonidan maxsus dasturlar ishlab
chiqilishi zarur. Misol uchun, gishlog xo’jaligi, to‘gimachilik
sanoati, axborot texnologiyalari kabi sohalarda klasterlarni
tashkil etish va ularni rivojlantirish orgali hududiy bandlikni
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oshirish mumkin.

Ta'lim va kasb-hunar o‘gituvchilarining malakasini oshirish:
Klasterlash tizimi doirasida ta’lim tizimi va kasb-hunar o‘quv
muassasalarining imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Bu bilan
klasterlar uchun zarur bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash
imkoniyatlari yaratilib, bandlik darajasi yanada oshadi.[5]
Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: Klasterlar o'z
ichida yangi

texnologiyalarni rivojlantirish va qo'llash

imkoniyatlariga ega. O‘zbekiston hududlarida texnologik
tatbiq etish, ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi va yangi ish o'rinlarini

yondashuvlar va innovatsiyalarni
yaratadi.

Mintaga iqtisodiyotida klasterlash mexanizmi. Klasterlash
mexanizmi - bu hududda korxonalar o'rtasidagi integratsiya,
kooperatsiya va resurs almashinuvi jarayonlarini boshqgarish

usullari majmuasidir.

DAVLAT BOSHQARUYW ORGANLARI

Institutsional

Yirik korxonalar,
ik bizmes

Infratuzilma

Logistika markazlari,
Texno-HED parkiar

Innovatsion

Startap markazlar

Moliyaviy mexanizm
(subsidivalar, kreditlar, grantlar,

investitsiya)

Kichik biznesni klasterga jalb etishning zarurati

Kichik biznes klaster infrastrukturasining moslashuvchan,
tez rivojlanadigan va innovatsion komponenti hisoblanadi.
Mintagaviy iqtisodiyotda kichik biznesning klasterga
integratsiyalashuvi quyidagi afzalliklarni yaratadi:

Iqtisodiy afzalliklar:
ishlab

birgalikdagi xarid tufayli xomashyo narxining arzonlashuvi,

yetkazib berish zanjirining to'liq

shakllanishi, chigarish  tannarxining tushishi,
eksport salohiyatining oshishi.
ortishi, hudud

tadbirkorlikni

ljtimoiy afzalliklar: bandlikning

daromadlarining  ko'payishi,  mahalliy
rivojlantirish.

Innovatsion afzalliklar: startaplar sonining ko’payishi, bilimlar
ogimi (knowledge spillover), texnologiya transferining
jadallashuvi.

Kichik biznesni klasterga integratsiyalash mexanizmlari

quyidagilar bo'lib xizmat giladi. Davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash tizimi imtiyozli kreditlar, soliq preferensiyalari,
eksport  xarajatlarini  gisman

kompensatsiya  qilish

orqgali amalga oshiriladi. Undan tashqgari kooperatsiya
platformalarini yaratish, elektron kooperatsiya birjalari,
klaster ishtirokchilari uchun yagona xarid tizimi, hamkorlik
yarmarkalarini kuchaytirish ham kichik biznesni klasterga
integratsiyalsh mexanizmibo’lib xizmat giladi. Infratuzilmaviy
go'llab-quvvatlashda texnoparklar, laboratoriya va
sertifikatlash markazlari, agrologistika markazlari bo'lib
xizmat giladi.

Tadgiqotnatijalari: Quyidamintaqaiqtisodiyotiuchunklaster-
kichik biznes

bo'yicha tahlil natijalari keltirilgan.

integratsiyasining iqtisodiy samaradorligi

Kichik biznesni klasterga jalb etishning zarurati

KO‘RSATKICHLAR

O'rtacha ishlab chigarish hajmi (mIn so‘m)

Ish o'rinlari soni

Eksportga chigarilgan mahsulot (mlIn so‘m)

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

KLASTERGACHA KLASTERDAN SO‘NG  O‘SISH (%)
250 410 64%
560 890 59%
90 160 78%

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Tahlil: Jadvaldan ko'rinadiki, klasterga kirgan kichik biznes
subyektlarida ishlab chigarish hajmi va eksport salohiyati
sezilarli o'sish kuzatilgan.

Klasterlash jarayonida kichik biznesni faol jalb etish mintaga
igtisodiyotida raqobatbardoshlikni oshiradi. Biroq quyidagi
muammolar mavjud:

-kooperatsiya madaniyatining yetarli shakllanmaganligi;
-kichik biznesda innovatsion salohiyatning pastligi;

-kredit olishdagi byurokratik to'siglar.
Bumuammolarnidavlatyordami, infratuzilmanirivojlantirish

va ragamli platformalar orqali hal etish mumkin.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Mintaga iqtisodiyotida klasterlash mexanizmi hududni
modernizatsiya qilish, igtisodiy resurslarni optimallashtirish
va kichik biznesni jadal rivojlantirishning samarali vositasidir.
Kichik biznesning klasterlarga qo‘shilishi kooperatsiyani
kuchaytirib, ragobatbardoshlikni oshiradi, yangi ish o'rinlari
yaratadi va eksport salohiyatini kengaytiradi. Shu sababli
klaster-kichik biznesintegratsiyasi mintaqgaviy rivojlanish
strategiyasining asosiy bo’g’ini bo’lib goladi.
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B Annotatsiya: O'zbekistonda aylanma igtisodiyot tamoyillarini joriy etish orgali erishiladigan igtisodiy tejamlilik va
ekologik foydalarni tahlil giladi. Aholi, sanoat va qgishlog xo'jaligi sohalarida o'tkazilgan kuzatuvlar hamda rasmiy
statistik ma’'lumotlar asosida aylanma yondashuvning chiqgindilarni kamaytirish, tabiiy resurslarni tejash va yangi
ish o'rinlari yaratishdagi potensiali baholanadi. Shu bilan birga, moliyaviy cheklovlar, me'yoriy hujjatlarning yetarli
emasligi va infratuzilmaning rivojlanmaganligi kabi to'siglar ham aniglangan. Natijalar aylanma igtisodiyotni milliy
darajada tizimli ravishda rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

B Kalit so‘zlar: aylanma iqtisodiyot; bargaror rivojlanish; gayta ishlash; chigindilarni boshqgarish; iqtisodiy tejash;
ekologik bargarorlik; yashil igtisodiyot; resurs samaradorligi

B  AHHOTauua: B uccnegoBaHWKU aHaNM3UPYeETCsa 3KOHOMMYECKas BbIroda WM 3KOOrMYecKue mnpeumyllectsa
BHEOPEHUS NMPUHLMMOB LMPKYISPHON 9KOHOMUKM B Y36eKncTaHe. Ha ocHoBe HabnogeHW B chepax HaceneHums,
MPOMBILUIEHHOCTU W CEMbCKOrO XO34MCTBa, a TakXe odumuManbHOM CTaTUCTUKM OLEHWMBaAeTCa MoTeHuuan
UMPKYNAPHOMO NMOAXOAA B CHUMXEH MW OTXO40B, COXPaHEeHMU MPUPOAHbBIX PeCYPCOB M CO34aHUKM HOBbIX Paboymx MecT.
B TO »ke BpeM¢a BbIABMEHbI KtoueBble 6apbepbl: PUHAHCOBbIE OrpaHUYeHWs, He4OCTaTOYHasg HOPMaTUBHO-MPaBOBada
6a3a 1 cnabo pasBuTaa MHGPACTPYKTYpPa nepepaboTKku. MNonyyeHHble pe3ynbTaThl MOATBEPXKAAT HEOOXOAMMOCTb
CUCTEMHOrO BHEAPEHUSA LIUPKYNIAPHOW S3KOHOMMKIM Ha HalLlMOHaNlbHOM YPOBHE.

B Kno4yeBble cnoBa: LVPKYNApPHaa 3KOHOMWKA; YCTOMUMBOE pa3BUTME; nepepaboTka; ynpasfieHue OTXoAaMu;
3KOHOMWSA pPEeCcypcoB; 3KoMormyeckad YCTOMYUBOCTb; 3e€N€Has 3KOHOMUKAE;, 3PPEKTUMBHOCTb MCMOMb30BaHUA

pecypcos
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B Abstract: This study examines the economic savings and environmental benefits of implementing circular economy

principles in Uzbekistan. Based on field observations across household, industrial, and agricultural sectors, as well

as official statistical data, the research assesses the potential of circular approaches to reduce waste, conserve

natural resources, and generate employment. Key barriers—including financial constraints, an underdeveloped

regulatory framework, and insufficient recycling infrastructure—are also identified. Findings underscore the need

for a systematic, nationwide strategy to scale up circular economy practices.

B Keywords:circulareconomy;sustainable development;recycling; waste management; resource efficiency; economic

savings; green economy; environmental sustainability

§ KIRISH

Bugungi kunda global iqgtisodiy tizimlar tabiiy resurslarning
tez borib qolishi, atrof-mubhit ifloslanishi va iglim o‘zgarishlari
kabi jiddiy muammolar bilan yuzlashmoqgda. Shu sababli
aylanma igtisodiyot (circular economy) — chigindi hosil
gilmasdan, resurslarni qayta ishlatish, tiklash va qayta
foydalanishga asoslangan tizim — dunyo bo'ylab keng
go'llanila boshlandi. O'zbekiston ham igtisodiy o'sishni atrof-
muhitni himoya qilish bilan uyg'unlashtirish magsadida
aylanma igtisodiyot tamoyillarini joriy etishga harakat
Ushbu
O‘zbekistondagi

gilmoqda. maqolada aylanma iqtisodiyotning

amaliy qo'llanilishi, uning iqtisodiy

samaradorligi hamda ekologik ta'siri tahlil gilinadi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Aylanma iqtisodiyot falsafasi 1970-yillarda sanoat ekologiyasi
g'oyalari bilan shakllangan bo'lib, so'nggi o'n yilda aynigsa
amaliy igtisodiy siyosat vositasi sifatida keng tarqgaldi. Ellen
MacArthur Foundation (2015) tomonidan taklif etilgan
“uchta tamoyil” (1) foydalanish va chiqgarish jarayonlarida
chigindilarni oldindan bartaraf etish; (2) mahsulotlar,
komponentlar va materiallarning foydali hayotini maksimal
uzun qilish; (3) tabiiy tizimlarni tiklash bugungi kunda ko‘plab
mamlakatlarning “yashil o'tish” strategiyasining asosini
tashkil giladi [1]. O'zbekiston kontekstida, Ismoilov (2022)
paxta sanoatida aylanma yondashuvni joriy etish orqali
sovuq suv iste’molini 20%, tuprogka kimyoviy o‘g'it solishni
esa 35% kamaytirish mumkinligini namoyon qildi [2]. Bu
natijalar aylanma iqtisodiyotning nafagat chigindilarni
kamaytirish, balki resurslarni samarali boshqgarish orqali
iqtisodiy tejashga ham xizmat qilishini ko'rsatadi. Jahon
banki (2024) ma’lumotlariga ko'ra, O'zbekistonda vyillik 12,5
million tonna qattig maishiy chigindi hosil bo‘ladi, ulardan
fagat 8% gayta ishlanadi bu Yevropa Ittifoqidagi 48% ga
nisbatan juda past ko'rsatkichdir [3]. Mamlakatda plastik,

ojs.gmii.uz/index.php/ej

metall va gog'oz gayta ishlash infratuzilmasi rivojlanayotgan
bo’lsada, uning quvvati haliham so‘rovga javob bera olmaydi.
“Yashil igtisodiyot” rivojlanish strategiyasi (2023) doirasida
O'zbekiston 2030-yilgacha aylanma iqtisodiyotni barcha
sanoat tarmoglariga kiritishni rejalashtirmoqda [4]. Biroq,
ushbu strategiya asosan katta korxonalarga garatilgan
bo'lib, mikro va kichik korxonalar uchun amaliy mexanizmlar
yetarlicha ishlab chigilmagan. Yevropa tadgiqotlari ham
aylanma modellarni qo‘llash orgali korxonalar o‘rtacha
17% xarajat tejashga erishganligini ko'rsatadi [5]. Biroq,
O'zbekiston kabi rivoglanayotgan mamlakatlarda bunday
o'Ichovlar hali keng gamrovli tadgiq etilmagan.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda aralash usul (qualitative + quantitative)

go‘llangan.  Tahlil  uchun  O‘zbekiston  Respublikasi
Ekologiya vazirligi, Statistika agentligi va Jahon bankining
2020-2024-yillardagi

Shuningdek, Toshkent, Jizzax va Qashqadaryo viloyatlaridagi

rasmiy ma’'lumotlari foydalanildi.
10takorxonaga — gaytaishlash, qurilish materiallariva paxta
sanoati sohasidagi — maydon tashriflari va mutaxassislarga
suhbatlar o'tkazildi. Iqtisodiy ta'sirni baholash uchun chigindi
boshina xarajatlarni kamaytirish va gayta ishlangan xom
ashyodan foydalanish orasidagi tejash, ekologik ta'sir esa
karbon izi (carbon footprint) va suv iste’'moli asosida tahlil
qilindi.

§ MUHOKAMA

O‘zbekistonda aylanma iqtisodiyotni joriy etish jarayoni
asosan to'rtta sohada gishlog xo'jaligi, qurilish, sanoat va
maishiy chigindilarni boshgarishda amalga oshirilmoqda.
Qishloqg xo'jaligida, xususan paxta yetishtirishda, paxta tolasi
goldiglaridan bioetanol, kompost va qog'oz ishlab chigarish
tajribalari joriy etildi. Jizzax viloyatidagi “GreenAgro”
loyihasi doirasida 2023-yilda 1200 tonna paxta chigindisi
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gayta ishlandi, bu 1500 tonna karbon izini kamaytirishga
sabab bo’ldi. Shu bilan birga, gishloq xo‘jaligi korxonalari
aylanma texnologiyalarga kirish xarajatlarini qoplashda
giyinchiliklarga duch kelmoqda.

Qurilishsohasida gaytaishlangan plastik vabetondan aralash
materiallar ishlatiimoqgda. Toshkentdagi “EcoStroy” korxonasi
2024-yilda qurilish loyihalarining 30% uchun gayta ishlangan
xom ashyodan foydalangan. Natijada xom ashyo xarajatlari
22% kamaydi, loyiha muddati esa 7% gisqardi. Biroq, davlat

standartlari hali ham qayta ishlangan materiallarni rasman
sertifikatlash tizimini to’liq gamrab olmagan.
chigindilar bo'yicha 2023-yilda Toshkent shahrida “Green
City” loyihasi doirasida 50 ta aholi uyi chigindilarini ajratish
Dastlabki ko'rsatdiki,
gatnashuvchi oilalarning 68% ijobiy baholagan, lekin shahar

Maishiy

tizimi joriy etildi. natijalar shuni

miqyosida tizimning keng tarqalishiga infrastruktura zaifligi
to'sqinlik qilyapti.

1-jadval.

Aylanma igtisodiyotni joriy etishdagi asosiy to'siglar [1].

N2 TO'SIQ TURI MAZMUNI
Aylanma igtisodiyot loyihalari yugori boshlang‘ich
1 Moliyaviy . 5 . Y S <
5 Normativ-
huquqiy solig imtiyozlari yetarli emas
2 Ragamli va Zamonaviy monitoring, hisobga olish va boshqgaruv
texnologik texnologiyalari yetishmaydi

1-jadval shuni
joriy  etish
hamda ragamli-texnologik to'siglar o‘zaro chambarchas

ko'rsatadiki, aylanma iqtisodiyotni keng

jarayonida  moliyaviy, normativ-huqugiy

bog'lig holda namoyon bo‘lmogda. Xususan, moliyaviy

resurslarning  yetishmasligi aylanma loyihalarning

boshlanishini sekinlashtirsayokiularning amalga oshirilishini
cheklasa, normativ-huquqiy bazaning yetarli emasligi
biznes subyektlari uchun rag'batni pasaytirib, investitsiya
xavfini oshirmoqda. Shu bilan birga, ragamli va texnologik
infratuzilmaning zaifligi resurslardan samarali foydalanish
hamda shaffofligini ta’'minlashga

jarayonlar to'sqinlik

investitsiya talab giladi, moliyaviy manbalar cheklangan

Qayta ishlangan mahsulotlar uchun anig standartlar va

OQIBATLARI

Loyihalar sekin boshlanadi yoki
umuman amalga oshirilmaydi

Biznes uchun rag‘bat past,
investitsiya xavfi yuqgori

Resurslardan foydalanish
samarasiz, shaffoflik past

gilmoqgda. Mazkur to'siglarni kompleks va tizimli bartaraf
etish aylanma iqgtisodiyotning barqaror rivojlanishi uchun
muhim shart hisoblanadi.

| NATIJALAR VA TAHLIL

Tadqigot natijalari aylanma iqtisodiyot tamoyillarini joriy
etish orgali O‘zbekistonda quyidagi iqtisodiy va ekologik

samaralarga erishish mumkinligini ko'rsatdi:

2-jadval.

Aylanma igtisodiyot tamoyillarini joriy etishning O'zbekistondagi igtisodiy va ekologik samaralari (2024-2030 yillar prognozi) [2]

KO‘RSATKICH HOZIRGI HOLAT (2024) 2030-YILGA NISBATAN BASHORAT

Qattig chigindilardan gayta ishlanadigan ulushi

Suv iste’moli (gishloq xo'jaligida)

Xom ashyo xarajatlari (o‘rtacha)

Yillik karbon izi (million t CO- ekv.)

Yangi ish o'rinlari (aylanma igtisodiyot sohasida)

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

8% 35-40%
100% (bazaviy) -18%
100% -25%
121 -15%

5 50,000+
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Yugoridagi jadvaldan ko'rinib turibdiki, aylanma iqtisodiyotni
tizimli joriy etish resurs tejash, ish o'rinlarini yaratish va
karbon chigindilarni kamaytirish nuqtai nazaridan strategik
ahamiyatga ega. Aynigsa, gayta ishlash infratuzilmasini
rivojlantirish va davlat tomonidan ta’'minlangan moliyaviy
stimullar (grantlar, arzon kreditlar, solig imtiyozlari)
samaradorlikni 2-3 barobar oshirishi mumkin. Aholi, biznes
va davlat o'rtasidagi uch tomonlama hamkorlik modeli
aylanma iqtisodiyotni muvaffagiyatli joriy etishning kalit

sharti hisoblanadi.
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ta'sirga erishish qiyin bo‘ladi. Shuning uchun aylanma
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B Abstract. The article examines the main regional challenges in one of Uzbekistan'’s territories — the Kashkadarya
region. Key issues are analyzed through the service sector and the agricultural image of the region. Tourism is
identified as one of the effective tools for increasing income levels and reducing unemployment in rural areas.
Municipal regulations are presented as examples of how existing problems are addressed. In this context, preferences
and tax incentives are considered the primary approach to solving difficulties. Furthermore, the transformation of
regional economics is illustrated through methods of state regulation, describing the overall process of change.

B Key words: rural economy, transition, legislation, rural problems, tourism, local development of tourism, privileges,
preferences

B AHHOTauuda. B paboTe aHanmM3MpytoTcsa KitoueBble OCOBEHHOCTUM permoHanbHbiXx MNpobneM Ha npuMmepe
KalwkagapbuHckon obnacTtu YsbekmcTaHa. OCHOBHOE BHWMaHWe yaeneHo chepe ycnyr v arpapHomy obpasy
pervoHa. Typu3aM paccMaTpMBaeTCsa Kak OAWH U3 OeNCTBEHHbIX MHCTPYMEHTOB MOBbILWEHWS AOXOA0B HaceneHms
M CHWYKEHNA YPOBHA 6e3paboThlbl B CEMbCKOM MECTHOCTU. MyHUUMMNaNbHble HOPMaTMBbI MPUBEAEHbl B KadecTBe
MAMIOCTPaLMKM TOro, KakuMM obpa3oM peLlatoTca aKTyalbHble 3adadun. B faHHOM KOHTeKcTe mnpedepeHunn m
HanoroBble NbroTbl BbICTYNAOT MMaBHbIM MeXaHW3MOM MPeoaoneHna TpyaHocTen. KpomMe Toro, TpaHcdopmMauma
pervoHasibHOM 3KOHOMMUKKM MOKa3aHa 4Yepe3 MeTodbl roCydapCTBEHHOrO perynpoBaHus, 4YTO Mo3BonseT
npocnennTb 06U NPOLLECC MPOUCXOAALMX MU3MEHEHUNA..

B KnrouyeBble CJI0Ba: Ce/lbCKad SKOHOMMKA, Mepexos, 3aKOHOAATeNbCTBO, MPob6neMbl cena, Typu3M, MECTHOE Pa3BUTME

TypW3Ma, NbroThl, npedepeHLmm.
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B Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonning bir hududi- Qashgadaryo viloyatidagi asosiy mintagaviy muammolar ko'rib

chigiladi. Asosiy masalalar xizmatlar sohasi va hududning gishloqg xo'jalik giyofasi orgali tahlil gilinadi. Turizm gishloq

joylarda daromad darajasini oshirish va ishsizlikni kamaytirishning samarali vositalaridan biri sifatida tanlangan.

Amaldagi muammolarni hal etish jarayonida mahalliy qoidalar misol sifatida keltirilgan. Bu yerda imtiyozlar va soliq

yengilliklari muammolarni bartaraf etishning asosiy usuli sifatida ko'riladi. Shuningdek, mintagaviy igtisodiyotdagi

o'zgarishlar davlat tartibga solish usullari orgali namoyon etiladi. Umumiy o‘zgarish jarayoni tasvirlangan.

®  Kalit so'zlar: gishlog igtisodiyoti, o'tish davri, qonunchilik, gishlogq muammolari, turizmn, turizmning mahalliy

rivojlanishi, imtiyozlar, preferensiyalar

 BBEAEHUE

Ha paHHMX 3Tanax pasBUTWA 3KOHOMUYECKON Hayku
MakpO3KOHOMMKA BbICTYyMana OCHOBHbIM WHCTPYMEHTOM
aHanM3a  HauMoHanbHoro  xo3siictBa. Mpu  3ToM
pervoHanbHble 0COH6EHHOCTM He paccMaTpMBaINCL Kak
CaMOCTOATENbHbIA 06BbEKT WCCNefoBaHWs, a MoTeHuuman
TeppuTopuii  uUrHopupoBancs  npu  GopmMMpoBaHUY
oTpacneBoi cTpPykTypbl. C TeYeHNEeM BpPeMeHU CUTyauus
N3MEeHWNACk: NOSIB/IEHVE MUKPO3IKOHOMMKM OTKPbINO My Th K
CTaHOB/IEHWIO PerMoHanbHOM S3KOHOMUKN. Taknm o6pasom,
pervoHanbHas 3KOHOMMKA MpeACTaBAsieT Co6OoW CUHTe3
MaKpo- N MUKPO3KOHOMUYECKMX MOAXOL0B, 06beANHSAS UX

K/ro4YeBble XapakKTepucTnkm n MeTobl.

| METOAONOInA

B uvccnepoBaHnM NPUMEHAIOTCA CPaBHUTENbHbIA MeToj
N aHanu3 TeopeTUYeckMX KOHLUEeMmuuid, 4YTo no3BonseT
CMCTeMaTU3NPOBaTb M Pa3BUTb paccMaTpmMBaeMble NAen.
CoBpeMeHHasa pervoHanbHas 3KOHOMWKa OxBaTblBaeT
He TOJIbKO COLMasbHO-3KOHOMMYECKNEe acrekTbl, HO U
3aKoHoJaTe NbHble, a TakxXe nonutuyeckme dakTopbl. Ha
MYHULMMAaAbHOM YPOBHE BaXHbIM LLAroM CTano NpUHATME
Yka3a lNpesngeHTa Pecnybnunkm Y3bekuctaH ot 11 mas 2021
roga «O Mepax rnoyckopeHHOMY pa3BuTuio chepbl ycayr» [1].
JloKyMeHT HanpasieH Ha MOAepHM3aLMi0 psajga oTpacnei
N CTUMYNNPOBAHWE 3aHATOCTW HaceneHms MnocpeAcTBOM
BHe/peHUs roToBbIX 613Hec-Nn1aHoB 1 NnpoekTos. Co3gaHune
e/INHbIX CEePBUCHbLIX LIEHTPOB CMNOCOBCTBYET CHUXEHUIO
6ropokpaTnyeckmx 6bapbepoB U obaeryaetr  3anyck
npeAnpuHUMaTeNbCKNX UHNLMATUB.

Ocoboe BHMMaHWe yjAenseTcs pasBUTUIO TPAHCMOPTHBbIX,
$UHAHCOBBIX, 6aHKOBCKMX, TYPUCTUYECKUX W TOProBbiX
YCAyr, 0CO6eHHO B CenbCkUX palioHax. Mo MHeHuto A.3.
VwMyxamesoBa, pervoH crankmpaeTcs C npobnemoi
NHPPaCTPYKTYpbI:
nppuraLumoHHble TpebytoT

ycTapeBLueli Joporn, MOCTbl ¥

CNCTEMBI KanmntanbHoOro

ojs.gmii.uz/index.php/ej

pemoHTa [2]. Kpome TOro, MHOrvie cenbckue TeppuUTOpUn
VCMbITLIBAKOT TPYAHOCTM C 4OCTYMOM K BOZE, 3/1eKTPrUYecTBy
M rasy.
Cepbé3Hoi npobnemoii ocTaérca ypesmMepHoe
MNCNOMb30BaHNe BOAHbIX PECYpPCOB B CENbCKOM XO3AMACTBE,
UYTO MPUBOAUT K CHUXXEHWIO YPOBHSA PEK N MOA3EMHbIX BOJ.
B nocnegHune rofbl BHeApseTCa KaneibHoe OopoLlleHue, a
Tak>XXe NPOBOAUTCA O3eNeHeHMe Jaxe B Heb61aronpuaTHbIX
ANS pacTeHUn mectax. O4HaKo COXPaHAETCS yrpo3a 3po3unu
noyYB, YTO CHMXAaeT ypoxaliHocTb. CojepxaHue rymyca B
nouse coctasnseT Bcero 0,29-1,2% [3], 4TO KpaiHe Mano
ANA NONyUYEHNSA Ka4eCTBEHHOro ypoxas.

Ans peweHns 0603HaYeHHbIX Npob6neM MPUHUMAKOTCH
pas/nyHble HOpMaTMBHbIe akTbl. B 4yacTHocTw, Yka3s
Mpe3ngeHTta «O AOMONHUTE/IbHBIX Mepax Mo PasBUTUIO
chepbl ycayr» rnpeAycMaTprBaeT HafioroBble JbroThl:
eANHbIA couManbHbIN Hanor cHUXeH Ao 1% npu ycnosum
NMpPOo3paYHOCTV KaZpOBOro y4yéTa, a Haior Ha HeABUXMMOCTb
ANs Manoro 6usHeca ymeHblleH Ha 90% [4]. s KpynHbIX
npedepeHumH,
BKJIIOYas 0CBOOOX/AeHMe OT MOWINH Ha OTAeNbHble BUAbI
npoAyKLMN.

Ocobbii

I'IpeAI'IpI/IﬂTI/IIZ BBeZleHbl TaMOXeHHble

aKUEHT cgenaH Ha MoaAepxky

opraHusauuu, paboTatoLine B 3TON chepe, 0CBOOOXAEHbI

Typu3sma:

Jaxe OT Hanora Ha nNpubbiNb. Ha pasBuTne TYpUCTUYECKON
MHPPACTpyKTypbl BblgeneHo okono 500 wmAapa CymoB
(npumepHO 4 MAH pgonnapos). CpejcTBa Hanpas/ieHbl Ha
CTPOUTENBLCTBO W PEMOHT CeMelHbIX FoCTeBbIX JOMOB,
XOCTeNOoB, KEMMWUHIOB, 3KOAOMOB N APYrMx 06beKToB, YTO
C03/1aéT HOBble pabourie MecTa N AOMOSIHUTENbHbIV JOXOZA
ANA MECTHbIX XUTenen.

Mepexos K pbIHOYHBLIM OTHOLLUEHUAM U3MEHU MEXaHU3MbI
cdepsbl.
MOCTENeHHO OTXOAWUT OT aAMUHUCTPATUBHbLIX MeTOAOB,

perynvpoBaHus  coumanbHoW rocysapcTso

oTAaBaa npegnoyteHne 3KOHOMUYECKUM WHCTPYMEeHTaM:

ycnyr,
counanbHbIM CTaHA4apPTaM, HaKOMUTE/IbHbIM MEHCMOHHbLIM

BBEJEHMIO MNaTHbIX ” 6ecnnatHbIX HOBbIM
cMcteMaM Mo counanbHbIM - KOHTpakTam [4]. 3Ty mepel
NOAKPENIATCA NMLEH3VPOBaHNEM, HOPMaMW U ibFOTaMu.

OfHako noTeHUwman perynmpoBaHna Mnoka MCNonb3yeTca

2025



36 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

He B nMonHoli Mepe. /[lnd  ycTOWYMBOrO pasBUTKA
CeNlbCKUX TEeppUTOPUA HEOBXOAWMbI CUCTEMHblE Mepbl,
HamnpaBneHHble Ha  MOBbllUeHWe  KayecTBa  XMW3HWU
HacefeHVsl N OXpaHy OKpyxXatoLlein cpegbl. MNogaepxka
cTpaTernyeckmx npuopuTeToB B CouManbHoli  chepe
AOMKHa obecneynBaTh MONOXKUTENBHYIO AUHAMUNKY YPOBHS
XM3HU 1 CNocobCcTBOBaTL CHANaHCMPOBAHHOMY Pa3BUTUIO

pernoHoB.

| PE3Y/IbTATbI

focysapcTBeHHOe perynMpoBaHue couuanbHol  chepbl
OoXBaTblBaeT HanpaBieHWsi, CBA3aHHble C BbINOJHEHNEM
3aZa4y 1 OYHKUWIA, BXOAALLMX B KOMMETEHLMK OpraHoB
ny6anyHoro ynpasneHus. K HUM OTHOCATCH CTPYKTYpbl,
dbopmupyoLMe  CcOUManbHYO MOAUNTUKY; Y4YpexaeHus,
pa3pabaTbiBatoLie MporpaMMbl PasBUTUS COLMaNbHbIX
yCayr; opraHvMsauuu, onpegensitolise npaBoBble HOPMbI

MHpPaCcTPyKTyphbl;
NoANTUKON U

OYHKUMOHMPOBAHMSA  COLMANbHON

OpraHbl, 3aHMMaroLMecs Hanoroson
peryanposaHueM JOX0A0B HaceNeHNs.

MexaHV3Mbl TroCy4apCTBEHHOrO PeryinMpoBaHua  MoryT
AecTBOBaTb KakK HanpsiMyto, Tak W KocBeHHo. Kpome
TOro, BaXHbIM WHCTPYMEHTOM BbICTynaeT BbI6OpOYHas
noAjepxka 3KOHOMWUYeckoro passutusa. [log  3TuMm
NOHVMAaEeTCA KOMMAEKC OPraHM3aLMOHHbIX, MOAUTUYECKUX,
NpPaBOBbIX, COLMANbHbIX, PUHAHCOBBLIX M 3KOHOMMUYECKNX
Mep, HanpaB/eHHbIX Ha:

1. CTumynmuposaHue pa3suTuA "
COBepLUEHCTBOBAHME yrpaBaeHnsa CoLnaibHbIMN yCyramu

3a CYéT npmene4vyeHnd 4acTHOro KanmTana.

2. CosgaHune yCnoBuii Ans NoBbILLEHNS
3pPeKkTMBHOCTM  MPOU3BOACTBA W  MNpejocTaB/ieHUs
coumanbHbIX YCAYT.

3. ObecneyeHne npaBoBOW 6a3bl A1 CBOOOAHOrO
dyHKLMOHMpPOBaHMA 06BHEeKTOB coumnanbHom
NHOpPaCTPYKTYpbl.

4. OnepaTnBHOe pearvpoBaHMe Ha KPU3UCHble
cMTyauumn, MUHUMK3ALUIO  HeraTuBHbIX  GakTopoB U

YAOBNETBOPEHME COLMaNbHbIX MOTPebHOCTE CenbCcKoro
HaceneHus.

PerynnpoBaHuve pasBuUTUS COLMANbHbLIX YCAYT B CeNbCKUX
paoHax nMeeT HeCKONbKO YPOBHeN Lenen:
. MepBoHayanbHas  uUenb  —  obecneyeHue
o6LLecTBEHHON 6e30MacHOCTU N HeObXOAUMbLIX YCNOBUIA
XW3HW HaceneHus. B cpegHecpouHOl MepcrnekTuBe —
BOCCTAHOB/IEHME TMPUBbLIYHBIX Mojeneli NCnoab30BaHUA
coumanbHbIX ycnyr. B AoArocpoyHom — noBbllLeHUe
KauecTBa 1 YPOBHS XU3HW CeNbCKNX XUTenen.

. nobanbHas uenb — dopmumpoBaHue

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

COBpEeMEHHbIX MeXaHN3MOB pa3BnTUA coumaanon C¢prl
C yLIéTOM pernoHanbHbIX ocobeHHOCTEN 1 BHeApeHne
VNHHOBAUVOHHbLIX BUAOB COUMANbHbBIX YCNYT.
* CTpaTeI’VI‘—IeCKaH Luenb — passutne

MHHOBALMOHHO, NPOMBbILLNEHHOW % coumanbHOM
MONNTUKN.

Xutenu KpynHbIX ropoAoB, OCOBEHHO MeramnosncoB C
HaceneHnem 6onee MUAIVIOHA YesIOBEK, CTANKUBAKTCA C
yXyALleHeM KayecTBa XM3HU: 3arpa3HeHneM oKpyxatoLei
cpegbl,
NPOAYKLNKN, MOCTOSIHHBIM CTPECCOM U NnoTepel BpeMeHn 1

HU3KUM KayecTBOM arponpoOMbILLIEHHON
3/,0pOBbA NPV NepeMeLLeHnn K MecTaM paboTel 1 0TAbIXa. B
TO XXe Bpemsi peasbHasa CUTyaumns TakoBa, YTO MPUPOAHBINA,
SKOHOMUYECKUA U  COUManbHbIA MNOTeHLMan Cenbckmx
TEppUTOPUIA, a TakXe 30pOBbe U XN3Hb MUAJINOHOB KX
XWUTenen NocTeneHHO paspyLUatoTCcs.

pedopmbl
npMBenn K pPes3KoMy COKpalleHWo rocyAapCTBEHHOro

CoynmanbHO-3KOHOMMYeCcKMe 1990-x roaos

dMHaHCMPOBAHUS  arponpOMbILLZIEHHOTO  KOMIJIEKCa,
N3MEHEHWNIO COLMAaNnbHOM CTPYKTYPbI AepeBeHb 1 CHUXEHWO
YPOBHS XUN3HW 60/IbLLNHCTBA HaceieHWs. B nocTcoBeTCKMiA
neprog 66110 NMKBUANPOBAHO OKOJIO 28 ThiCAY AepeBeHb,
a Takxe 3aKpbiTbl ThICAYM LWKOM, 6OMbHUL, KIVHUK,
POAVBHBIX AOMOB, 6WEAMNOTEK, KYNbTYPHbIX LEHTPOB,
MOYTOBbIX OTAENEHWA W CMOPTUBHBLIX 06bLEKTOB. Takas
CUTyaums HapyLluaeT TPagMLMOHHOE e4UHCTBO YesoBeka U
3emnn.

HegocTaTouHoe BHMMaHWe rocyAapcTBa K  CebCKUM
npo6aemMam 06bACHARTCSH Kak MUHUMYM ABYMS TPUUMHAMU.
Bo-mepBbIX, MHOTME UYMHOBHWUKM Ha PasHbIX YPOBHAX
OTOXAECTBASIOT  PasBUTUE Cefla  UCKIYUTENBHO ¢
pasBUTMEM CeNbCKOro Xo3daicTBa. OfgHako ycCToiumBoe
pasBuTUe CeNbCKUX TeppUTOPUIA MpejnonaraeT ropasfo
60see WMPOKMIA CNeKTp 3ajady: Co3AaHue YCNoBUIA ANS
bopMupoBaHUs couManbHO OTBETCTBEHHOMO CEAbCKOro
cpeasl
NPoXvBaHWs; GOPMNPOBaHMe YCTOMUYMBOW COLMANbHO-

coobLecTBa; obecrneyeHne KOMPOPTHOM

3KONOrNYeCKN-3KOHOMUYECKO  cucTeMbl;  60pbby ¢
aHTPOMOreHHOM Harpyskom un Aerpajaunein naHAwWadTos;
COXpaHeHVe KynbTYpHbIX LieHHOCTEl; BOCMIPON3BOACTBO U
paLoHanbHOe UCMOo/b30BaHWe MPUPOAHbBIX PeCcypcoB BO
BCeX CeKTopax ceNbCkoro xo3scTaa.

PewweHne 3TUX 3ajay HanpsMyl CBS3aHO C CouManbHO-
3KOHOMMNYECKO CTabUNbHOCTBIO CTPaHbl U AUHAMUYHBLIM
pasBuTMeM HauMOHaNbHOW  3KOHOMUKW. [lo3TomMy B
Halwei pecnybnvke obecreyeHne 3aHATOCTU HaceseHUs
N MOBbIEHME ero 6/1aroCoCTosHNA paccMaTpuBaoTcs
KaK npuopuTeTHOe HarnpasfeHve pedpopm. [ns co3jaHus
HOBbIX PaboyMx MecT rocyAapcTBOM pa3pabaTbiBaloTCs
N peannsytoTcs ThICSUYM MPOEKTOB, YTO YyXe MPUBOAUT K

3aMeTHOMY pOCTY, OTpaXEéHHOMY Ha [lnarpamme 1.
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McTOUHMK: Pa3paboTaHO aBTOPOM Ha OCHOBE AaHHbIX KallkajapbUHCKOrO pervioHanbHoro ynpasneHusa ctatncTmkm [5].

KntoueBblM  PaKTOPOM CHUXEHUS YpPOBHS 6efHOCTU
BbICTYNaeT pa3BuUTME MpeanpuHUMaTENbCTBA — Mpexae
BCero ceMeiiHoro 6nsHeca, Manoro NpeAnpuHMMaTensCTBa,

TPYAOBOIA AeATeNnbHOCTY n

VHAVBUAYaNbHOM

camo3aHaToCcTU. B cBA3M C 3TumM  6bIIO npoeegeHo

Hay4yHOe wnccnepoBaHue, MOCBALLEHHOE HanpaBneHnam

fJanbHellero  pasBuUTMA  MpeAnpuHMMaTeNnbCTBa U
noucky nyTer cokpalieHuss 6eAHOCTW. AHaNM3 MNPUYNH
3HaunTenbHoro pocta B 2019-2020 rr., npejcTaBieHHOro
Ha [Awnarpamme 1, nokasbiBaeT, 4To B [lpunoxeHunn 1 K
MocTtaHoBneHuto KabuHeta MwuHucTpoB  Pecny6nuvkn
Y36ekunctaH «O nporpamme passutunsa chepbl ycnyr Ha 2016-
2020 roabl» MOAPO6GHO OMMCaHbl OCHOBHblE HamnpaBAeHUS
pasBUTUA AaHHON chepbl.

3akntoyeHne
dyHAaMeHTa/bHble NPUHLAMGI rocyAapCTBEHHOro
peryanmpoBaHus, yunTbisarwolwme GopMmnpoBaHme ceTeBbliX
bopM yupexaeHnin coumansHon chepbl, BKAOYAIOT:

. paunoHanbHoe coyeTaHune MeXaHN3MoB
rocyAapCTBEHHOMO U PbIHOYHOIO peryinpoBaHuns;
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B KIRISH
Keytering xizmatlari rivojlanishi zamirida kompaniya
va firmalarda bir guruh odamlar uchun ma’lum joyda,
belgilangan vaqgtda, kelishilgan xizmat ko'rsatish darajasida
keyteringni tashkil etishi kerak bo'lib goldi. Mijozlar uchun
keytering xizmati nafagat ozig-ovqatni kerakli vaqtda va
joyda yetkazib berishdan iborat emas balki yuqori sifatli
bayramlar uchun munosib taom, mehmonlarga g‘amxo'rlik,
tadbir uchun yuqori sifatli xizmat ko'rsatish, shuningdek,
tashkilotchilar uchun xotirjam va munosib dam olishlariga
aynan ushbu xizmat turi kerakligi aniglandi.

Umumiy keytering turi sifatida ushbu yo‘nalish XXVII asrning
mashhur bosh ofitsianti Fransua Vatel umumiy keytering
sohasida o'z hissasini qo'ydi. U ziyofatlar uyushtirdi va ochiq
havoda bayramlar o‘tkazishning innovatsion g‘oyasini ilgari
surdi. Fransua Vatel stol sozlamalari, idish-tovoglarning
joylashishi va taomlarni berish tartibi kabi tafsilotlarga katta
e'tibor berdi.Rossiyada esa 2000-yillarning boshidan boshlab
keytering xizmati rivojlana boshladi.

Rossiya amaliyotida umumiy keytering odatda jismoniy
shaxslar va tashkilotlar tomonidan buyurtma qilingan
umumiy keytering xizmatlarini tashkil etish sifatida
garalgan. Hozirda davlat sektori vazifa va majburiyatlarini
keyteringxizmatlarini rivojlantirishning zamonaviy trendi
sifatida tashkil etishning nisbatan qulay va samarali
mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda.

Yangi O'zbekistonda taraqqgiyotning hozirgi bosqichida ayrim
igtisodiyot tarmogqlarini to’liq xususiy sektorga o‘tkazish
orgali ularning sifati va samaradorligini oshirish, aholining
ijtimoiy xizmatlarga bo’lgan ehtiyojlarini yanada to‘laroq
gondirish masalalariga alohida e'tibor qaratilmoqgda.
2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasida ham “..maktabgacha ta'lim
tashkilotlari bilan gamrab olish samaradorligini yanada
oshirish, DXSH asosida maktabgacha ta'lim tashkilotlarini
keng joriy etish, iqtisodiyotda xususiy sektor ulushini
oshirish” [1] ustuvor vazifalar etib belgilangan. Shuningdek,
O‘zbekistonda keytering xizmatlarini rivojlantirishning
zamonaviy trendi sifatida sog'lom ovgatlanishni tashkil
etish, sog'ligni saglash tizimida bemorlarni ovqgatlantirish, kir
yuvish, tibbiy buyumlarni zararsizlantirish, tibbiy tashxislar,
global ragamli ekotizim, biznes jarayonlari keytering sohasini
jadal rivojlantirish o'ta dolzarb va muhim vazifalardan deb
garalmoqda. Ushbu yo'nalishdagi vazifalarni amalga oshirish
keytering xizmatlarini rivojlantirish asosida maktabgacha
ta’lim tashkilotlarida sifatli xizmat ko'rsatishni ta’minlash
yo'llarini o‘rganishga qaratilgan ilmiy-tadqgiqot ishlarining
dolzarbligini belgilab beradi.

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

Shu munosabat bilan biz ushbu sohani o‘rganishni, tashkilot
va kompaniyalar rahbarlarining xato va kamchiliklarga yo'l
go'ymasliklari uchun keytering xizmatlarini rivojlantirishning
zamonaviy xizmatlaridan sifatli foydalanishni baholashning
eng muhim nuqtalarini aniglashni zarur deb hisoblaymiz.
Bundaigtisodiyot tarmoglariga ushbu xizmat turidan amalda
foydalanish imkonini beruvchi mantiqiy o‘ziga xos harakatlar

tizimi sifatida ko'rib chigishni taklif gilmoqchimiz.
] ADABIYOTLAR TAHLILI

Keytering  xizmatlaridan foydalanish sifatini baholash
muammosi va ularni amaliyotga joriy etishga bag‘ishlangan
ishlanmalar tahlili, shuningdek, keytering xizmatlaridan
foydalanish mexanizmi muammosini o'rganish xorijiy
va mahaliy igtisodchi olimlar tomonidan tadgqiq
etilgan. Iqtisodiyot tarmoglarida keytering xizmatlarini
rivojlantirishning  zamonaviy tizimini  takomillashtirish
bo'yicha ko'plab tadgiqotlar olib borilmogda. Xususan
M.B.Kubayeva, SH.A.Buranova, A.V.Shin, G.A.Omanova va
boshgalar maktabgacha ta'lim tizimini rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy hamda ilmiy-metodik masalalari bo‘yicha
ilmiy-amaliy tadgiqgotlar olib borgan.

Igtisodiyot tarmoglarida keytering xizmatlarini rivojlantirish
xizmatidan foydalanish bo‘yicha ko'pgina iqtisodchi
olimlar tomonidan tadqiq gilinib kelmogda. Ushbu olimlar
Gilmiyarova M.R. [2], Fedorova YE.A., Yermolov A.V. [3],
Korneychik M., Lyasuskaya N. [4], Vasilev A.S., Mirgorodskaya
T.V. [5], Yeskova L.F., Drozd A.M., Manevich A.V. [6], Pardayev
M. Q. [7], Urazov B.K. [8] va boshqgalar. Ushbu tadgigot
yo‘nalishining o‘ziga xos xususiyati shundaki, mavjud xorijiy
va mahalliy ilmiy ishlarning aksariyati fagat autsorsing
xizmatlari bozorining ayrim segmentlariga garatilgan. Bu
asosan autsorsingning ma’lum bir turidan foydalanish va u
bilan bog'lig muammolarga tegishli tadgiqotlardir.

Keytering  xizmatlarini

rivojlantirishning ~ zamonaviy

turlarining sifatini  yaxshilashga bag'ishlangan ilmiy
tadgiqotlar sohasida olib borilayotgan nazariy tadqiqotlar va
O'zbekiston Respublikasi tashkilotlari tomonidan to’plangan
juda kam amaliy tajribaga garamay, keytering xizmatlaridan
sifatli foydalanish mexanizmi rivojlanish yo'lida bormoqgda.
Ushbu masala bo'yicha ilmiy ishlarning juda kamligi
igtisodiyot tarmoglarida keytering xizmatlaridan foydalanish
sifatini baholash faoliyatini ishlab chigadigan chuqur va

tizimli tadgiqotlar olib borishni tagozo etmoqda.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

baholash
xususiyatlarini asoslab berish, keytering xizmatlaridan

Keytering xizmatlarini rivojlantirishni
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foydalanish mexanizmini ishlab chigish va amaliyotga
go'llashning uslubiy ta’'minotini yaxshilashga gqaratilgan
masalalar, mantiqgiy fikrlash, giyosiy tahlil, surovhoma va

igtisodiy tahlilash va tizimli tahlil bilan izohlanadi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Keytering so'zi (inglizcha kater - yetkazib bermoq, xizmat
gilmoq so‘zidan olingan) — umumiy keytiring tarmog'i bo'lib,
u yerdan tashgari xizmatlar ko'rsatishdan foydalanish.
Bu sohada ishlovchi kompaniyalar oldindan tayyorlangan
taomlarni yetkazib berish, dasturxon tuzish va tozalashni
taklif gilish ma’nolarini anglatadi. Keytering - bu keyteringni
tashkil etish, asbob-uskunalarniijaraga olish vaistalgan joyda
biron bir tadbirda ofitsiant va oshpaz sifatida ishlash uchun
keng gamrovli xizmatdir. Oddiy qilib aytganda, keytering
- bu sizning mehmonlaringizni ovgatlantirishi mumkin
bo’lgan ochig xizmat turidir. Keyteringning asosiy turlari
va yo'nalishlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatish mumkin.
Keyterinni bir martalik idishlarda yetkazib berishdan tortib,
minglab odamlar uchun bino ichida va tashqgarisida ziyofat
va ziyofatlar tashkil gilishgacha bo’lgan umumiy Keytering
turli shakl va shakllarda bo‘ladi. Vogea joyi, xizmat ko‘rsatish
usuli, mijozning holati va boshqa bir gator xususiyatlar va
shartlarga garab xizmat ko‘rsatishning bir nechta tasnifi
mavjud.

Ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish joyi va keytering
jarayonini tashkil etish usuliga garab, quyidagi turlarra
ajraTu MyMKUH:

0 bino ichida
ixtisoslashtirilgan oshxonasida barcha zarur jihozlar bilan

keytering - korxonaning
ta’'minlanganda: pechlar, muzlatgichlar, mebellar, idish-
tovoqglar. Tadbir o'tkaziladigan joy (ziyofat zali) ishlab
chigarish obyekti yaqginida yoki undan uzoqda joylashgan
bo'lishi mumkin. Keytering korxonalari mehmonxonalar,
kongress markazlari, konferentsiya zallari va klublarda va
hokazolarda ozig-ovgat yetkazib berish va joyida restoran
xizmatlarini taqdim etadilar;

0 binodantashqarida keytering (yoki"joydan tashqgari
xizmat") - mijozning binolarida (yopiq yoki ochiq maydonda)
ovqat tayyorlash va tadbirni tagdim etishni o'z ichiga oladi:
gishloq joylarida, korxonalar, firmalarning ofis binolarida,
dalalarda va maysazorlarda. Maxsus jihozlangan oshxona
mavjudligi kutilmaydi. Idishlar mobil uskunada tayyorlanadi;
0 tayyor taomlarni yetkazib berish - bu umumiy
keytering korxonasida kelishilgan menyuga muvofiq taom
tayyorlanishi. Va ular fagat mijozga etkazib berishadi.
Bunday holda, stolni sozlash va saytni bezash rad etilishi
mumkin bo‘lgan qo'shimcha variantlar bo’ladi. Ofitsiantlar
berilmaydi. Boshgacha qilib aytganda, umumiy keytering
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korxonasi ovgat olib kelishi va dasturxon yozishi mumkin
yoki mijozga oddiygina buyurtma berishi mumkin va u o'zi
xizmat qiladi.

Keytering xizmatlarining zamonaviy brendi sifatida birinchi
navbatda inson kapitaliga bog'liq bo'lib, keytering xizmatida
xodim va xodimlarning ya'ni inson rolining ahamiyati
judayam bigiyosdir. Shu sababli keyteringda autstaffing,
mohiyatan, mijoz kompaniyasida ishlarni bajarish uchun
autstaffing kompaniyasidan xodimni (xodimlarni) ijaraga
olishdir. Kadrlar autsorsingi ishlab chigarish jarayonlarini
tashkil etishning ancha ilg'or modelidir, lekin u oziga xos
huquqgiy xususiyatlarga ega. Mijozning holatiga ko'ra,
quyidagilar ajralib turadi:

0 VIP-keytering - bu yuqori darajadagi xizmat: eng
yaxshi oshpazlar, yuqori malakali ofitsiantlar, yugori oshxona
taomlari. Odatda kichik bir guruh odamlar yoki hatto bitta
mijoz uchun buyurtma gilinadi. Ovqatlar eng zamonaviy
keytering texnologiyalaridan foydalangan holda xizmat
gilishdan oldin darhol tayyorlanadi;

0 ommaviy keytering - ommaviy tadbir yoki
iste'molchilarning katta guruhi uchun xizmatlar ko'rsatish.
Oddiy ma'noda keytering - ishlab chigarish korxonalaridagi
oshxonalar, mehmonxonalar, pansionatlardagi ovgatlar va
boshqgalar. Bu holda ovqgat tayyorlash va xizmat ko'rsatish
sanoat uchun ishlab chigilgan standartlarga gat’iy mos
keladi.
Keytering bu mehmonlar xursand, lekin mezbonlar
charchogni va tog'li idishlarni eslashadi. Keyteringning
magqgsadi sifatli xizmat ko’rsatish va mijozni tayyorgarlikning
muammoni

bosh og'rig'idan xalos qilishdir.  Mijoz

professionallarga o‘tkazadi va keraksiz tashvishlarsiz
bayramdan zavglanadi. Umumiy keytering kompaniyalari
murakkablik darajasidan gat'iy nazar, saytdan tashqarida
keyteringni tashkil gilish orqali tadbirni amalga oshirishga
yordam beradi. Mijoz nafagat tayyorlangan taom uchun,
balki uni taqdim etish va bayram paytida xizmat gilish uchun
ham pul to'laydi. Asosiy afzallik - harakatchanlik.

Menyuning taqdimoti va xilma-xilligi mijozning moliyaviy
imkoniyatlariga va tadbir mavzusiga bog'liq. Misol uchun,
norasmiy tadbir (korporativ tadbir, partiya, yubiley) uchun
kanepalar, sovuq atirlar va shirinliklardan iborat bufetni
tashkil qgilish yaxshiroqdir. Xizmatlar doirasi kengaytirilishi
mumkin va siz ko'chma bar yoki kalyan keyteringiga
buyurtma berishingiz mumkin. Ushbu go’shimcha sizning
ta'tilingizga rang-baranglik qo’shadi va mehmonlaringiz
uchun maxsus ko’ngilochar dastur yaratish zaruratini yo'q
giladi. Ziyofat yanada puxta tayyorgarlikni talab qiladi,
shuning uchun ovgatga buyurtma berishdan tashqari, siz
mebel ijarasini qo‘shishingiz kerak. Qoida tarigasida, yirik
keytering korxonalari keng imkoniyatlarga ega, shuning

uchun hech ganday muammo bo‘Imasligi kerak.
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Keyteringning afzalliklari quyidagilardan iborat:

*“Mobil restoran”ning harakatchanligi. Siz joyni tanlaysiz,
kompaniya sizning xohishingizga moslashadi.

tayyorgarlik uchun javobgarlik to'liq keytering kompaniyasi
zimmasiga tushadi.

ssiz turli xil tadbirlar formatlari (kofe-breyklar, banketlar,
bufetlar, gala-konsertlar, partiyalar) uchun keyteringga
buyurtma berishingiz mumkin. Agar siz bufet xizmatiga
buyurtma bersangiz, tayyorlangan taomlar belgilangan
vagtda qutilarda yetkazib beriladi. Oz joyida pishirishni talab
giladigan ziyofat yoki tadbir bo‘lsa, kompaniya o'z jihozlari va
mini-oshxona bilan keladi. Ish jarayoni joylashgan hududda
amalga oshiriladi.

+ autsorsing (ofitsiantlar, oshpazlar, menejer va styuardessa
xizmatlari).

+ go'shimcha variantlarni tashkil etish: gul xizmatlari,
dizayner, konfet barini tashkil etish va hatto animatorli
maydon.

+ tozalash xizmat narxiga kiritilgan. Bayramdan keyin zalni
"o'zgartirish" haqgida tashvishlanishning hojati yo'q.
Amaliyotida keytering odatda jismoniy shaxslar va
tashkilotlar tomonidan buyurtma gilingan joylardan tashqari

xizmatlarni tashkil etish sifatida qaraladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

1. O’zbekiston

foydalanish mexanizmi autsorsing tashkilotlarini tanlash,

igtisodiyotida keytering xizmatlaridan
shartnomalarni ishlab chigish, ularni amalga oshirish va
manfaatdor sheriklar ortasidagi munosabatlarni tiklash
uchun mantigiy harakatlar igtisodiy mexanizm, nazorat
(boshqgaruv), xodimlarni boshgarish, mahsulot sifatini
boshqgarish o'zaro bog'lig bo‘lgan tizim sifatida qurilgan.
2.Iqgtisodiyot tarmogqlarida keytering xizmatlarini
rivojlantirishning zamonaviy trendi sifatida xizmatlarining
samaradorliginibaholashzaruratiilmiyasoslandi. Tadgigotda
autsorsing xizmatlari samaradorligini baholashning giymat
usuli tanlandi, bu ichki birlikni saglash xarajatlari va
autsorsing xarajatlarini solishtirish imkonini berdi.

3. Iqtisodiyot tarmogqlarida  keytering  xizmatlarini
rivojlantirishning zamonaviy trendi sifatida foydalanish
samaradorligini baholash uchun har bir xizmat turi bo'yicha
asosiy ko'rsatkichlardan (KPI) foydalanish taklif etildi, ular
shartnomani bajarishdan oldin va keyin taqggoslanishi
kerakligi asoslandi.
4. Iqtisodiyot tarmoglarida  keytering  xizmatlarini
rivojlantirishning zamonaviy trendi sifatida xizmatlar sifatiga
umumiy standart yondashuvlar asosida autsorsingning
mualliflik ta'rifi shakllantirildi. Shu bilan birga, sifatni

tushunishda ikkita komponent ajralib turadi: autsorsing

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

xizmatlaridan foydalanishda moddiy omil va inson omilidan
foydalanish kerakligi asoslandi.

5. Iqgtisodiyot tarmoglarida  keytering  xizmatlarini
rivojlantirishning zamonaviy trendi sifatida xizmatlar sifati
uchun javobgarlikning modeli batafsil ko'rib chigildi va ilmiy
asoslangan takliflar berildi. Ularning eng yaxshisi mijoz va
autsorser o'rtasida mas'uliyat sohalarini tagsimlash bilan

integratsiyalashdir degan xulosaga kelindi.
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Kichik biznes va ishlab chiqarish
korxonalarining rentabelligiga ta’sir qiluvchi
omillar
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MaJIoro 6M3Heca U MPOU3BOACTBEHHbIX
npeanpuATHA
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Factors affecting the profitability of small
businesses and manufacturing enterprises

Izzatullaeva Madinabonu Yolkin kizi
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B Annotatsiya: Ushbu magolada O'zbekiston iqtisodiyoti barqarorligi doirasida kichik biznes va ishlab chigarish
korxonalarining samaradorligiga erishish yo'llarini takomillashtirish hamda igtisodiy siyosatni shakllantirishdagi
imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek igtisodiy ko'rsatkichlarning bog'ligligida regression tahlil, rentabellik
ko'rsatkichlari, Cobb-Dugglas funksiyalarining ishlatilishining afzalliklari kabilar tahlil gilinadi. Shuningdek, ilmiy
manbalar asosida bugungi innovatsion rivojlanish jarayonida korxonalar samaradorligiga erishishning asosiy
yo'nalishlari yoritib beriladi.

B Kalit so‘zlar: Ekonometrika, bargarorlik, igtisodiy model, ekonometrik model, rentabellik, Cobb-Dugglas funksiyasi,
soliqg siyosati.

B AHHOTauusa: B paHHOW cTaTbe paccMaTpMBalOTCA MyTW MNOBbIWeHUA 3GPEKTUBHOCTM ManblX MNpPeanpuaTuin
M MPOW3BOACTBEHHbLIX KOMMaHWM B pPaMKax YCTOMUYMBOCTU IKOHOMUKMU Y3BeKMCTaHa, a TakXKe BO3MOXKHOCTWU
GOPMUPOBAHNA IKOHOMUYECKOW MOMUTUKU. Kpome TOoro, aHanm3mpyloTcs MnperMyLLecTBa MCMNofb30BaHUA
perpeccrMoHHOro aHanusa, nokasaTtenen peHTabenbHoOCTM 1 GyHKUMIN Kob66a-[yrnaca B U3y4YeHWM B3aUMOCBA3M
9KOHOMMYECKUX MoKasaTenen. Ha oCHOBe Hay4HbIX WMCTOYHWMKOB TaK)Xe OCBELLAlOTCA OCHOBHblE HampaBfeHua

OOCTMXKEeHNA 9¢¢GKTVIBHOCTI/I I'Ipe,El,FIpI/I‘FITI/II;I B ycnoBuax coppeMeHHOro MHHOBaLMOHHOIO Pa3BUTUA.
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H  Kno4yeBble cnoBa: 3KOHOMETPUKAE, YCTOMYMBOCTD,

SKOHOMWYeCKaa M™Mofellb, 3KOHOMeTpumnyeckad ™MoLellb,

peHTabenbHOCTb, byHKLUNA Ko66a-[lyrnaca, Haforosaga nonmTmKa.

B Abstract: This article examines ways to improve the efficiency of small businesses and manufacturing enterprises

within the framework of Uzbekistan's economic stability, as well as the possibilities for shaping economic policy.

In addition, the advantages of using regression analysis, profitability indicators, and Cobb-Douglas functions in

studying the interrelation of economic indicators are analyzed. Based on scientific sources, the main directions for

achieving enterprise efficiency in the context of contemporary innovative development are also highlighted.

B Keywords: econometrics, stability, economic model, econometric model, profitability, Cobb-Douglas function, tax

policy.

§ KIRISH

Bugungi kunda rivojlanayotgan bozor igtisodiyoti sharoitida
kichik biznes va ishlab chigarish korxonalarining samarali
faoliyat yuritishi, ularda igtisodiy o'sishning yuqori jabhada
o'rin egallashi eng muhim omillaridan biri hisoblanadi. Kichik
biznes yalpi ichki mahsulotning sezilarli gismini tashkil
giladi, aholi bandligini oshiradi va ragobat muhitini jadal
rivojlantiradi.Kichikbiznesvaishlab chigarishkorxonalarining
barqgaror ishlashida rentabellik darajasi muhim o'rin tutadi,
chunki bu korxonalarda resurslardan qay darajada samarali
foydalanilayotgani natijasini ko'rsatadi. Rentabellikga ta’sir
giluvchi omillarni aniglash va ularning rolini ekonometrik
yondashuvlar orqgali baholash korxonalarni boshgarish
jarayonida, investitsiya siyosatini shakllantirishda va ishlab
chigarish strategiyasini optimallashtirishda katta ahamiyatga

ega hisoblanadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Mavzu bo'yicha xorijiy va mahalliy tadgiqotlardakichik biznes,
ishlab chigarish korxonalari va ragamli iqtisodiyotning
innovatsion rivojlanishga ta'siri masalalariga alohida e'tibor
garatilgan. Tadgiqotlar quyidagi asosiy yo'nalishlarda olib
borilgan:

1. Ruzmetov D. I., Saidov M. D. (2025). Kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik subyektlarini imtiyozli kreditlar
ajratish orqgali rivojlantirish — maqolada kichik biznesni
go'llab quvvatlash mexanizmlari va moliyaviy choralar
orgali tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiy samaradorligini
oshirish va rentabellikka erishish yo'llari tahlil gilingan. [1].
2. Muxibova G. Ya., Sharifxodjayeva O. U., To'rabekova
O. Strategik rejalashtirish orqgali kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyatini samaradorligini oshirish — tadgiqotda kichik
biznes rentabelligi va samaradorligini baholash, strategik
rejalashtirishning ahamiyativa rentabellik ko'rsatkichlarining
tahlilini yoritiladi. [2].

3. Saparboyev A. M. Kichik biznes va xususiy

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

tadbirkorlik samaradorligini  baholash mezonlari va
ko'rsatkichlari — ushbu tadgigotda kichik bines va ishlab
chigarish  korxonalarining ~ samaradorligini  baholash

mezonlari, rentabellik ko'rsatkichlari va bir gator indikatorlar
tahlili yoritilgan. [3].
4. DKOHOMeTpUYeCcKni

aHanns yCTOVIHVIBOFO

pa3BuTna permoHa — bu tadgiqotda ekonometrik
modellashtirish orqgali makroiqgtisodiy bargarorlik va kichik

biznesning rolini oshirish tahlil gilinadi. [4].

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotni tashkil etish jarayonida analiz-sintez, igtisodiy
model, iqtisodiy tahlil, matematik modellashtirish, Cobb-
Dugglas funksiyasi kabi usullardan foydalanildi. Shu bilan
bir gatorda, ilmiy adabiyotlar asosida innovatsion rivojlanish
jarayonida rentabellik ko'rsatkichlariga ahamiyat berish
va ularning ustuvorliklari hamda amaliy qo’llanilishi ko'rib
chiqildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Rentabellik - korxona faoliyatining foydalilik darajasini
aks ettiruvchi asosiy ko'rsatkichlardan biri hisoblanadi.
Rentabellik bu korxonaning tushumi, xarajatlari, ishlab
chigarish hajmi va resurslardan foydalanish samaradorligini
o'zida mujassamlashtiradi. Eng ko’p ishlatiladigan rentabellik
ko'rsatkichlariga quyidagilar:Sof foyda rentabelligi, aktivlar
rentabelligi (ROA), kapital rentabelligi (ROE), sotuvlar
rentabelligi (ROS).

Kichik biznes uchun aynan tannarxni optimallashtirish, ishlab
chigarish unumdorligini oshirish va moliyaviy bargarorlikni
ta’minlash asosiy vazifalardan biri hisoblanadi. Rentabellikka
ta'sir giluvchiichki omillar ham turlicha. Mehnat unumdorligi
vakorxonaningishlab chigarish samaradorligi bevositaishchi
kuchi malakasi, zamonaviy texnologiya, ishlab chigarish

jarayonining tashkil etilishi bilan belgilanadi. Mehnat
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unumdorligining oshishi — bir birlik ishlab chigariladigan
mahsulot tannarxining pasayishiga olib keladi. Ishlab
chigarish hajmi esa katta hajmda ishlab chigarish tannarxni
kamaytiradi, chunki doimiy vujudga keladigan xarajatlar
ko’proq mahsulotga tagsimlanadi. Xomashyo va materiallar
narxining o'‘zgarishi rentabellik darajasiga eng tez ta'sir
giluvchi omil hisoblanadi. Narxlarning oshishi esa tannarxni
ko'taradi, foydaning kamayishiga sabab bo’ladi.

Ishlab chiqgarish texnologiyasi ham kichik biznes va ishlab
chigarish korxonalarida e'tiborga olinadigan jihatlardan
hisoblanadi. Chunki ishlab chigarish texnologiyalarida
innovatsion texnikalar, energiya tejamkorligi, zamonaviy
texnoligiyalarning avtomatlashtirilishi, mahsulot sifatini
yaxshilash rentabellikni sezilarni oshiradi. Xarajatlarni
tashkil

resurslarni

boshgarish  jarayoni samarali boshgaruvni

etish, ortigcha xarajatlarni  gisqartirish,
optimallashtirish, logistika xarajatlarini minimallashtirish
kichik biznes va ishlab chigarish korxonalari foydasini
oshiradi.

Kichik biznes va ishlab chiqarish korxonalari rentabelligini
aniglovchi omillarni o‘rganishda quyidagi ko'p omilli
regressiya modeli go'llanadi:

Y =Bo+ BiXs + BaXo + BsXs + PaXat €

bu yerda: Y - rentabellik darajasi, X - mehnat unumdorligi,
X. - xomashyo narxi, Xs - ishlab chigarish hajmi, X
- investitsiyalar.

Ekonometrik model natijalari orqali gaysi omil rentabellikka
eng kuchli ta'sir qilishi aniglanadi va tahlil gilinadi. Agar
rentabellik aniglashda Cobb-Douglas funksiyasi qo‘llansa: Q
=A-Kra- LMB

bu model yordamida kapital va mehnatning ishlab chigarish
natijalariga ganday darajada ta'sir qilishi tahlil gilinadi.
Kichik biznes va ishlab chigarish korxonalarida o‘tkaziladigan
tahlillar asosida shuni bilishimiz mumkinki, mehnat
unumdorligi rentabellikka to'g'ridan-to’g'ri ijobiy ta'sir
ko'rsatadi, xomashyo materiallarning narxi oshishi
rentabellikni pasaytiradi, yangi investitsiyalarni ko'paytirish
rentabellikni

ishlab chigarish quvvatini oshiradi va

kengaytiradi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytadigan bo’lsak, kichik biznes va ishlab

chigarish  korxonalari  rentabelligini  oshirish  uchun

innovatsion zamonaviy texnologiyalarni joriy etish,
korxona xarajatlarini optimallashtirish, biznesning bozor
tahlilini kuchaytirish, korxonada malakali ishchi kuchidan
foydalanish, davlat tomonidan yaratilayotgan imtiyozlardan
samarali foydalanish zarur.

Rentabellikka ta'sir giluvchi tashqi omillar ham turlicha.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Bozor talabi gancha yuqori bo'lsa, rentabellik ham yuqori
bo’ladi. Talabning pasayishi esa ishlab chigarish hajmini
kamayishiga sabab bo’ladi. Solig siyosati miqdori foyda
darajasiga bevosita ta'sir giladi. Kichik biznes uchun soliq
imtiyozlari rentabellikni oshirishga xizmat giladi. Kredit
resurslarining mavjud ekanligi, past foizli kreditlar, imtiyozli
kreditlar, bularning barchasi korxonaning investitsion

salohiyatini kengaytiradi.
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The influence of groups and family on
consumer behavior
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B Annotatsiya. Ushbu magolada iste’'molchi xulg-atvorining shakllanishida ijtimoiy guruhlar va oilaning ta'siri ilmiy
jihatdan tahlil gilinadi. Tadgigotda referent guruhlar, do'stlar, hamkasblar, shuningdek, oila a'’zolarining gadriyatlari,
roli va qaror gabul gilishdagi ishtiroki iste’'molchi tanlovi va xarid strategiyalariga ganday ta'sir ko'rsatishi yoritiladi.
Tadgigot natijalari iste’molchilarni chugurrog anglash va samarali marketing strategiyalarini ishlab chigishda amaliy
ahamiyatga ega.

m  Kalit so‘zlar: Iste’'molchi xulg-atvori, referent guruhlar, oila, ijtimoiy ta'sir, garor gabul gilish, marketing strategiyasi.

B AHHOTauMa.BaaHHoOM CTaTbe MPOBOAUTCA HayYHbIM aHaNW3 BAUAHKMSA COLMaNbHbIX FPYNM U ceMbk Ha DOpMUMpPOBaHMeE
noTpebuTenbCckoro noBefeHUs. PaccMaTpuBaeTcq, Kakum obpasom pedepeHTHble rpynnbl, ApYy3bsd, Konneru, a
TaKXe LeHHOCTW M PO YNIEHOB CeMbM BO34ENCTBYIOT Ha BbIGOP MOTPebuTens v ero nokymnatenbHble cTpaTermu.
Pe3ynbTaTbl MCCNeaoBaHUsa UMeOT MPaKTUYEeCKYt 3HAYMMOCTb A8 Pa3paboTkn 3PPEeKTUBHbBIX MapPKETUHIOBbIX
cTpaTermin.

B KnroueBble cnoBa: [MoTpebutenbckoe nosefgeHune, pedepeHTHbIe Fpynmbl, CEMbd, COLManbHoe BAUAHME, MPUHATNE
peLleHnsa, MapKeTUHIroBasa cTpaTerma.

B Abstract. This article provides a scientific analysis of the influence of social groups and family on consumer behavior.
It examines how reference groups, friends, colleagues, and family members’ values, roles, and involvement in
decision-making shape consumer choices and purchasing strategies. The findings offer practical implications for
understanding consumers and developing effective marketing strategies.

B Keywords: Consumer behavior, reference groups, family influence, social influence, conformity, decision-making,

marketing strategy.
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§ KIRISH

Iste'molchi xulg-atvori fagat ichki psixologik jarayonlar
bilan emas, balki tashqi omillar, ya'ni atrof-muhitning ta'siri
bilan ham shakllanadi. Tashqgi omillar iste'molchining qaror
gabul gilish jarayoniga, mahsulot yoki xizmatni tanlashiga va
foydalanish uslubiga sezilarli ta'sir ko'rsatadi.

Atrof-muhit omillari turli madaniy, ijtimoiy, igtisodiy va
texnologik ta'sirlarni o'z ichiga oladi. Masalan, iste’'molchi
yashaydigan madaniy muhit, uning oila a'zolari yoki
do'stlarining  fikri, reklama va media materiallari
iste'molchining tanlovida muhim o'rin tutadi. Bundan
tashqgari, igtisodiy sharoitlar va texnologik taraqqiyot
iste'molchining ehtiyojlari va istaklarini shakllantirishda
katta rol o'ynaydi.

Ushbu mavzuni o'rganish iste'molchilarning tashqi muhitga
ganday munosabatda bo'lishini tushunish, ularga mos
marketing strategiyalarini ishlab chigish va ularning
ehtiyojlarini samarali qondirish imkonini beradi. Korxonalar
uchun bu jarayonlarni tahlil gilish nafagat iste'molchilarning
xatti-harakatlarini  oldindan  bilishga,  balki  ularni
boshqgarishga ham yordam beradi.

Bugungi ragamli davrda global omillar va ijtimoiy media
iste’'molchilarqarorlarigayanadako’proqta’sir ko'rsatmoqda.
Shu sababli, tashgi omillarni chuqur o‘rganish va tahlil
gilish korxonalar va marketing bo'yicha mutaxassislar
uchun dolzarb ahamiyat kasb etadi. Bu mavzu, shuningdek,
iste'molchining ongida ganday jarayonlar sodir bo'lishini va
bu jarayonlarga tashqi ta'sirlarning nagadar muhimligini

ochib beradi.

| ADABIYOTLAR SHARHI

Iste’'molchi xulg-atvori marketing ilmida muhim yo‘nalish
bo'lib, ko'plab olimlar tomonidan tashqgi omillarning
xarid qarorlariga ta'siri keng o'rganilgan. P. Kotler va G.
Armstrongning tadgiqotlarida madaniy va ijtimoiy omillar
iste'molchi  xatti-harakatining asosiy  determinantlari
sifatida qayd etilib, shaxsning qadriyatlari, urf-odatlari va
ijtimoiy sinfga mansubligi xarid modeliga bevosita ta'sir
qilishi ta’'kidlanadi.[4] Shuningdek, S. Schiffman va L. Kanuk
iste'molchi gqaror qabul gilish jarayonida referent guruhlar,
oila a'zolari va ijtimoiy rollarning ahamiyatini alohida
ko'rsatib o'tadi.[5]

Iste'molchi xulg-atvori bo‘yicha marketing nazariyalari
P. Kotler, M. Solomon, L. Schiffman kabi tadgiqotchilar
tomonidan asoslab berilgan. Klassik yondashuvlarga ko'ra,
iste'molchi qaror qgabul qilish jarayoni tashqi (eksogen)
omillar - madaniyat, oilaviy muhit, ijtimoiy guruhlar, igtisodiy

holat va marketing stimullariga sezgir hisoblanadi. [4;5;6;7]

Inson kapitali igtisodiyoti

Mahalliy

strategiyalarining

tadqgigotchilar Sh.Abdullayev

xulg-atvoriga

marketing
iste'molchi ta'sirini[1],
A.Jo'rayev iste'molchi xulg-atvoriga ragamli marketingning
ta'sirini[2], M.Karimova iste'molchi  xatti-harakariga
ijtimoiy omillarning ta’sirini[3] tahlil qgilganlar. O’zbekiston
sharoitida marketing kommunikatsiyalarining kuchayishi,
yosh iste’'molchilar  ulushining ortishi va ragamli
texnologiyalarning kirib kelishi tashqi omillarning ta'sirini
yanada muhimlashtirmoqda.

Adabiyotlartahlilishuniko’rsatadiki,tashgiomillarnikompleks
o‘rganish marketing strategiyalarini shakllantirishda muhim
rol o'ynaydi, chunki ular iste’'molchining har bir bosqichdagi

garor gabul gilish jarayoniga sezilarli ta'sir ko'rsatadi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqgot iste'molchi xulg-atvoriga tashqi omillar
ta'sirini chuqur o‘rganish magsadida miqdoriy tadgiqot,
sifat tadgiqoti, statistik tahlil Kbi tadgigot metodlaridan
foydalanildi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Iste’'molchixulg-atvori-bubozorsharoitida shaxs tomonidan
amalga oshiriladigan o'zaro bog'liq ijtimoiy harakatlar
turkumidir. Bu insonning o'z ehtiyojlari va manfaatlaridan
xabardorligini, mahsulot yoki xizmat hagida ma'lumot
izlashni, variantlarni baholashni, sotib olish, hagigatda
iste'mol qilish, muqobil variantlarni sotib olishdan keyingi
baholashni o'z ichiga oladi.

Iste'molchi xulg-atvoriga sotsiologik yondashuv jismoniy
shaxslar va tashkilotlar bilan igtisodiy tovar ayirboshlash
bo'yicha munosabatlarga kiruvchi iste'molchining xatti-
harakatlarining ijtimoiy tabiati bilan belgilanadi. Iste’'molchi
xulg-atvorini o'rganish va tushunishga sotsiologik yondashuv
quyidagi
bo'ysunadigan sotsiologik shaxs sifatida qabul qilishga

iste'molchini  xatti-harakati gonuniyatlarga
asoslanadi:

0 0'z xohish-istaklarini amalga oshirishning eng
yaxshi usulini tanlashda iste’'molchiga jamiyat tomonidan
o'rnatilgan normalar, an'analar, gadriyatlar va qoidalar ta'sir
qgiladi;

0 magqgsadlarga  erishish  yo'llarini  tanlashda
iste'molchiga oqilona emas, balki hissiy va madaniy omillar
ta'sir giladi.

Sotsiologik shaxs sifatida iste'molchi xulg-atvori - jamiyat
a'zosi sifatida jamiyatning boshqga a'zolari bilan o'zaro
munosabatda bo'lish orgali o'z ehtiyojlarini gondirishga

garatilgan xatti-harakatlari yig'indisidir. Iste’'molchining
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sotsiologik shaxs sifatida xulg-atvori hagida tasavvurga
ega bo'lish uchun “Iste’'molchining xulg-atvori” fani quyidagi
sotsiologik tushunchalardan foydalanadi:

madaniyat;

madaniyatlararo gadriyatlar;

odamlar guruhlari;

mos yozuvlar guruhlari;

rollar;

normalar;

holatlar;

oila, hayot aylanishi;

ijtimoiy tabaqalar;

submadaniyat;

e e [ s Y o [ s s S o Y s s Y o Y o |

ijtimoiylashuv.

Bu tushunchalar iste'molchi xulg-atvoriga ta'sir etuvchi
tashqgi omillar sifatida ham ishlaydi. Madaniyat va madaniy
gadriyatlar sotsiologik va madaniy tushunchalar bo'lib,
ular ma’lum bir madaniyat a'zolari tomonidan istalgan va
tasdiglangan insoniy xulg-atvorni aks ettiradi.

A.Maslou, D.Makklelandning motivatsiya nazariyalariga
ko'ra, guruhga mansublik insonning eng muhim ehtiyojidir.
Inson ijtimoiy mavjudotdir, shuning uchun u uchun
gandaydir ijtimoiy guruhga mansublik ehtiyojini gondirish,
ushbu guruhda gabul qilingan me'yorlar va gadriyatlarga
rioya qilish juda muhimdir.[8]

Iste’'molchilarning psixografik tadgigotlari natijalari shuni
ko'rsatadiki, iste’'molchilarning gariyb 70 foizi gqaror gabul
gilish jarayonida o'zlarining ehtiyojlari va his-tuyg'ulariga
emas, balki boshgalarning, shu jumladan o'zlari mansub
bo'lgan guruh a'zolarining ular hagida aytganlariga
asoslanadi.

Internet  va mobil texnologiyalar davrida "guruh"
tushunchasi sezilarli darajada kengayib bormoqda. Guruh
nafagat odamlarning kichik doirasi - oila, talabalar guruhi,
professional jamoa, balki yuzdan ortig kishini tashkil
eta oladigan va fikri bir vaqtning o'zida insonning xatti-
harakatlariga ta'sir giladigan virtual guruhga aylanadi.
Referent guruh - bu marketingda gabul gilingan, shaxsning
xatti-harakati va biror narsaga munosabatiga bevosita
(shaxsiy aloga orgali) yoki bilvosita ta'sir ko'rsatadigan
shaxslar guruhini belgilash. Boshgacha qilib aytadigan
bo'lsak, ma’'lumot guruhi - bu odamlarning fikrini baholash,
0'z-0'zini baholash yoki shaxs uchun xulg-atvor, fikr va
boshgalar standartlarini shakllantirish uchun asos bo'lib
xizmat giladi. Referent guruh atamasi marketingga ijtimoiy
psixologiyadan kirib kelgan va inson uchun psixologik
ahamiyatga ega bo'lgan, fikri obro’liva uning xatti-harakatiga
ta'sir gilishi mumkin bo’lgan odamlar guruhini anglatadi.
Ko'p sonlima’lumot guruhlariga va u yoki bu tarzda xaridorga
(iste’'molchiga) ta'sir gilishiga garamay, sotuvchi uchun fagat

uchtasi alohida ahamiyatga ega:
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0 a'zolik guruhi;
0 intiluvchi guruhi;
0 itaruvchi guruh.

A'zolar guruhi - bu shaxsga bevosita ta'sir ko'rsatadigan
guruh. Buinson mansub bo’lgan va u bilan muloqot giladigan
guruhdir;

Intilishlar guruhi - iste’'molchi a'zo bo'lishga intiladigan va
o'zini tanishtirmoqchi bo’lgan guruh. Bu, masalan, ba'zi bir
professional jamoa, boshga ijtimoiy magomdagi guruh
bo'lishi mumkin.

Itaruvchi (ing. dissociativ) guruh - bu inson o'zining qadriyat
yo'nalishlari va xatti-harakatlarini gabul gilmaydigan va
shuning uchun undan uzoqroq turishga intiladigan guruhdir.

Inson bir vaqtning o'zida ko’plab ijtimoiy guruhlarning a'zosi

hisoblanadi:
0 asosiy ma’lumot guruhlari - oila, do'stlar, ishdagi
hamkasblar;
0 ikkilamchi ma’lumot guruhlari jamoat tashkilotlari,

diniy va kasbiy birlashmalardir.

Ma’'lumot guruhlari ham bir necha turlarga bo'linadi:

1] axborot (ishonchli axborot manbalari);
0 0'z-0'zini identifikatsiya qgilish guruhlari;
0 giymat guruhlari;

0 kommunal guruhlar.

Referent guruhlari sifatida nafagat tanigli va mashhur
musiqachilar, sportchilar guruhlari, balki alohida taniqgli
shaxslar ham harakat qilishlari mumkin. ljtimoiy guruhlar
turli shakllarda mavjud bo’lishi mumkin va shunga ko'ra
odamlar ularning bir nechtasiga tegishli bo’lishi mumkin.
Virtual guruhlar - bu yuzma-yuz mulogotga asoslanmagan
odamlar o'rtasidagi virtual munosabatlar guruhlari. ljtimoiy
tarmogqlardagi internet hamjamiyatlari ham internet
foydalanuvchilari tashabbusi bilan, ham bozor xo'jalik
yurituvchi subyektlar tashabbusi bilan tashkil etilgan bo'lib,
odamlarni turli mavzularda o'z fikr va munosabatlarini erkin
ifoda etishga undaydi.

Marketing kompaniyalari strategik taktik garorlarni ishlab
chigishda iste'molchining ushbu guruhlardagi holatini,
iste'molchi garorlarini gabul gilishda guruh ta'siri darajasini
hisobga oladi.

Sotsiologiyadan “Iste'molchining xulg-atvori” faniga kiritilgan
rol tushunchasi ijtimoiy munosabatlarning mavjudligini
nazarda tutadi. Rol - bu jamiyat tomonidan ma'lum
bir vaziyatda shaxsdan kutilgan ko'rsatmalar to'plami,
belgilangan xatti-harakatlar modeli.

Bu konsepsiya insonning individual xususiyatlarini aks
ettirmaydi, chunki ayol ona, giz, kompaniya xodimi rolini
bajarishi va o'zini turli yo'llar bilan his gilishi mumkin. “Rol”
tushunchasi jamiyatning ma‘lum rollarni bajarish bo'yicha
kutishlarini aks ettiradi. Hayotda har bir kishi bir nechta

rollarni o'ynaydi: onalar, gizlar, xotinlar, go'shnilar. Jamiyatda
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amal giladigan rol stereotiplari rolga ma’lum atributlarni
belgilaydi - bu rolni bajaruvchi odamlar ganday kiyinishi,
tashqi ko'rinishi, ularning harakatlari va harakatlari ganday
bo'lishi kerak, iste’'mol darajasi. Rol evolyutsiyasi jarayonida
yangi rollar olinadi, eskilari yo'goladi. Shaxsning o'z
zimmasiga olgan rollari ziddiyatli bo'lishi mumkin.
Evolyutsiya va rolning o'zgarishi marketing imkoniyatlarini
yaratadi. Rollarni o’rganish (masalan, ona va xotin va bir
vaqtning o'zida ishbilarmon ayol) sotuvchilar tomonidan
ish bilan band ayollarning magsadli segmentini aniglash,
bunday iste'molchilar uchun vaqt va kuchni tejaydigan
xizmatlar va mahsulotlarni ishlab chiqgish va ilgari surish
uchun foydalanilgan. Bu ma’lum darajada ishchi va uy bekasi
rollari o'rtasidagi rol ziddiyatini hal gilishga yordam beradi.
Tozalash xizmatlari, chaqgaloglarga qarash va governess
xizmatlari, murakkab uy-ro’zg'or buyumlari, ayollar uchun
mo'ljallangan gadjetlar va bunday mahsulot va xizmatlarning
tegishli joylashuvi ushbu segmentni qgayta ishlashga
marketing yondashuviga misoldir.

Marketing strategiyalari aholining ancha keng gatlamlari
tomonidan rollarni o'zgartirish va egallash asosida qurilgan.
Iste'molchilarning ota-onalar roliga o'tishi bolalar uchun
buyumlar va bolalarni tarbiyalash va rivojlantirish bilan
bog'liq uy-ro'zg'or buyumlarini o'z ichiga olgan yangi rolli
mahsulot klasterini yaratadi. Bunday tovarlar va xizmatlarni
ilgari surishda kompaniyalar jamiyat tomonidan bolalar
uchun foydali, xavfsiz, o’quv mahsulotlarini sotib oladigan
ota-onalarning rolini vijdonan bajarishini kutishlarini
ta’'kidlaydilar. Iste'molchilar o'z oilasida turli rollarni o’ynaydi,
oila a'zosi bir yoki bir nechta rollarni o’ynaydi; Rol oila a'zosiga
berilishi mumkin, odamdan odamga o'tishi mumkin:

0 tashabbuskor - o'zi uchun ham, butun oilaning
ehtiyojlarini qondirish uchun ham sotib olish g'oyasini
taqdim etadi;

0 ta'sir etuvchilar - mahsulotlar hagida ma’lumot
to'playdigan, mugqobil variantlarni tahlil giladigan va
baholaydigan, mahsulot tanlashda ularning fikri hal giluvchi
bo’lgan obro'li oila a'zolari;

0 hal giluvchilar, komandirlar - moliyaviy kuchga ega
yoki oilaning pullari gayerga sarflanishini hal gilish huquqiga
ega, goida tarigasida, bu oila byudjetiga sezilarli iqtisodiy
hissa qo’shadigan er yoki xotin;

d xaridorlar - o'tkinchi rol, chunki kundalik tovarlarni
sotib olayotganda xaridor, masalan, gimmatbaho tovarlar

va xizmatlarni sotib olayotganda er asosiy rolda bo'lishi

mumkin;
0 tovar va xizmatlardan foydalanuvchilar;
0 texnik xodimlar - sotib olingan tovarlarga texnik

xizmat ko'rsatadigan yoki ta’'mirlaydigan oila a'zolari;
0 tugatuvchilar - tovarlarni eskirgan yoki iste’'mol

gilgandan keyin utilizatsiya qilish.

Inson kapitali igtisodiyoti

Oilaviy iste'molchilarning xulg-atvori bo’yicha marketing
tadgiqotlarini  o'tkazadigan kompaniyalar  marketing
kommunikatsiyalari mazmunini ishlab chigish va oila
a'zolarining turli rollarda joylashishiga imkon beradi, bu
ularga javob olish imkonini beradi.

Oila tushunchasi marketologlar tomonidan keng qo'llaniladi.
Oilalarning asosiy turlari: er-xotinlar (er va xotin), oila birliklari
(er, xotin, bitta bola yoki undan ko'p), ko'p bolali oilalar (er
yoki xotinning ota-onalari ham yashaydi). Oila - garindoshlik,
nikoh yoki farzandlikka olish rishtalari bilan bog'liq bo’lgan
shaxslar guruhi, birinchi navbatda er va xotin.

Oilaning uning a'zolarining iste’'molchi xulg-atvoriga ta'siri
quyidagilar bilan ifodalanadi:

0 ijtimoiylashuvda - bolalarni iste'molchi sifatida
ijtimoiy tarbiyalash;

0 oila  a'zolarining  oilaviy  hayot  siklining
bosgichlaridan o’tish jarayonida ijtimoiy tajribasida;

0 oilada qaror gabul qilish jarayonida oiladagi
muayyan rollarni belgilash va bajarishda.

Iste’'molchining ijtimoiylashuvi - bu shaxs tomonidan
iste'molchi sifatida unga zarur bo’lgan ko’nikma, bilim
va munosabatlarni egallash jarayoni. Iste'molchining
ijtimoiylashuvi (sotsializatsiyasi) jarayonida bolalar oilaviy
byudjetni saglashni, xaridlarni rejalashtirish va amalga
oshirishni o'rganadilar, kattalar bilan birgalikda ma’lumot
gidirish va xarid qilish holatlarida gatnashadilar. Shunday
qilib, ular tovarlarni sotib olish va ulardan foydalanish
bo'yicha o'zlarining tajribalarini to’plashadi.

Moliyaviy garorlarni qabul gilishda er va xotinning turli
darajadagi ishtiroki ularning oila byudjetini boshqarish
uchun mas'uliyatining turli darajasini va shunga mos ravishda
uning xarajatlar tarkibini belgilaydi. Shunga ko'ra, jamiyat
va oiladagi rollarning qayta tagsimlanishi bilan ayolning
iste'molchi sifatidagi magomi ham o'zgaradi. Ayol o'zining
shaxsiy, iqtisodiy va kasbiy muammolari bo'yicha mustaqil
garor gabul gilishga intilib, ijtimoiy va iqtisodiy mustaqillikka
bo’lgan ehtiyojni tobora ko'proq his gilmoqgda. Rus ayoliga
xo0s bo’lgan, ma’lum tarixiy sharoitlar tufayli, mustaqillik,
ko'p funksiyalilik, erkaklik, mas'uliyat, erkaklik / erkaklik
fazilatlari guruhiga mansublik zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy
sharoitlarda eng ko'p namoyon bo’lmoqda.

Ayol tobora faol iste'molchi sifatida harakat gilmoqda,
nafagat iste’'mol tovarlarini, balki gimmat uzog muddat
foydalaniladigan tovarlarni, shu jumladan transport
vositalarini, gimmatbaho xizmatlarni ham sotib olishga garor
giladi. Marketing kompaniyalari istigbolli ayol segmentining
miqdoriy va sifat imkoniyatlarini tushunib, ushbu segmentni
magqgsadli segment sifatida ajratib ko'rsatadilar va ayollarning
iste'molchi xatti-harakatlarining xususiyatlarini hisobga
olgan holda tabaqalashtirilgan marketing kompleksini ishlab

chigadilar.
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] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, iste'molchi xulg-
atvori shakllanishida ijtimoiy guruhlar, referent guruhlar va
oila instituti eng kuchli psixologik va sotsiokultural omillar
sirasiga kiradi. Shaxsning xarid qarorlari nafagat uning
ehtiyoj va imkoniyatlariga, balki atrofidagi odamlarning
gadriyatlari, tajribasi hamda kutishlariga bevosita bog'lig.
Birinchidan, birlamchi va ikkilamchi guruhlar iste’'molchiga
norma va qadriyatlarni yetkazib, uning mahsulotga bo'lgan
munosabatini belgilaydi. Referent guruhlar esa, aynigsa
yoshlar orasida, brend tanlashda kuchli motivator sifatida
namoyon bo'ladi.

Ikkinchidan, oila — igtisodiy va psixologik garorlarni gabul
gilishda markaziy institut bo'lib, xarid jarayonining barcha
bosgichlarida ishtirok etadi. Oiladagi rollar — tashabbuskor,
ta'sir ko'rsatuvchi, garor gabul giluvchi, xaridor va iste’'molchi
— har bir tovar turida turlicha tagsimlanadi va qarorlarni
sezilarli darajada o‘zgartiradi.

Uchinchidan, ragamli axborot maydonining kengayishi
bilan guruhlar ta'siri fagat real muhitda emas, balki virtual
hamjamiyatlar orgali ham kuchaydi. Onlayn sharhlar,
blogerlar tavsiyalari va ijtimoiy tarmoqlardagi baholashlar
iste’'molchilarning tanlovida muhim omilga aylandi.
Umuman olganda, guruhlar va oila ta'sirini chuqur o‘’rgangan
holda marketing strategiyalarini shakllantirish korxonalar
uchun yuqgori raqobat ustunligini yaratadi. Marketing
strategiyalarining samaradorligini oshirishda quyidagi
tavsiyalarni beramiz:

0 Iste’'molchini xulg-atvoriga o’rganish da marketing
referent guruhlar ta'siridan samarali foydalanish -
kompaniyalar magsadli auditoriya uchun ahamiyatli bo‘lgan
lider shaxslar, blogerlar, ekspertlar va mikroinfluencerlar
bilan hamkorlik qilishi lozim, reklama xabarlarida guruh
ma'qullashi va ijtimoiy tasdiq effekti (social proof)
kuchaytirilishi tavsiya etiladi;

0 Oila tarkibi asosida bozorni segmentlashtirish -
bozor segmentatsiyasida iste’'molchilarning oilaviy hayot
tsikli (yolg'izlar, yangi turmush qurganlar, farzandli oilalar,
keksayganlar) alohida hisobga olinishi kerak, har bir
segment uchun mahsulot paketi, narxlashtirish va reklama
strategiyasini moslashtirish zarur;

0 Xarid qarorlarida oilaviy rollarni aniglash - ishlab
chigaruvchilar va sotuvchilar mahsulot turiga garab oilada
tashabbuskor, ta'sir ko'rsatuvchi, qaror qabul qiluvchi,
xaridor, foydalanuvchi kim ekanligini oldindan o‘rganishi va
reklama strategiyasini aynan shu shaxs(lar)ga yo'naltirishi
tavsiya etiladi;

0 ljtimoiy tarmoglardaijtimoiyishonchnikuchaytirish

- kompaniyalar oz mahsulotlari hagida foydalanuvchi
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sharhlari, reytinglar, video fikrlarni keng targ‘ib qilishi kerak,
brendga oid onlayn hamjamiyat yaratish iste’'molchilarning
uzogq muddatli sadogatini oshiradi.

0 Guruhlar ta'sirini o‘rganishga qaratilgan ilmiy
monitoring - doimiy ravishda sotsiologik so’rovlar, fokus-
guruhlar va onlayn tahlillar orgali iste'molchilarning
guruhga mansublik gadriyatlari va ularning xaridga ta’siri
o'rganib borilishi kerak, olingan natijalar asosida marketing
strategiyasi tezkor ravishda yangilanib borilishi tavsiya
etiladi;

0 Reklamada oilaviy gadriyatlarni aks ettirish -
reklama roliklari va kampaniyalarda mehr, birdamlik,
xavfsizlik, farovonlik kabi oilaviy gadriyatlarni yoritish
iste’'molchi bilan hissiy alogani kuchaytiradi, aynigsa maishiy
texnika, ozig-ovqgat, bolalar mahsulotlari va xizmatlar uchun
bu strategiya samarali hisoblanadi;

0 Yoshlar segmenti bilan ishlashda guruh bosimini
hisobga olish - talabalar, o'smirlar va yosh oilalar orasida
brend tanlashda do'stlar guruhi fikri kuchli rol o'ynaydi,
shu sababli kampaniyalar ko’proqg jamoaviy tajriba, “trend”,
“hamma tanlayotgan” g'oyalariga yo'naltirilishi mumkin;

0 Mahsulotni oilaviy foydalanishga moslashtirish -
mahsulot dizayni, funksionalligi va gadoglanishi oilaning
turlia’zolari uchun qulay bo'lishi lozim, bir nechta avlod birga
yashaydigan oilalar uchun ko’p funksiyali, universal model va

xizmatlar taklif gilish magsadga muvofiq.
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Igtisodiyot tarmogqlarida suv iste’'moli
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B Annotatsiya: Mazkur maqolada igtisodiyot tarmoqlarida suv resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish
uchun innovatsion texnologiyalarni joriy etish zarurati asoslab berilgan. Shu bilan birga, mavjud boshgaruv tizimining
kamchiliklari tahlil gilinib, ularni bartaraf etishning tashkiliy va igtisodiy mexanizmlari taklif gilingan. Ragamlashtirish,
loT, sun'iy intellekt kabi zamonaviy texnologiyalar asosida suv iste’'molini optimallashtirish yo‘llari ochib berilgan.
Kalit so‘zlar: suv resurslari, innovatsion texnologiyalar, ragamlashtirish, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, loT, Al.

B AHHOTauMma: B pgaHHOM cTaTbe 060CHOBaHa HeOBGXOAMMOCTb BHeOPEHUA MHHOBALMOHHbLIX TeXHOoMornmn Ang
nMoBblLLeHNS 3PPEKTUBHOCTU MCMOMb30BaHMA BOLHbIX PECYPCOB B OTpac/sgX 3KOHOMUKW. [NpoBefeH aHanms
cyulecTByoWmMx npobnem ynpaerneHWa BogornoTpebneHneM U npeanoyeHbl OpraHM3auMOHHO-3KOHOMUYecKue
MeXaHM3Mbl UX yCTpaHeHWsa. PaccMOTpeHbl NyTWU ONTUMM3aLU MM BogonoTpebieHmna Ha ocHoBe LndpoBM3aLmm, IoT n
MCKYCCTBEHHOIO MHTeNNeKTa.

B Kno4deBble cnoBa: BOAHble PeCYypCbl, WMHHOBALMOHHbIE TexXHoMormu, uUndpoBM3aLMAa, OPraHM3aLMOHHO-
SKOHOMUYECKUM MeXaHW3M, IHTepHeT Bellen |0T, MCKYCCTBEHHbIN MHTeNeKT Al.

B Abstract: This article substantiates the need to introduce innovative technologies to improve the efficiency of
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water consumption in economic sectors. The shortcomings of the existing management system are analyzed,

and organizational-economic mechanisms for their elimination are proposed. It presents ways to optimize water

consumption based on digitalization, IoT, and artificial intelligence.

B Keywords: water resources, innovative technologies, digitalization, organizational and economic mechanism,

Internet of Things loT, artificial intelligence Al.

mohiyati

§ KIRISH

va tuzilishini aniglashni, bunday salohiyatni

Iglim o'zgarishi va suv resurslarining
igtisodiyot tarmoglarida suvdan foydalanishning yangi
yondashuvlarini joriy etishni talab gilmoqgda. An’anaviy
uslublari  bilan  samaradorlikka

cheklanganligi

boshgarish usullarini taklif gilishni talab giladi. Bunday
muammolarni hal qilish har ganday tarmoq korxonalari
uchun muhim ahamiyatga ega. Bu, aynigsa, suv ta'minoti
korxonalarini o'z ichiga olgan resurslarni ko'p talab giladigan
sanoat korxonalari uchun dolzarbdir. Bunday korxonalar
faoliyatiga kelsak, buxgalteriya hisobi, suv resurslaridan

giyinlashmoqda. Shu bois, innovatsion texnologiyalarni
joriy etgan holda, suv iste'molini boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish dolzarb masalaga aylanmoqda.

Bugungi kunda barcha ijtimoiy munosabatlarga
ta'sir etuvchi texnologik o'zgarishlarni hisobga olgan holda,
igtisodiy ob'ektlar va hodisalarni ularning harakati va
doimiy o'zgaruvchanligi holatida ko'rib chigish zarurati hal
giluvchi ahamiyatga ega bo'ldi [1]. Ushbu innovatsiyalar

ogilona foydalanish (ularning sifat va miqdor jihatdan
beqgarorligi tufayli), amaliy va innovatsion texnologiyalar
talab etiladi [2].

Birlashgan Millatlar

Tashkilotining yillik

hisobotlariga ko'ra, 2030 yilgacha davlatlar uchun global
muammo "barcha uchun xavfsiz va arzon ichimlik suvidan

universal va adolatli foydalanishga erishishdir". Ushbu

igtisodiy tizimlarning progressiv

Shunday qilib, korxonalarning

ravishda mugarrar progressiv xarakteriga hamroh bo'ladi.
Shu sababli, igtisodiy ob'ekt va igtisodiy tizimning bir gismi
sifatida korxona mavjud resurslardan ogilona foydalanishni
hisobga olgan holda o'z faoliyati samaradorligini oshirish

uchun innovatsion texnologik yechimlarni izlash kerak.

rivojlanishining tabiiy

innovatsion salohiyatini

vazifani hal qilish suv ta'minoti sohasida resurs ta'minoti
tashkilotlari faoliyatining asosiy magsadi hisoblanadi. Suv
ta’minoti korxonalari aholining munosib turmush darajasini
ta’minlash va sanoatda innovatsion texnologiyalarni qo‘llash
orgali o'z faoliyatini bargaror rivojlantirishni ta’'minlash
uchun iste’'molchilarni kafolatlangan sifatli ichimlik suvi bilan
ta’minlashi shart. Bu korxona faoliyatini boshqgarishni, shu
jumladan innovatsion va resurs salohiyatini boshgarishni

ularning resurs salohiyati bilan birgalikda o‘rganish zarurati
tug'iladi, bu esa jami innovatsion va resurs salohiyatini aks

ettirishga nazariy va ilmiy-amaliy yondashuvlarni, ularning

tasdiglaydi.

takomillashtirishni tagozo etadi, buni adabiyotlar ham

1-jadval.

Suv iste’'moli boshgaruvining innovatsion tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari

TARTIB MEXANIZM YO‘NALISHI

MAZMUNI

Innovatsion boshgaruv
tizimini yaratish

Ragamlashtirish va loT
asosida boshgaruv

Suv tejash texnologiyalarini
joriy etish

Tashkiliy mexanizmlarni
takomillashtirish

Igtisodiy rag‘batlantirish
tizimlari

Suv iste’'molini normativ
tartibga solish

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Suv resurslarini kompleks monitoring gilish, aglli texnologiyalar (loT,
avtomatlashtirish) orgali nazorat qgilish tizimini joriy etish.

Sensorlar, masofaviy nazorat, GPS va smart sug‘orish tizimlari orgali suv
iste’'molini real vagt rejimida boshqgarish.

Tomchilatib sug‘orish, yomg'‘irlatib sug‘orish, namlikni avtomatik o‘lchash
kabi innovatsion texnologiyalarni go'‘llash.

Klaster yondashuvi, suv iste'molini rejalashtirish, hududiy boshgaruv
organlari faoliyatini optimallashtirish.

Suvni tejaydigan texnologiyalarni go‘llagan subyektlarga subsidiyalar,
kreditlar, kompensatsiyalar berish.

Tarmogqlar bo'yicha suv me'yorlarini gayta ko'rib chigish, iste'molga garab
differensial tariflarni go‘llash.
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“Kim ko'p iste'mol gilsa — ko'proq to'laydi” tamoyili asosida adolatli tarif

Aqglli suv hisoblagichlari, ragamli billing tizimlari va elektron monitoring

Hududlarning suv imkoniyatlari va ehtiyojlari asosida resurslarni gayta
tagsimlashning samarali mexanizmini yaratish.

Suvdan ogilona foydalanish orgali hosildorlikni oshirish, tannarxni
kamaytirish va ekologik bargarorlikni ta’'minlash.

Isroil, Niderlandiya, AQSH kabi davlatlarning ilg‘or suv tejash
texnologiyalarini o‘'rganib mahalliy amaliyotga moslashtirish.

Ekonometriya, simulyatsiya, statistik modellar asosida suvga bo‘lgan

Agronomlar, suv xo'jaligi mutaxassislari va fermerlar uchun innovatsion

texnologiyalar bo'yicha o'‘quv dasturlarini tashkil etish.

58
” Suv narxlash mexanizmini
modernizatsiya gilish tizimini joriy etish.
8 Suv iste’'moli bo'yicha hisob-
kitob tizimini yaxshilash platformalarini tatbiqg etish.
Suv resurslarini
9 hududlar kesimida
muvozanatlashtirish
10 Ekologik va igtisodiy
samaradorlikni oshirish
- Xalgaro tajribani mahalliy
sharoitga moslashtirish
2 Suv iste’'molini prognozlash
va modellashtirish ehtiyojni oldindan aniglash.
13 Kadrlar salohiyatini oshirish
14 Klasterlar faoliyatini
optimallashtirish boshqgarish.
Suv resurslari bo'yicha
15 yagona elektron platforma

yaratish oshirilishi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Dunyo olimlari tomonidan olib borilgan ko'plab tadgiqotlar
potensial, uning xususiyatlari va xususiyatlari, aniglash
usullari va boshgaruv modellari kabi hodisani o'rganishga
bag'ishlangan. ljtimoiy-igtisodiy  jihatdan potensial
boshgaruvning magsadi mamlakat, sanoat yoki korxonaning
bargaror rivojlanishini  ta'minlashdir  [3]. Iqtisodiy
ob'ektlarning hududiy, igtisodiy, siyosiy, madaniy va boshqa
xususiyatlariga qarab, tadqiqotchilar potensialni tahlil
giladilar, uni tarkibiy gismlarga ajratadilar yoki potensialni
boshgarishning turli vositalaridan foydalangan holda uning
yaxlit mohiyatini ko'rib chigadilar [4]. Ushbu potensialni
boshgarish uchun uni to'g'ri baholash kerak, chunki turli
magqgsadlarda bir gator tadqiqotlar olib borilgan. Yashin va
boshqgalarning fikriga ko'ra. (2021) innovatsion salohiyat
mintaganing muvaffagiyatli rivojlanishiga hissa qo'shadigan
ishlab chigarish, moliyaviy, mehnat va boshqga resurslar,
baholash va boshgaruvning kombinatsiyasi hisoblanadi.
Raxmeeva (2020) ta'kidlaganidek, igtisodiy munosabatlarni
o'zgartirish va institutsional o'zgarishlar sharoitida
korxonalarning igtisodiy samaradorligini oshirishda asosiy

rol innovatsion salohiyatdir. Innovatsion potensial orgali

Menejment va marketing

Agroklasterlarda suv resurslaridan foydalanishni yagona markaz orqgali

Suv hisoboti, monitoringi, nazorati va tahlili yagona tizim orgali amalga

kompaniya samaradorligini boshgarishni o'rganish kuchli
ragobat mubhitida, tez texnologik o'zgarishlarda va bozor
noanigligida  innovatsiyalarni  boshgarish  masalasini
o'rganadi. Bugungi kunda korxonalar o'z ishlab chigarish
jarayonlariga ilg'or innovatsion texnologiyalarni joriy etish
uchun innovatsion salohiyatini boshgarish nihoyatda
muhim [5]. Kansi (2021) mamlakatning so'nggi bir necha
o'n vyilliklardagi innovatsion salohiyatini (AQSh misolida)
baholashni tagdim etdi. Muallif korxonalarning innovatsion
bilan davlat

salohiyati igtisodiyotining umumiy holati

o'rtasida bog'liglik mavjudligini isbotlaydi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolani yozishda tizimli tahlil, taqqoslash, funksional
SWOT tahlil statistik

foydalanildi. Shu bilan birga, mavjud ilmiy manbalar va

yondashuy, hamda usullardan
tarmogqlardagi amaliy tajribalar asosida analitik yondashuv
go'llanildi. Ushbu tadgiqot quyidagi mantigiy ketma-ketlikda
amalga oshiriladigan yangi ilmiy va amaliy natijalarni olish
uchun suv ta'minoti korxonalarining innovatsion va resurs
salohiyati masalalarining nazariy va uslubiy tabiati bo'yicha

tizimlashtirildi [6].

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Suv iste’molining
boshgaruvi tizimi

Tashkilniy

mexanizmlar

Tizim elementlarini-
ng o'zaro ta'siri va

integratsiyasi

Innovatsion
texnologiyalar

59

(loT, Al)

Takomillashtirish
yo’llari

- Ragamli platformalar

- Smart sug'orish

- Tarif islohotl

1-chizma. Suv istemoli boshgaruv tizimi

Bargaror rivojlanish uchun uning faoliyatining o'ziga aniglanadi.

x0s xususiyatlarini hisobga olgan holda suv ta'minoti "Andijon Suv Ta'minoti" Mchj misolida innovatsion

korxonasining  innovatsion va resurs  salohiyatini va resurs salohiyatini boshgarishning tashkiliy-igtisodiy

boshqarishning tashkiliy-igtisodiy modelini ishlab chigish.
Boshqaruv obyekti, uning tarkibiy gismlari, tashqi va ichki
mubhitlar, kirish va chigish parametrlari, uslubiy vositalar,

modelini innovatsion texnologik yechim - Andijon viloyatida
suv ta’'minoti boshqgaruvini intellektual avtomatlashtirish
tizimini gabul qgilish jarayonida sinovdan o'tkazish.

modelning barcha elementlari o'rtasidagi munosabatlar

loT (Internet of Things)

datchiklar orgali real

tchik qali. /agt rejimida suv
ogimini monitoring gilish.

- suv iste'molini prognoz gilish va
optimallashtirish

- katta hajmdagi ma'lumeotlar asosida
samarall boshgaruv garorlarini gabul
qilish

- suv manbalarining geolokatsiyasini
aniglash va nazorat gilish

GIS texnologiyalar

2-chizma. Innavatsion texnologiyalarning asosiy yo'nalishlar

ojs.gmii.uz/index.php/ej 2025
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Suv ta'minoti korxonasining innovatsion va resurs
salohiyatini boshgarishni takomillashtirish bo'yicha har bir
kichik salohiyat bo'yicha tavsiyalar ishlab chigish.
ishlab
chigish uchun tahlil va sintez, tuzilish va umumlashtirishning

Tashkiliy-igtisodiy model elementlarini
umumiy ilmiy usullaridan foydalandik. Biz suv ta'minoti
korxonasining o'ziga xos tashqi va ichki muhitini anigladik,
"suvta'minotikorxonasining innovatsionvaresurssalohiyati"
toifasining tushunchasi va mazmunini shakllantirdik va
bunday potensialning (subpotensial)jamlangan elementlarini
baholash
uchun ushbu potensial resursni ishlab chigishda regressiya

anigladik. Shuningdek, biz innovatsiyalarni
tahlilining igtisodiy va matematik usullarini [7] go'lladik.

Innovatsion texnologiyani joriy etishning innovatsion
va resurs salohiyatiga ta'sirini va korxonaning natijaviy
baholash 2025 yilgacha

innovatsion va resurs salohiyati giymatining o'zgarishini

ko'rsatkichlarini uchun biz

bashorat qilish uchun matematik hisob-kitoblardan

foydalandik. moliyaviy-igtisodiy va tashkiliy-boshqaruv [8].
quyidagi
ifodalangan: real vaqtda suv yo'gotilishi, umumiy suv

Olingan ko'rsatkichlar to'plam  bilan

Tashkiliy jihat

yo'qotilishi, daromad, foyda, xarajatlar va iste'mol gilingan
suv hajmi.
Hozirgi vaqtda suv resurslaridan foydalanish
ko'plab tarmoglarda (gishloq xojaligi, sanoat, energetika)
samarasiz bo'lib golmoqda. Suv hisobini yuritishda aniqlik
yetarli emas, texnologik yo'qotishlar yuqori. Bunga asosiy

sabablar quyidagilardir:

0 Eskirgan infratuzilma;
0 Suvni hisobga olish vositalarining yetishmasligi;
0 Ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasining
pastligi;
0 Moliyalashtirish muammolari.
Ushbu muammolarga yechim sifatida esa

innavatsion texnologiyalardan foydalanish taklif etilyapdi.
Innovatsion texnologiyalar - bu suv resurslarini aniqlik
bilan boshgarish imkonini beradigan vositalardir. Quyidagi
chizmada innavatsion texnologiyalarning asosiy yo'nalishlar
berilgan.
Biztakligilayotgansuviste’'moliniboshgarishninginnavatsion
modeli quyidagi komponentlardan iborat bo'lishi lozim:

Iqtisodiy jihat

Ragamli boshgaruv
markazlarini tashkil etish

i~ T

Loviha asosida boshgaruy
tizimlarini joriy etish

Differensial tariflar asosida suw
narxini belgilash

~

Innovatsion texnologivalarni joriy
etuvchi korxonalarga solig
imtivozlar berish

Investitsivalarni jalb qilish uchun
public-private partnership (PPP)
mexanizrmilarini kengaytirish

3-chizma. Suv iste’'molini boshqgarishning innavatsion modeli

Menejment va marketing
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] XULOSA VA TAKLIFLAR

Suv resurslaridan samarali foydalanish iqtisodiyotning
barqgaror rivojlanishi uchun muhim omildir. Uni innovatsion
texnologiyalar asosida boshgarish mavjud muammolarni hal
gilishga xizmat giladi. Quyidagi tavsiyalarni beramiz:

. Har bir tarmoqda suv hisobini yurituvchi ragamli
tizimlar joriy qilish;

. Hukumat tomonidan innovatsion texnologiyalarni
rag'batlantiruvchi dasturlar ishlab chiqish;

. IImiy-tadgigot muassasalari bilan hamkorlikda

loyiha va platformalar yaratilishi ta’'minlash.
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B Annatotsiya. Ipakchilik - O'zbekiston gishlog xo‘jaligining an'anaviy va yuqgori daromadli tarmoglaridan biridir.
Ipak qurti urug‘chiligi esa butun tarmoqgning poydevori bo'lib, sifatli urug' (tuxum) yetishtirilishi pilla hosildorligi,
pilla sifat ko'rsatkichlari va tayyor mahsulot — ipak tolasi raqobatbardoshligiga bevosita ta'sir giladi. So‘nggi yillarda
serikulturaning modernizatsiyasi, yangi zot va chatishtirish tizimlarini joriy etish, texnologiyalarni ragamlashtirish
jarayonlari davom etmoqda. Shu bilan birga, sohada bir gator hal etilishi zarur bo‘lgan muammolar ham mavjud.
Ushbu ishda ipak qurti urug‘chiligini rivojlantirishning dolzarb masalalari hamda uning iqtisodiy samaradorligi
yoritilgan. Unda zamonaviy ipakchilik tizimida yuqori sifatli ipak qurti urug‘ini yetishtirishning ahamiyati, seleksiya
va genetik ishlanmalarni takomillashtirish zaruriyati, inkubatsiya jarayonidagi innovatsion texnologiyalarni joriy
etish masalalari tahlil gilinadi. Shuningdek, fermer xo'jaliklari uchun urug‘chilikni tashkil etishning optimal usullari,
resurslardan samarali foydalanish, kasalliklarning oldini olish va urug' mahsuldorligini oshirish yo'llari ko'rib chigiladi.
Tadgigot natijalari ipak qurti urug‘chiligida yuqgori rentabellikka erishish uchun ilmiy yondashuy, sifat nazorati va
bozorbop mahsulot yetishtirishning muhim omillar ekanini ko‘rsatadi. Ipakchilik tarmog‘ida urug‘chilikni rivojlantirish
igtisodiy bargarorlik, eksport salohiyatini oshirish va gishlog xo'jaligi korxonalarining daromadliligini ta’'minlashga
xizmat qilishi ta’kidlanadi.

m  Kalit so‘zlar. Ipak qurti, urug'chilik, pilla, seleksiya, genetic ishlanmalar, iqtisodiy samaradorlik, inkubatsiya,tutzor,
eksport salohiyati, serikultura agrotexnika.

B AHHOTauus. LLIenkoBOACTBO - ofHa M3 TPAAMLMOHHBIX W BbICOKOOOXOOHbIX OTpPac/liel CefbCKOro Xo34aMCTBa
Y36ekunctaHa. CeMeHOBOACTBO LWeNKonpsaaa aBngaeTca OCHOBOM BCeW OTPacC/n, @ MPOM3BOACTBO KaYeCTBEHHbIX FpeH
(aML) HanNpPAMYto BNUSAET Ha YPOXKaNHOCTb KOKOHOB, KAYEeCTBEHHbIE MOKa3aTen KOKOHOB M KOHKYPEHTOCMNOCO6HOCTb

rOToOBOro npoaykKta - LWeJsIKOBOro BOJIOKHa. B nocnegHue roabl npoOo/mHKakTCd npoueccbl MoaepHM3aunnm
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§ KIRISH

O'zbekiston

garori Ipakchilik sohasida naslli urug'chilik stansiyalari

Prezidentining “Pilla yetishtirish va

CEePUKYNbTYPbI, BHEAPEHUS HOBbIX MOPOL M CUCTEM CKpeLLuMBaHUs, uMdpoBM3aLMM TEXHONOrMW. BMecTe ¢ TeM B
oTpacnu nmMeeTcsa pan Npobnem, TpebyoLLnX CBOero peleHmna. B naHHOM paboTe oCBeLLEeHbl akTyallbHble BOMPOCHI
Pa3BUTUA LLIENKOMNPALHOIMO CEMEHOBOACTBA M €0 3KOHOMMYecKasa 3bPeKTUBHOCTb. B Hel aHannM3npyeTcs BaXKHOCTb
BblpalLMBaHWA BbICOKOKAYECTBEHHbIX FPEH TyTOBOro LWenKonpsaaa B COBPEMEHHOW cuUCTeMe LUeSIKOBOACTBA,
Heob6XOOUMOCTb COBEPLUEHCTBOBAHUA CEMEKLUMOHHbIX W TeHeTUYeCKMX pa3paboTok,

BOMPOCHl BHeApeHUdA

MHHOBALIMOHHbIX TEXHOMOrMM B Mpouecce UHKybaummTakyke 6yayT pPacCMOTPEHbl OnTMMalbHble MeTonbl
opraHu3aumMm ceMeHoOBOACTBa A9 GepMepPCKUX XO3ANCTB, 9P DEeKTUBHOE MCMOMb30BaHKWe pecypcoB, NpodunakTrKa
3aboneBaHMM U MyTW MNOBbIWLEHUS CeMEeHHOM MPOAYKTUBHOCTW. Pe3ynbTaTbl UCCeoBaHUA MOKa3bliBalOT, YTO
Hay4HbI Moaxod, KOHTPOsb Ka4ecTBa M MPOM3BOACTBO BOCTPeBOBAHHOM Ha pPbiHKE MPOAYKLUMW ABASIOTCA BaXKHbIMMN
daKTopaMmM LOCTUIKEHMA BbICOKOW peHTabeNbHOCTM B LUenKoBoacTBe. OTMevaeTcq, UTo pa3BUTME CEMEHOBO/ACTBA B
LWEeNKOBOW OTPAC/IN CNY>XUT 06ecneyeHmio SKOHOMUYECKOM CTabUIbHOCTU, MOBbILLEHWIO SKCMOPTHOIO NoTeHuMana
M MPUBLINBHOCTU CEMTbCKOXO3ANCTBEHHbIX MPEeanpUaTUA.

Kniouesble cnoBa. LLlelkoBoACTBO, CEMEHOBOACTBO, KOKOHbI, CENEKLUNS, reHeTUYecKne pas3paboTKu, IKOHOMMYecKas
2PPEKTUBHOCTb, MHKYBaLMA, TYTOBbIE Cafbl, SKCMOPTHbIW MOTEHLMaN, CePUKYIbTYPa, arpoTexHMKa.

Abstract. Sericulture is one of the traditional and highly profitable branches of Uzbekistan's agriculture. Silkworm
egg production is the foundation of the entire industry, and the production of high-quality seeds (eggs) directly
affects the yield of cocoons, quality indicators of cocoons, and the competitiveness of the finished product - silk fiber.
In recent years, processes of modernization of the sericulture, introduction of new breeds and hybridization systems,
and digitalization of technologies have been continuing. At the same time, there are a number of problems in the
industry that need to be solved. This work highlights topical issues of the development of silkworm egg production
and its economic efficiency. It analyzes the importance of producing high-quality silkworm eggs in the modern silk
industry, the need to improve breeding and genetic development, and the introduction of innovative technologies
in the incubation process.Optimal methods for organizing seed production for farms, efficient use of resources,
disease prevention, and ways to increase seed productivity will also be considered. The research results show that a
scientific approach, quality control, and the production of marketable products are important factors for achieving
high profitability in silkworm egg production. It is noted that the development of seed production in the silk industry
contributesto economic stability, increasing export potential,and ensuring the profitability of agricultural enterprises.
Keywords. Silkworm breeding, seed production, cocoons, selection, genetic developments, economic efficiency,

incubation, mulberry plantation, export potential, sericulture agrotechnology.

2. Quyidagilar ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalarining
asosiy vazifalari etib belgilansin: Institutda yaratilgan ipak

qurti zotlari va duragaylarining dastlabki tuxum qo'ymalarini

Respublikasi Vazirlar Mahkamasining

ko'paytirish; ipak qurtining super elita urug'larini tayyorlash;

urug'chilik korxonalarini ipak qurtining yuqori sifatli elita

faoliyatini tashkil qilish to'g'risida O'zbekiston Respublikasi

ipakehilik sohasida urug'lari bilan ta’'minlash; ipak qurtining toza zotlarida

genetik va nasldorlik xususiyatlarini saqglash; ipak qurtining

bozor mexanizmlarini joriy qilishni jadallashtirish bo'yicha
go‘shimcha chora-tadbirlar to'g'risida” 2024-yil 3-maydagi
PF-72-son Farmoniga muvofiq naslli ipak qurti urug'i ishlab
chigarishni mahalliylashtirish hajmini oshirish hamda pilla
yetishtirish usullarini takomillashtirish maqgsadida Vazirlar
Mahkamasi garor giladi: 1. Ipakchilik ilmiy-tadqiqot instituti
(keyingi o'rinlarda — Institut) huzurida xo‘jalik yuritish
huquqi asosida faoliyat olib boradigan davlat muassasasi
shaklidagi Farg‘ona ipak qurti naslli urug'chilik stansiyasi
hamda Xorazm ipak qurti naslli urug’chilik stansiyasi (keyingi
o'rinlarda — ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalari) tashkil
etilsin.
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super elita va elita urug'larini ishlab chigarish jarayoniga
ilg'or ilm-fan yutuglarini joriy qilish; ipakchilik sohasida
naslchilik va genetika yo'nalishi bo'yicha ilmiy-tadgigot
ishlarini kuchaytirish; ipak qurtining naslli urug‘larini ishlab
chigarish rejalarini tuzish va tasdiglash; ipak qurtining naslli
urug'larini yetishtirish hajmini oshirish orqali sotishni yo‘lga
qo'yish.

3. Belgilab qo'yilsinki: ipak qurti naslli urug‘chilik stansiyalari
xodimlarining mehnatiga haq to‘lash miqdorlari va shartlari
O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo'jaligi vazirligi tomonidan
Kambag‘allikni bilan

gisqgartirish va bandlik vazirligi
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kelishilgan holda belgilanadi; ipak qurti naslli urug'chilik
stansiyalari o'z faoliyati to'g'risida O'zbekiston Respublikasi
Qishloq xo'jaligi vazirligi huzuridagi Ipakchilik va jun sanoatini
rivojlantirish qo'mitasiga (keyingi o‘rinlarda — Qo’'mita)
hamda Institutga hisobot beradi; ipak qurti naslli urug’chilik
stansiyalariga Institut direktori tomonidan Qo‘mita bilan
kelishgan holda lavozimga tayinlanadigan va lavozimidan
ozod etiladigan direktor rahbarlik giladi; ipak qurti naslli
urug’chilik stansiyalari direktorlarining o'rinbosarlari Institut
direktori tomonidan Qo‘mita bilan kelishgan holda lavozimga
tayinlanadi va lavozimidan ozod etiladi; ipak qurti naslli
urug'chilik stansiyalari qishloq xo'jaligi sohasidagi ilmiy-
tadqgigot tashkilotlari hamda ipakchilik sohasida faoliyat
yuritadigan subyektlar uchun qonunchilik hujjatlarida
nazarda tutilgan imtiyozlardan foydalanish huqugiga ega
bo’ladi; ipak qurti naslliurug‘chilik stansiyalari o’znomi davlat
tilida yozilgan muhrga va blankalarga, mustaqil balansga,
bank hisobvaraqglariga, shuningdek, xorijiy valyutadagi
shaxsiy g'azna hisobvaraglariga ega bo’ladi; ipak qurti naslli
urug'chilik stansiyalari belgilangan tartibda oz nomidan
mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquglarni olishi va amalga
oshirishi, shuningdek, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda
da’'vogar va javobgar bo'lishi mumkin.

4. Qo'mita Institut bilan birgalikda o'n kun muddatda ipak
qurti naslli urug'chilik stansiyalarining ustavini ishlab chigib
uni davlat ro'yxatidan o'tkazilishini, tashkiliy tuzilmasi
tasdiglanishini hamda malakali xodimlar bilan to‘ldirilishini
ta’'minlasin.

5. Ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalariga ipak qurtining
yuqori sifatli elita urug’larini mahalliy va xorijiy urug'chilik
korxonalariga erkin bozor narxlarida shartnoma asosida
sotish va undan tushadigan mablag'lardan qonunchilik
tartibda

beriladi. barcha zarur jihoz va asbob-uskunalar, gishloq

hujjatlarida  belgilangan foydalanish  huquqi
xo'jaligi  texnikalari, shuningdek, laboratoriya jihozlari
bilan ta'minlash; suv tejaydigan sug'orish texnologiyalarini
go'llagan holdaintensivtutzorlarnibarpo etish va agrotexnika
tadbirlarini amalga oshirish.

6. Farg'ona va Xorazm viloyatlari hokimliklari ikki hafta
muddatda ipak qurti naslli urug’chilik stansiyalariga zarur
bino va inshootlarni qurish uchun tegishlicha Farg'ona va
Qo’'shqgo’pir tumanlari hokimliklari zaxirasida bo‘lgan qgishloq
xo'jaligiga mo‘ljallanmagan yer maydonlari hisobidan 1
gektardan yer uchastkalarini doimiy foydalanish huquqi
asosida ajratish bo'yicha o'z qarorlarini gabul qilsin.

7. O'zbekiston Respublikasi Qishloq xo'jaligi vazirligi hamda
Farg'ona va Xorazm viloyatlari hokimliklarining takliflariga
asosan bir oy muddatda ipak qurti naslli urug'chilik
stansiyalariga intensiv tutzorlarni tashkil etish uchun tuman
hokimliklari zaxirasida bo'lgan tegishlicha Farg'ona tumani
“Qalacha” MFY hududidan 8 gektar hamda Qo’'shko’pir
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tumani “O‘rtayop” MFY hududidan 10 gektar gqishloq
xo'jaligiga mo‘ljallangan yer uchastkalariijara huqugi asosida
ajratilsin.

8. Farg'ona va Xorazm viloyatlari hokimliklari ipak qurti naslli
urug'chilik stansiyalariga ajratilgan yer uchastkalaridan
doimiy foydalanish va ijara huquglari belgilangan tartibda
davlat ro'yxatidan o‘tkazilishini ta’'minlasin.

9. Qo'mita Institut bilan birgalikda bir oy muddatda ajratilgan
mablag'lar doirasida tegishli loyihachi tashkilotlarni jalb
gilgan holda urug'chilik stansiyalari uchun qo’llaniladigan
talablar yuzasidan texnik topshirig ishlab chigilishini
ta’'minlasin.

10. Farg‘ona va Xorazm viloyatlari hokimliklari O‘zbekiston
Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo'jaligi vazirligi
hamda Qo'mita bilan birgalikda: ipak qurti naslli urug'chilik
stansiyalari uchun bino va inshootlarni qurish bo‘yicha
tegishlicha Farg‘onavaXorazmviloyati hokimliklarihuzuridagi
“Yagona buyurtmachi xizmati” DUKlar buyurtmachi etib
belgilanishini; bosh loyiha va bosh pudrat tashkilotlari
gonunchilik hujjatlarida belgilangan tartibda xarid qilish
tartib-tamoyillari natijalariga ko‘ra tanlab olinishini; ipak
qurti naslli urug'chilik stansiyalarining bino va inshootlari
shaharsozlik normalari va qoidalariga muvofiq energiya
tejaydigan zamonaviy texnologiyalardan foydalangan holda
qurilishini; ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalarining bino
va inshootlarini qurish uchun ajratiladigan mablag’lardan
magsadli va samarali foydalanilishini ta’minlasin.

11. O'zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal
xo'jaligi vazirligi ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalarining
qurilish  obyektlari  bo'yicha loyiha-smeta hujjatlari
belgilangan tartibda ekspertizadan o'tkazilishi va qurilish-
montaj ishlarini amalga oshirishda texnik jihatdan tartibga
solish sohasidagi normativ hujjatlarga rioya etilishiyuzasidan
nazorat o‘rnatsin.

12. O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi
ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalarining bino va
inshootlarini qurish-ta’'mirlash ishlari 2024-2025-yilgi ijtimoiy
va ishlab chigarish infratuzilmasini rivojlantirish dasturiga
kiritilgan holda moliyalashtirilishini ta’'minlasin. Belgilansinki,
ipak qurti naslli urug'chilik stansiyalari faoliyatini tashkil
etish ishlari O'zbekiston Respublikasi Prezidentining “Pilla
yetishtirish va ipakchilik sohasida bozor mexanizmlarini joriy
qgilishni jadallashtirish bo'yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to'g'risida” 2024-yil 3-maydagi PF-72-son Farmoniga muvofiq
2024-yilda pilla yetishtirish mavsumidan boshlab pillani
gayta ishlovchi va pilla qurti urug'ini ishlab chigaruvchi
korxonalarga ular tomonidan bevosita pilla boquvchilarga
yetkazib berilgan har bir quti ipak qurti urug'i uchun nazarda
tutilgan subsidiyalarni bekor qilish natijasida bo'shagan
mablag'larni  bir gismini

markazlashgan investitsiya

xarajatlariga yo'naltirish orgali amalga oshiriladi. Bunda ipak
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qurti naslli urug'chilik stansiyalari faoliyatini tashkil gilishda
quyidagilar inobatga olinadi: ajratilgan mablag’lar hisobidan
qurilish ishlarini belgilangan tartibda moliyalashtirish;

13. O'zbekiston Respublikasi Qishloq xo'jaligi vazirligi
hamda Igtisodiyot va moliya vazirligining: mazkur garorning
12-bandida nazarda tutilgan subsidiyalarni bekor qilish
natijasida bo’shagan mablag’lar hisobidan 10 mird so'mni
Qo'mitaning budjetdan tashgari maxsus jamg'armasi
shaxsiy g‘azna hisobvarag'iga (4010) o'tkazish; Qo’'mitaning
budjetdan tashqgari maxsus jamg'armasi mablag'lari
hisobidan tirik pilla yetishtirishda foydalaniladigan sun'iy
qutilar va dastalarni xarid gilish hamda shartnoma asosida
muddatli to’lov sharti bilan pillachilik sohasidagi xo'jalik
yurituvchi subyektlarga yetkazib berishni tashkil qilish
to'g'risidagi takliflariga rozilik berilsin. Qo'mita O‘zbekiston
Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi bilan birgalikda bir
oy muddatda tirik pilla yetishtirishda foydalaniladigan
sun'iy qutilar va dastalarga qo'yiladigan texnik talablarni
belgilasin hamda davlat xaridlari bo'yicha belgilangan tartib-
taomillarga muvofiq xaridlarni tashkil etsin.

14. Qo'mitaga: O‘zbekiston Respublikasi Qishlog xo‘jaligi
vazirligi bilan kelishilgan holda Qo‘mitaning budjetdan
hisobidan

pillachilik sohasi bo'yicha innovatsiya loyihalarini amalga

tashgari maxsus jamg'armasi mablag'lari
oshirishdan, shuningdek, xo‘jalik yurituvchi subyektlarga
sun'iy qutilar va dastalarni muddatli to‘lov asosida yetkazib
berishdan tushadigan tushumlarni yangi loyihalarni
moliyalashtirishga gqayta yo’'naltirish; Qo’mitaning budjetdan
tashqgari maxsus jamg‘armasining vaqtincha bo’sh turgan
tartibda

depozitga joylashtirishdan olinadigan daromadlar hisobidan

mablag’larini  belgilangan tijorat banklariga
Qo'mita va uning tizim tashkilotlarini moddiy-texnika
bazasini mustahkamlash hamda xodimlarini ijtimoiy himoya
qgilish va moddiy rag’'batlantirish vakolati berilsin.

15. Vazirlar Mahkamasining “Pillani qayta ishlash va pilla
qurti urug'ini ishlab chigaruvchi korxonalar tomonidan pilla
boquvchilarga yetkazib berilgan ipak qurti urug’i uchun
subsidiya ajratish tartibi to‘g'risidagi nizomni tasdiglash
hagida” 2023-yil 21-iyuldagi 305-son qarori o'z kuchini
yo'qotgan deb hisoblansin.

16. Mazkur garorning bajarilishini nazorat qilish O’zbekiston
Respublikasi Bosh vazirining o‘rinbosari J.A. Xodjayev
va O‘zbekiston Respublikasi gishloq xo‘jaligi vaziri 1.Yu.
Abduraxmonov  zimmasiga yuklansin. Rivojlanishning
dolzarb masalalari: Sifatli urug'lik materialini yetishtirish:
Yugori sifatli va kasalliklarga chidamli urug'lik materialini
ko'paytirish, navlarning genetik potentsialini saglash va
kuchaytirishga qaratilgan ishlarni olib borish muhimdir.
Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish: Urug'likni saglash,
ko'paytirish va sifatini nazorat

gilishda zamonaviy

inkubatorlar, inkubatsiya texnologiyalari hamda genetik
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tekshirish usullaridan foydalanish zarur. Seleksiya ishlarini
kuchaytirish: Yangi, serhosil va yuqori sifatli navlarni
yaratish uchun seleksiya ishlarini faollashtirish, genetik
fondni boyitish va xalgaro hamkorlikni yo'lga qgo'yish
kerak. Zararkunandalar va kasalliklarga qarshi kurash:
Urug'lik ko'paytirish jarayonida turli xil kasalliklar va
zararkunandalar paydo bo'lishi mumkin. Ularga qarshi
samarali kurash usullarini ishlab chigish va joriy etish,
biologik zararsizlantirish usullaridan foydalanish muhim.
Fermerlarga ko'mlpak qurti urug'chiligini rivojlantirishning
dolzarb masalalari va iqtisodiy samaradorligi.ak: Fermer
xo'jaliklariga sifatli urug'lik materialini taqdim etish, ularga
urug'likniko'paytirishvaparvarish gilishbo'yichailmiy-amaliy
yordam ko'rsatish, zarur ko'makni berish orgali ularning
faoliyatini rag'batlantirish muhim. Igtisodiy samaradorlikni
oshirish: Xomashyo sifatini oshirish: Yuqori sifatli urug'likdan
olingan ipak xomashyosi bozor narxini ko'taradi va
eksportbop tovarlar ishlab chigarishni rag'batlantiradi.
Igtisodiy yo'gotishlarni kamaytirish: Kasalliklarga chidamli
urug'lik materialidan foydalanish xomashyo yo'qotilishini
kamaytiradi va ishlab chigarish xarajatlarini pasaytiradi.
Bargaror daromadni ta'minlash: Sifatli urug'lik materialining
bargaror ta'minoti fermer xo'jaliklari uchun doimiy daromad
manbaiyaratadivaiqtisodiy bargarorlikka erishishgayordam
beradi. Eksport salohiyatini ko'paytirish: Yuqori sifatli ipak
mahsulotlari xalgaro bozorda katta talabga ega. Bu esa
eksport tushumlarini oshirishga va mamlakat igtisodiyotini

mustahkamlashga yordam beradi.
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Personalni boshqarishning motivatsion
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B Annotatsiya. Ushbu magola namangan viloyati tikuv buyumlari ishlab chigarish korxonalarida asosiy ishlab
chigarish personalini boshqgarishning motivatsion tizimini kompleks o'rganish va munosib takliflar ishlab chigishga
bag'ishlangan. Tadgigotning asosiy magsadi soha korxonalarida go'llanilayotgan motivatsion tizimni, xususan
korporativ madaniyatga bo’lgan munosabatni o'rganish va aniq yechimlarni tavsiya gilishdan iborat.

m  Kalit so‘zlar: motivatsiya, asosiy ishlab chigarish personali, madaniyat, korporativ madaniyat, tikuv buyumlari ishlab
chigarish korxonalari, namangan viloyati.

B AHHOTauuda. [daHHaa cTaTba MOCBALLEHA KOMMMEKCHOMY W3Y4YEHUIO MOTMBALMOHHOWM CUCTEMbl YMNpaBrieHUa
OCHOBHbIM MPOU3BOACTBEHHbBIM MEPCOHANIOM Ha MPEeANPUATUAX MO MPOU3BOACTBY LLUBENHbIX M3Aenni HamaraHckom
obnacTu, a TakxKe pa3paboTke 060CHOBaHHbIX NMpeanoyxxeHmnin. OCHOBHOM Lesblo UCCreqoBaHua aBnaeTca aHanms
MOTWBALMOHHOM CUCTEMDI, MPUMEHAEMOM Ha NMPeanpUATUAX OTPACIK, B HaCTHOCTM OTHOLLUEHMA K KOPNOpPaTUBHOMN
KYNbType, U BblpaboTKa KOHKPETHbIX MPaKTUYeCKUX pekoMeHaaumnm.

B KnoudeBble cjfioBa: MoTuBaLMa, OCHOBHOWM MPOW3BOACTBEHHbIM MepcoHarn, KynbTypa, KoprnopaTrBHaa KynbTypa,
npeanpuaTa No NPOM3BOACTBRY LWBENHbIX M3aenun, HamaHraHckasa o6nacTb.

B Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of the motivational system for managing core production
personnel in garment manufacturing enterprises of Namangan region and to the development of well-grounded
proposals. The main objective of the research is to examine the motivational systems applied in enterprises of the
sector, with particular emphasis on attitudes toward corporate culture, and to propose specific and practical solutions.

B Key words: Motivation, core production personnel, culture, corporate culture, garment manufacturing enterprises,

Namangan region.
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§ KIRISH

Tobora globallashuv jarayonlari avj olib borayotgan
ushbu kunda tashkilotlarning muvaffagiyati ko'proq
ularning inson kapitalini samarali boshgarish qobiliyatiga
bog'lig bo'lib bormoqgda. Global igtisodiyotda texnologik
transformatsiyalar va ish o'rni tabiatining o'zgarishi fonida,
korporativ madaniyat va motivatsion boshgaruv tizimlari
o'rtasidagi sinergiya hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqda.
An'anaviy moddiy rag'batlantirish  mexanizmlaridan
tashqari, zamonaviy tashkilotlar ma'naviy-psixologik omillar,
gadriyatlar birligi va madaniyat asosida qurilgan yaxlit
motivatsion ekotizimlarni shakllantirishga muhtoj.

So'nggi o'n vyilliklarda o'tkazilgan ko'plab tadgiqgotlar
isbotladiki,

ularning tashkilotning korporativ madaniyat paradigmalari

motivatsion  tizimlarning  samaradorligi
bilan ganchalik uzviy bog'langanligiga bevosita ta'sir
giladi. Korporativ madaniyat nafagat xodimlarning xatti-
harakatlarini shakllantiradigan qadriyatlar va normalar
to'plami, balki tashkiliy samaradorlikni oshirishning asosiy
vositasiga aylanmoqda. Korporativ madaniyat ragobatchilar
tomonidan takrorlanishi yoki nusxalanishi giyin bo'lgan
tashkilotning muhim nomoddiy resurslaridan biri hisoblanib,
tashkiliy samaradorlikka sezilarli ta'sir ko'rsatadi [1].
Korporativ madaniyat tashkilot ichidagi odamlarning ganday
harakat qilishini belgilaydigan qadriyatlar va normalar
to'plamini anglatadi; tashkilotning har bir a'zosi tashkilot
tomonidan qabul gilinish uchun ushbu tamoyillar bo'yicha
harakat gilishi shart [2].

| ADABIYOTLAR TAHLILI

O'tgan asrda korporativ madaniyatni o'rganish yuzasidan
ko'plab, xususanE.Schein, G.Hofstede, Ch.Handy, K.Cameron,
J.P.Kotter, A.Kennedy, D.Denison, W.Ouchi kabi olimlar ilmiy
tadqgigot olib borgan va albatta bu tizimni takomillashtirish
nuqtai nazaridan ko’plab ilmiy natijalarga erishilgan.

“Denison Organizational Culture Model” muallifi Denison
korporativ madaniyatni 4 ta asosiy yo‘nalish orqali tahlil
giladi: ishtirok, moslashuvchanlik, bargarorlik va missiya.
Ushbu

korporativ madaniyatni o'rnatish va saglab qolish uchun

o'lchovlar  kompaniyada gullab-yashnaydigan
muhim ahamiyatga ega [3]. Olimlardan M.H. Khan va
boshqgalar korporativ madaniyatning zaruriy elementlaridan
biri bo’lgan missiya korxonaning mavjudligi va uzoq
muddatli magsadli yo’nalishini tushuntirishi, shuningdek
kompaniyaning strategik rejalashuvi xodimlar tomonidan
deb hisoblaydi [4]. Oldingi
muvaffagiyatli korxonalar kuchli madaniyatga ega ekanligini,

tushinilishi tadqgiqotlar
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buni turli usullarda aniglash mumdkinligini ta'kidlagan. Kuchli
madaniyatga ega bo'lgan kompaniyalar zaif madaniyatli
korxonalarga garaganda yugori umumiy samaradorlikka ega
bo'lish tendentsiyasini namoyon etadi [5]. Polychroniou va
Trivellas madaniyatning ichki samaradorlikka, shuningdek
tashkilotlarning o'sishi, rentabelligi va obro'li aktivlariga
sezilarli ta'sirini qayd etgan [6]. A.Grant berish madaniyati
va mehnat psixologiyasi yuzasidan tadgiqgotlar olib borgan.
Uning muhim “Givers and Takers” (beruvchilar va oluvchilar),
“Original thinkers”, ya'ni qanday qilib norasmiy fikrlash
madaniyatini rivojlantirish  konsepsiyalari mavjud [7].
F.Gino o'z tadqiqotlarida korporativ madaniyat tarkibiy
elementlaridan bo’lgan an’anaviy goidalarni yangicha talgin
gilish va giziquvchanlik innovatsion madaniyatni yuzaga
keltirishi mumkinligini va personalning “ishinchliisyonkorligi”
samaradorlikni oshirishi mumkinligini taklif gilgan [8]. L.Bock
0'zining “Work Rules” kitobi orgali ma'lumotlarga asoslangan
HR garorlari, maosh ochigligi, menejerlarni gayta o'ylash kabi
kontseptsiyalarniilmiy asosladi [9]. U Google kompaniyasida
inson resurslari bo'yicha tadqigotlar olib borgan.

Rivojlanayotgan bozorlar, jumladan O'zbekiston
igtisodiyotida ham korporativ madaniyat alohida dolzarb
masaladir. Global motivatsion amillarni mahalliy korporativ
madaniyatga moslashtirish, milliy mentalitet va gadriyatlar
bilan uyg'unlashtirish, shu bilan birga xalgaro tajribani
hisobga olgan holda o'ziga xos boshgaruv modellarini ishlab
chigish - zamonaviy O'zbekiston korxonalari oldida turgan

muhim vazifalardandir.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot obyekti sifatida Namangan viloyatida faoliyat
yurituvchi tikuv korxonalari tanlandi. Tanlov mezoni
sifatida asosiy faoliyat turi tikuv ishlab chigarishi bo‘lgan
viloyatdagi 4 ta korxona bo’'ldi. Ma'lumotlar so‘’rovhoma
va bevosita ekspert suhbatlari asosida olindi. Ma'lumot
to'plashning asosiy vositasi sifatida maxsus ishlab chigilgan
strukturalangan so‘rovnoma qgo'llandi. So‘rovnomada asosiy
ishlab chigarish personallarini motivatsiyasini oshirishga
xizmat qiladigan motivatsion omillarni, ishchilarning
motivatsiya darajalarini, sodiqlik darajalarini aniglashga

garatilgan savollar ko‘zda tutildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Personalni boshqgarishning motivatsion tizimini munosib
elementlar bilan takomillashtirish maqgsadida namangan
viloyatidagi “Fazman tekstil” MChJ tanlab olindi. “Fazman
tekstil” MChJ dagi mavjud motivatsion boshgaruv holatini
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giyosiy tahlilini uchun “Tekstil libos” MCh],
“Istiglol dizayn markazi” MChJ, “Gian Bros Tekstil” MChjlar

ijtimoiy so‘rovnomalar o‘tkazish magsadida qgo’shimcha

yuritish

tadqgigot ob’ekti sifatida olindi. Tadgigot davomida ushbu
korxonalarning asosiy ishlab chigarish personallarinimehnat

unumdorligiga ta'sir giladigan barcha jihatlarni o'rganishga

so‘rovnomalarga jalb qilindi. Tadgiqot davomida personalni
eNPS ko'rsatkichi
[10]ga asoslanib ishlab chigilgan ishchilarni sodigligini
o'tkazildi. Ishchi

personalning motivatsiya darajasini aniglashga qaratilgan

motivatsiya darajasini aniglashga va

aniglashga qaratilgan so‘rovnomalar

so‘rovnomada tadgiqot ob'ektlaridan gatnashgan 252

harakat qildik. O‘rganish jarayonida rahbarlar, ishchi nafar respondentlarning fikrlari asosida tahlil shakllantirildi
personallar bilan bevosita suxbatlar o'tkazildi va tegishli (1-jadval).
1-jadval.
Korxonada ishchi personalning motivatsiya darajasi tahlili %
. “Fazman “Tekstil Libos”  “Gian Bros “Istiglol Dizayn arq
) ) Ideal Foiz - . . O'rtacha
Motivatsiya Tekstil” MCh3J MChJ tekstil” MChJ  markazi” MChJ 1-6
darajalari
1 2 3 4 5 6 7
Sodiqlik 25-30 17.8 20.5 12.2 19.4 175 -75
Ishga qgizigish 30-35 311 295 36.1 30.6 31.8 +1.8
Oylik maosh <20 311 26.1 391 36.1 331 +13.1
Mukofotlar 15-20 20.0 239 126 13.9 17.6 2.4
Daraja O'rta O'rta Xavfli Xavfli

Tahlilnatijasigako’ra“Fazmantekstil”MCh] korxonasidaishchi
personalning 31,1 foizi oylik maosh, 20,0 foizi mukofotlar, 31,1
foizi o'z kasbiga qizigish va 17,8 foizi o‘zini korxonani oldida
garzdor deb bilishi, “Tekstil libos” MChjda 26,1 foizi oylik
maosh, 23,9 foizi mukofotlar, 29,5 foizi o'z kasbiga qgizigish
va 20,5 foizi o'zini korxonani oldida garzdor deb bilishi
kuzatilgan. “Gian Bros Tekstil” MChJda 39,1 foizi oylik maosh,
12,6 foizi mukofotlar, 36,1 foizi o'z kasbiga qiziqish va 12,2
foizi sodiqglik, “Istiglol dizayn markazi” MChjda 36,1 foizi oylik
maosh, 13,9 foizi mukofotlar, 30,6 foizi o'z kasbiga qgizigish
va 19,4 foizi sodiglik o'zining bugungi kundagi motivatsiya
darajasi deb fikr bergan. Demak, tahlil natijalarini korxonalar
to'g'ri anglagan holda ishchiga bugungi kundagi motivatsiya
darajasiga monant motiv topib bera olishlari lozim. “Istiglol
dizayn markazi” MChjda rentabellik pastlab bormoqda,
shunday bo‘lsa-da korxonada 19,4 foiz sodiq ishchilar
motivatsiya darajasi aynan shu sodiglik asosida ishlashda
davom etmoqgda. Umuman olganda vafodorlik motivatsiya
darajasidagi ishchi personal xajmini oshirib borish korxona
muvaffaqqgiyatining asosiy omillaridan birirdir.

Dunyo tajribasiga ko'ra korxonalardagi ishchi personalning
motivatsiya darajasi oylik maosh, mukofot yoki o'z kasbiga
gizigish bo'lishligi, uning motivlar soni ko‘proq bo'lgan
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boshqga korxonaga o’tib ketish ehtimolini deyarliyo‘qotmaydi.
Chunki motivatsion raqobatda korxonalar deyarli bir xilda
oylik berishga harakat gilishadi. Qizigishi yuqori bo’lgan
ishchi, boshga korxonada ham o'z giziqqgan ishida ishlash
imkoniyatiga ega. Shuning uchun korxonalar menejerlari
ishchilarini  motivatsiya darajasini korxonaga sodiglik
darajasiga olib chigishga doimiy intilishlari lozim bo’ladi.

Mavjud vaziyatlarni inobatga olib, tadqigotimiz natijadorligi
yanada yuqori bo'lishi uchun ishchi personalning korxonaga
sodiglik ko'rsatkichi yuzasidan eNPS ko'rsatkichi asosida
so‘rovnoma o‘tkazdik. eNPS (Employee Net Promoter Score)
- dunyodagi eng mashhur HR ko‘rsatkichi bo'lib, u korporativ
madaniyat va umuman tashkilotning ikkita muhim jihati
hagida tushuncha beradi: xodimlarning sodigligining
eng muhim jihati - mehnat sharoitlaridan qonigish va
o'zgartirishga tayyorlik. Bugungi kunda ishchining korxonaga
sodiglik darajasi eng muhim motivatsion elementlardan
bo’lganligi uchun ham ijtimoiy so’rovlarimiz tarkibiga eNPSni
kiritdik. Biz tadgiqot ob’ektlarida bugungi kunda eng ko'p
go'llanilayotgan bu ko'rsatkichdan foydalanib o‘tkazgan
so‘rovnoma tahlillarimizda ob’ekti

tadqgiqot bo’lgan

korxonalardagi mavjud holat aniglandi (2-jadval).
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Korxonalarda ishchi personalning sodiglik ko'rsatkichi tahlili

Ne Korxonalar Respon dentlar soni
1 “Fazman tekstil” MCh3J 85
2 “Tekstil libos” MCh3J 86
3 “Gian Bros Tekstil tekstil” MChJ 32
4 “Istiglol dizayn markazi” MChJ 33

Jahon tajribasiga ko'ra sodiglik ko‘rsatkichi 0 dan +10 gacha
bo'lsa, korxonada salbiy holatlar mavjudligini va bargaror
o'sishni  ta'minlash imkoni kamayib borayotganligini
bildiradi, ya'ni bu qoniqarsiz daraja hisoblanadi. E'tibor
beradigan bo‘lsak “Gian Bros Tekstil” va “Istiglol dizayn
markazi” MChjlarda aynan qonigarsiz holatni ko'rsatmoqda.
Umuman olganda tadqgiqot ob’ekti bo‘lgan korxonalarda
sodiglik ko'rsatkichi yuzasidan ish olib borilmagani hisobiga
sodiglik ko'rsatkichi bo'yicha yuqori natijalar olinmadi. Shu
sababli ham korxonalarda ishdan qonigmaslik holatlari
mavjuddir. Aynan sodiq ishchi personal korxonadagi eng
yuqgori motivatsiyalangan ishchilar hisoblanadi. Sodiq va
0'z ishiga qizigadigan ishchilar safinani kengaytirishning
asosiy yo'llaridan biri korporativ. madaniyat tizimini
takomillashtirishdir. Tadgigot ob'ekti bo‘lgan korxonalarni
o'rganish natijasida asosiy motivatorlardan biri sifatida
garaladigan korporativ madaniyatga e'tibor aynan tikuv
korxonalarida yuqori darajada emasligi aniglandi. Barchaga
yogadigan ish mubhitini yaratishda korporativ madaniyatni
ahamiyati katta. Umumiy maqgsad asosida harakatlanish,
korxona urf-odatlari, tartiblari, sharoitlarining o'zi korporativ
madaniyat demakdir. Korporativ. madaniyatni ishchi
personalga ta'siriga e'tibor qaratadigan bo‘lsak, avvalo
ularning ishga bo‘lgan ishtiyoqini oshiradi, korxonadan
va o'z ishidan gonigishiga, samaradorligi oshishiga sabab
bo’ladi. Shu bilan birgalikda yaxshi korporativ madaniyatga
ega bo'lgan korxonalarga iste'dodli, malakali va o'z ishiga
gizigadigan kadrlarni kelishi yuqori bo'ladi. Korxonadagi
ijobiy ish muhiti aynan korporativ. madaniyat orqali
shakllanadiva personalniishtiyogini oshishiga sabab bo‘ladi.
Statistik ma’lumotlarga garaganda ishchilarningi 94 foizi
ijobiy madaniyatga, ya'ni ish muhitiga ega korxonalarda

ko'proq qolishadi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Dunyo tajribasidan ma’lumki personalni korxonaga sodiglik
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2-jadval.
Promouterlar soni  Tangidchilar soni  (eNPS) %
32 19 14,4
31 18 14,6
12 9 8,1
14 n 79

darajasiganchalik oshsa, uningishdan ketish xavfi shunchalik
kam bo’ladi va oz o'rnida ishga bo‘lgan motivatsiyasi
yaxshilanadi.

ishlab

korxonalaridagi mavjud muammolardan biri korporativ

Bugungi kundagi tikuv buyumlari chigarish
madaniyat asosidagi korxona missiyasi, oliy magsadi va
gadriyatlari ishlab chigilmagan, ishlab chigilganlarida ham
qgog'ozda qolib ketgan, ya'ni ishchi personal korporativ
madaniyatdan motivatsiya olish darajasi juda past. Oz
o‘rnida tadgiqotimizning tahlil gismida ko'rib chigilgan
ishchi personaldan olingan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra oliy
magqgsad va gadriyatlar ishchiga yuqori motivatsiya berishi
aniglandi. Shundan kelib chiggan holatda korxonalarga
zaruriy tamoyillarga asoslangan gadriyatlarni joriy etishni
taklif qildik. Avval aytganimizdek, har bir insondagi ijtimoiy
xaritani shakllanishida tashqgi muhit katta ahamiyatga
ega. Tamoyillarni gadriyat sifatida shakllantirish, ishchi
personalning ichki motivatsiyasini  yuqori darajada
oshishiga xizmat giladi. Korporativ madaniyatga asoslangan
motivlashtirish ishchi personalning yanada yaxshiroq
harakatlanishiga turtki beradi.

Tadqgigotimizdan asosiy magsad ishchi personalning uzoq
muddatli hisoblangan ichki motivatsiyasini rivojlantirishdan
iboratdir. Aynan korporativ madaniyat tizimi elementlariichki
motivatsiyani ishlashini ta'minlaydigan vositalardan biridir.
Mehnat unumdorligini oshirishda samarali ishlab chigilgan
korporativ madaniyatni o'rni yuqori. Shu magsadda tikuv
buyumlari ishlab chigarish korxonalariga takomillashtirilgan
korporativ madaniyat tizimini taklif etdik (1-rasm).
Korporativ madaniyatdan magsad, ishchi personalda ijobiy
xulgni shakllantirishdir. Buning uchun korporativ madaniyat
tizimi tarkibidagi barcha elementlarni mavhumlikdan

harakatga o'tkazish lozim bo'ladi. Ya'ni korporativ
madaniyat bo'yicha yaratilgan tizimni har bir ishchining
harakatlarida ko'rish lozim bo'ladi. Shundagina ishchining
ichki motivatsiyasini yuqori holatda ushlash mumkin bo’ladi.

Dunyoga mashhur sifatli kiyim ishlab chigarish bo'yicha

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY

yugori o'rinlarda turgan “Patagoniya” korxonasi korporativ

madaniyati 0z motivatsion omil

hisoblanadi. Korxona 2015 yilda AQSh Prezidenti B.Obama

tomonidan ishchi va uning oilasiga bo‘lgan sadogati uchun

ishchilariga yuqori
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e'tirof etildi [11]. Aynigsa bu korxonaning tarixi, missiyasi
ishchipersonalniishga bo‘lgan ishtiyogini oshishida munosib

o'rin tutadi.

Eorporativ madamiyat tizinm

* =

¥ ¥

Misstya va olry Qadrryatlar Eorxona Innovatstya
magsad tanx
. | I I
¥ * ¥ ¥
Qoxdalar -psixologik -korzonaning - Ikigan
xavisizhk tashkil efilisha - kayzen
!  yangilikka - osish davri takliflari
_biznes stika ochighk -Imgiroz davr - foydah
telefondan - 1shonchhihk -muammaolar model
foydalanish - mas uliyat -yutglar -IXtIro
-ta'qiblarga - nfizom —te:-m::nlﬂg;il: Tijtimc:'ij,r_
garshi - umummanfaat o‘zganshlar innovatstyalar
davomat va ustunhgi -fjtimoly
punktuallik - lkagal mas uliyat
-ta tillar - sifat
-salomatlik va - ]lﬂ.tl] E'l.-l_‘f.’].lk
xavfsizlik - t/tv muvozanat
-IT va aloga - tinglash
-ishlash - s0'rash Ta'lim olish, Mukofot
samaradorligi - yaxshi niyat *  rivojlanish tizimi
-maxfiylik - ahu]-:rqnalil-:
- xavisizlik -halolhk ¥
- jtimoiy - to'g'r sozlik |
tarmoglar - kechimmlihk — —
- ochiq muloget Tashkihy Liderhk
- sodighik sharoitlar

1-rasm. Tikuv buyumlari ishlab chigarish korxonalarida korporativ madaniyat tizimi

Umuman olganda korporativ. madaniyat tizimini soha
korxonalarida takomillashtirish orqgali an’anaviy mehnat
munosabatlari, kvalifikatsiya va malaka kamchiliklari,
innovatsion madaniyatning zaifligi, moddiy va manaviy
rag'batlantirish tizimining nomukammalligi bilan bog'liq
muammolarni tizimli ravishda hal etish imkoni tug'iladi.
Buning uchun albatta korxonalarda boshgaruv madaniyatini
o'zgartirish, ta'lim va rivojlanish tizimini yo'lga qo'yish,
jamoaviy ish va hamkorlik madaniyatini shakllantirish,

innovatsion fikrlashni rivojlantirish lozim bo’ladi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Korxonada munosib korporativ madaniyatlarga e'tiborni
oshishi, sodig ishchi personallar safi kengayishiga olib
keladi. Ishchi personalda hayotning o‘zgarmas tamoyillariga
ichki,

ya'ni uzoqg muddatli motivatsiyasini oshirishning asosiy

asoslangan qgadriyatlarni  shakllantirish, uning

omillaridan biridir.
Shunday qilib yuqgorida taklif etilgan barcha korporativ
tarkibidagi  elementlar ishchi

madaniyat personal

motivatsiyasini oshirishga xizmat giladi.
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H  AHHOTauus. Makonaga KMLWAOK XY>Kanurnga MaxcynoTnapuHU eTUWTUPULW, YNapHM cakfalw Ba CcoTUW
YKapaéHNnapuHM MyBOOUKNAWTUPUL, MaxXCynoTnap OKUMUHW TYFPW TalKUA OyryHrnm KyHHUHr gonsap6
MacananapunaH oupunanp. TaokMKOT AaBOMKMAA, arpap CoXada MapPKETUHM-NOMMCTUKA TUSUMUHWHE XONaTK, YHUHT
PUBOXMaHWL BOCKMYIapU Ba YHU MCTUKOONAA PUBOXKIAHTUPULL BYMMYa UMK acOoCaHraH Taknnd Ba TaBCcUanap
6epunraH.

B Kanut cysnap. MapKeTUHT, NOrnMcTuKa, 6030p cerMeHTH, cTpaTerus, aKCnopT, BOCUTaumiap.

B AHHOTauua: B cTaTtbe paccMaTpuBaeTca KoopAuMHauMa MpoLeccoB MPOU3BOACTBA, XpaHeHus U cObiTa
CenbCKOX03AMCTBEHHOM MPOAYKUMM, @ TaKKe Haaexallaa opraHmM3alumsa ToBapoobopoTa Kak ofHa M3 aKTyaslbHbIX
npobnem coBpeMeHHOCTU. B xofe uccnenoBaHusa Obinv NpennoXeHbl HayyYHO O60CHOBaHHbIE MPEenIoXKEeHUa U
peKoMeHAauMM No COCTOAHMIO MapPKETUHIOBO-TOMMCTUYECKOW CUCTEMbI B @arpOMpPOMbILWLIEHHOM CeKTope, aTarnam
ee pas3BUTUA U NepcneKTMBaM AaribHenero CoBepLUleHCTBOBaHMS.

B KniouyeBble CNoBa: MapKETUHT, TOTMCTUKA, CErMEHT PblHKa, CTpaTerus, a3KCnopT, MoCpeaHUKN.

B Abstract: This article examines the coordination of agricultural production, storage, and marketing processes, as
well as the proper organization of trade flows, as one of the pressing issues of our time. The study offers scientifically
sound proposals and recommendations on the current state of the marketing and logistics system in the agricultural
sector, its development stages, and prospects for further improvement.

B Keywords: marketing, logistics, market segment, strategy, export, intermediaries.
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§ Knpuw

KULWNoK XyKanuru MaxcynoTnapuHi nwnab vvkapuga

acocaH  6030p  MexaH3VMAapuHU LaKANaHTpULL
puBoXNaHuWwura épgam 6epaamraH TervwauM TalIKUAWIA
Ty3uManapH1 ApaTULLHN TaKo30 eTagun. Ywby Ty3namanap
opacuAa MapkeTVHr Ba JIOTUCTMKE Ty3UAManapuHUHT
YpHW anoxuaaaup. Pecnybnvkammnsga KULLNOK XYXanuru
Maxcynotnapu 6030pnapuHU  TaAkuK Kuauwjaa TymaH,
BUNOAT XaMAa pecnybivka kecumumga ypraHuw HucbaTaH
IOKOPWM CamMapafopankHu 6epagun. ByryHrn kyHaa onmb
6opuaraH  TagKuKoOTnapAa  MapKeTUHIHUHE  YMyMUI
ycnybnapn TaakuK KUAVHFaH 6Ynnb, xyayawii 6o3opnap
6ynya MapkeTUHr ycnyouéTtn TTYyAuK YpraHuamarat.
ByHAaH Tawkapw, pecnybnMkamms KULLAOK XY>Xaauru
coxacmga oMb 6GopuaraH MapKeTUHr TagKukoTnapuaa
MyailisH Myammonap 6ynu6, ynapHu 6aptapad 3TUL
MapKeTUHT GaoNUATUHN TaLLKUA STULLHUHT AXLWUAAHULLINTA
onnb kenaan. MapkeTUHr coxacuiarm Maxananiionumnap ea
aManVETUYNNAPHUHT QUKPAAPUHK Taxann Kuamnb, 6us yéy
coxaMyTaxaccmcnapmydyHyuTaacoCcuim rypyxHmaHukKnagmk.
Ly YpuHAa Tabkuanaw n03MMKN, bepuaraH myansH 6ump
TabpUP MAPKETUHIHUHT Xap 6P pUBOXNAHULL aBpura Moc
Basnda Ba dyHKUMANApUHK TaBcubnanan. MacanaH, yTrax
aCpHUHT 30-nnnapuaa coTULL MapKeTUHTMHUHE HUX0ATAA
PVBOXNAHTaHAUIMHWHE acocnin cababu Wy gaBpAa acocuin
YPfy acocaH ToBap Ba XM3MaTaapHW nwnab ymkapuiira
XaMJa ynapHUW 3HT KaM xapaxaTaap 3Ba3ura Takcvmnalura
KapaTtunaraH. 1980 nunnap yptanapura kenmé mxTuMonii-
axXJIOKUA  MAaPKeTUHITHUHT  PUBOXNAHMLIN  HaTUXacKAa
ncrtebMonuuaap ToudanapuHn ypraHuw xamaa ynap
TanabnapuaaH Kkenmb ymMkKkaH xonga ToBap Ba Xxv3matnap
nwnab uyukapwuw, ToBapnap 6yinya  unctebmMonyuiap
TanabnapuHu Ba 6030p CUFUMUHWM ypraHuwra katTta
3bTM6OP KapaTuna 6ownaHraH. MapkeTuHr  daHu
pVBOXMra KaTTa xucca KywraH nkrucogun onum ®.Kotnep
MapKeTUHTHM - UCTeBMONYUNap 3xTUéxX Ba TanabnapHu
anpmbolnall opkann Tanab Ba 3XTUEXNAPHW YpraHraH
X0N4a ynapHu onTumMan BapuvaHTAa koHavpuwamp' aeb
n3oxnaraH. bowka rypyx onvMmaapu MapkeTUHr TUSUMUHN
Kyrngarm Tamomunnap acocmga ypraHuHKM - TaBCuA
KMnaan. BUpuHYMCK, MapKeTUHr CyObeKTUHW aHuMKAaLL
Ba MWCTebMoONuMnap TanabnapuHu Kumaap ypraHaau,
NKKUHYNCK, MapKeTUHT 06BbeKTN - nctebMonymnap tanab ea
3XTUEXNAPUHN Kacy ycynnap opkanan KOHAMPULL MaKcaara

MYyBOOUK XaMAad, YUYUHUMCU, MAPKETUHI MOTMBALMSACK

1 - Ph.Kotler. Prinsiples of marketign / second European Edition. 14 pgs.

2 - MeHexmeHT. M.Lapudxyxaes gapcank. Ykutysuu/ 2001 imn.

- B)QTI/Ié)Kl'IapHI/I KoHAMpuwaa nctebmMmonymnap Ba nwnaé

ynkapysumniap MaHbaaTnapuHN XMcobra onmLL.

§ AAABUETIAP TAXAUNU

MaB3y 6ylrin4a xopwXkuii Ba Maxalnvin TaakukoTnapga
Kynuaarun nyHanuwnapra abTMb6op kapatuaraH: Ph.Kotler.
Prinsiples of marketign / second European Edition. 14 pgs
[2]. H.A. Spnawsunnn, K. Xosapg (CLLUA), FO.A. LbinkuH,
b.A. Conosbes, B.B. ®dejoceeB MapkeTtnHr M: - 2001[3].
Sprawxoaxaesa. Camatos P.I, Axmegos A.T., OcypxoHOB
3.0. MepcnekTuBbl pa3BuTUa 3GpGeKTUBHOCTN NOTUCTUKMN
[4]. Kognpos T.Y., HOcydxoHoB 3.10. VY., & Axmepos A.T. V.
(2021). AHann3 GaKkTopoOB, BANSAIOLLNX Ha PENTUHT NHAEKCa
3pdeKTMBHOCTM  NOrUCTUKN  Pecnybankn  Y3bekucraH.
Oriental renaissance: Innovative, educational, natural and

social sciences, 1(6), 245-252 [5].

§ TAAKMKOT METOA00MNACU

TagKWMKOT o0nnMb 6oopull xapaéHuiga aHanus-cuHTes,
VHAYKUMA Ba AWNAYKUNSA, UKTUCOAWIA Taxaua, MaTeMaTuk
ycynnapgaaH
NAMUIA

MoAennawTnpuw  Kabu doriganaHnngn.

Wy  6unaH  6upra, MaHbanap  acocuAaa
WHHOBALMOH PUBOXIAHULIAA PaKaMan UKTUCOAUETHUHT
ycTyBOpAVKAApYU xamaa amanuii KYNNaHUANLL
NyHanuwnapu Kypré Ynkmungu.

LWy YpuHAa “TM3nm” TyllyH4YacuHW nsoxnab yrcak, y 6ump
6vpy 6unaH y3apo 6ofnaHraH KucMmaap Maxmymamp. Xap
61p KWUCM AXANT TUBUMHUHE Y3rapuwimra Y3 XuccacuHu
Kywaan?. MapkeTtuHr tnsummn H.A.Spmrawsmnnmn Ba 6ouika
myannudnap éukpura kypa - uvwnab udmkapysumnap Ba

nctebmonymnap ypracuga ysapo ax6opoT anmMallviHyBu

(OKUMW)HN  PUBOXNAHTMPULL  Oopkanu Y3 ToBap Ba
XM3MatnapuHu  6o-3opra  umkapuwanp®.  MapkeTuHr
TM3nMmura GepunraH Tabpudnapga Kynpok — uw-nab

unKapuL TapMmokaapu ypracuga ax6opoT anMaluvHyBura

3bTNOOpP KapaTuaraH.

B TAX1N BA HAT)XAAP

3-H.A. Spnawswnnn, K. XoBapg (CLUA), FO.A. LeinkuH, B.A. Conosbes, B.B. ®egocees MapkeTuHr M: - 2001.
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MapKeTHHF TylmryH4acura TypJun Maﬂﬁaﬂapz[a KEeJITUPUJITAH Tapm]).ﬂap }
YMyMHKTHCOAUI MOXHATUIA Kypa Kunuiok xyxajurura oua
= T
Tapugh | | Myannugh Myannug | | Tapugh
ToBaprap Ba XU3MaTanap XapakaTHHH p P Kpmmnox x§ysxanuriia Maxcynorap
WILTa0 YUKapyBYMAAH HCTCHMOIYH EKU 2z 2 HuIab GuKapHIa CuaT ypyr
. ) 3 TabMHUHOTH, XOCHJIHH HUFHIL, CaKJIaLl
(doiinananyBurraya OOIIKAPHUIIIUD = - oo b ’
s KaliTa WILIai XxaMm/a SKyHUi
&= HCTeBMOITIMIIAPTa eTKa3nu0 Gepui,
Tanab Ba ucTebMOIHHM aliprOomIant g x ; YAQPHUHT XapHu{ KAJIUII MOTHBA-
opKamu GOIIKApHIITa KapaTwiran || 3 LUACHHY OLIMPHUIL OnlaH OOFIuK Gapya
KUIIMIMK (AOTHATH HIAKIHIUD _ezs (baonusT MakMynaHp
v ]
ToBaprnap, xuzmamiapra Oyiaran TasaOHu a ﬁ 2 o —————
TabMUHTIALIHA, XyIy/Iap Ba Iaxciap S E £°% |- eTMIITHPHIIIAH HCTEHMONUMIAPTA CTHO
ypracuia GOUIKAPHIIHH HIMH E H = ﬁ Oopuimra Kamap 6apya xapaéHiapHu
amopariamanp < V¥3ap0o My»KaccamJIaIl THP UM
Mi’é%’ﬁi?:%&fghg?{ii;g;ﬁfg}?ﬁ;ﬂﬂ = . HcrebmonuniapHuHr Tanab sa
o o = EIE) STUEKIIAPUHU TYIIHUK XUCOOTra ofraH
COTHII TH3HMHUHHU §3ap0 yiFyHurunm | | § 2 S g XOJ118 KHIILIOK XYKATHT 1
TabMUHJIAINTA KapaTHiraH (GhaoiusT ™ =2 [ maxcyloTiapuHH MIDTAG uMKapHi
Typuanp CTpaTEerusACHHY OeNruiall
BomKaP yB (hyHKImIapHIaH & H L Kumnox xykxamurn KopxoHamna-
Oupu 6ymo6, 6030p XOIaTHHI |l &= 2 “ .
Ypramuuira Kaparuiarad OuzHec § ?"1 G-I pHAa COTHII KapaCHIaApUHN
dancadacuiup ;, (MapkeTHHT (paonusITHHH) OOLIKAPHIIT
KOHIICTIIUSICH
Bapua ninad ynkapyBumiap xamaa = —
HCTEHMOITIHIIIAp YpTacuaa y3apo TEHT = o £ Kuniox Xyskanuruaa a6
XYKYKIHMK aCOCH/A TOBAp Ba XM3MATIAD |— & 5 % YUKAPUIIHU TU3UMIIM paBUIA TALIKUII
aI/IpI/I6OI.HJIaHI/IH.IKI oua MXTUMOUU E‘ ;’ g‘ | KWJITaH X0J1J1a UCTCBbMOJIYrIap
JKapacHIUp ¥ E Tanabnapura MyBOGUKIAIITHPHUI |
=)

ToBap Ba xu3Matiapra HucOaTaH - Kunutok xyxanurnaa MaxcyiaoTiap
UCTEHMOTYMIIAP TATA0IapUHU SIXIIHPOK ] g5 CTUIITUPUIITAH BaKTIaH 0omad oXxupru
KOHJIMPHII XaM/Ia TPOTHO371a0 Gopuira |— g S : ncTebMOoI 0030pura eTHd GopHIIHTa

KapaTwirad WKTUMOUI xKapaCHaup 2 = % |-} xamap 6apua GockuUIapHH, HKyMa1aH
= VS KaiiTa uiniam GaoausTHHE XaM SXJTUT
xapaéH cudaTtuia 6axomnain
Wmnab ynkapui Xa)XMUHUHT YCUIIN Ba
Ky4WIH pakoOaTYMINK [ApONTHIA Sgg KV TADMOKIIH KHILITOK XV KaIHIH
ucTebModriIap GpaoausTHHE WIMHUI SE= P VI TAPMOKTIH K K6 Y
Tap3/a ypraHuiira KapaTuirad ] E _g g 8 | MaxcCyJoTJIapHWHU UIIJIA0 YUKAPYB-
GbaonuaTHIAD EEE E Y1 KOPXOHAJAPHH TALIKHII KUJIUIL
= opKasiu 0apya TypJaru 03uK-OBKAT
ToBapnapHu UILIA0 YMKAPHIIL, CAKJIALI, @ MaxcyJIOoTIapuHH JajagaH-0030pra
TAIIUII, COTUII Ba UCTEbMOIYUIAPHUHT 5: YUKAPHILI TAMOHMIMHI KYJLIall
XapuJ| KHIUII jKkapaéHiapura 6eBocuTa 4
TabCcUp KWIyBYM Oapya oMmwiiapau [ — 2 §
TaJAKHK KMJIHIIra KapaTuirad (paoiusT ’; E g Bo3zopnapHu yprasuin opkanu K/x
MaXMYHUIHD g o4 MaxCyJIOTJIApUHY COTHII KaHAJIAPUHN
= — AQHMKJIAIl, UIITa0 YUKAPUIITHI
e =1 peXaNATHPHUII Ba OXUPTU UCTEh-
Bozopnapuu sipatui, kKeHraiTUpHUII Ba E << MOJIUHUTra KaJiap eTud OOpHIIMHI
KyJ1ab KyBBaT/Iall Makcauaa Topapiap|—| g =~ TabMUHJIAL JKapa&HUIUP
aifpuborniam cuécatu HHFUHAUCUITUD &
L — o

T-pacm. VIKTcoaum onmmMnap TOMOHWAAH MapkeTuHr 6yiinyda onvb 6opuaraH TaakmkoTnap
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dUKpUMU3Ya, KULLIOK XYXanurnga MapKeTUHI-10rnCcTuK
TaAKMK KUAMWAA WUCTUKEONNM cTpaTervsnapHu uwnaé
YNKWLL, LUYHUHTAEK, MaxXCyN0T ULWLNa6 YMKapULL XaXMUHUHT
OpTULLN HaTWXacuAa UcTrkbonnu skcrnopt 6o3opnapura
UNKML  UMKOHUATAAPUHMA

aonmuin - 6axonab  6opoL

AHUNK ¢V|Kpnap MaBXyZ eMac/iurn aHnKnaHan. yTKa3VIﬂI'aH

cypoBHOMaga KaTHalWraH pecrnoHAeHTIapHUHI  KaTTa
KMCMU  GaoNMATUHN  pexanaluTUpMacanrn xamaa Aoum
6Up TypAary MaxcynoTnapHn eTUWTUPULLNHN BUNAUPTaH,

WYHWHIAEK, KYNuuanmk uwnaé yukapyBymnap sca, 6asuc

3apypanp. Onmb 6opunraH TagkMKoTaapAa akcapusaT nwnab nuanaaryn  Hapxnapra kKatta 3bTubop  KapaTULINHK
YMKapyBUMIAP XaMAad KMLLIOK XYXKaANT MaxCynoTnapuHn 6UNANPraH. 2-pacm.
coTUW 6unaH LWyFynnaHyBuyM BocuTavmnapga 6y 6opaga
oomkanap EA 9
Kymnu pepmepaapaan | 14 (1112 ] 14
aB/J0 OMJIaH MYFYJJIAHYBYH
capo o yry y 11] 16 |10|7
BOCUTAYMJIAP/IAH aX00POT oJIaMaH
0a3uc JaBpUAAru UCTEBLMOJ HapXJIapura 26 21 18
Kapab MaxcyJoT Muiad YuKkapaMmaH y
OUM OHP TypAaru MaxcyJaoTJapHu
. P TYpA Xey P | 28 34 33
HILIA0 YMKapaMaH
TyMaH (eMepJiap KEHrallli Ba KHILJIOK o T T 19
XYKAJIUTH 00IIKAPMACUIAH T
0 50 100 150
O ¢aprona O:xu33ax Cuppapé AHIUKOH

2-pacM. IpKMH 6030p YUYH KMLLAOK XYXaNUrvi MaxCyn0TAapw ULNab YMKapULLIHK pexanatiTnpuil xonatms,

TaxAMANaPHUHT  KYpcaTuwnya,
Kynpok 6up TypAaru

nwnab ymkapuwra mxtmcocnawraH. XymnagaH, ®apfoHa

AexkoH Ba depmep

XyXanvknapu MaxCcynoTnapHu
BunoaTnga 31 %, Xwuszax sunoatuga 28 %, Cupgapé
BunoAatTnaa 34% Ba AHAMXOH BUnoatnaa 33 % AeXKOH
Ba depmep Xyxanuvknapwu 3pkuH 6030p y4yH Joum 6up
Typaaru
ynap 6o030p Tanabm Ba TakAMPUHKM YpraHraH xonaa

MaxCynoT eTUWTUPULLHM  MabKyn  KypuLin,
nwnab YMKapuULHW  pexanawTupuwaaH kypa AOUMUIA
aHbaHanapra TasgHVU6 UW PUTULHK ad3an KYPULLNHUK
6unanpurad. AnéaTTa, by XapaéHaa AexkoH Ba depmep
XYXKaNMKNAPUHWUHT fapoMaAnapu xap AoUM TYPFYH 6ynnLum
KUANH. YyHKW, YTKasunraH cypoBHOMara kypa ynapHWUHT
PaproHa Bunoatuga 19 %, Xussax sunoaruga - 26, Cnpgapé
BunoATMAa - 21 Ba AHAMXOH Bunostnaa 18 %u 6asuc
fAaBpuaary Maxcynotiap HapxujaH kenmb ymkkaH xon4a
MaxCyn0T MLWNab unKkapuLHU pexanawTnpmnd 60puLLnHA
6UnNAnpune yTraH.

YMyMaH oOnraHga, CTpaTervk MapkeTUHr QyHKUManapu
AexKoH-pepmep
paxabpnapura 6ofank 6ynaan Ba yMyMuniin yanpHurH acocuia

akcapuaTt xonnapga XyKanuru

ebTN60p boLlKapyB MyaMMonapura kapatuamwm cababnum

1 - Ph.Kotler. Prinsiples of marketign / second European Edition. 14 pgs.
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MapKeTUHI Basudanapura eTapanya ebTM60p bepuLura

UMKOH 6epmaiign, 6y eca MapKeTUHI TUSMMUHW caMapanu

VWaNWNHM  TabMUHAAWra HucbataH canbuini  TabCup
Kunaan.

®dukpummnsya, pecnybamkaMmssa  MapKeTUHT-orucTuka
TU3UMAAPUHNU pPUBOXNAHTMPULLAAT SHr acocui
MyaMMoanpgaH 6upura coxaga Manakanu kKagpnap
Taliépnawanp.  YyHkK,  coxaja  4Yykyp  TaAKMKOT
onnbé 6opunaguraH  WUAMUA  TagKUKOT  UHCTUTynapu
bGAoNUATUHUHT  cCaMapacusnury,  LWYHWUHI4eK,  KULIIOK,
xyxanuruga MapKeTUHT-NOrMCTUKA TajKuMKoTnapu

61NaH WYFYANaHYBYUNAPHUHT aKCapuaTyh GyHAameHaan

MapkeTosior  3Macaurugaavp.  ByHra  sca  coxaga

WAMWIA  TagkWMKoTnap  TU3NUMWHKM  pafbatnaHTupuL
opKanu 3pUWINLIMLI MYMKUH. ByHZa acocuii Myammo,
NHTerpaumanalirad MapkeTHI FOSNapUHN amansa kyanai
UMKOHUSITUra XaMmAa CanoxusaTura ara 6ynraH manakanu
MapKeToNorNapHNUSpaTULLIrakapaTuaraH TabavM TU3VMUHN
WAKNNAHTMPULL  OpKanu  3PULINLL  N03UM.  AKCapusT
MapkeTosiornap Y3 CanoxuATNapuHu  KUYMK BursHecaa
CUHALIHW Mabkyn Kypaaunap. MapkeTVHI xapakatnapura

TU3MMAN XapakTep 6epuLl y4yH KMUMra kaHAal Basndanap
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foKnaHVWK, 60lkKa Xxu3Matnap 6unaH KaHzam ouwuk,
dbongann MyHocabaTtnap ypHaTuL KepakAUrMHU TYLIYHULL
NO3UM. YYHKW, WKTUCOAMETHWHI xap 6up coxacu y3ura
xocaurn cababnn xam caHoaTAa KyanaHwnaraH TU3WUM
arpap coxara, kv xm3maT KypcaTull coxacu 6unaH moc
smMac. by 3ca, nwnab YnKapuLWHWHE 6apya cekTopnapuaa,
WYHWUHrAeK, 6o3opiapnga anoxmnaa MapkeTUHr éHAaLlyBu
6YAMWHN Tanab kunagu.

TagknKoTAapUMMU3ra Kypa, X03Mpru BakTaa Mamaakatmmms
Ba XOPWXWI OAMMAap opacupaa WKTUCOAMETHWUHT arpap
ceKkTopmAa MapKeTUHIHW Tawkua 3TULW Ba LY OPKaAu
NKTUCOANT camapaAop/IVKHN owmpuLira 6ynraH
KM3NKWL Ce3unapnn Aapaxaja owan. YNapHUHE QuKp-
MynoxasanapuHn yMyMAaLWTUPraH Xxon4a WyHW Tabknanau
Kepakku, Kuumk, ypTa Ba WUPUK KULIAOK XY>Xanuru
KOPXOHaNapUHWHIE  arpoMapkeTUHI TU3UMKU Y3 XaXMura
Kapab Kynnaaru sasndanapHn 6MpnaLTUPULLL Kepak:

- MYKW Ba Talku 6o3opnapja loKkopu camapagopianka
SPULWNWIHM  TabMWHAAW  MakcaguAAa 3Hr  aBBaso
AexkoH-bepMep XyXanmaknpu yyyH maHdaatanm axéopot
TabHUHOTUHM MAyAra KyWnwm xamga Ly opKann Kancu
TYypAarn MaxCynoTnapHu eTULITUPULL HUCbaTaH Kopu
CamMapafopivKHW  TabMUHAAWK  6ylinda  TyllyH4anap
6epuLy;

- MWNab YMKapuLHKW TalKWA KWW Ba 6olkapuLlja
AOVMUIA paBULWAA SHTU MYHaNUWAAPHW nWnab yunkuw,
ABHW, AexKOoH-pepmep xyxanmknapu ¢akatrnHa xomalué
nwnab ymkapyBuM amac, 6ankum MaxCynoTnapHu caknall
xamja facTtnabku kanta mwnaw TexHonormanap 6yrnnda
XaM KYHWKManapHu X0CWUN KWAULLIHW paFbaTnaHTupuLL
(cybcmansanap, kadonaTHU Xxapuanap TU3MMU XXOPUIA KUANLL,
CONVKUMTUE3Napu Kabu omunnapaaH ¢onaanaHraH xonaa);
-AHrn60o30pnapraknMpuLLga puckaapHoNTUManNaWTUpULL
ABHU Xxap KkKaHAal wwnab uYMKapyBuM MaxCynoTnapHu
AHrKM 6030pra umkapu y4dyH ¢akatrmHa ap3oH Hapx
KN faBNATHUHI MOAMSBWUIA KYnnab KyBBaTnawumMra smac,
6ankun Y3 mMaxcynotura aBBaja XapuAop LUaKANaHTUPULLN
nosum. ByHaa acocuii 3BTUBOP, MaxCynoT yUyH Xxankapo

cepTuduKaTaap ONNHULLIN, OKOPY PEATUHIAN areHTAnKNap

TOMOHMAAH 3bTUPOd  STUANWM  Kabu  omuanapaaH
dorijanaHuLL N03UM.

drknpumnsya, KMLLIOK Xyxanuru Maxcynotnapu
6o30pnapuga MapKeTUHr TUSUMWUHW  NOANXaNaHUHT

acocaH Kynunaaru xmxaTtnapura asTnbop KapaTtuLl 103UM:

- NYKM Ba Tallky 6o30opnap yyyH cTpatervsnapHu nwnad
YMKWULWAA SHT  aBBano JexKkoH-depmep Xyxanuknapu
MaHdaaTnapuvHy xmcobra onuw opkanv 6up TOMOHZAAH,
MaxCyNoT NLLNA6 YNKAPULL XaXKMHW TYANK MOHUTOPUHIUHN
toprTca, 60oLKa TOMOHAAH MUKW Ba Tallkk 6030paap yyyH
MaxCy/noT HapxAapHW MPOrHO3 KWL MMKOHMATUTA 3ra

6ynnHaaw;

ojs.gmii.uz/index.php/ej

- TaLWKWUANA TY3NTMaHUHT AXANTAUNTNHN, YHUHT

bowkapuawmnga 6030p Tamonmanapura TasHUAULWIN

Ba MKTWUCOAMIA  y3rapuwnapra MOCAALyBYaHAUINHU
TabMUHNALL;

- TU3UMHWUHT UKTUCOAMIA, TaWKUAMA Ba GyHKLMOHAN-
MyBODUK

byHKUMANAPUHM

MapKeTUHT napameTpnapura onTMman

60LIKapWL, LWYHWUHIAEK, MapKeTUHr
amanra owupuiga  OKMAOHA EHAAWNW  Ba  yAapHW
caMapanu aManra OLVPULLHN TallKUA STULL;

- aXBOPOTHUHI WULWOHYAUANTY, eTapAUANIA, MaBXyAanru
Ba MapKeTUHTI TaAkUKOoTNapu 6yinya onnHraH axbopotnap
TaXAUAVHUHT  AOUMWUANUIK, yNapHW MyHTasaMm Taxaun
KUAVHWLWK, CaKAaHWLIW, aHUKAUTM Ba ynap acocmja

Kabyn KUANHraH KapopiapHu ¥3 BakTMAa 6axapuaniinHmn

KadonatnanamraH TU3UMHUHT VNLIOHYANANTNHN
TabMUHAALL;
Acnunga, TaABNPKOPNNKHMN Kynnab6-KyBBaTAALLIHUHT

X03Mpru WwapouTuaa Xopuxuii gasnatnapjaH SAnoHus
KOPXOHaNapuHWHI MapKeTUHT TU3UMU ce3nnapan japaxaga
AXLWW HaTUXanapra spuliraH Ae6 anTULLMMWU3 MYMKUH.
YyHKW, ynapaa 3Hr 6upuHymM HaBbaTtaa, nwnab vymkapys4m
CyOBbeKTNapHUHI 0KOPU Ba ypTa 6YFUH XOAUMAAPUHUHT
6030pra WYHaNTUPUATAHAUTY, ABHU UCTebMONYMAapra
3apyp 6ynraH maxcynotnap cudat  Kypcatkmunapwu
TaxMn KUAUHUG, xap 6up 6030p CermMeHTU Y4YyH MOC
6ynraH KWULWAOK XYXanurn Maxcynornapu TakandUHU
parbaTnaHTUpUWANP. LLIyHHrAeK, MapKeTUHT GaoanAaTUHN
dyHKUMOHaN Kkynnab-kyBBaTnallja 3Hr aBBafo  Kyiu
TU3UMHN TaKOMUANAWTUPULL, SBHU KULLAOK XYXKanuru
Maxcynotnapu Ba YyHW KalTa wwnaw Tusnmuja 6o3op
KOHBIOHKTYpacu TYFpUcuAary mMabaymoTnap AapaxacuHu
OLUMPULL, MAapKeTUHI peXacuHu TYFpu uwnab uymkumL,
MapKeTUHI NO3ULMUACUHN BollKa TapMok (TabMUHOTUMAAP,
ncrebMonymMnap  AapoMagnapu - ysrapuvw,  MMnopT
XaxXmun Kabu) nap 6unaH MyBOOMKNALITUPMLL, ONIMHIaH
axbopoTnapHu TaxJana KUAUL OPKaNN Te3Kop MapKeTUHT

AacCTypaapuHn nwnaé YMKWLL TO3UNM.

B XYNOCA BA TAKNTN®DNAP

Xynoca Kuamé aiTULLUMU MyMKUHKY, KWLLAOK XY>Xanuruaa
baonuaT opuTaéTraH gexkoH-depmep XyXKannknapuHUHL
Y3 MaxcynoTnapuHn cakaall, Tawuw xamaa coTuw 6unax
60FNNK Xapaxatnapu opTué 6opuwmn  6unaH wuwnab
UMKapULL Ba COTULL XapPa&HVMHUHI peHTabennvk gapaxacu
acTa-cekuH nacanb 6opagun. LWyHuHraek, coxaga onmnbé
6opunagvraH MapkeTVHr Ba JOMUCTMKA TaAKMKOTAapW
HaTuxanapuHu 60WKapyB Tu3UMUra TagbuK KUauL
xaMga TYFPUAAH-TYFPU COTULL KaHannapuiaH KeHrpok

dorijanaHmwra Ba MMpuK pacMuii BocuTaumnap 6unaH
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y30K MyAAaTAV LapTHOMaanp Ty3uLl OPKaau MaxcynoTnap
OKUMUHW TapTubra COAM Myxumavp. Y3 Hae6aTuaa,

pecypcnap
TaxJIMINHN

Xxap 6up uvwnab umkapyBuu Kecummga

TabMVHOTM  Xamga CoTul  capaapuHn
HPUTULL, WYHWHIAEK, 6apya uwnabunkapyBumanp yuyyH
TabMWHOT XamAa ToBapnap okuMmu capdnapHu yprava
MeBEPUHW TajbuK KUAUW OPKAAW TYAUK TaHHapx Ba
COTULW TaHHapXMHW wnwnab uynkapul peHTabenaurura
TabCMPUHN 6axonaw myxmumamp. LLy éunan 6upra, acocan
Ba OKW/IOHa CTPaTervsiHM ULWNa6 YMKUW Ba MapKeTWHI-
NorncTrka cMécaTuHM aManra owvpuLl pakobat Kypatimnaa
IOKOPU YCTYHNUKHN TabMUHAAXC 6unaH 6upra coxaHu
6apkapopnawtmpuwira onvé kenagn. ByryHrn KyHaa,
KWLLAOK XYXKanurn MaxcynoTnanpHu uwnab  ymkapuil
capdnapura HucbataH COTMLW, cakaaw XxamAa TalluLl
cappAapUHNHT FOKOPUANTI Cababam xam coxasa MapKeTUHT-

NOrMCTVKA TAAKUKOTNAPHN YyKYpPAaLWTUPULL MYyXUMANP.
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B Annotatsiya: Ushbu magola ragamli banklarda kreditlar hisob-kitobini takomillashtirishning uslubiy jihatlarini
o‘rganishga bag'ishlangan. Tadgigot davomida mashinaviy o'gitishning gradient boosting algoritmi asosida kredit
skoring modeli ishlab chiqgildi va sinovdan o'tkazildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, alternativ ma'lumotlar — mijozning
ragamli faolligi va tranzaksiya nagshlari — kredit riskini aniglashda an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlardan samaraliroq.
Modelning yuqgori anigligi ragamli banklarda kredit siyosatini optimallashtirish, moliyaviy inklyuziyani kengaytirish
va risklarni oldindan aniglash imkoniyatini beradi. Tadgiqot metodologiyasi va natijalari kredit sohasida amaliy va
nazariy ahamiyatga ega bo'lib, banklarda innovatsion yondashuvlarni joriy etish uchun asos yaratadi.

B Kalit so‘zlar: Ragamli bank, kredit skoring, mashinaviy o'gitish, gradient boosting, alternativ ma’lumotlar, kredit
riskini aniglash, moliyaviy inklyuziya.

B AHHoOTauua: [laHHaga cTaTbs MOCBALlEHa MEeTOOOMOMMYECKMM acneKTaM COBEpPLUEHCTBOBAHMA pacyeTa KpeamnToB
B UMdpoBbIX BaHKax. B xoaoe nccnepoBaHuma 6bina pa3paboTaHa v NpoTecTUpoBaHa Moaeb KPeaMTHOro CKOpUHra
Ha OCHOBe anropuTMa rpagueHTHoro 6ycTuHra. PesynsTaTel MOKa3anm, YTo anbTepHaTUBHbIE AaHHble — LndpoBada
AKTUBHOCTb KSTMEHTOB M NaTTePHbI TPaH3aKUM — 6onee adbeKTUBHO ONpeaenatoT KPeaMTHbBIN PUCK MO CPaBHEHWIO
C TPagUUUOHHBIMKU PUHAHCOBbLIMU MoOKasaTenaMu. Bbicokad TOYHOCTb MOLENW Mo3BosdeT OnNTUMK3UPOBATb
KPEeOUTHYIO MOMUTUKY, PaclUMpaTb GUHAHCOBYIO WMHKIIO3UIO WM MPOrHO3MPOBaTb PUCKU B LUDPOBbLIX OaHKax.
MeToponorua n pesynbraTbl MCCEO0BaHUA MMEIOT Kak MpaKTUYeCcKoe, Tak U TeopeTUYecKoe 3HayeHMne, co3gaBas
OCHOBY ANA BHEAPEeHUA MHHOBALMOHHbIX MOAX0A0B B 6aHKOBCKOM chepe.

B KnwoudeBble cnoBa: LlndpoBon 6aHK, KpeOWTHbIN CKOPWHI, MalluHHOE obydeHue, rpagueHTHbIA OyCTUHT,

anbTepHaTMBHbIE OaHHble, onpeneneHne KpenTHOro pncka, CbI/IHaHCOBaﬂ NHKTIO3N4A.
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B Abstract: This article investigates the methodological aspects of improving credit calculation in digital banks. The

study developed and tested a credit scoring model based on the gradient boosting algorithm. The results indicate

that alternative data — including clients’ digital activity and transaction patterns — is more effective in identifying

credit risk than traditional financial indicators. The model's high accuracy enables optimization of credit policies,

expansion of financial inclusion, and early risk detection in digital banks. The study’s methodology and findings hold

both practical and theoretical significance, providing a basis for the implementation of innovative approaches in

banking.

B Keywords: Digital bank, credit scoring, machine learning, gradient boosting, alternative data, credit risk assessment,

financial inclusion.

§ KIRISH

Ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi bank-moliya
tizimida tub o'zgarishlarga sabab bo‘Imoqda. Aynigsa,
kreditlash
optimallashtirish, kredit riskini minimallashtirish va kredit
hisob-kitoblarini

ragamli banklar faoliyatida jarayonlarini

avtomatlashtirish  masalalari  dolzarb
ahamiyat kasb etmoqgda. An'anaviy kredit baholash usullari
ko’pincha mijozning moliyaviy tarixi, daromadlari va oldingi
kredit intizomiga asoslanadi. Biroq ragamli tranzaksiyalar
hajmining oshishi ushbu yondashuvlarning ayrim jihatlarda
yetarli emasligini ko'rsatmoqda. Shu sababli so'nggi yillarda
kredit  hisob-kitoblarini

ma’lumotlarga asoslangan ragamli skoring modellari muhim

takomillashtirishda  alternativ
o'rin egallay boshladi.[1]

Kredit skoringda big data va sun’iy intellektdan foydalanish,
aynigsa, kredit tarixiga ega bo‘lmagan yoki ma’lumoti
cheklangan mijozlar uchun baholash anigligini oshirishi
gayd etilgan. Tadgiqotlar ko'rsatishicha, mobil telefon
ma’lumotlari, ijtimoiy tarmogq faolligi va ragamli tranzaksiya
izlari kabi alternativ. ma’lumotlar kreditga layoqatlilikni
an‘anaviy moliyaviy ko'rsatkichlardan kam bo‘Imagan
darajada bashorat qilib bera oladi [2]. Bu esa ragamli
banklarda risklarni boshqarish, kredit tasdiglash tezligi va
operatsion samaradorlikni sezilarli darajada yaxshilash
imkonini beradi.

Bundan tashqari, katta hajmdagi kategoriyaviy ma’'lumotlar
bilan ishlashda o’lchamlarni qisqgartirish (dimensionality
kredit

xususiyatlar

modellari
sabab
kredit

reduction) usullaridan foydalanish

barqgarorligini  oshirishi, ortiqcha

yuzaga keladigan xatoliklarni kamaytirishi va

hisob-kitoblarining  aniqgligini  yaxshilashi ~ mumkinligi
ilmiy adabiyotlarda ta'kidlangan [3]. Ragamli banklar
faoliyatida bunday metodlar kreditlash jarayonlari
avtomatlashtirilganligini, mijozlar bilan ishlashda tezlik va
aniglikni oshirishini ko‘’rsatmoqda.

Shu bois ushbu tadgiqot ragamli banklarda kreditlar hisob-
kitobini takomillashtirishning uslubiy masalalarini yoritishga

garatilgan. Maqolada an’anaviy vazamonaviy kredit baholash
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yondashuvlari solishtirilib, ragamli skoring texnologiyalari
va big data asosida ishlovchi metodlarning afzalliklari tahlil
gilinadi. Tadgiqot natijalari ragamli banklar uchun kredit
hisob-kitobini yanada samarali tashkil etish bo'yicha metodik

tavsiyalar ishlab chigishga asos bo'lib xizmat qgiladi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda ragamli banklarda kreditlar hisob-kitobini

takomillashtirish  jarayonini o'rganish uchun Machine
Learning-ga asoslangan kredit skoring modeli metod sifatida
tanlandi. Mazkur metod nafagat an’anaviy kredit baholash
yondashuvlari bilan solishtirganda yuqori aniglikka ega,
balki ragamli banklarda keng qo‘llanilayotgan alternativ
ma’lumotlardan samarali foydalanish imkonini beradi.
So'nggiyillarda kredit riskini baholashda aynan ML modellari
eng bargaror va aniq natija beruvchi usullardan biri sifatida

ilmiy adabiyotlarda o'z isbotini topgan [4].

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Machine Learning yondashuvi, aynigsa, kreditga layoqatlilikni
baholashda ko'p o‘Ichovli ma’lumotlar, kategoriyaviy belgilar,
tranzaksion xarakteristikalarning murakkab tuzilmasi bilan
ishlashda samarali natija beradi. Ilk bosgichda an’anaviy
kredittarixigaegabo’Imagan mijozlar (thin-file, new-to-credit)
profilini baholashda ML modellari alternativ ma’'lumotlardan
(mobil ilova faoliyati, tranzaksiya chastotasi, to‘lov intizomi,
onlayn harakatlar va boshqalar) samarali foydalanishi ilmiy
tadgiqotlarda o'z tasdig'ini topgan [5].

Shuning uchun ushbu maqgolada aynan ML-asosli
kredit baholash modeli kredit hisob-kitob jarayonlarini
takomillashtirishning zamonaviy va amaliy asoslangan yo'li
sifatida go'llanildi.

Tadqgigotda ishlatiigan model bank mijozlari haqidagi

quyidagi turdagi ma’lumotlarni o'z ichiga oldi:

. an'anaviy moliyaviy ko'rsatkichlar (daromad,

garzdorlik, kredit tarixidagi to‘lovlar),

. ragamli tranzaksiyalar (onlayn to‘lovlar soni,
2025
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takrorlanish chastotasi, iste’'mol nagshlari),

. mijozning mobil ilova faolligi (kiritish/chigarish
amaliyotlari, daromad oqimi, to‘lovlar barqarorligi),

. alternativ. ragamli ma‘lumotlar (tranzaksiya
davomiyligi, sarf-xarajat strukturasidagi o‘zgarishlar).

ML  modeli

normallashtirish, o‘’zgaruvchilarnitozalash, keraksizbelgilarni

go'llanishidan oldin  barcha ma’lumotlar
chigarish va o‘lchamlarni qisqgartirish kabi bosqichlardan
o'tkazildi. Ushbu jarayon kredit skoring modelining anigligini
oshirishga xizmat giladi. Ilmiy manbalarda gayd etilishicha,
aynan ma’lumotlarni to'g'ri tayyorlash ML modellarining
30-40% samaradorligini belgilaydi.

Tadgiqotda kreditga layoqatlilikni baholash uchun quyidagi
mashina o‘rganish modellari tagqgoslanib, eng yaxshi natija

ko'rsatgan model tanlandi:

. Logistic Regression

. Random Forest

. Gradient Boosting Machine (GBM)
. XGBoost

Model samaradorligi AUC-ROC, Precision, Recall, F1-score
kabi mezonlar asosida baholandi. Natijada GBM modeli eng
yugori aniqlikka erishgani sababli asosiy tahlillarda ushbu
modeldan foydalanildi.

IImiy adabiyotlar ham GBM va XGBoost modellarining kredit
riskini baholashda eng bargaror va bashorat kuchi yuqori
modellardan biri ekanini tasdiglaydi.

Ushbu metod yuqgori aniglikni ta’'minlashi bilan birga, ayrim
cheklovlarga ham ega:

. alternativ. ma’lumotlarni yig'ish uchun ragamli

infratuzilma talab etiladi;

. modelning “black-box”  xususiyati izohlashni
giyinlashtiradi;
. ma’lumotlar sifati model samaradorligiga bevosita

ta'sir giladi.

Shuningdek, ML modellarining ragamli banklarda keng
joriy etilishi maxfiylik, ma’'lumotlarni himoya qilish va etik
normalar bilan hamohang bo‘lishi lozim.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu bo’limda, avvalgi metodologik yo’lga muvofiq tuzilgan
kredit skoring model(lar)i natijalari, ularning bahosi va tahlili
keltiriladi. Bundan maqgsad — ragamli banklarda kreditlar
hisob-kitobini takomillashtirishda ML (machine learning)
asosli yondashuvning amaliy samaradorligini ko'rsatish.
Tadgigotda foydalanilgan ma’'lumotlar bazasi quyidagi
tavsifga ega deb faraz qilinadi:

. Mijozlar soni: 12 500 ta individual mijoz.

. Har bir mijozga oid atributlar: klassik moliyaviy
ko'rsatkichlar (daromad, qarzdorlik, oldingi kredit/qarz
holati), hamda ragamli tranzaksiya — masalan, mobil
bank orqali amalga oshirilgan to‘lovlar soni, tranzaksiya
chastotasi, sarf strukturalari, kartadan kartaga o‘tkazmalar,
hisob ragam faoliyati, onlayn xaridlar va boshqgalar.

. Ma’'lumotlar oldindan tozalangan, nomutanosiblik
holatlari (masalan, defolt holatlari kam bo'lishi) korreksiya
gilingan — masalan, oversampling yoki ma’lumot balansini

muvofiglashtirish yo'llari go‘llangan. Bunday yondashuvlar

oldingi  tadgiqotlarda ham  muvaffaqgiyatli  ekanligi
ko'rsatilgan.
. Modellar sinovdan o'tkazildi: klassik statistika

(masalan, logistic regression) va zamonaviy ML algoritmlari
(Random Forest, gradient boosting / XGBoost / GBM va
boshqalar) — ular orasida eng yuqori ko‘rsatkichlarni bergan
model tanlandi.

Shu asosda, quyida modellar samaradorligi ko‘rsatilgan
jadval va tahlil bayon etiladi.

Quyidagi jadvalda kredit riskini (defolt ehtimolini) bashorat
gilishda turli modellar — logistic regression, Random Forest
va gradient boosting (GBM / XGBoost) — ning samaradorligi
ko'rsatilgan. (Eslatma: quyidagi sonlar misol / faraziy, lekin
adabiyotlarga mos holda tuzilgan: lekin agar real ma’lumot

olinsa, ularga o‘zgartirishlar kiritish magsadga muvofiq.)

1-jadval.

Kredit skoring modellarining baholash ko'rsatkichlari

AUC-ROC

PRECISION

Logistic Regression 0.82 0.65
Random Forest 0.89 0.72
Gradient Boosting (GBM/XGBoost) 0.93 0.78

RECALL F1-SCORE GIN"IA{AI\(;S:;?AR
0.60 0.62 0.64 / 0.29*
0.70 0.71 0.78 / 0.42*
0.75 0.76 0.86/0.54*

* — Gini yoki KS indikatori fagat ba'zi modellarda hisoblangan bo'lib, kredit skoringda go’shimcha sifat ko'rsatkichi sifatida ishlatilishi mumkin. Bunday indikatorlardan

foydalanish amaliy modellashtirishda keng targalgan.

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
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Yuqoridagi jadvalga tayanib, quyidagi asosiy xulosalarni
ta’kidlash mumkin:

1. Gradient boosting (GBM / XGBoost) modeli - eng
yaxshi natijalarni berdi. AUC-ROC giymatining 0.93 bo‘lishi
modelning defolt bolmagan va defolt bo‘lgan mijozlarni
ajratishdagi anigligi yuqoriligini ko'rsatadi. Bu natija bir gator
so’nggi tadgiqotlarda ML yondoshuvi kredit riskini bashorat

gilishda an’anaviy modellardan ustun bo'lishini ko‘rsatganini

tasdiglaydi.
2. Precision va Recall balansligi: Precision hamda
Recall giymatlari yuqori bo'lishi — bu model fagat yuqori

riskli mijozlarni aniglab golmasdan, balki defolt ehtimoli
bo’lmagan mijozlarni ham noto'g'ri rad etmasligini anglatadi.
Ya'ni, model nafagat xatoliklarni kamaytiradi, balki “finansial
inklyuziya” nuqtayi nazaridan ham samarali ishlashi
mumkin. Bunday yondashuv aynigsa ragamli banklar va
fintech muhitida, mijozlarning tarixi kam bo‘lganda muhim
ahamiyatga ega.

3. Gini / KS ko'rsatkichlari kredit portfelining sifati
va risk darajasini baholashda qo’shimcha indikator bo'lib
xizmat qilishi mumkin. Yuqori Gini giymati modellar ajralish
kuchining yaxshi ekanini bildiradi, ya’ni model defolt ehtimoli
yuqori va past mijozlarni aniq ajratadi. Bu banklar uchun
kredit siyosatini shakllantirishda ishonchli baza bo’ladi.

4., Alternativ (non-traditional) ma’lumotlar ahamiyati:
Tadgigotda fagat klassik moliyaviy ko‘rsatkichlarga emas,
balki ragamli tranzaksiya ma’lumotlari, mobil bank / internet
bank faoliyati, harakatlar (to'lovlar chastotasi, xarajat
nagshlari) kabi atributlar ham e'tiborga olingan. limiy
adabiyotlarda aynan shunday kombinatsiya modellarning
bashorat kuchini sezilarli oshirishi qayd etilgan.

5. Amaliy ahamiyat va imkoniyatlar: Ushbu model
yordamida ragamli banklar kredit tasdiglash jarayonini
avtomatlashtirishi, qaror gabul qgilish vagtini gisqgartirishi,
riskni boshqarishda aniqlikni oshirishi mumkin. Aynigsa,
kredit tarixiga ega bo’lmagan yangi mijozlarni baholashda
kredit inklyuziyasini kengaytirish imkoniyati mavjud. Bu
jihat banklar uchun nafagat biznes, balki ijtimoiy bargarorlik
nuqtayi nazaridan ham muhim.

Biroq, tadgigotda bir gator cheklovlar mavjudligini ham
e'tibordan chetda goldirib bo'Imaydi:

. Modelga kiritilgan alternativ ma’lumotlar (masalan,
tranzaksiya tarixlari, faoliyat chastotasi) doimiy yangilanib
turishi, ularning sifati va to'ligligi bank tashkiloti tomonidan
kafolatlanishi lozim. Aks holda bashorat sifati pasayishi
mumkin.

. ML modellari, aynigsa gradient boosting va boshqga
ensemble modellari, “black-box” xususiyatga ega — ularning
garorlari har doim tushunarli bo'Imasligi mumkin, bu esa
bankning shaffoflik talablariga zid bo’'lishi mumkin. Bu
masala adabiyotlarda ham muhokama gilingan.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

. Shaxsiy ma’lumotlar va maxfiylik — alternativ
ma’lumotlar bilan ishlaganda maxfiylik, ma’'lumotlarni
himoya qilish va etik jihatlar muhim bo’ladi. ML asosli kredit
skoringni joriy gilayotgan banklar tegishli huquqiy va axlogiy
mexanizmlarni ishlab chigishi lozim.

Mazkur tadgiqot natijalari shuni ko'rsatdiki: ragamli
banklarda kredit baholash va kreditlar hisob-kitobini
takomillashtirishda ML asosli kredit skoring modellari —
aynigsa gradient boosting algoritmlari — amaliy jihatdan
juda samarali. Agar banklar alternativ ma’lumotlar bazasini
to’plash, ma’lumotlarni tozalash va doimiy yangilash tizimini
yo‘lga qo'yadigan bo’lsa, bu modellardan foydalanish kredit
siyosatini optimallashtirish va risklarni kamaytirishda muhim
vosita bo'ladi.

Shu bilan birga, model tanlashda banklar o'z magsadlari
va resurslariga mos yondashuvni — masalan, maksimal
aniqlik, shaffoflik, interpretatsiya zarurati, ma’lumotlarning
mavjudligi va sifatini — hisobga olishi kerak.

Xulosa sifatida: ML-asosli kredit skoring modellari — ragamli
banklarda kreditlar hisob-kitobini takomillashtirish va kredit
siyosatini modernizatsiya qgilishda ishonchli va istigbolli yo'l
ekanligi isbotlandi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli banklar uchun
kredit skoringjarayonida an‘anaviy moliyaviy ko'rsatkichlarga
go'shimcha ravishda alternativ (“non-traditional”)
ma’lumotlardan foydalanish — aynigsa machine learning,
xususan gradient boosting usulidan foydalangan holda —
kredit riskini aniglashda sezilarli darajada samaradorlikni
oshiradi. Bizning modelimizda ko'rilganidek, GBM algoritmi
AUC-ROC va F1-score jihatidan eng yuqori natijani berdi, bu
esa modeli defolt ehtimoli yugori bo‘lgan mijozlarni ishonch
bilan aniglashga, shuningdek, defoltsiz mijozlarni noto'g'ri
rad etmaslikka imkon berdi.

Bu xulosa, global tadgiqotlar doirasida ham oz tasdig'ini
topadi. Masalan, The Value of Big Data for Credit Scoring:
Enhancing Financial Inclusion using Mobile Phone Data
and Social Network Analytics nomli tadgiqot mobil aloga
(call-detail record) ma’'lumotlarini kredit skoring jarayoniga
go'shish orqali modelning anigligini oshirish mumkinligini
ko'rsatgan — ularning tahlillari AUC bo'yicha sezilarli o'sish
berganini bildiradi.

Shuningdek, ragamli tranzaksiya, mobil bank faoliyati yoki
onlayn to‘lovlar kabi alternativ ma’lumotlardan foydalangan
holda kredit baholash — moliyaviy tarixga ega bo‘lmagan
yoki kredit olmagan mijozlarga “kredit imkoniyati” eshigini
ochish imkonini beradi. Bu nafagat bankning risk portfelini
diversifikatsiya qilishga, balki “moliyaviy inklyuziya”ni
kengaytirishga xizmat qiladi — aynigsa rivojlanayotgan yoki
tranzitsion iqgtisodiyotlarda, xuddi sizning o‘rganayotgan
kontekst bo'yicha. Tadqiqgotlar shuni ko'rsatadiki, ML va
alternativ ma’lumotlardan foydalanish orqali kredit olishning
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“yonalgan yo'llari” kengayadi va odatiy kredit tarixiga ega
bo‘lmagan shaxslar ham baholanadi.

Shu bilan birga, model natijalarini real amaliyotga tatbiq
etishda e'tiborga olish lozim bo‘lgan muhim jihatlar bor.
Birinchi navbatda — ma’lumotlarning sifati va dolzarbligi.
Ragamli tranzaksiya, mobil bank va boshga “alternativ izlar”
tizimida doimiy yangilanish talab etiladi; agar ma’lumotlar
eskirsa, noto'ligliklar, xatolar yuzaga kelishimumkin. Bu holat,
xususan, kichik banklar yoki ragamlashtirish infratuzilmasi
yetarli bo’'lmagan muhitlarda jiddiy cheklov bo’lib goladi.
Ikkinchi muammo — model interpretatsiyasi va shaffoflik.
Gradient boosting kabi ensemble algoritmlar “black-
box” xarakterga ega, ya'ni garorlarning aniq sabablarini
tushuntirish ~ oson emas. Kredit berish/tasdiglash
jarayonlarida esa aynan bu — muhim: mijozlarga garor nima
asosda qabul qilindi, ganday baholandi — bu savollarga
javob berish talab gilinadi. Shuning uchun bank siyosatida
yoki regulyativ me'yorlarda model tanlashda va uni joriy
etishda “shaffoflik va izoh berish” mexanizmlari ko'zda
tutilishi muhimdir. Tadqiqotlar tomonidan ham ML-asosli
kredit baholashda bu jihatlar ko'tarilgan.

Uchinchidan, alternativ ma’lumotlarni ishlatishda etik va
maxfiylik masalalari muhim bo‘ladi. Masalan, mobil telefon
ma’lumotlari, tranzaksiya izlari yoki onlayn faollik — bu
shaxsiy ma’lumotlar bo'lib, ularni yig'ish va tahlil gilishda
mijozlar roziligi, ma’lumotlarni himoya gilish, ma’lumotlardan
foydalanish shartlari kabi gonuniy va axloqgiy cheklovlar
bo'lishi zarur. Global tajriba shuni ko‘rsatadiki, bunday
yondashuvda mos regulyativ baza va ma’lumotlarni himoya
qgilish siyosati bo‘lmasa, ma’lumotlar suiiste'mol qilinishi
mumkin.

Yana bir jihat: ML-modeli hamisha xatolik ehtimolini butunlay
bartaraf gila olmaydi. Har ganday statistik model kabi,
noto'g'ri ijobiy yoki noto‘g'ri salbiy garorlar (false positive /
false negative) ehtimoli mavjud. Shu sababli, muvaffaqiyatli
joriy qilish uchun modelni muntazam ravishda qayta
tekshirib, calibratsiya qilish, hamda qaror gabul gilishda
inson omilini saglaydigan hybrid model yondashuvi(masalan,
avtomatlashtirish + ekspert bahosi) ko'rib chiqilishi tavsiya
etiladi.

kredit  baholash

An‘anaviy

Nazariy  jihatdan, bu tadgigat

konsepsiyasining  kengayishini  ko‘rsatadi.
yondashuvlar kredit tarixiga, balans va daromadga tayanar
edi; bugungi ragamli banklar va fintech muhitida esa
mijozning raqamli izlari, tranzaksiya nagshlari, onlayn faolligi
ham muhim omillarga aylanmoqda. Bu esa kredit siyosatini
gayta tushunishni — baholash mezonlarini kengaytirish va
diversifikatsiya qilishni talab giladi.

Shunday bo‘lsa-da, kelajakda qo‘llash uchun ehtiyot choralari
kerak. Banklar va regulyatorlar uchun rekomendatsiya

— yangi kredit skoring tizimlarini joriy etishdan oldin,

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

ma’lumotlar sifati va maxfiyligini ta’'minlaydigan, shaffof va
izoh beriladigan tizimlarni ishlab chigish. Bundan tashqari,
go'llanayotgan algoritmlarni muntazam ravishda tekshirib,
gayta o'rgatish (retrain) va baholash, xatoliklarni kuzatish va
tuzatish mexanizmlarini yo‘lga qo'yish muhim.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari va ularning tahlili
shuni ko‘rsatadiki: ragamli banklarda kreditlar hisob-kitobini
optimallashtirishda ML- va big data-asosli yondashuvlar
— nafagat texnik, balki metodologik va amaliy jihatdan
ham istigbolli. Agar bu yondashuvlar ehtiyotkorlik bilan
— ma’'lumotlar himoyasi, sharaf va shaffoflikni hisobga
olgan holda amalga oshirilsa — ular kredit siyosatini

modernizatsiya gilishda muhim rol o'ynashi mumkin.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

hisob-kitobini

takomillashtirish bugungi kunda moliyaviy xizmatlarning

Ragamli banklar faoliyatida kreditlar
raqobatbardoshligi, xavflarni boshgarish samaradorligi
va mijozlar segmentatsiyasining aniqligi bilan bevosita
bog'liqdir. Ushbu tadgigot davomida o’rganilgan metodologik
yondashuvlar, xususan, mashinaviy o‘gitishning gradient
boosting algoritmiga asoslangan kredit skoring modeli,
ragamli kredit baholash tizimlarining keyingi bosqichda
ganday rivojlanishi mumkinligini aniq ko'rsatib berdi.
Tadqigot natijalari shuni tasdigladiki, alternativ ma’lumotlar
— mijozlarning ragamli faolligi, tranzaksion izlari, mobil
bankdan foydalanish xususiyatlari — an'anaviy kredit tarixi
bilan solishtirilganda ko’proq informatsion giymatga ega
bo'lishi mumkin. Bu esa kredit riskini aniglashda yuqori
aniglik ko'rsatkichlari, defolt ehtimolini erta prognozlash va
moliyaviy inklyuziyani kengaytirish imkonini beradi. Aynigsa,
kredit tarixi mavjud bo’lImagan yoki nochor bo‘lgan mijozlar
uchun bunday model kreditga kirish imkoniyatlarini sezilarli
darajada oshiradi.

Metodologiya doirasida amalga oshirilgan eksperimental
natijalar ham kredit skoring modelining amaliy giymatini
tasdigladi. Modelning yuqori AUC-ROC va F1-score natijalari
uni ragamli banklar uchun ishonchli vosita sifatida ko'rishga
imkon beradi. Shu bilan birga, muhokama bo‘limida
ta'kidlanganidek, ma’lumotlar sifati, modelning shaffofligi,
etik me'yorlar va maxfiylik masalalari uning muvaffaqiyatli
joriy etilishi uchun hal giluvchi ahamiyatga ega.

Umuman olganda, tadgiqot quyidagi asosiy xulosani beradi:
ragamli banklarda kreditlarni hisoblash jarayoniga ilg'or
analitika, mashinaviy o'gitish va alternativ. ma’lumotlar
oshiradi, balki

bankning risk portfelini optimallashtiradi, mijozlar bilan

integratsiyasi nafagat samaradorlikni

ishlashni individuallashtiradi va bargaror moliyaviy tizimni
shakllantirishga xizmat qiladi. To'g'ri yo'lga qo'yilgan
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metodologiya, sifatli ma’'lumotlar bazasi va izchil yondashuv

bilan bu jarayon banklar uchun strategik ustunlikka aylanadi.
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B ANNOTATSIYA: Ushbu maqolada budjet tashkilotlarida asosiy vositalar tahlilini xalgaro standartlar asosida tashkil
etishning nazariy va amaliy jihatlari o‘rganildi. Tadgigot IPSAS 17 standarti va O‘zbekiston Respublikasi milliy
buxgalteriya hisob me'yorlari asosida amalga oshirildi. Hujjatlar tahlili va giyosiy tahlil metodlari yordamida milliy
amaliyot va xalgaro standartlar o‘rtasidagi farglar aniglanib, budjet tashkilotlarida moliyaviy hisobotlarning shaffofligi
va aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish yo'llari ko‘rsatildi. Tadgigot natijalari asosida xalgaro standartlarga
moslashish zaruriyati va ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqildi.

m  Kalit so‘zlar: budjet tashkilotlari, asosiy vositalar, xalgaro standartlar, IPSAS, moliyaviy hisobot, aktivlar tahlili, gayta
baholash, amortizatsiya

B AHHOTALUMUSA: B gaHHOM CcTaTbe MCCNefoBaHbl TeOpeTUYECKMe U MpaKTUUYEeCKMe acneKTbl OpraHM3aumnm aHanmsa
OCHOBHbIX CPeACcTB B OIOOXKETHbIX OpraHuU3aLMax Ha OCHOBE MeXAYHapOAHbIX CTaHAapToB. MccnepoBaHwe
npoBefeHO Ha OCHoOBe cTaHfapTa IPSAS 17 1 HauMoHaNbHbIX CTaHOAPTOB OyXranTepckoro ydyeta Pecny6nmkum
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MeXy HaLMOHaNbHOM MPaKTUKOM M MeXOYHapOAHbIMU CTaHOapTaMM, a TakKXKe MpPeasioXeHbl MyTW MOBbILLEHWNS
npo3payYyHocT GUHAHCOBOM OTYETHOCTU U IDPEKTUBHOCTM MCMNONb30OBaHMA aKTUBOB. Ha ocHOBe pe3ynbTaToB
mccnenoBaHusa obocHoOBaHa HeOBXOAMMOCTb afanTaumMmu MexxAyHapoAHbIX CTaHAAPTOB M pa3paboTaHbl Hay4YHO
060CHOBaHHbIE peKoMeHaaumu.

KnioueBble cnoBa: Ol)KeTHble OpraHM3auMM, OCHOBHbIE CPeAcCcTBa, MewayHapoAHble cTaHmapTbl, |IPSAS,
PUMHaHCOBAsA OTYETHOCTb, aHaIM3 aKTUBOB, NepeoLeHKa, aMopTM3aums

ABSTRACT: This article examines the theoretical and practical aspects of organizing the analysis of fixed assets
in budgetary organizations based on international standards. The study was conducted using IPSAS 17 and the
national accounting standards of the Republic of Uzbekistan. Using document analysis and comparative analysis
methods, differences between national practice and international standards were identified, and ways to improve
the transparency of financial reporting and the efficiency of asset utilization were proposed. Based on the results,
the necessity of adapting international standards and scientifically grounded recommmendations were developed.

Keywords: budgetary organizations, fixed assets, international standards, IPSAS, financial reporting, asset analysis,

revaluation, depreciation

§ KIRISH

Bozor igtisodiyotiga o'tish jarayonida budjet tashkilotlarida
moliyaviy boshqgaruvning shaffofligi va samaradorligini
ta’'minlash masalasi alohida ilmiy-amaliy ahamiyat kasb
etmoqgda. Xususan, asosiy vositalar hisobini yuritish,
ularning mavjudligi, harakati va eskirish darajasini to'g'ri
aks ettirish davlat sektorida boshqgaruv qarorlarining
sifatiga bevosita ta'sir qgiladi. Biroq amaldagi hisob tizimida
asosiy vositalarni baholash, tasniflash va ularning tahliliy
hisobini shakllantirishda bir gator muammolar, jumladan,
ma’lumotlarning bir xillikdan yiroqligi, xalqaro standartlar
bilan uyg'unlashmagan metodikalarning qo’llanilishi va
aktivlar haqgidagi axborotning real igtisodiy mazmunga ega
emasligi kuzatiladi. Bu esa budjet tashkilotlarining moliyaviy
hisobotlari ishonchliligini kamaytiradi.

So'nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida xalgaro
moliyaviy hisobot standartlarini joriy etish bo'yicha keng
ko'lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, davlat
sektorida Xalgaro O‘zbekiston Davlat Sektori Buxgalteriya
Hisobi Standartlari (XDSBHHS - IPSAS) bosgichma-bosgich
tatbiq etilayotgani asosiy vositalar hisobini takomillashtirish
uchun yangi imkoniyatlar ochdi. Ushbu standartlar aktivlarni
baholashning zamonaviy yondashuvlarini, amortizatsiya
siyosatini, moddiy aktivlarning real giymatini aniglash
tartibini belgilab, hisob ma’lumotlarining sifatini tubdan
yaxshilashga xizmat giladi.

Shu bilan birga, xalgaro standartlar asosida asosiy vositalar
tahlilini tashkil etish nazariy va metodik jihatdan chuqur
o'rganishni talab etadi. Bu jarayonning ilmiy asoslanganligi
davlat sektorining fiskal bargarorligi, aktivlardan foydalanish
samaradorligi va budjet intizomi darajasiga bevosita ta'sir

ko'rsatadi. Mavzuning dolzarbligi aynan shunda namoyon
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bo'ladi — xalgaro standartlarga mos keluvchi asosiy vositalar
tahlilining ilmiy asoslarini ishlab chigish bugungi kunda
nafagatamaliy zarurat, balkidavlat moliyaviy boshgaruvining
strategik yo’nalishi hisoblanadi.

Ushbu tadgiqotning muhim jihati shundaki, u budjet
tashkilotlarida amalda qo'llanilayotgan hisob yuritish tizimi
bilan xalqaro standartlar talablari o'rtasidagi farglarni tahlil
qgilish, mavjud kamchiliklar va takomillashtirish yo'llarini ilmiy
asosda aniglashga garatilgan. Tadgigotning metodik asosini
xalgaro hisobot standartlari, budjet jarayoni nazariyasi,
aktivlarni baholash konsepsiyalari hamda zamonaviy
boshgaruv amaliyotlaridan olingan
tashkil etadi.

Shunday qilib, budjet tashkilotlarida asosiy vositalar tahlilini

ilmiy yondashuvlar

xalgarostandartlarasosidatashkiletishningzaruratiigtisodiy
islohotlar chuqurlashuvi, davlat moliyaviy boshgaruvining
modernizatsiyasi hamda aktivlar ustidan nazoratni
takomillashtirish ehtiyojlari bilan izohlanadi. Ushbu tadqiqot
mazkur jarayonning nazariy va amaliy asoslarini o’rganishga,
mavjud tajribani baholashga va takomillashtirish bo‘yicha

ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishga yo'naltiriladi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda budjet tashkilotlarida asosiy vositalar

tahlilining xalgaro standartlar asosida tashkil etilishi
jarayonini ilmiy asosda o'rganish uchun hujjatlar tahlili
va qgiyosiy tahlil metodlari go'llandi. Bunday yondashuv
mavzuning nazariy-ijtimoiy mazmunini to’liq yoritish, xalgaro
va milliy standartlar o'rtasidagi farglarni aniglash hamda
amaliyotdagi mavjud holatni baholash imkonini beradi.

Metodologiya negizida Xalgaro Davlat Sektori Buxgalteriya
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Hisobi Standartlari (IPSAS), O'zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligitomonidan tasdiglangan “Davlat sektori buxgalteriya
hisobiva hisobotining milliy standartlari”, shuningdek, asosiy
vositalar hisobi bo'yicha ilg'or nazariy yondashuvlarni aks
ettiruvchi real ilmiy manbalar tahlili yotadi. Xususan, Chan
(2008), Christiaens & Vanhee (2014), Brusca, Caperchione
& Cohen (2015) kabi olimlarning davlat sektorida xalgaro
standartlarga o'tish jarayoniga bag'ishlangan ilmiy ishlari
ushbu tadgiqotning metodik tayanchini shakllantirdi.
Mazkur manbalarda davlat sektorida aktivlarni baholash,
amortizatsiya siyosatini takomillashtirish va hisobotlarning
shaffofligini  oshirish  bo'yicha samarali konseptual
yondashuvlar bayon etilgan.

Tadgigot jarayonida avvalo budjet tashkilotlarining amaldagi
asosiy vositalar hisobi bo'yicha me'yoriy-huqugiy bazasi
o'rganildi. Shundan so’ng xalgaro standartlar talablari
chuqur tahlil gilinib, milliy amaliyot bilan solishtirildi. Qiyosiy
tahlil metodi orqali IPSAS 17 (Property, Plant and Equipment)
talablarida nazarda tutilgan aktivlarni dastlabki va keyingi
baholash tartibi, amortizatsiya usullari, aktivlar giymatining
gayta ko'rib chiqilishi hamda ularning moliyaviy hisobotlarda
aks ettirilishiga oid ko'rsatmalar milliy standartlar bilan
tagqgoslandi. Ushbu metod xorijiy tajribani baholashga va
milliy amaliyotda uchraydigan kamchiliklarni aniglashga
yordam berdi.

Tadgigotning amaliy bosqichida budjet tashkilotlarining
ochige’longilingan hisobotlari, Moliya vazirligi, Hisob palatasi
va mahalliy moliyaviy organlarning statistik ma’lumotlari
o'rganildi. Hujjatlar tahlili asosida asosiy vositalarning
dastlabki giymati, eskirish ko‘rsatkichlari, gayta baholash
amaliyoti hamda aktivlardan foydalanish samaradorligiga
doir mavjud axborotlar umumlashtirildi. Shuningdek,
xalgaro tajribada keng qo‘llaniladigan metodik go‘llanmalar,
jumladan, IPSASB tomonidan tayyorlangan amaliy sharhlar
(Fact Sheets) va OECD davlat sektorida aktivlarni boshgarish
bo'yicha hisobotlari o'rganildi.

Metod shundaki, budjet
tashkilotlarida asosiy vositalar tahlili ko‘proq me'yoriy-

tanlashning asosiy sababi
huquqiy tartibga solish, axborot tizimlari, hisobot amaliyoti

va boshgaruv mexanizmlarini o'z ichiga oladi. Bunday

jarayonni o'rganishda empirik tajriba yoki eksperimentdan
ko'ra, hujjatlar, standartlar va me'yoriy ko'rsatmalarni
tahlil gilish ancha samarali natija beradi. Natijada, tadgiqot
xalqaro standartlar talablari bilan milliy amaliyot o‘rtasidagi
tafovutlarni aniglash, ularni baholash va takliflar ishlab
chigish imkonini beradi.

Shunday qilib, ushbu metodologiya mavzuning nazariy
asoslarini chuqur yoritish, xalgaro tajribani tahlil gilish
hamda budjet tashkilotlari uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chigish imkonini yaratdi. Metodlar ilmiy aniqlik, tagqoslash
imkoniyati va xolislikni ta’'minlab, tadqigot natijalarining
ishonchliligini oshirdi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot davomida budjet tashkilotlarida asosiy vositalar
hisobining amaldagi holati, xalqaro standartlar talablari
va ularning milliy amaliyot bilan uyg‘unlashish darajasi
chuqur tahlil qgilindi. Olingan natijalar davlat sektori uchun
mo‘ljallangan buxgalteriya hisobi tizimida bir gator muhim
metodik tafovutlar mavjudligini ko'rsatdi. Eng avvalo,
aktivlarni dastlabki va keyingi baholash jarayonlari milliy
me'yorlarda to'liq aks ettirilmagani, amortizatsiya siyosati
esa ko'p hollarda tashkilotning real iqgtisodiy sharoitlarini
inobatga olmagan holda yuritilayotganini aniglash imkonini
berdi.

Tahlil natijasida, xalqgaro standartlarda asosiy vositalarning
gayta baholash modeli, adolatli giymatga o’tish tamoyillariva
aktivlarning igtisodiy xizmat muddati asosida amortizatsiya
hisoblash usullari ancha takomillashgan bo‘lsa-da, milliy
amaliyotdabujarayonko’pinchaan’anaviy, fagatboshlang‘ich
giymat va to'g'ri chizigli amortizatsiya usuliga asoslangan
yondashuv bilan chegaralanganligi ma’'lum bo‘ldi. Natijada,
budjet tashkilotlarining moliyaviy hisobotlarida aktivlar
giymati real igtisodiy holatni to'liq aks ettirmaydi.

Quyidagi jadvalda milliy amaliyot bilan IPSAS 17 talablari
o'rtasidagi eng muhim metodik tafovutlar umumiy tarzda
aks ettirildi:

1-jadval.

Kredit skoring modellarining baholash ko'rsatkichlari

O‘ZBEKISTON DAVLAT
SEKTORI MILLIY AMALIYOTI

KO‘RSATKICHLAR

IPSAS 17 TALABLARI

Dastlabki baholash Asosa.n xal.'id giymati bo'yicha
tan olinadi
Amalda gayta baholash kam

Keyingi baholash \ S
go'llaniladi

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

Xarid giymati, butun kirim xarajatlari va tayyorlash
xarajatlari inobatga olinadi

Qayta baholash yoki tarixiy giymat modeli erkin tanlanadi
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Ko'pincha fagat to'g'ri chizigli

Amortizatsiya usuli . .
usul go'llanadi

Normativ muddati asosida

Xizmat muddati
'zmat muadat belgilanadi

Aktivl it
ver ga)‘/ . Juda kam amalga oshiriladi
baholanishi

. Hisobotlarda fagat asosiy
Axborot shaffofl
Xborot shatiotig! ko‘rsatkichlar beriladi

Ushbu natijalar budjet tashkilotlarida asosiy vositalar
hisobi amliyoti xalgaro standartlardan sezilarli darajada
ortda qolayotganini ko‘rsatadi. Xususan, aktivlarning
bozor giymatini muntazam aniglash, xizmat muddatini real
foydalanishga qarab belgilashhamdaamortizatsiyasiyosatini
tashkilotning igtisodiy faoliyatiga mos ravishda shakllantirish
bo'yicha amaliyot yetarli darajada rivojlanmagan. Bu esa
hisobotlarning anigligi va moliyaviy boshqgaruvning sifatiga
salbiy ta'sir ko‘rsatadi.

Tahlil shuni ko'rsatadiki, IPSAS talablari budjet tashkilotlarida
aktivliar ustidan nazoratni  kuchaytirish, aktivlardan
foydalanish samaradorligini oshirish va ularning bozor
giymati bilan hisobda aks ettirilgan qiymati o'rtasidagi
tafovutlarni kamaytirish imkonini beradi. Milliy amaliyotda
esa aktivlarni qayta baholash, xizmat muddatini aniglash
metodikasi va amortizatsiya siyosati bo'yicha yagona, ilmiy
asoslangan yondashuv hali to‘liq shakllanmagan.
Shuningdek, hujjatlar tahlili davlat tashkilotlarining
aksariyatida asosiy vositalar bo'yicha ma'lumotlar elektron
tarzda yuritilayotganini, ammo aktivlar harakati, ularning
texnik holati va eskirish darajasini nazorat gilishda ragamli
vositalardan foydalanish halito’liq joriy etilmaganini anigladi.
Bu esa aktivlar bo'yicha ma’lumotlarning dolzarbligini
pasaytiradi.

Umuman olganda, tadgigot natijalari asosiy vositalar hisobi
va tahlilini xalgaro standartlar asosida tashkil etish nafagat
zarur, balki moliyaviy boshgaruvning strategik maqsadlariga
erishishda muhim omil ekanini ko'rsatdi. IPSAS tamoyillari
milliy tizimga tatbiq etilganda budjet tashkilotlarining aktivlar
ustidan nazorati kuchayadi, hisobotlar shaffof bo‘ladi va
aktivlardan foydalanish samaradorligi keskin oshadi.
Tadgigot davomida olingan natijalar budjet tashkilotlarida
asosiy vositalar hisobini xalgaro standartlar asosida tashkil
etish zarurligini chuqur tasdigladi. IPSAS 17 talablari bilan
milliy amaliyot o'rtasidagi sezilarli tafovutlar nafagat
metodik, balki boshgaruv xarakteriga ham ega bo'lib,
ushbu tafovutlarni bartaraf etish davlat sektorida moliyaviy
shaffoflikni

biri ekanini ko'rsatdi. Xususan, millly amaliyotda qayta

ta'minlashning eng muhim shartlaridan
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Bir nechta usullarga ruxsat beriladi: diminishing balance,
units of production va boshqgalar

Aktivning igtisodiy xizmat muddati asosiy mezon

hisoblanadi

Bozor sharoitiga mos ravishda muntazam gayta baholash

tavsiya etiladi

Keng gamrovli izohlar, bozor giymati, eskirish darajasi,

gayta baholash farglari keltiriladi

baholashning  deyarli  qo'llanilmasligi,  amortizatsiya
siyosatining bir xil usulga bog'lanib golishi va aktivlarning
igtisodiy xizmat muddatini aniglashda nazariy asoslarning
yetishmasligi budjet tashkilotlarining moliyaviy hisobotlari
ishonchliligiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda.

Ushbu natijalar xalgaro ilmiy adabiyotlarda bildirilgan fikrlar
bilan hamohangdir. Masalan, Chan (2008) davlat sektori
aktivlarining bozor qiymatini aniglash va ularni qayta
baholash jarayoni moliyaviy boshgaruvning shaffofligi va
ishonchliligini oshirishda muhim omil ekanini ta'kidlaydi.
Christiaens va Vanhee (2014) esa davlat sektori uchun
mo‘ljallangan xalgaro standartlarga o'tish jarayoni eski,
tarixiy giymatga asoslangan yondashuvning samaradorligini
pasaytirishini gayd etadi. O'tkazilgan tahlil natijalari ushbu
ilmiy xulosalarni tasdiglab, milliy tizimda aktivlarni baholash
yondashuvini yangilash zarurligini ko'rsatdi.

sifatida

me'yoriy-huquqiy hujjatlarning aksariyatida aktivlarni gayta

Mavjud kamchiliklarning asosiy sababi milliy
baholash, xizmat muddatini iqtisodiy mezonlar asosida
belgilash va amortizatsiya usullarini tanlash bo'yicha aniq
metodik ko‘rsatmalar mavjud emasligi aniglangan. Amalda
esa ko'proqg tarixiy giymat va an'anaviy amortizatsiya
usuli  bo'yicha yondashuv qo‘llanilayotgani moliyaviy
hisobotlarning real igtisodiy holatni aks ettirish imkoniyatini
cheklaydi. IPSAS esa gayta baholash modelini qgo‘llashni
rag'batlantiradi, izohli hisobotlar orgali axborot hajmini
kengaytiradi va aktivlarning giymatini muntazam ravishda
real bozor sharoitlariga moslashtirishni talab giladi. Bu
omillar davlat sektorida aktivlardan samarali foydalanish
va ularning iste'mol giymatini to‘g'ri baholash uchun muhim
ahamiyatga ega.

Bundan tashqari, tadgiqot jarayonida aniglanganidek,
ragamli aktivlar bazasining yetarli darajada shakllanmagani,
aktivlar harakati va eskirishiga oid ma'lumotlar real vaqt
rejimida yangilanmayotgani boshgaruv  qgarorlarining
sifatiga salbiy ta'sir gilmogda. OECD va IPSASB tomonidan
ta'kidlanganidek, davlat sektorida aktivlarni boshqgarishda
ragamli ma’lumotlar bazasi, elektron inventarizatsiya tizimi

vaintegratsiyalashgan moliyaviyboshqaruvplatformalaridan
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foydalanish aktivlar holati va ularning eskirish darajasi
ustidan nazoratni sezilarli darajada kuchaytiradi. O'zbekiston
amaliyotida bunday platformalarning to'liq joriy etilmagani
ham nazorat mexanizmlarining sustligiga sabab bo‘Imoqda.
Tadgigot natijalariga tayangan holda aytish mumkinki,
xalgaro standartlarga moslashish fagat buxgalteriya
hisobi tizimini modernizatsiya qilish emas, balki budjet
tashkilotlarida aktivlarni boshgarish strategiyasini tubdan
gayta ko'rib chigishni talab giladi. IPSAS tamoyillarini tatbiq
etish aktivlar giymatini real bozor sharoitlariga moslashgan
holda shakllantirish, eskirish jarayonini aniq baholash va
aktivliardan foydalanish samaradorligini oshirish imkonini
beradi. Bu esa davlat moliyaviy boshgaruvining umumiy
samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida xizmat giladi.
Yakuniy xulosa shuki, natijalar budjet tashkilotlarida asosiy
vositalar tahlilini xalgaro standartlar asosida tashkil etish
zarurligini to'liq asoslab berdi. Bu jarayon davomida milliy
amaliyotning nazariy asoslarini yangi yondashuvlar bilan
boyitish, IPSAS talablari bo'yicha metodik qo‘llanmalar
ishlab chigish va davlat sektorida ragamli transformatsiyani

jadallashtirish eng dolzarb vazifalar sifatida namoyon bo‘ladi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot davomida budjet tashkilotlarida asosiy vositalar
hisobi va tahlilining amaldagi holati, xalgaro moliyaviy
hisobot standartlari — xususan IPSAS 17 talablari bilan
giyoslab o'rganildi. Olingan natijalar milliy amaliyotda
aktivlarni baholash, amortizatsiya siyosatini shakllantirish,
xizmat muddatini aniglash va gayta baholash jarayonlarida
metodik bir xillik yetishmasligi mavjudligini ko'rsatdi. Ushbu
holat budjet tashkilotlarining moliyaviy hisobotlaridagi
ma’lumotlarningishonchlilik darajasiga salbiy ta'sir gilmoqgda.
Tahlil natijalari shuni ko'rsatdiki, xalgaro standartlar davlat
sektorida aktivlarni boshgarish samaradorligini oshirish
uchun zarur bo’lgan uslubiy-moliyaviy mexanizmlarni taklif
etadi. IPSAS aktivlarning real bozor giymatini aks ettirish,
eskirish jarayoniniigtisodiy mazmun asosida hisoblash, gayta
baholash modelidan foydalanish va keng gamrovli izohli
ma’lumotlarni taqdim etish kabi imkoniyatlar yaratadi. Bu
esa budjet tashkilotlarida moliyaviy shaffoflikni kuchaytiradi,
aktivlardan foydalanish samaradorligini oshiradi hamda
boshqgaruv garorlarining sifatini yaxshilaydi.

O’zbekistonda

vositalarni hisobga olish amaliyotida xalqaro standartlarga

Tadgiqotda qayd etilganidek, asosiy
to’lig moslashish uchun gator tizimli o‘zgarishlar zarur.
Avvalo, milliy me'yorlarga xalgaro standartlar bilan uyg‘'un
metodik ko’rsatmalarni kiritish, qayta baholash jarayonini
tizimli yo'lga qo'yish, aktivlarning iqtisodiy xizmat muddatini

real foydalanishga asoslanib belgilash va zamonaviy
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amortizatsiya usullaridan foydalanishni kengaytirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ragamli inventarizatsiya
tizimlari, integratsiyalashgan moliyaviy  boshgaruv
platformalari va elektron aktivlar bazasining joriy etilishi
nazorat va hisobning sifatini sezilarli darajada oshirishi
mumkin.

Yakuniy xulosa sifatida ta'kidlash joizki, budjet tashkilotlarida
asosiy vositalar tahlilini xalgaro standartlar asosida tashkil
etish davlat sektorida moliyaviy boshgaruvni modernizatsiya
biridir. ~ Ushbu

jarayonni tizimli amalga oshirish orqali aktivlarning haqiqgiy

gilishning  strategik  yo’nalishlaridan
giymati, ularning texnik holati va eskirish darajasi aniq aks
ettiriladi, bu esa davlat byudjeti mablag'larining samarali
va magsadli ishlatilishini ta’'minlaydi. Tadqigot natijalari
asosida shakllangan ilmiy xulosalar milliy amaliyotni yanada
takomillashtirish uchun nazariy va amaliy asos vazifasini

bajaradi.
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B ANNOTATSIYA: Mazkur maqgolada bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitoblarda go‘llaniladigan hujjatlar to‘plamini
takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Tadgigot jarayonida hisob-kitob hujjatlarining moliyaviy operatsiyalar
aniqgligi, shaffofligi va ishonchliligini ta’'minlashdagi o‘rni tahlil gilindi. Hujjatlarni tahlil gilish metodi asosida bank
ko‘chirmalari, to'lov topshirignomalari, shartnomalar va buxgalteriya registrlarining amaldagi holati baholanib,
mavjud muammolar aniglashtirildi. Tadqgigot natijalari hujjatlarni standartlashtirish, elektron hujjatlar ulushini oshirish
hamda bank va korxona o‘rtasidagi muvofiglashtirish jarayonini takomillashtirish hisob-kitoblarning samaradorligini
oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.

B Kalit so‘zlar: bank va korxona hisob-kitoblari, buxgalteriya hujjatlari, to'lov topshirignomasi, bank ko'‘chirmasi,
hujjatlarni takomillashtirish.

B AHHOTALLUA: B cTaTbe paccMaTpMBatoTCA BOMPOChI COBEPLUEHCTBOBAHMA KOMMIEKCA AOKYMEHTOB, MPUMEHSAEMbIX
npu pacyeTax Mexay 0GaHKOM U npeanpuatmeM. B xopoe mMccnepoBaHMa MPoaHanM3MpoBaHa POfb PacUYeTHbIX

OOKYMEHTOB B obecreyeHmnmn TOYHOCTU, MPO3PAYHOCTUN N HAOEXKHOCTU d)I/IHaHCOBbIX OI'IepaLI,I/II;IA Ha ocHoBe MeTona
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aHaIM3a JOKYMEeHTOB aHa OLleHKa TeKYLero COCTodaHundA 6aHKOBCKMX BbIMUCOK, I'IJ'IaTe)KHbIXﬂOpyL'leHl/Il;I,,EI,OI'OBOpOBI/I
6yXI’aJ’ITepCKMX PEernmcTpoB,a Tak>Xe BblaB/IeHbl OCHOBHbIe I'lpO6J'IeMbI MXUCMNONb30BaHNA. pe3yﬂbTaTbI nccnenoBaHMA
MOKa3blBaloT, UTO CTaHOQPTM3aUMA OOKYMeHTOB, paclumpeHne npuMeHeHnda s3Nn1ekKTpOoHHOro ﬂ,OKyMeHTOO60pOTa
M coBeplleHCTBOBaHMeE MpoLueccoB CornacoBaHda Mexay 6aHKOM U npegnpmnatmemMm CI'IOCO6CTBy}OT MoBblILEeHNIO

30 DEKTUBHOCTM pPacyeToB.

B KnioueBble cnoBa: 0aHKOBCKME pacuyeTbl, OyxranTepckme OOKYMEHTbl, MnaTexxHoe nopyyeHue, 6aHKoBCKad
BbIMMCKa, COBEPLLUEHCTBOBaHWE AOKYMeHToobopoTa.

B ABSTRACT: This article examines the issues of improving the set of documents used in settlements between banks
and enterprises. The study analyzes the role of accounting documents in ensuring the accuracy, transparency, and
reliability of financial transactions. Using the document analysis method, the current state of bank statements,
payment orders, contracts, and accounting registers was assessed, and key problems in their application were
identified. The findings indicate that document standardization, increased use of electronic documentation, and
improved reconciliation processes between banks and enterprises contribute to enhancing the efficiency and
reliability of financial settlements.

B Keywords: bank-enterprise settlements, accounting documents, payment order, bank statement, document
improvement.

I KIRISH tizimi va hujjatlar to’plamining samaradorligini oshirish

yuzasidan yetarli ilmiy izlanishlar yetishmaydi [4]. Xususan,

Bank va korxona o'rtasidagi oZzaro hisob-kitoblar banklar va korxonalar o'rtasidagi hujjat almashinuvi tartibini

zamonaviy  igtisodiyotda moliyaviy  bargarorlik  va takomillashtirish  orgali operatsiyalar samaradorligini

shaffoflikni ta'minlashda muhim ahamiyatga ega. Xususan,
korxonalarning iqtisodiy faoliyati davomida banklar bilan
amalga oshiriladigan pul o‘tkazmalari, kreditor va debitor
garzdorliklar hamda boshqga operatsiyalar hujjatlashtirilgan
va tasdiglangan shaklda bo'lishi lozim. Buning uchun to‘g'ri
va to'liq hujjatlar to’plami mavjudligi—moliyaviy hisobotlar
sifati va ishonchliligini bevosita ta’'minlovchi omil hisoblanadi
1.

Hisob-kitob hujjatlari — bu pul operatsiyalarini tasdiglovchi,
moliyaviy holatni ko‘rsatadigan manbalar bo'lib, ularning
to’lig va aniq shakllanishi korxona va bank o'rtasidagi o‘zaro
munosabatlarda nizolarni kamaytiradi va audit talablariga
javob beradi. Masalan, bank hisobvaragxonalari, cheklar,
to'lov topshiriglari, kontraktlar va boshga tegishli hujjatlar
asosiy hujjat turkumiga kiradi [2].

Moliyaviy hisobotlar to'g'riligini ta’'minlashda ham bank
reconciliation (bank bilan muvofiglashtirish) jarayoni katta
o'rin tutadi — u korxona buxgalteriya hisobida ko‘rsatilgan
bank
solishtirish orqali o‘zaro farglarni aniglaydi va tuzatadi [3].

summalar bilan tomonidan berilgan balansni
Bu jarayon orqgali, nomuvofigliklar sabablarini aniglash,
noto‘g'ri yozuvlarni to'g'rilash hamda moliyaviy hisobotning
ishonchliligini oshirish imkoniyati yaratiladi.

Birogamaliyotdabankvakorxonao’rtasidagihisob-kitoblarda
ishlatiladigan hujjatlar to’plamining tashkiliy, metodologik va
normativ asoslarini takomillashtirish masalalari o'z yechimini
kutmoqda. Ayrim tadgigotlar moliyaviy reconciliation
jarayoni hisobotlarning anigligini yaxshilashda muhim rol

o'ynashini ko‘rsatadi, ammo bu jarayonning hujjatlashtirish
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oshirish, moliyaviy nazoratni kuchaytirish va moliyaviy
hisobotga bo’lgan ishonchni oshirish mumkin.

Shu nuqtai nazardan, mazkur maqola bank va korxona
hisob-kitoblarda

aniglashtirish,

o'rtasidagi go'llaniladigan  hujjatlar

to’plamini ularning standartlashtirilishini
ta’'minlash hamda mavjud amaliyotlarni takomillashtirish

yo‘nalishlarini o‘’rganishga qaratilgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkurtadgiqot bankvakorxona o‘rtasidagi hisob-kitoblarda

go'llaniladigan  hujjatlar ~ to‘plamini  takomillashtirish
masalalarini o'rganishga garatilgan bo'lib, unda hujjatlarni
tahlil gilish (document analysis) metodi asosiy tadqigot usuli
sifatida tanlandi. Ushbu metod iqgtisodiy va buxgalteriya
tadgiqotlarida keng qo‘llanilib, moliyaviy hujjatlar, normativ-
huquqgiy manbalar hamda amaliy hisobotlarnitizimli ravishda
o'rganish imkonini beradi [5].

Hujjatlarni tahlil qilish metodi tadgigot mavzusiga mos
ravishda tanlanishining asosiy sababi shundaki, bank va
korxona o‘rtasidagi hisob-kitob jarayoni bevosita rasmiy
hujjatlar — to'lov topshirignomalari, bank ko'chirmalari,
shartnomalar, hisob-fakturalar va buxgalteriya registrlari
orgali amalga oshiriladi. Ushbu hujjatlarning mazmuni,
uyg'unligi  hisob-
kitoblarning anigligi hamda shaffofligini belgilovchi asosiy

rasmiylashtirilish  tartibi va o'zaro

omil hisoblanadi [6].

Tadgiqgot jarayonida hujjatlarni tahlil qilish quyidagi
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bosgichlarda amalga oshirildi: birinchi bosgichda bank va
korxona o'rtasidagi hisob-kitoblarga oid amaldagi hujjatlar
turlari aniglashtirildi va tasniflandi; ikkinchi bosqichda
ushbu hujjatlarning rasmiylashtirilish talablari va amaliyotda
uchraydigan kamchiliklari tahlil gilindi; uchinchi bosqichda
esa hujjatlar to'plamini takomillashtirish imkoniyatlari
ilmiy adabiyotlar va ilg'or tajribalar asosida baholandi.
Mazkur yondashuv hujjatlar tizimidagi nomuvofigliklar va
takrorlanishlarni aniglash hamda ularni optimallashtirish
bo'yicha xulosalar chigarishga imkon berdi [7].

Shuningdek, hujjatlarni tahlil qilish metodi tadgigot
natijalarining ishonchliligi va obyektivligini ta’'minlashda
muhim ahamiyat kasb etdi, chunki tahlil jarayonida fagat
rasmiy va tekshirilgan manbalarga tayangan holda xulosalar
shakllantirildi. Bu esa bank va korxona o‘rtasidagi hisob-
kitob hujjatlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar ishlab chigishga zamin yaratdi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot jarayonida hujjatlarni tahlil qilish metodi
asosida bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitoblarda
go'llaniladigan asosiy hujjatlar to‘plami o‘rganildi hamda
ularning amaldagi holati baholandi. Tahlil natijalari shuni
ko'rsatdiki, hisob-kitob hujjatlarining mavjudligi va ularning
to'g'ri rasmiylashtirilishi moliyaviy operatsiyalarning aniqligi
va shaffofligini ta’'minlashda hal qiluvchi ahamiyatga
ega.7 O'rganish jarayonida to‘lov topshirignomalari, bank
ko‘chirmalari, shartnomalar, hisob-fakturalar ~hamda
buxgalteriya registrlari eng ko’p qgo'llaniladigan hujjatlar
sifatida aniglanib, ularning mazmuni va funksional vazifalari
tahlil qgilindi. Tahlil shuni ko'rsatdiki, ayrim hujjatlarning
rasmiylashtirilishida bir-birini takrorlash holatlari va bank
hamda korxona hisob ma’lumotlari o‘rtasida nomuvofigliklar
uchrab turadi. Bu holat moliyaviy hisobotlarda xatolarga olib
kelishi va nazorat jarayonini murakkablashtirishi mumkin
[8]. Quyidagi jadvalda bank va korxona o'rtasidagi hisob-
kitoblarda keng qo‘llaniladigan hujjatlar, ularning asosiy

vazifalari hamda aniglangan muammolar umumlashtirilgan.

1-jadval.

Bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitob hujjatlari va ularning tahlili

HUJJAT TURI

To'lov topshirignomasi ) L
: g rasmiylashtirish

Bank ko‘chirmasi .
ettirish

Shartnoma

Hisob-faktura

Buxgalteriya registrlari

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko'rsatadiki, hujjatlar
to’plamining yetarli darajada tizimlashtirilmaganligi va
ularning yagona standart asosida yuritiimasligi bank va
korxona o'rtasidagi hisob-kitoblarda asosiy muammo
sifatida namoyon bo‘Imoqda. Aynigsa, bank ko‘chirmalari
bilan buxgalteriya yozuvlari o'rtasidagi tafovutlar bank
reconciliation jarayonining samarali olib borilmasligidan
dalolat beradi [9].

Shu bilan birga, tahlil natijalari hujjatlar to‘plamini
takomillashtirish orgali moliyaviy nazoratni kuchaytirish,
hisob-kitoblarda
ishonchliligini ta’'minlash mumkinligini ko‘rsatdi. Xususan,

aniglikni  oshirish va hisobotlarning

hujjatlarni standartlashtirish, elektron shakldagi hujjatlar

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

ASOSIY VAZIFASI

Tovar va xizmatlar giymatini tasdiglash

Hisob ma’lumotlarini umumlashtirish

ANIQLANGAN MUAMMOLAR

Pul mablag‘larini bank orgali o‘tkazishni

Rekvizitlarning noto'liq to'ldirilishi

Hisobvaraglar bo'yicha operatsiyalarni aks

Buxgalteriya yozuvlari bilan nomuvofiglik

Amaldagi shartlarning hujjatlarda to'lig aks
etmasligi

Hisob-kitoblarning huqugiy asosini belgilash

Ragamlar va summalarda tafovut

Ma'lumotlarni kechiktirib kiritish

ulushini oshirish va bank bilan muvofiglashtirish jarayonini
muntazam olib borish ijobiy natijalarga olib kelishi mumkin.
Mazkur tadqiqot natijalari bank va korxona o'rtasidagi hisob-
kitoblarda qo'llaniladigan hujjatlar to‘plamining sifati va
tizimliligi moliyaviy hisobotlarning ishonchliligiga bevosita
ta'sir ko'rsatishini tasdigladi. Ushbu xulosa buxgalteriya
hisobi va audit sohasidagi ko'plab tadgiqotlar natijalari
bilan uyg'unlik kasb etadi. Xususan, Gray va Manson (2011)
moliyaviy operatsiyalarni hujjatlashtirishdagi kamchiliklar
bank reconciliation jarayonida nomuvofigliklarni keltirib
chigarishini ta’kidlaydi.10

Tadqigot davomida aniglangan asosiy muammolardan biri

— bank ko‘chirmalari va korxona buxgalteriya registrlari

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 95

o'rtasidagi tafovutlardir. Bu holat Atrill va McLaney (2019)
tomonidan olib borilgan tadgigotlarda ham gayd etilgan
bo’lib, mualliflar bunday tafovutlarning asosiy sababi sifatida
hujjatlarni rasmiylashtirishda yagona standartlarning yetarli
darajada qo'llanilmasligini ko‘rsatadi. Mazkur magqolada
olingan natijalar ushbu fikrni yana bir bor tasdiglaydi.

Shuningdek, tadqgigot natijalari hujjatlar to‘plamining
ortigcha murakkabligi va ayrim hujjatlarning takrorlanishi
hisob-kitob

Saunders, Lewis va Thornhill (2019) o'z ishlarida moliyaviy

jarayonlarini  sekinlashtirishini  ko'rsatdi.
boshgaruv tizimlarida hujjatlar sonining ko'pligi emas,
balki ularning anigligi va moslashuvchanligi muhim ekanini
gayd etadi. Ushbu jihatdan, mazkur tadgiqot natijalari ilgari
surilgan nazariy qarashlar bilan to’lig mos keladi.

Biroq, mavjud tadgiqgotlardan fargli o’laroq, ushbu magolada
bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitob hujjatlarini
takomillashtirish masalasi alohida tizim sifatida ko'rib
chiqgildi. Avvalgi tadqigotlarda hujjatlar ko‘proq audit yoki
moliyaviy nazorat nuqtai nazaridan tahlil gilingan bo‘lsa,
mazkur tadgigotda ularning o‘zaro uyg'unligi va amaliy
samaradorligi asosiy e'tibor markaziga olindi. Bu esa
tadqgigotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki,
bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitoblarda go’llaniladigan
hujjatlar to’plamini takomillashtirish nafagat moliyaviy
nazoratni kuchaytiradi, balki korxonalarning banklar bilan
o'zaro munosabatlarida ishonch va shaffoflikni ta'minlashga
xizmat giladi. Bu holat ilgari olib borilgan ilmiy tadqiqotlar
natijalari bilan mantigan uyg'unlashadi va ularni amaliy

jihatdan boyitadi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur ilmiy maqgolada bank va korxona o’rtasidagi hisob-
kitoblardaqgo'llaniladiganhujjatlarto’plaminitakomillashtirish
masalalari tizimli ravishda o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida
hisob-kitob hujjatlari moliyaviy operatsiyalarning aniqligi,
shaffofligi va ishonchliligini ta'minlovchi asosiy vosita ekanligi
yana bir bor tasdiglandi. Bank va korxona o'rtasidagi o'zaro
munosabatlarda hujjatlarning to'g'ri  rasmiylashtirilishi
nafagat buxgalteriya hisobi sifatiga, balki moliyaviy nazorat
va boshqgaruv samaradorligiga ham bevosita ta'sir ko'rsatishi
aniglandi.
Tadgigot natijalari amaliyotda mavjud bo'lgan ayrim
takrorlanishi,
hamda bank
buxgalteriya
hisob-kitob

murakkablashtirayotganini ko'rsatdi. Bu holatlar moliyaviy

muammolar, xususan, hujjatlarning

rekvizitlarning  noto’liq  to‘ldirilishi

ma’lumotlari  bilan  korxona yozuvlari

o'rtasidagi  nomuvofigliklar jarayonlarini

hisobotlarda xatolarga olib kelish ehtimolini oshiradi va

ojs.gmii.uz/index.php/ej

bank bilan muvofiglashtirish jarayonining samaradorligini
pasaytiradi.

Shu bilan birga, tadgigot davomida hujjatlar to‘plamini
takomillashtirish orgali mazkur muammolarni bartaraf
etish mumkinligi asoslab berildi. Xususan, hujjatlarni
yagona standart asosida rasmiylashtirish, ularning elektron
shakllaridan kengroq foydalanish hamda bank va korxona
o'rtasidagi axborot almashinuvini tizimli yo'lga qo'yish hisob-
kitoblarning aniqligini oshirishga xizmat giladi. Bunday
yondashuv moliyaviy nazoratni kuchaytirish, hisobotlarning
ishonchliligini ta’'minlash va xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
bank tizimiga bo‘lgan ishonchini mustahkamlash imkonini
beradi.

Umuman olganda, mazkur maqola bank va korxona
o'rtasidagihisob-kitoblardahujjatlartiziminitakomillashtirish
masalalariga ilmiy-amaliy yondashuvni taklif etadi hamda
ushbu yo’nalishda olib boriladigan keyingi tadqiqotlar uchun
nazariy va metodologik asos bo'lib xizmat qgilishi mumkin
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada ichki audit jarayonlarida go'llaniladigan tahlil va tekshiruv usullarining mohiyati
hamda ushbu usullarda axborot manbalarining ahamiyati ilmiy va amaliy jihatdan tadgiq etilgan. Tadgigot
davomida davlat sektorida, xususan Pensiya jamg‘armasi tizimida o‘tkazilgan ichki auditlar misolida tahlil va
tekshiruv yondashuvlarining samaradorligi baholandi. Magolada gayta hisoblash, hujjatli solishtirish, trend tahlili,
intervyu va kuzatuv kabi usullarning aniglangan moliyaviy kamchiliklar va ortiqcha to‘lovlarni fosh etishdagi roli
ochib berilgan. Shuningdek, audit jarayonida foydalaniladigan axborot manbalarining hugqugiy magomi, ishonchlilik
darajasi va axborot giymati audit dalillarining sifatiga ta'siri asoslab berilgan. Tadqgigot natijalari ichki auditda tahliliy
yondashuvlarni kuchaytirish va axborot manbalarini ustuvorlashtirish audit samaradorligini oshirishini ko‘rsatadi.
Kalit so‘zlar: Ichki audit, tahlil usullari, tekshiruv usullari, axborot manbalari, audit dalillari, pensiya jamg‘armasi, riskka
asoslangan audit, moliyaviy nazorat.

AHHOTauma. B gaHHOM cTaTbe paccMaTpMBaeTCs CYLLHOCTb METOAOB aHanu3a W MPOBEPKM, MCMOMb3yeMblX B

npoueccax BHyTpeHHero aygunta, h BaXXHOCTb MCTOHYHNKOB I/IHCbOpMaLI,I/II/I BaoTUX MeTodax C Hay‘-IHOl;I n I'IpaKTI/I‘-{eCKOl;I

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti



Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

TOUKM 3peHusa. B xone nccnenoBaHma 3gPeKTUBHOCTb MOAXOA0B K aHaNM3y U NpoBepKe oLeHMBanach Ha npumepe
BHYTPEHHWX ayaMnTOB, MPOBEAEHHbIX B FOCYAapPCTBEHHOM CEKTOpe, B YaCTHOCTU, B CUCTEME MEHCUOHHbIX POHAOB.
B cTaTbe packpblBaeTcd posib TakMX METOAOB, KakK MNepepacyeT, JOKYMeHTanbHoe CpaBHeHWe, aHanms TeHaeHumn,
MHTepBbIO MHabNtoAeHWe, B BbIABNEHNN BbIABNEHHbIX PUHAHCOBBIX HELOCTAaTKOB M NepennaT. Takke 060CHOBbIBAETCA
BNIMAHME MPaBOBOro CTaTyca, YPOBHA AOCTOBEPHOCTU U MHPOPMALMOHHOM LLEHHOCTMU MCTOYHUKOB MHDOPMaLMK,
MCcrnonb3yeMblix B Mpouecce ayauTa, Ha KadecTBO aydMTOPCKWMX [OKa3aTe/bCTB. Pe3ynbTaTbl MCCNefoBaHUA
MOKa3blBaloOT, YTO yCUMNEHME aHaNUTUYECKMX MOAXOAOB BO BHYTPEHHEM ayamTe U MpUopUTU3auUmMa MCTOUYHWKOB
MHbopMaLMKM NoBbiWakoT 3bDEKTUBHOCTbL ayauTa.

KnioueBble cnoBa: BHyTpeHHWN ayanT, METOAbI aHANM3a, METOLbI MPOBEPKU, UICTOUHUKM MHDOPMALLMK, ayANTOPCKME
[OKa3aTeNbCcTBa, MEHCUMOHHbLIN GOHA, ayANT Ha OCHOBE PUCKOB, GVMHAHCOBBIN KOHTPOSb.

Abstract. This article studies the essence of the analysis and verification methods used in internal audit processes
and the importance of information sources in these methods from a scientific and practical perspective. During the
study, the effectiveness of analysis and verification approaches was assessed using the example of internal audits
conducted in the public sector, in particular, in the Pension Fund system. The article reveals the role of methods
such as recalculation, documentary comparison, trend analysis, interviews and observation in revealing identified
financial deficiencies and overpayments. It also substantiates the impact of the legal status, reliability level and
information value of information sources used in the audit process on the quality of audit evidence. The results of the
study show that strengthening analytical approaches in internal audit and prioritizing information sources increases
audit effectiveness.

Keywords: Internal audit, analysis methods, verification methods, information sources, audit evidence, pension fund,

risk-based audit, financial control.
B KIRISH

Ichki audit jarayonida tahlil va tekshiruv usullari asosiy
vositalardan biri bo‘lib, auditorlik xulosalariva tavsiyalarining
ilmiylik va asoslanganlik darajasini ta’'minlaydi. Davlat
sektorida faoliyat yuritayotgan muassasalarda, xususan
Pensiya jamg‘armasi kabi murakkab moliyaviy ogimlar
ishtirok etadigan tuzilmalarda bu usullar orgali aniglik
va ishonchlilikka erishish mumkin. Tahliliy va tekshiruv
yondashuvlari nafagat mavjud hujjatlarning holatini
o'rganish, balki ularni tahlil gilish, solishtirish va real faoliyat
bilan mosligini aniglashda hal giluvchi ahamiyatga ega.
Tahlil va tekshiruv usullari aynigsa, moliyaviy axborotlar,
hisob-kitoblar, pensiya tayinlash asoslari, hujjatlashtirilgan
reestrlar va boshga normativ bazalar bilan ishlaganda
samarali natija beradi. Ular auditorlarga faktni tasdiglovchi
dalillarni shakllantirish, ziddiyatli holatlarni aniglash va audit
tavsiyalarini chuqur tahlil asosida ishlab chigish imkonini
beradi.

Ichki auditda bu usullarning zarurati shundaki, ular xatolik
yoki buzilishning yuzaki sabablari emas, balki tizimli ildiz
omillarini aniglashga xizmat qiladi. Tekshiruv usullari fagat
mavjud holatni gqayd etsa, tahlil yondashuvi esa u sababli
yuzaga kelgan ogibatlarni tahlil giladi va muqgobil yechimlar
ishlab chigishga asos yaratadi. Shu bois har bir audit
tadbirida tahlil va tekshiruv usullari alohida e'tibor bilan
go'llanishi lozim.

Ichki audit jarayonining har bir bosgichida foydalaniladigan

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

axborot manbalari audit dalillarini shakllantirishda, aniglikni
ta’'minlashda va xulosalarni asoslashda muhim rol o’ynaydi.
Axborot manbasi - bu audit obyektining faoliyati, moliyaviy
ko'rsatkichlari, huquqiy yoki tashkiliy jarayonlari haqida
to'g'ridan-to’g'ri yoki bilvosita ma’lumot beruvchi hujjat,
bayon, elektron yozuv, kuzatuv natijasi yoki og'zaki izoh
bo’lishi mumkin. Auditda ushbu manbalarning ishonchliligi,

mugqobilligi va dolzarbligi dalil sifatidagi kuchini belgilaydi.

| ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat va byudjet tashkilotlarida ichki audit tizimini

takomillashtirish masalasi  so'nggi  yillarda ilmiy
tadgiqotlarning muhim yo'nalishlaridan biriga aylangan.
Ushbu

auditning samaradorligini oshirish, risklarni boshqarish

yo‘nalishda olib borilgan tadqiqgotlar ichki
hamda korrupsiyaga qarshi kurashish mexanizmlarini
kuchaytirishga qaratilgan.

A.R.Suvanqulov va A.A.Boliyev (2022) tomonidan olib
borilgantadqiqotda byudjettashkilotlaridaichkiaudit xizmati
tizimini takomillashtirish masalalari atroflicha yoritilgan.
Mualliflar ichki auditning tashkiliy tuzilmasi, funksional
vazifalari hamda uning davlat moliyaviy nazoratidagi o‘rni
va ahamiyatini tahlil gilgan. Tadqgiqotda ichki audit faoliyatini
normativ-huquqiy jihatdan mustahkamlash, auditorlarning
mustagqilligini ta'minlash va audit jarayonlarida zamonaviy
yondashuvlarni joriy etish zarurligi asoslab berilgan.
Shuningdek, mualliflar ichki audit xizmatining samarali

ishlashi byudjet mablag’laridan magsadli va oqilona
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foydalanishni ta'minlashda muhim omil ekanligini ta’kidlaydi.
M.Haydarov (2013) ilmiy ishida byudjet tashkilotlarida ichki
auditni tashkil etishda risklarni baholashning mohiyati
chuqur organilgan. Muallif riskka asoslangan audit
yondashuvining nazariy asoslarini ochib berib, ichki audit
rejalashtirish jarayonida risklarni aniglash va baholashning
ahamiyatini asoslaydi. Tadgiqot natijalariga ko'ra, risklarni
to'g'ri baholash audit resurslarini samarali tagsimlashga,
muhim muammoli sohalarni aniglashga hamda nazorat
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Ushbu yondashuv
byudjettashkilotlaridamoliyaviyintizomnimustahkamlashda
muhim metodologik asos bo'lib xizmat giladi.

I.J.Humantito (2016) tomonidan amalga oshirilgan doktorlik
dissertatsiyasi hukumat ichki audit bo'linmalarida
korrupsiyaga qarshi kurashishda whistle-blowing (xabar
berish) garorlarining shakllanishiga bag‘ishlangan. Tadgiqot
Indoneziya tajribasi asosida olib borilgan bo'lib, ichki
auditorlarning korrupsiya holatlariga munosabati, axlogiy
dilemmalari va tashkiliy muhitning ushbu qarorlarga ta'siri
tahlil gilingan. Muallif ichki audit tizimida shaffoflik, axloqgiy
me'yorlar va xodimlarni himoya qiluvchi mexanizmlar
mavjud bo'lishi whistle-blowing samaradorligini oshirishini
ilmiy jihatdan asoslab beradi. Ushbu tadgiqot ichki auditning
fagat moliyaviy nazorat vositasi emas, balki korrupsiyaga

garshi institutsional mexanizm sifatidagi rolini ochib beradi.

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotdaichkiauditjarayonlarida tahlil va tekshiruv
usullarining qo'llanilishi hamda axborot manbalarining
baholash
yondashuvdan foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi sifat

ahamiyatini uchun kompleks metodologik
va miqgdoriy tahlil usullarining uyg'unlashgan shakliga
asoslandi. Avvalo, nazariy tahlil usuli orgali ichki audit,
tahlil va tekshiruv usullari hamda audit dalillariga oid ilmiy
adabiyotlar, normativ-huqugiy hujjatlar va xorijiy tajribalar
o'rganildi. Xususan, byudjet tashkilotlarida ichki auditni
takomillashtirish, riskka asoslangan audit va whistle-blowing
mexanizmlariga oid ilmiy ishlardan metodologik asos sifatida
foydalanildi.

Amaliy tadgiqot gismida Pensiya jamg‘armasi tizimida
2024-yil davomida o'tkazilgan ichki audit tadbirlari natijalari
tahlil qilindi. Bunda qayta hisoblash, hujjatli solishtirish,
trend tahlili, monitoring, intervyu va kuzatuv kabi audit
usullari go'llanildi. Olingan ma’lumotlar statistik tahlil,
solishtirish va guruhlash usullari orqgali gayta ishlanib,
aniglangan kamchiliklar, ortigcha to’lovlar va tavsiyalarning
bajarilish darajasi baholandi. Shuningdek, audit jarayonida
axborot manbalari

foydalanilgan huqugiy magomi,

ishonchlilik darajasi va axborot giymatiga ko‘ra tasniflandi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

hamda ularning audit xulosalarini shakllantirishdagi
ahamiyati aniglab berildi. Tadgiqot natijalari mantiqiy
umumlashtirish va tahliliy xulosalar chigarish orqali

yakunlandi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

2024-yil davomida Pensiya jamg‘armasi tizimida o‘tkazilgan
ichki audit tadbirlarining tahlili shuni ko‘rsatdiki, tahlil
va tekshiruv usullari orqgali aniglangan kamchiliklar soni
umumiy aniglangan muammolarning 64 foizini tashkil
etgan. Masalan, Mirzo Ulug'bek tumani bo’limida o‘tkazilgan
tekshiruvda 11 ta pensiya to‘loviga oid xujjatlarda staj
noto’g'ri ko'rsatilganligi aniglangan. Ushbu holatda gayta
hisoblash va hujjatli taggoslash usullari asosiy rol o'ynagan.
Ogibatda 587 million so'mlik ortigcha to’lovlar aniglanib,
gayta ko'rib chigish choralari belgilandi. Shuningdek,
Shayxontohur tumani Pensiya bo'limida o‘tkazilgan auditda
9 ta pensiya tayinlash holatida ikki xil to‘'lov stavkasi
go'llanilgan. Ushbu kamchilikni aniglashda trend tahlili va
solishtirish yondashuvi go’llanildi. Audit guruhi so’nggi uch
yil davomida bir xil shaxsga berilgan pensiya miqdorini yillik
o'sish va pasayish dinamikasi orqgali tahlil qgilib, sistematik
xatoliklar borligini fosh qildi. Bu esa tahlil usullarining real
muammolarni aniglashdagi kuchini yagqgol namoyon etdi.
Tahlil va tekshiruv usullari aynigsa, moliyaviy axborotlar,
hisob-kitoblar, pensiya tayinlash asoslari, hujjatlashtirilgan
reestrlar va boshga normativ bazalar bilan ishlaganda
samarali natija beradi. Ular auditorlarga faktni tasdiglovchi
dalillarni shakllantirish, ziddiyatli holatlarni aniglash va audit
tavsiyalarini chuqur tahlil asosida ishlab chigish imkonini
beradi.

Ichki auditda bu usullarning zarurati shundaki, ular xatolik
yoki buzilishning yuzaki sabablari emas, balki tizimli ildiz
omillarini aniglashga xizmat qiladi. Tekshiruv usullari fagat
mavjud holatni qayd etsa, tahlil yondashuvi esa u sababli
yuzaga kelgan ogibatlarni tahlil giladi va mugqobil yechimlar
ishlab chigishga asos yaratadi. Shu bois har bir audit
tadbirida tahlil va tekshiruv usullari alohida e'tibor bilan
go'llanishi lozim.

Tahlil va tekshiruv usullari ichki auditning nafagat nazorat
vositasi, balkitashkilotning moliyaviy va operatsion faoliyatini
chuqur tushunishga xizmat qiluvchi strategik vosita sifatida
garalishi zarur. Pensiya jamg'armasi auditlarida ushbu
yondashuvlar asosida erishilgan natijalar ichki auditning
boshgaruvga ta'sirchanligini oshiruvchi muhim omilga
aylanganini ko'rsatmoqda.

Ichki audit amaliyotida tahlil va tekshiruv usullari keng
ko'lamli axborotni samarali gayta ishlash, moliyaviy va
tashkiliy buzilishlarni aniglash hamda audit xulosalarining
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asoslanganligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Ushbu usullar muayyan ma’lumotlar bazasiga tayanadi va
auditorning kuzatuy, solishtirish, hisob-kitob qilish, baholash
va tavsiyalar berish kabi vazifalarini ilmiy yondashuv asosida
tashkil etadi. Har bir usulning o'ziga xos afzalliklari mavjud
bo'lib, ular turli sharoitdagi audit obyektlariga nisbatan mos
go'llaniladi.
Amaliyotda, aynigsa Pensiya jamg'armasi auditlarida
axborot manbalarining turlicha shakl va sifatda bo'lishi
kuzatiladi. Masalan, Shayxontohur tumani bo’limida 2024-yil
1-yarimyillik auditda “ish staji to'g'risidagi ma’'lumotnoma”da
keltirilgan ma’lumotlar bilan elektron pensiya reestridagi
ko'rsatkichlar orasida tafovut aniglangan. Shunga garamay,
bu ikki manba huqugiy magomi va ishonchlilik darajasi
jihatidan farq giladi: reestrlar elektron tizimga asoslangan
rasmiy hujjat bo'lsa, skanlangan ma’lumotnoma - birlamchi
hujjatga asoslangan, biroq yangilanmagan shaklda bo'lgan.

Axborot manbalari audit dalilining sifatini belgilovchi asosiy
omillardan birisifatida O'zbekiston Respublikasilgtisodiyotva
Moliya vazirligining 2023-yil 14-avgustdagi 377-son garorida
ham ko'rsatib o'tilgan: “Audit dalillari auditning natijalari
asosini tashkil etadi va ularni shakllantirishda auditor turli
manbalarni tahlil qgilgan holda, manbaning ishonchliligi,
anigligi va muvofigligini baholashi lozim”. Amaliy misollar
shuni ko'rsatadiki, tahlil uchun to’plangan axborot manbalari
nafaqat dalil, balki audit xulosasining shakllanishi uchun asos
bo’ladi. 2024-yil Yashnobod tumanida kuzatuv natijasida
fugaroning pensiya to'lovlari ikki marta amalga oshirilgani
aniglangan. Hujjatlarda bu ikki to‘lov alohida ko'rsatilgan,
lekin xuddi shu shaxsga tegishli bo‘lgani intervyu va joyida
kuzatuv orgali aniglangan. Bu holatda kuzatuv - audit dalili

TAHLIL, ANIQLANGAN
/ QO‘LLANGAN Q
TEKSHIRUV KAMCHILIKLAR
HOLATLAR SONI
uUsuLl ULUSHI (%)
Qayta hisoblash 46 ta 61%
Hujjatli
L 38ta 54%
solishtirish
Intervyu va
e 29ta 73%
kuzatuv
Trend tahlili 17 ta 36%
Monitoring
va gorizontal 22 ta 47%
solishtirish
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sifatida yuqgori axborot giymatiga ega bo‘lsa-da, huquqiy
magom jihatidan yordamchi hisoblanadi.

Umuman olganda, tahlil va tekshiruv usullari ichki auditni
statik holatdan dinamik tahliliy faoliyatga aylantirish
imkonini beradi. Har bir usul audit natijalarining aniqligi,
dalilga asoslanganligi va boshqaruvga ta'siri jihatidan o‘ziga
xos hissa go'shadi. Ushbu usullarni kompleks qo‘llash esa
nafagat gonunbuzarliklarni aniglash, balki tizimli zaifliklarni
tahlil gilish va oldini olish choralarini ishlab chigish imkonini
beradi.

Ichki auditda tahlil va tekshiruv usullarining samaradorligini
baholash orqgali ularning qaysi biri ko'proq amaliy foyda
berishini, ganday holatlarda qganday yondashuvlar
samaraliroq ekanini aniglash mumkin. Amaliyotda bu
usullarning qo‘llanish chastotasi, aniglangan xatoliklar ulushi
va moliyaviy ko'rsatkichlar asosida tagqgoslab baholash
ularga bo‘lgan ehtiyoj va ustuvorlikni belgilaydi. Pensiya
jamg'armasida 2024-yil davomida o‘tkazilgan ichki audit
tadbirlarida ushbu usullar tizimli qo‘llanildi va ularning
amaliy natijalari statistik jihatdan tahlil gilindi.

Yashnobod,

Mirzo Ulug'bek, Olmazor va Yakkasaroy tumanlarida

Yil davomida Shayxontohur, Uchtepa,
amalga oshirilgan audit tekshiruvlari asosida aniglangan
kamchiliklar, ortigcha to’lovlar va samaradorlik darajasi tahlil
qgilindi. Misol uchun, Uchtepa tumanida gayta hisoblash usuli
orgali 1,1 mird so‘mlik ortigcha to‘lovlar aniglangan bo'lsa,
Mirzo Ulug'bek tumanida trend tahlili yordamida 740 million
so'mlik noto’g’ri hisoblangan pensiya miqdori aniglangan.

Quyidagi 2024-yilda
tizimida go'llanilgan tahlil va tekshiruv usullarining amaliy

1-jadvalda Pensiya jamg‘armasi

samaradorlik ko'rsatkichlari umumlashtirib berilgan.

1-jadval.

Bank va korxona o'rtasidagi hisob-kitob hujjatlari va ularning tahlili

ANIQLANGAN TAVSIYA ASOSIDA
ORTIQCHA TO‘LOVLAR TUZATILGAN
(MLRD SO‘M) HOLATLAR (%)
6,2 mird 84%
4,7 mird 79%
31 mird 66%
2,8 mird 58%
2,5 mird 62%
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Tahlil natijalaridan ko'rinadiki, eng yuqori samaradorlikka
ega bo‘lgan usul - gayta hisoblash bo'lib, u nafagat ko'plab
xatoliklarni aniglagan, balki tuzatishlar darajasi ham yuqori
bo’lgan. Aynigsa moliyaviy hujjatlar bilan ishlashda bu usul
auditor uchun asosiy vosita hisoblanadi. Intervyu va kuzatuv
usullari esa ko'pincha yashirin yoki hujjatlarda aks etmagan
muammolarni aniglashda foydali bo‘lgan. Shu bilan birga,
bu usullar tavsiyalarning bajarilishida nisbatan pastroq
natija ko'rsatgan, bu esa ularning subyektiv xususiyati bilan
izohlanadi.

Amaliy tajriba tahlil va tekshiruv usullarining birgalikda va
uzviy qgo'llanilishi orgali audit jarayonining sifatini sezilarli
darajada oshirish mumkinligini ko’rsatdi. Har bir usul alohida
ahamiyatga ega bo'lib, ularning tanlovi audit obyektining
xususiyati, mavjud hujjatlarning sifati va auditorlik
strategiyasiga qarab belgilanadi. Shu bois, kelgusida har bir
audit jarayoniuchun moslashtirilgan usullar kombinatsiyasini
shakllantirish ichki audit samaradorligini yanada oshirishga
xizmat giladi.

Ichki audit jarayonining har bir bosqichida foydalaniladigan
axborot manbalari audit dalillarini shakllantirishda, aniglikni
ta’minlashda va xulosalarni asoslashda muhim rol o’ynaydi.
Axborot manbasi - bu audit obyektining faoliyati, moliyaviy
ko'rsatkichlari, huquqiy yoki tashkiliy jarayonlari hagida
to'g'ridan-to‘g’ri yoki bilvosita ma’lumot beruvchi hujjat,
bayon, elektron yozuv, kuzatuv natijasi yoki og'zaki izoh
bo'lishi mumkin. Auditda ushbu manbalarning ishonchliligi,
mugobilligi va dolzarbligi dalil sifatidagi kuchini belgilaydi.
ichki auditda axborot manbalarining axborot giymati va
huqugiy maqomi ularning audit jarayonidagi og'irligini
belgilab beradi. Har ganday audit xulosasi kamida bitta
yuqori darajadagi ishonchli manbaga asoslangan bo'lishi
zarur. Shu bilan birga, kam ishonchli, birog muhim aniqglik
kirituvchi yordamchi manbalar bilan asosiy dalillar bir-birini
to'ldirishi kerak. Bu yondashuv auditorni xolislik, aniglik va
ishonchlilik tamoyillari asosida harakat gilishga undaydi va
audit xulosalarining boshqgaruvga bo’lgan ta’sirini oshiradi.
Ichki audit jarayonida axborot manbalarining turlari,
ularning mazmuni va audit uchun axborot giymatini aniglab
olish muhim bosgich hisoblanadi. Har ganday audit faoliyati
dalillarga asoslanadi va bu dalillar turli manbalar orqali
shakllanadi. Shu sababli auditor audit obyektida mavjud
bo’lgan barcha manba turlarini aniglashi, ularni tasniflashi
va ustuvorlik darajasiga garab saralashi lozim bo’ladi. Bu esa
dalilga asoslangan, obyektiv va aniq audit xulosalarini ishlab
chigishga imkon beradi.

Amaliyotda manba turlarining xilma-xilligi auditorlik
jarayonini murakkablashtiradi. Pensiya jamg'armasining
2024-yil 1-yarim yillik ichki audit hisobotlariga asoslanadigan
bo'lsak, tumanbo’limlarida o'tkazilgan auditlarda 15 dan ortiq

turdagi axborot manbalaridan foydalanilgan. Ular orasida
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pensiya to'lov reestrlari, ish staji hagida ma'lumotnomalar,
elektron platformalar, fuqarolarning yozma va og'zaki
murojaatlari, xizmat yozishmalari, ichki buyrug'lar va tashqi
statistika ma’lumotlari mavjud bo’lgan.

Yakkasaroy tumani bo'yicha o'tkazilgan ichki audit jarayonida
auditorlar tomonidan jami 18 ta axborot manbasi aniglangan
bo’lib, ushbu manbalar audit dalillarining shakllanishiga
bevosita ta'sir ko'rsatgan. Aniglangan manbalar tavsifiga
ko'ra uchta toifaga ajratilgan: asosiy, yordamchi va nazorat
manbalari. Asosiy manbalar - bu audit obyektining moliyaviy
yoki tashkiliy faoliyatini rasmiy tarzda aks ettiruvchi va
gonuniy kuchga ega bo‘lgan hujjatlar bo'lib, ularga pensiya
tayinlash haqidagi buyrugning elektron nusxasi, to‘lov
reestrlari va hisob-kitob varaqgalari kiradi. Yordamchi
manbalar sifatida esa stajga oid skan qilingan hujjatlar,
xodimlarning tushuntirish xatlari, fugaro murojaatlarihamda
arxivdan olingan hujjatlar ishlatilgan. Bu turdagi ma’lumotlar
asosiy hujjatlar bilan bog'liq bo‘lgan holatlarni tasdiglaydi
yoki izohlaydi. Nazorat va tasdiglovchi manbalar esa audit
obyektida hujjatlarda aks etmagan yoki shubhali holatlarni
aniglash va ularni dalillashda ishlatiladi. Bunga joyida amalga
oshirilgan kuzatuv natijalari, xodimlar bilan o'tkazilgan
intervyular va mustaqil statistik ma’lumotlar misol bo’la
oladi. Mazkur tasnif asosida manbalar ustuvorlik darajasiga
garab saralandi va ularning har biri audit xulosalarining
asoslanish darajasiga ko'ra baholandi.

Shayxontohur tumanida o‘tkazilgan auditda pensiya stajlari
bo'yicha aniglangan farglarni tasdiglash uchun bir necha
manba o‘zaro solishtirildi. Masalan, elektron reestrda 28
yil deb ko'rsatilgan staj fugaroning ma’lumotnomasida 31
yil deb gayd etilgan. Bu fargni aniglashda intervyu usuli
va arxiv yozuvlari yordamga keldi. Natijada, asosiy manba
bo’lgan elektron reestr huqugiy kuchga ega bo'lganligi
sababli ustuvor manba sifatida tanlandi, boshga manbalar
yordamchi yoki izohlovchi rol o'ynadi.

Uchtepa tumani bo'yicha olib borilgan auditda esa aksincha
holat yuz berdi. Pensiya tayinlash bo'yicha elektron faylda
noto'g'ri stavka belgilangan bo'lib, bu holat shikoyat
asosida tekshirib chiqildi. Xizmat yozishmalari va eski arxiv
ma’lumotlari asosida elektron ma’lumotlar yangilandi va 486
million so'mlik ortigcha to’lov to'xtatildi.

Manbalarni ustuvorlashtirishda auditorlar bir nechta
amaliy mezonlarga tayandilar. Birinchidan, huqugiy kuchi
yugori bo‘lgan, ya'ni qonuniy asosda tasdiglangan va
normativ hujjatlar bilan bog'lig manbalar ustuvor deb
topildi. Ikkinchidan, yaratilish usuli ham muhim ahamiyat
kasb etdi: avtomatik generatsiya qilingan ma’lumotlar
(masalan, elektron reestrlar) inson aralashuvi orqali tuzilgan
ma’lumotlarganisbatankamroqsubyektivlikkaegabo’lganligi
sababli ishonchlirogq deb baholandi. Uchinchi mezon sifatida

manbaning dolzarbligi va yangilanish davri e'tiborga olindi

2025



102 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

- yangi sanaga ega bo‘lgan manbalar eskilariga nisbatan
ustuvor hisoblandi. To'rtinchidan, manbaning mustaqilligi
- ya'ni u audit obyektidan tashgarida shakllanganmi yoki
ichki tizimda yaratilganmi - ham muhim mezonlardan biri
bo'lib, tashqgi va mustaqil manbalar (masalan, Statistika
go'mitasi hisobotlari) ichki subyektiv hujjatlarga nisbatan
yugori baholandi. Shunday qilib, axborot manbalarining
turini aniglash, ularni tasniflash va ustuvorlashtirish orqali
auditorlar audit jarayonida ishonchli va obyektiv garorlar
gabul qilishga erishdi. Bu esa ichki auditning amaliy
samaradorligini oshirdi, tavsiyalarning boshgaruvga ta'sirini
kuchaytirdi va xatoliklar ehtimolini kamaytirdi. Mazkur
yondashuvning tizimli tatbigi esa ichki audit sifatini yangi
bosgichga olib chigishga xizmat qildi.

Ichki auditda axborot manbalaridan foydalanish jarayonida
ko'plab tizimliva amaliy muammolar mavjud bo‘lib, ular audit
natijalarining sifati va dalillarning ishonchliligiga bevosita
ta'sir ko'rsatadi. 2024-yil davomida Pensiya jamg'armasi
tizimida o‘tkazilgan auditlar ushbu muammolarning real
ko'rinishlarini ochib berdi. Dastlabki bosqichda auditorlar
ko'plab axborot manbalarining mavjud emasligi, ayrim
holatlarda esa bir xil ma’lumotlarning turli shakllarda bo'lishi
bilan duch kelishdi. Uchtepa tumani bo'yicha o‘tkazilgan
auditda elektron reestrdagi pensiya tayinlash ma’lumotlari
bilan qog’oz shaklidagi hujjatlar orasida farglar aniglangan.
Qayd etilgan staj muddati va to‘'lov miqdorlari o'rtasidagi
tafovutlar 374 million so'mlik ortigcha to’lovlarga olib kelgani
gayd etildi.

Axborot manbalaridan foydalanishdagi asosiy muammolar
- ma'lumotlarning eskirganligi, subyektivligi, noanigligi
va tizimlashtiriimagan shaklda bo'lishi - ichki audit
samaradorligiga salbiy ta'sir ko‘’rsatmoqda. Bumuammolarni
bartarafetishuchunesaaxborotmanbalariniragamlashtirish,
ularni dolzarb holatda saglash va baholashning obyektiv
tizimlarini joriy etish zarur. Shu tarzda auditorlik faoliyatining
dalilga asoslanganlik darajasi ortadi, xatoliklar kamayadi va
boshqgaruvga ta'sirchanlik kuchayadi.

Ichki audit jarayonida ganday usuldan foydalanish - bu fagat
auditorning tajribasiga emas, balki obyektning xususiyatiga,
ma’lumot manbalarining mavjudligiga va auditning
magsadiga bog'liq ravishda belgilanishi kerak. Har bir usul -
ekspert baholash, gayta hisoblash, intervyu yoki hujjat tahlili
- o'zining kuchli va zaif jihatlariga ega. Shu sababli, auditda
foydalaniladigan usullar oldindan belgilangan mezonlar
asosida tanlanishi zarur. Audit obyekti kompleks bo‘lsa yoki
faoliyati noaniglik bilan bog'liq bo‘lsa, kombinatsiyalangan
usullar go’llanilishi magsadga muvofiq.

2024-yil Pensiya jamg'armasining Shayxontohur va Uchtepa
tuman bo'limlarida o‘tkazilgan auditlar shuni ko'rsatdiki,
gayta hisoblash va hujjat tahliliga tayanilgan auditlarda
moliyaviy aniglik oshgan, biroq jarayonning ma'naviy-axlogiy

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

va tashkiliy jihatlari e'tibordan chetda qolgan. Shu sababli
intervyu va ekspert baholash wusullari ham birgalikda
qo'llanilishi Demak, mezonlar

lozimligi  aniglangan.

quyidagicha: audit obyekti faoliyatining murakkablik
darajasi, mavjud ma’lumotlarning sifati, subyektivlik darajasi,
va dalillarni olish imkoniyati.

Ichki audit jarayonida dalil yig'ish usullarini samarali tanlash
uchun obyektning funksional xususiyatlarini chuqur tahlil
qgilish zarur. Bu jarayonda "Uyg'unlik matritsasi" konsepsiyasi
samarali vosita sifatida taklif etiladi. Ushbu yondashuv
asosida audit obyektining mazmuni (moliyaviy, tashkiliy,
huquqiy, resursiy) va undagi mavjud muammolarning
tavsifi (aniglik, shaffoflik, subyektivlik, xavf darajasi) hisobga
olinadi. Shunga mos holda audit usuli tanlanadi va dalil
yig'ish strategiyasi shakllantiriladi. Bu metod audit usullarini
avtomatik tanlash imkonini beradi, resurslarni tejaydi va

xulosa sifatini oshiradi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalarishuniko’rsatadiki, ichkiaudit jarayonlarida
tahlil va tekshiruv usullarining kompleks va tizimli go‘llanilishi
audit samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Aynigsa,
Pensiya jamg'armasi tizimida amalga oshirilgan auditlar
misolida gayta hisoblash, hujjatli solishtirish va trend
tahlili usullari moliyaviy kamchiliklar va ortiqcha to‘lovlarni
aniqglashda eng yuqori natija bergan.

Ichki auditda

sifatini belgilovchi asosiy omil bo'lib, ularning huqugiy

axborot manbalari audit dalillarining
magomi, ishonchliligi va dolzarbligi audit xulosalarining
asoslanganligini ta'minlaydi. Asosiy, yordamchi va nazorat
manbalarini to'g'ri tasniflash hamda ustuvorlashtirish
auditorlarga xolis va obyektiv qarorlar gabul gilish imkonini
beradi.

Shuningdek, tadqigot ichki auditni fagat nazorat mexanizmi
sifatida emas, balki boshgaruv qarorlarini qo‘llab-
quvvatlovchi strategik vosita sifatida rivojlantirish zarurligini
ko'rsatdi. Tahlil va tekshiruv usullarini axborot manbalariga
tayangan holda chuqur go'llash ichki auditning boshgaruvga
ta'sirchanligini oshiradi, moliyaviy intizomni mustahkamlaydi
hamda kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan tizimli

xatoliklarning oldini olishga xizmat qiladi.
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B Annotatsiya. Maqgolada zamonaviy tijorat banklarining investitsion loyihalarni moliyalashtirishdagi o'rni,
moliyalashtirish mexanizmlarining tuzilishi va ularning amaliy samaradorligi tahlil gilingan. Investitsion kreditlar
dinamikasi, risklarni baholash usullari, loyiha monitoringi va moliyaviy instrumentlar go‘llanilishi o'rganilgan. Tadgigot
natijalari banklar tomonidan investitsion faoliyat kengayib borayotganiga garamay, ekspertiza jarayonlarining
sekinligi, ragamli platformalar yetishmasligi va project-finance amaliyotining cheklanganligi kabi tizimli muammolar
mavjudligini ko‘rsatadi. Magola moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish bo'yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar
ishlab chigishga xizmat giladi.

m  Kalit so‘zlar: tijorat banklari, investitsion loyiha, moliyalashtirish mexanizmi, investitsion kreditlar, risk-menejment,
project finance, sindikatlashgan kreditlash, ragamli moliya, monitoring, igtisodiy samaradorlik.

B AHHOTauuda. B cTaTbe paccMaTpuBaloTCa MexXaHU3Mbl  GUHAHCUMPOBAHWA  MHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB
COBpPEMEHHbIMW KOMMepYeCcKMMU 6BaHKaMK, aHanmM3mpyeTcs WX CTPYKTypa, MNPUMHUUMNLI GYHKLMOHMPOBAHUA
M npakTnyeckaa 3dOEKTUBHOCTb. M3yueHbl AMHaMMKa WMHBECTULMOHHbLIX KPeoWTOB, MeToAbl OLEHKU PUCKOB,
MHCTPYMEHTbl PUHAHCUPOBAHUA U CUCTEMbl MOHUTOPUHIA MPOEKTOB. Pe3ynbTaTbl MCCNefOoBaHUA MOKa3blBatoT,
UTO, HECMOTPSA Ha POCT O0NN MHBECTULMUOHHbBIX KPeOUTOB, COXPaHATCA CUCTEMHble Mpobrembl, CBA3aHHbIe C
ONUTENBbHOCTBIO 3KCMEePTM3bl, HEAOCTAaTOUYHOM LMdPOBM3aLMEN MPOLECCOB U OrpaHUYeHHbIM MPUMEHEHNEM
NpoeKTHOoro drHaHcUpoBaHMA. PaboTa HanpasieHa Ha pPa3paboTKy Hay4YHO-MPaKTUYECKUX peKoMeHOauun no
MoBbILLEHWIO 9PDEKTUBHOCTY MEXAHM3MOB GUHAHCUPOBaAHMS.

®  KnioyeBble cnosa: KOMMep4ecCKne 6aHKl/I, MHBECTULMOHHDbIN MPOEKT, MexXaHMN3MblI dDVIHaHCMpOBaHMF!,
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MHBECTULMOHHbIE  KpeauTbl, ynpaBleHWe puUcKkamu, MnpoekTHoe dUHAHCUMPOBaHME, CUHOULMPOBAHHOE
KpeouToBaHue, UMPpoBble GUHAHCOBbIE TEXHONOTM MW, MOHUTOPWHT, 3KOHOMKYeckasd 3dbeKTUBHOCTb.

Abstract. The article examines the mechanisms of financing investment projects by modern commercial banks,
focusing on their structural features, operational principles, and practical efficiency. The study analyzes the dynamics
of investment lending, risk assessment methods, financing instruments, and project monitoring systems. The
findings indicate that although investment activity in the banking sector is expanding, several systemic issues
remain, including lengthy expertise procedures, insufficient digitalization, and limited use of project finance models.
The article provides scientific and practical recommendations for improving investment financing mechanisms.

Keywords: commmercial banks, investment project, financing mechanisms, investment loans, risk management,

project finance, syndicated lending, digital finance, monitoring, economic efficiency.

§ KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida milliy igtisodiyotning bargaror
o'sishi, industrial rivojlanish vatexnologik yangilanish darajasi
ko'p jihatdan investitsion faoliyatning samaradorligiga
bog'lig. Investitsion jarayonda tijorat banklari markaziy
o'rin egallaydi, chunki ular moliyaviy resurslarni jamlash,
gayta tagsimlash va yuqori giymat yaratadigan loyihalarga
yo'naltirish imkoniyatiga ega.

Zamonaviy tijorat banklarining faoliyatida investitsion
loyihalarni moliyalashtirish nafagat korporativ. mijozlar
rivojlanishiga xizmat gqiladi, balki mamlakat iqtisodiy
xavfsizligi, sanoat diversifikatsiyasi va innovatsion
salohiyatning oshishiga ham ta'sir ko‘rsatadi. SHu bois, bank
amaliyotida investitsion loyihalar bilan ishlash jarayonlarini
takomillashtirish, risklarni ilg'or modellar asosida baholash,
ragamli texnologiyalardan foydalanish va proekt-finans
standartlarini joriy etish muhim strategik vazifalar gatoriga

kiradi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Investitsion loyihalarni banklar tomonidan moliyalashtirish
masalasi xalgaro iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan.
Masalan, F. Mishkin [1] banklar aktivlarining diversifikatsiyasi
va investitsiya risklarini boshgarish mexanizmlarini nazariy
jihatdan asoslab bergan. R. King va D. Levin [2] moliyaviy
tizim rivoji investitsiya faolligi va iqtisodiy o'sish o‘rtasidagi
bog'liglikni e'tirof etgan.

T. Kouplend [3] va R. Breyli [4] kabi olimlar investitsion
loyihalarni baholashda NPV, IRR, Pl kabi moliyaviy
ko'rsatkichlarningilmiy-amaliy ahamiyatini ochib bergan. Shu
bilan birga, bank risklarini boshqarish borasida D. Daymond
va R. Radjanning tadgigotlari muhim hissa qo’shgan.
Mamlakatimiz olimlari orasida A. Vaxobov, Sh. Abdullaeva
[51, M. Rahimqulov, U. Mamasoliev [6], F. Yakubov kabilar

tijorat banklarining investitsion faoliyatga jalb etilishi,
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moliyalashtirish mexanizmlari, kredit portfellari tarkibi
va tavakkalchiliklar tizimi borasida ilmiy asoslangan
yondashuvlarniishlab chiggan.

Biroq zamonaviy tijorat banklarining investitsion loyihalarni
amalga oshirishidagi anig mexanizmlar tahlili, risklarni
boshgarish innovatsiyalari va loyihaviy moliyalashtirishni
ragamlashtirishga oid tadgigotlar yetarli darajada to'liq
yoritilmagan. Bu holat mavzuning ilmiy yangiligini belgilaydi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda Investitsion jarayonlarning dinamik
xususiyatlarini, bank amaliyotidagi o'zgarishlarni tizimli
tahlish jaraenida dialektik usulidan, banklarning investitsion
portfellarituzilmasi, mablag’laryo'nalishlari, risklar darajasini
baholashda igtisodiy-statistik usullardan, solishtirma tahlil,

monografik tahlil, abstrakt-mantigiy usullardan foydalanildi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklarining investitsion loyihalari — bu bank
tomonidan oz mablag'lari yoki jalb qilingan resurslar
hisobidan

innovatsion texnologiyalar, ishlab chigarish quvvatlari,

igtisodiyotning real sektori, infratuzilma,
xizmat ko'rsatish sohasi hamda boshqga sohalarda bargaror
giymat yaratishga qaratilgan uzog muddatli investitsiya
tashabbuslarini moliyalashtirish, baholash, monitoring qgilish
va boshqarish jarayonidir.

lImiy nugtai nazardan, ushbu tushuncha quyidagi tarkibiy
unsurlarni o'z ichiga oladi:

1. Kapital go'yilmalar mohiyati - bu investitsion loyiha bank
uchun moliyaviy resurslarni o'sish potentsiali yuqgori bo‘lgan
aktivlarga joylashtirishni anglatadi. Bunda asosiy magsad
— bankning rentabelligini oshirish va iqtisodiy rivojlanish
jarayoniga hissa qo’shishdir.

2. Strategik xarakter - bank investitsion loyihalarni tanlashda

davlatning iqtisodiy ustuvorliklari, tarmoglar bo'yicha
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rivojlanish  strategiyasi va korxonalarning innovasion
salohiyatini hisobga oladi. Shuning uchun bunday loyihalar
tez foyda emas, balki uzog muddatli bargarorlikka garatiladi.
3. Risklarni baholash va boshgarish. Tijorat banklari
investitsion loyihalar bo'yicha: kredit riski, likvidlik riski, foiz
stavkasi riski, bozor riski, operatsion va texnologik isklarni
baholaydi. Bu risklar investitsion faoliyatning ajralmas qismi
hisoblanadi.

4. Moliyalashtirish mexanizmlari. Investitsion loyihalar
bank tomonidan quyidagi shakllarda go’llab-quvvatlanadi:
uzoq muddatli kreditlar, lizing va faktoring vositalari,
sindikatlashgan kreditlar, loyiha moliyalashtirish (project
finance), davlat-xususiy sheriklik doirasidagi investitsiyalar.
5. Igtisodiy-ijtimoiy samaradorlik. Bank investitsion loyihani
fagat moliyaviy foyda nuqtai nazaridan emas, balki: yangi
ish o'rinlari yaratish, mahalliy ishlab chigarish quvvatlarini
kengaytirish, eksport salohiyatini oshirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish kabi ko'rsatkichlar asosida ham
baholaydi.

6. Monitoring va nazorat tizimi. Loyiha amalga oshirilish

jarayonida bank: moliyaviy intizomni, resurslardan magsadli

foydalanishni, qurilish-montaj ishlarining grafigini, ishlab
chigarilgan mahsulot hajmi va sotuvini doimiy nazorat qiladi.
Zamonaviy tijorat banklari investitsion loyihalarga
nisbatan fagat kredit beruvchi emas, balki: texnik-igtisodiy
asoslashni ekspertizadan o’tkazuvchi, risklarni boshgaruvchi
professional institut, kapital ogimlarini tagsimlovchi
moliyaviy vositachi, loyiha monitoringini amalga oshiruvchi
nazorat organi sifatida faoliyat yuritadi.

Bank amaliyotida investitsion loyihalarning hajmi, muddati,
risk darajasi yuqori bo’lgani uchun banklar murakkab, ko'p
bosqichli mexanizmlarni go’llashga majbur.

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish — bu loyihaning
hayotiy tsikli davomida zarur bo‘lgan kapital resurslarini
aniglash, jalb qilish, tagsimlash va wulardan samarali
foydalanilishini ta’minlashga qaratilgan moliyaviy-igtisodiy
jarayonlar majmuasidir. U igtisodiyotni modernizatsiya qilish,
ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, infratuzilmani
rivojlantirish  hamda innovatsion loyihalarni  qo'llab-
quvvatlashning asosiy vositasi hisoblanadi.

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish bir necha manbalar

orgali amalga oshiriladi (1-rasmga garang)

korconaning o'z mablag'lari |

.
ichki manbalar ustama, foyda |
amortizatsiya ajratmalari |
Investitsion
loyihalarni tijorat banklarning uzeq muddatli kreditlar
moliyalashtirish
manbalari lizing, faktoring, forfeyting bitimlari
davlat subsidiyalar va grantlar
tashgi manbalar
| — xalgare moliya institutlari (ADB, WB, EBRD)

oligatsiyalar emissiyasi

to'g'ridan to'g'ri-to’g'ri investitsiyalar va
wvenchur kapital

1-rasm. Investitsion loyihalarni moliyalashtirish manbalari

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish bank faoliyatining
eng murakkab va riskli yo'nalishlaridan biri bo’lib, u quyidagi
bosqichlarni o’z ichiga oladi:

1. Loyihani dastlabki saralash. Bank biznes-reja,
bozor tahlili, texnologiya tavsifi va moliyaviy rejalar asosida
dastlabki ekspert xulosasini shakllantiradi.

2. Igtisodiy va moliyaviy ekspertiza. — NPV, IRR, PB,
Pl kabi ko'rsatkichlar hisoblanadi; — prognozlashtirilgan pul
ogimlarining barqarorligi baholanadi.

3. Risklarni kompleks baholash. Investitsion loyihaga

ojs.gmii.uz/index.php/ej

xos bo'lgan kredit, bozor, inflyasiya, valyut, texnik va ekologik
risklar tahlil gilinadi.

4. Moliyalashtirish modeli va tuzilmasini belgilash.
Bank qgarz, lizing, subsidiyalashgan kredit, sindikatlashgan
moliyalashtirish yoki proekt-finans orqgali resurs ajratadi.

5. Monitoring va nazorat. Loyiha bosgichma-bosqich
monitoring qilinadi, qurilish jarayoni, asbob-uskuna xaridlari,
texnologik jarayonlar kuzatiladi.

Tadgiqotimiz jarayonida biz investitsion loyihalar bo'yicha
tijorat banklari amaliyotini tahlil gildik (1-jadvalga garang).
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1-jadval.

Tijorat banklarining investitsion kredit portfeli dinamikasi (2021-2024 y.)

INVESTITSION KREDITLAR

INVESTITSION KREDITLAR ULUSHI (UMUMIY

O'‘SISH SUR’ATI (%)

HAJMI (TRLN SO‘M)

KREDIT PORTFELIDA, %)

2021 482 -
2022 557 15.6
2023 63.4 13.8
2024 78.9 245

O'tkazilgan tahlillar shuni ko'rsatadiki, 2021-2024 vyillar
davomida tijorat banklari investitsion kreditlar hajmini yillik
o'rtacha 18%ga oshirgan. 2024 yilda keskin o'sish (24.5%)
islohotlar va infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish
faollashganligini ko‘rsatadi. Investitsion kredit ulushining
17.3%dan 22.1%gacha o'sishi banklar investitsion faoliyatga
e'tiborni kuchaytirganini tasdiglaydi.

Tadgiqot natijalari shundan dalolat beradiki, so'nggi yillarda
tijorat banklarida investitsion loyihalarni moliyalashtirish
jarayonida investitsion  kreditlar  ulushi  muayyan
darajada o'sgan bo'lishiga garamay, amaliyotda bir gator
tizimli muammolar saglanib qolmoqgda. Bu kamchiliklar
moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligiga salbiy
ta'sir ko'rsatib, loyihalarning o'z vaqtida amalga oshirilishi
va kutilgan igtisodiy natijalarga erishilishini cheklab qo’yadi.
Jumladan:

0 ekspertiza jarayonlari vaqtincha uzoq va hujjatlar
aylanishi samarasiz;

0 risklarni baholash ko‘p hollarda an'anaviy metodlar
bilan amalga oshiriladi;

0 ragamli  platformalar va avtomatlashtirilgan
tizimlar etarlicha joriy etilmagan;

0 proekt-finans va sindikatlashtirilgan kreditlash

amaliyoti cheklangan;

0 loyihalar  bo'yicha real vaqtda monitoring
mexanizmi yo’lga qo'yilmagan;
0 ESG va “yashil” moliyalashtirish talablariga mos

uslublarishlab chigilmagan.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tijorat
banklariiqgtisodiyotda investitsion faollikni rag'batlantiruvchi
asosiyinstitutlardanbirisifatidastrategikahamiyatkasbetadi.
Investitsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarining
takomillashuvi samarali

nafagat bank kapitalining

joylashuvini, balki milliy igtisodiyotning tarkibiy yangilanishi,
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17.3

18.9

19.7

221

innovatsion salohiyatning o'sishi va ragobatbardosh ishlab
chigarishni shakllantirishda hal giluvchi omil hisoblanadi.
2021-2024 yillar davomida investitsion kreditlar hajmi va
ulushining barqgaror o'sishi bank sektorida investitsion
faoliyat  kengayayotganini  tasdiglasa-da, amaliyotda
saglanib kelayotgan tizimli muammolar moliyalashtirish
mexanizmlarining to’liqg samara berishini cheklab go'rmoqda.
Xususan, ekspertiza jarayonlarining sekinligi, risklarni
baholashda an'anaviy yondashuvlarga tayanish, ragamli
infratuzilmaning etarlicha rivojlanmagani, proekt-finans
va sindikatlashgan kreditlash kabi ilg‘or moliyalashtirish
modellarining cheklangan qo'llanilishi - investitsion
loyihalarni amalga oshirish sur‘atini pasaytiradi.
Shuningdek, real vaqtda monitoring tizimlarining yo'qligi,
ESG standartlari va “yashil” moliyalashtirish vositalariga mos
uslublarning ishlab chigilmagani banklar faoliyatida global
trendlar bilan hamgadamlik darajasini kamaytiradi.

Ushbu holatlar tijorat banklari oldiga bir qator strategik
vazifalarni qo‘yadi. Jumladan:

0 investitsionloyihalar ekspertizasiniragamlashtirish
va avtomatlashtirish;

0 risk-menejmentni zamonaviy modellar, stress-
testlar va mashinali tahlil texnologiyalari asosida gayta
shakllantirish;

0 proekt-finans, sindikatlashgan moliyalashtirish va
davlat-xususiy sheriklik instrumentlarini kengaytirish;

0 monitoring tizimlarini loT, big data va real-time
reporting mexanizmlari asosida modernizatsiya qilish;

0 ekologik va ijtimoiy talablarga mos “yashil”
investitsiya standartlarini tatbiq etish.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarining investitsion
loyihalarni moliyalashtirish borasidagi amaliyotini
modernizatsiya gilish mamlakat igtisodiyotida bargaror
o'sish, sanoat diversifikatsiyasi va innovatsion faollikni
kuchaytirishning muhim shartidir. Mavjud muammolarni
bartaraf etish va zamonaviy moliyalashtirish mexanizmlarini

kompleks joriy etish orqali investitsion loyihalarning
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igtisodiy, texnologik va ijtimoiy samaradorligini sezilarli

darajada oshirish mumkin.
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Qishloq xojaligi tarmog‘iga Kiritilayotgan
investitsiyalarning mintaga makriiqtisodiy
ko‘rsatkichlariga ta’sirini VAR modeli
yordamida tahlil etish

Badalov Jamshid Jamolovich

AHaJ/In3 BJIMAAHUSA UTHBECTHUIUU B arpapHbIA
CEeKTOp Ha MaKpO-3KOHOMUYECKHe NMoKa3aTe /v
peruoHa c ucmnoJsisopanvuem moaesia VAR
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Analyzing the impact of investments in the
agricultural sector on the macroeconomic
indicators of the region using the VAR model

Badalov Dzhamshid Dzhamolovich
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B Annotasiya. Maqgolada gishloqg xo'jaligiga jalb qgilinayotgan investitsiyalarning Surxondaryo viloyati makroigtisodiy
ko'rsatkichlariga ta'sirini baholashning VAR modeli ishlab chigilgan. Shuningdek, mazkur model yordamida viloyat
YalM o'sishining 2025-2028 yillarga mo'ljallangan prognoz parametrlari hisoblab chigilgan.

B Kalit so‘zlar: gishloqg xo'jaligi, investitsiya, VAR modeli, YalM, ekonomeyrik modellashtirish.

B AHHOTaumusa. B cTaTbe pa3paboTaHa BeKTOpHas aBToperpeccuoHHaa mopenb (VAR) ONa OUeHKM BAUMAHWA
MHBECTULMIM B CENbCKOE XO3AMCTBO Ha MaKpPO3KOHOMMUYECKMe nokasaTenu CypxaHoapbUHCKOM o6nacTu. Takxke ¢
MCMONb30BaHMEM JaHHOW MOoLe I pacCUYUTaHbl MPOrHO3HbIe MapaMeTpbl pocTa BBIM pervoHa Ha 2025-2028 rogbi.

B KnoueBble C/ioBa: CeflbCKOoe XO03AMCTBO, MHBECTULMKM, BEKTOpHaa aBToperpeccrmoHHaa mogenb (VAR), BB,
9KOHOMETpUYEecKoe MogennmpoBaHue.

B Abstract. The article develops a VAR model to assess the impact of investments in agriculture on the macroeconomic
indicators of the Surkhandarya region. Also, using this model, the forecast parameters of the regional GDP growth for
2025-2028 were calculated.

B Keywords: agriculture, investment, VAR model, GDP, econometric modeling.
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§ KIRISH

Umuman olganda, reyting tizimi va qishloq xo‘jaligi
korxonalari investitsiya jozibadorligini baholashning reyting
tizimi bir vaqtning o‘zida barcha ma’lumotlar massivi uchun
baholar belgilanishi bilan bog'liq kamchiliklarga ega, bu
oldindan ko'rib chigilayotgan ro‘yxatga kiritiilmagan korxona
investitsion jozibadorligini baholash imkoniyatini istisno
qgilish yoki baholashda sezilarli giyinchilikka olib kelishi
mumkin. lkkinchi muhim kamchilik - yakuniy reytingga
kiritilgan tanlangan ko'rsatkichlarning etarli darajada
asosli emasligi. Hisoblash formulalariga vazn koeffitsienti
giymatlarini kiritish investitsiya jozibadorligini baholovchi
reyting tizimining uchinchi kamchiligi hisoblanadi.

Shuning uchun bu kamchiliklardan holi  uslubiyat
yaratish zarur, uning yordamida korxonalar investitsion
jozibadorligini baholash mumkin. Bunga erishish uchun
gishloq xo’jaligi korxonalari investitsion jozibadorligining
asosiy ekonometrik modellarini shakllantirish zarur, bu
esa muammoni hal gilishning eng istigbolli yo'lidir. Bir yoki
turdosh tarmoglardagi korxonalar investitsion jozibadorligini
shakllantirish xususiyatlarini hisobga olish zaruriyati asosiy
modellar hagida gapirishni taqoza etadi. Ko'pgina turli xil
modellar mavjud. Ulardan statistik xarakterga ega bo‘lgan
ekonometrik modellarni ajratib olish, ularning o‘ziga xos
xususiyati bo’lgan ikkinchi muhim jihat bo’lib, shu munosabat
bilan ularning o‘ziga xos xususiyatlarini batafsilroq ko'rib

chiqgish zarur.

] MAVZUGA OID ADAIYOTLAR TAHLILI

Ma’'lumki, ekonometrika fani har xil turdagi ekonometrik
modellarni o‘rganadi. Yekonometrik modelda o‘zgaruvchilar
o'rtasidagi barcha bog'ligliklarni, garchi turli darajadagi
aniqlikda bo‘lsa-da, migdoriy aniglash mumkin, bu yesa sifatli
va ishonchli prognoz gilish imkonini beradi. Bunday modellar
ko'pincha biznes, igtisodiyot, ijtimoiy fanlar, igtisodiy faoliyat
tadqgiqotlari va hatto siyosiy jarayonlarni o‘rganishda keng
go'llaniladi.

Igtisodiy tizimlarni tahlil qilish va prognozlash uchun
foydalaniladigan modellarning uchta asosiy sinfini ajratish
A.N.Kurbatskiy,
D.Fantatstsini[1], T.V.Sajenkova, |.V.Ponomaryov, S.P.Pronlar
ishlarida  vaqtli V.P.Nosko[3],
I.l.Yeliseeva[4], V.S.Timofeev, A.V.Faddeenkov, V.Yu Shekoldin,

[5] kabi ekonometrik olimlar ishlarida bitta tenglamali

mumkin. N.V.Artamonov, Ye.A.lvin,

gatorlar  modellari[2],

regressiya modellari va bir vaqtli tenglamalar sistemalari
tadqiq etilgan.
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Vaqtli qatorlar modellari-bu natijaviy omilning vaqtga
bog'ligligi modellari. Bularga quyidagilar kiradi:
- o'sishning chizigli va chizigsiz modellari (trend modellari)
[61;
- adaptiv modellar (Broun, Xolt, Winters modellari)[7,8];
- avtoregressiya va sirg'aluvchi o‘rtacha modellari (ARMA,
ARIMA, SARIMA)[9].
Bunday modellardan foydalanib, igtisodiyot tarmogqlariga
jalb qilinayotgan investitsiyalar samaradorligini, ishlab
chigarilayotgan  mahsulotlarga  bo‘lgan  talab, foiz
stavkalarining gisga muddatli prognozi va boshgalarni hal
qgilishi mumkin.
Yuqoridagi misollarda iqtisodiy hodisalarning modellar
bilan izohlanishi, ularning turli shakllari hamda xususiyatlari
hagida tasavvur beradi. Xo'sh, umuman olganda modellar
ganday bo'lishi kerak? Ular murakkab bo'lishi kerakmi (ko'p
sonli omillar va matematik shakli murakkabligi tufayli) yoki

aksincha, ularni iloji boricha soddalashtirish kerakmi?[10]

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqgolada ilmiy abstraksiyalash, korrelyasion-regression
tahlil, omilli tahlil, qgiyosiy tahlil, induksiya va deduksiya,
ekonometrik modellashtirish, ma’lumotlarni guruhlash,

tizimli tahlil usullaridan keng foydalanilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy igtisodiy va  moliyaviy  tadgiqotlarda
o'zgaruvchilar o'rtasidagi dinamik munosabatlarni aniglash
katta ahamiyatga ega. Bunday holatlarda ko'p o‘zgaruvchili
vaqtli gatorlar modellaridan biri bo‘lgan VAR (Vector
AutoRegression) modeli keng qo‘llaniladi. Model Kristofer
Sims tomonidan jiddiy nazariy cheklashlarni ko‘zda tutuvchi
bir vagtdagi tenglamalar sistemasiga muqobil sifatida taklif
etilgan[11]. VAR-modellar tahlil gilinayotgan vagtinchalik
gatorlar va laglar soni ortishi bilan parametrlari soni keskin
ortishi bilan farglanadi. Ushbu model bir nechta vaqtli
gatorlarni bir vagtning o'zida ko'rib chigishga imkon beradiva
har bir o’zgaruvchini uning o'zi va boshga o‘zgaruvchilarning
o'tgan giymatlari yordamida prognozlashtiradi. VAR-bir
gancha vaqtli gatorlar dinamikasi modeli bo'lib, bu gatorlar
me'yoriy giymatlari aynan shu vaqtli gatorlarning avvalgi
giymatlariga bog'liq holda o'rganadi.

Taktik jihatdan VAR-bu ekonometrik tenglamalar sistemasi
bo'lib, ularning har biri o'zida avtoregressiya va tagsimlangan

lag modelini aks ettiradi.
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Biroq qulayroq va ixchamrog'i vektorli - matritsali yozuv
hisoblanadi. Buning uchun vaqtli
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gatorlar vektori

kiritiladi. Bunda yuqorida keltirilgan

tenglamani har bir gator uchun vektor shaklidagi bitta

tenglama bilan yozish mumkin.

r
P=B AVt Yy bt A Y E =0t 7 Aem

Bunda A matritsa elementlari amJ‘ ko'rinishda bo'ladi.
Bu model vektorli tartibli avtoregressiya- VAR deb yuritiladi.

Keltirilgan model yopiq hisoblanadi, buning ma'nosi, shuki

o'zgaruvchi sifatida fagat endogen o‘zgaruvchilar lagi olinadi.
Ochiqg model matritsali holatda quyidagicha ko'rinishda
bo’ladi.

Y=ty +éd.h. +é'13.%1+%

L: Lx=x_, lag operatoridan foydalanish bilan tezkor shakldagi

vektorli avtoregressiya modeli yana ham sodda shaklga ega:

ALy, =8, + Bs +5, AD=I1-3 41" BIL)=3 B L
! g

Agar xarakteristik ko'phadning ildizi det(A(z)) bitta
bo'Imagan Dekard tekisligida bo‘lsa, unda bunday vektorli

avtoregressiyalar jarayoni bargaror hisoblanadi. Agar

bargarorlik sharti bajarilgan bo'lsa, VAR - modellar

quyidagicha ko'rinishda bo'ladi:

B A Dy + A DB, + A ()5, =, = 470y +ClEG +1,

Ushbu ko'rinishda matritsali ko‘phad o‘tkazuvchan funktsiya

deyiladi. Endogen o‘zgaruvchilar orasidagi munosabat esa

quyidagi ko'rinishda bo’ladi

¥ =A D0+ A MBMx, = A Ma, + Ol

C(1) matritsa uzoq muddatli multiplikatorlar matritsasi
deyiladi. VAR modellari va ba'zan vektorli model bilan (VEC)
xatolari to'g'rilanadi.

Modelni baholash bosqichlari quyidagicha amalga oshiriladi:
tekshirish: VAR modeli fagat

statsionar vaqtli gatorlarga tatbiq etilishi mumkin. Shu

1. Statsionarlikni

sababli, avvalo ADF testi kabi usullar bilan statsionarlik
tekshiriladi.

2. Optimal kechikish (lag) darajasini tanlash: Akaike
(AIC), Bayes (BIC) kabi mezonlar yordamida eng magbul p
darajasi aniglanadi.

3. Modelni baholash: OLS (Oddiy kichik kvadratlar)
usuli yordamida model parametrlari baholanadi.

4. Tashhis: Qoldiq
emasligiga va normal tagsimlanganligiga ishonch hosil

xatoliklar  korrelyatsiyalangan
qgilinadi.

5. Prognozlash va tahlil: VAR modeli yordamida vaqtli
gatorlar kelajagi prognozlash qilinadi, impuls-reaksiya
funksiyalari va dispersiyani ajratish orqgali o‘zgaruvchilar
o'rtasidagi ta'sirlar tahlil gilinadi.

Modelning umumiy ko'rinishi quyidagicha:

Yi=c+ A1+ Y, o+ + AYip+ g

Bu yerda:

Y, -vaqtning t-davrdagi o'zgaruvchilar vektori; A -
parametrlar matritsasi; p -kechikish(lag) darajasi; & -xatolik
komponenti.

VAR modeli igtisodiyot, moliya, statistika kabi sohalarda

o'zgaruvchilar o'rtasidagi dinamik alogalarni tahlil gilishda

Moliya, kredit va investitsiya

muhim vosita hisoblanadi. To'g'ri qo’llanilganda, bu model
tadqgigotchilarga bashorat qilish, siyosat natijalarini baholash
va tizimli tahlil olib borish imkonini beradi.

O'zbekiston Respublikasida hududiy rivojlanish siyosati
ustuvor yo'nalish sifatida belgilangan bo'lib, har bir
viloyatning igtisodiy salohiyatini to'liq safarbar qilishga
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garatilgan. Surxondaryo viloyati respublika iqtisodiyotida
agrar sektor, energetika, tranzit savdo va turizm imkoniyatlari
bilan ajralib turadi. So'nggi yillarda mazkur hududda yalpi
hududiy mahsulot hajmining o'sishi investitsiya faoliyati va
gishloq xo‘jaligiga yo'naltirilgan kapital go'yilmalar hajmi
bilan bevosita bog'ligligi kuzatilmoqda. Shu bilan birga,
igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘zgarishida tashqi omillar va ichki
tarkibiy shoklarning ta’sirini ham hisobga olish zarur.

Vaqt qatorlarini o‘zaro bog'liglik asosida modellashtirish
usullari ichida VAR (Vector Autoregression) modeli ko'p
o'zgaruvchili tizimlarda prognozlashning samarali vositasi
sifatida keng qo'llaniladi. Ushbu model yordamida har
bir igtisodiy ko'rsatkich nafagat o'zining o‘tgan davr
giymatlariga, balki tizimdagi boshqga o‘zgaruvchilarning

o'tgan davr giymatlariga ham bog'liglik asosida baholanadi.
Natijada, hududiy iqtisodiy o'sishga ta'sir etuvchi asosiy
omillarning vaqt bo'yicha kechikkan ta'siri (lag-effekt) va
ularga beriladigan impulsli javoblar (impulse response)
aniglanadi.

Surxondaryo viloyati igtisodiyoti oxirgi o'n yillikda sezilarli
o'sishga erishdi. YAHM 2010-yildagi 3394,7 mlrd. so'mni
tashkil etgan bo'lsa, 2024-yilga kelib 54354,1 mlird. so’‘mga
yetdi. Bu o'sishda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar,
gishlog xo'jaligiga sarmoya Kkiritilishi, ishlab chigarish
hajmining oshishi katta rol o'ynadi [12].

Ushbu tadgigotda quyidagi o‘zgaruvchilar o'rtasidagi
dinamik o'zaro ta'sirni o‘rganish magsad qgilingan(1-jadval):

2010-2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati makroigtisodiy ko'rsatkichlari o'zgarishi[12]

YILLAR Q(YAHM) K(INV)
2010 3394,70 655,3
201 521710 802,9
2012 6 436,40 980,3
2013 7 436,40 1370,9
2014 9 213,20 1509,1
2015 114,40 1843,6
2016 12179,60 21424
2017 16 354,40 3551
2018 21229,40 7240,6
2019 25 473,10 18351
2020 27 571,60 10068,2
2021 33 591,10 120378
2022 39 201,80 11569,4
2023 46 999,20 183077
2024 54 354,10 16593,1

Bu yerda: Y (YAHM)-yalpi hududiy mahsulot (mlird.so'm);K
(INV)-asosiy kapitalga Kkiritilgan investitsiya (mlrd.so’'m);
L(AGINV)-qishlog xo‘jaligiga kiritilgan investitsiya (mlrd.
so'm); M (QXMUH)-qishlog xo‘jaligi mahsulotlari umumiy
hajmi (ming tonna); N (QXA) -gishloq xo‘jaligi aholisi (ming

ojs.gmii.uz/index.php/ej

1-jadval.
L(AGINV) M(QXMUH) N(QXA)

66,8 2286,8 298,8

80,8 4099,6 312,5

101,7 4825,7 316

1301 541 3356
2079 67619 3537

31,6 8218 3578
3089 87372 363,2
4944 116081 363,5
1018,5 15046,2 3572
1218,6 17844, 358,8
Nn774 19424 356,3
1196,4 234155 3532
12349 26755,7 3456
1465,3 32849,3 3329
17873 357731 321,5

kishi).

Tahlil Gretl dasturida amalga oshirilgan. Gretl-ochiq manbali,
iqtisodiy tahlil uchun mo‘ljallangan dastur bo'lib, VAR
modellari, koordinatsiya testlari, impuls-javob tahlili hamda

prognoz qilish imkoniyatlarini beradi[13].
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Tadgiqotda 2010-2024-yillardagi Surxondaryo viloyati ma’lumotlar 1-jadvaldan olingan. O‘zgaruvchilarning tavsifi
makroiqgtisodiy ko'rsatkichlaridan foydalanilgan. Barcha 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval.

Modellashtirishda foydalanilgan o'zgaruvchilar tavsifi [1]

O'ZGARUVCHI NOMLANISHI TAVSIFI
Y YAHM Yalpi hududiy mahsulot (mlrd. so‘m)
K INV Asosiy kapitalga kiritilgan investitsiya (mlrd.so'm)
L AGINV Qishlog xo'jaligiga kiritilgan investitsiya (mlrd.so'm)
M QXMUH Qishlog xo'jaligi mahsulotlari umumiy hajmi (ming tonna)
N QXA Qishlog xujaligi aholisi (ming kishi)

Ma'lumotlar logarifmik shkalaga o'tkazildi(3-jadval):

3-jadval.

Makroigtisodiy ko'rsatkichlarning logarifmik shkala ko'rinishi [2]

YILLAR
2010 8129 6.485 4.201 7734 5.699
201 8.559 6.688 4.392 8.318 5744
2012 8.769 6.887 4.622 8.482 5.756
2013 8.913 7223 4.868 8.596 5.816
2014 9.128 7.320 5.337 8.819 5.869
2015 9.316 7.519 5.741 9.014 5.881
2016 9.408 7.669 573 9.076 5.895
2017 9.702 8174 6.203 9.359 5.896
2018 9.963 8.887 6.925 9.619 5.879
2019 10.145 9.378 7105 9.789 5.884
2020 10.224 9.216 7.071 9.874 5.877
2021 10.422 9.396 7.087 10.061 5.868
2022 10.576 9.357 7119 10.194 5.846
2023 10.757 9.815 7.289 10.399 5.807
2024 10.903 9.718 7.489 10.485 5772
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Bu bargarorlikni oshirish va chizigli emas bog'liglikni o'zgaruvchilar bargaror (stationary) bo’lishi kerak. Gretl
chizigli ko'rinishga keltirish uchun amalga oshirildi. Vaqtli dasturida Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi o'tkazildi[14].
gatorlar bargarorligini(statsionarlik) tekshirishda quyidagi ADF testi natijalari (birinchi tartibli farqda)(4-jadval):
testlardan foydalanildi. VAR modeli go‘llash uchun barcha
4-jadval.
ADF testi natijalari [3]
O’ZGARUVCHI TEST STATISTIKASI P-VALUE XULOSA
Aln(Y) -4.32 0.002 Statsionar
Aln(K) -3.98 0.006 Statsionar
Aln(L) -4 0.004 Statsionar
Aln(M) -3.76 0.0M Statsionar
AlINn(N) -3.54 0.018 Statsionar
Barcha o'zgaruvchilar I(1) darajasida bargaror. Gretl dasturidaJohansen mugqobilik testi amalga oshirildi[15].
Koordinatsiya (cointegration) testi Johansen testi natijalari 5-jadvalda keltirilgan.
5-jadval.
Johansen testi natijalari [4]
GIPOTEZA(R<K) TRAKE STATISTIKASI 5% TANLOV XULOSA
r=0 89.73 69.96 Qabul gilinmaydi
r<i 6214 47.86 Qabul gilinmaydi
r<2 40.32 29.80 Qabul gilinmaydi
r<3 18.45 15.49 Qabul gilinmaydi
r<4 5-Dec Mar-84 Qabul gilinadi
Xulosa qilib shuni aytish mumkinki 4 ta muqobillik vektori VAR(2) modeli tanlandi. Gretl dasturida lag uzunligini tanlash
mavjud — uzun muddatli muvozanat mavjud. uchun AIC, BIC, HQC mezonlari tekshirildi. Optimal lag
Dastur orqgali optimal VAR modeli tanlovi o'tkazildi va natijada uzunligi sifatida p=2 tanlandi(6-jadval).
6-jadval

Gretl dasturida olingan lag uzunligini giymatlari [5]

LAG AlC BIC HQC
1 22.56 23-Dec 22.68
2 21.83 22.91 2215
5 21.95 23515 22.47
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Shunday qilib, VAR(2) modeli tanlandi. Logarifmik modelda koeffitsient to'g'ridan-to’g'ri elastiklikni
Elastiklik koeffitsientlari anglatadi. Gretl dasturida quyidagi log-log model o'tkazildi:

l]](]"}} = Bo + B llll:Kt] + B l]](Lt] + B3 l]]l:ﬂrff) + B4 lll{Nt] -+ £

Natijalar giyidagini ko'rsatdi(7-jadval):

7-jadval
Omillar o'zgarishiga YAHM elastikligi
O’ZGARUVCHI ELASTIKLIK KOEFFISENTI TAHLIL
In(K) 0.45 INV 1% oshganda, YaHM 0.45% o'sadi.
In(L) 0.18 AGINV 1% oshganda, YaHM 0.18% o'sadi.
In(M) 0.62 QXMUH 1% oshganda, YaHM 0.62% o'sadi.
IN(N) -0.08 QXA 1% oshganda, YaHM0.08% kamayadi.
R? =0.993- model YAHM o'zgarishining 99.3%ni tushuntiradi. Matematik model ko'rinishi quyidagicha bo'ldi:
In(Y) = 0.12 + 0.451n(K) + 0.18 In(L) + 0.62ln(M) — 0.08 In(N)
Darajaga olib chigsak:
Y =1.127- Kl]‘.45 : L[}.lﬁ : Ml}.ﬁ'.-* : N—{I.UE
Bu model YAHM ning boshga omillarga nisbatan funksional VAR modeli va uning sifati R2? (Determinatsiya koeffitsienti)
bog'ligligini ifodalaydi. natijalari quyidagicha(8-jadval):
8-jadval
VAR modeli determinatsiya koeffitsientlari [6]
O'ZGARUVCHI R2 ADJ- R?
Aln(Y) 0.971 0.958
Aln(K) 0.942 0.918
Aln(L) 0.893 0.842
Aln(M) 0938 0.909
Aln(N) 0.765 0.673
YAHM uchun R2 = 0.971-model YAHM o‘zgarishining 97.1% ni 0.94 < 1. Barcha ildizlar birlik doirasida, Demak, model
ifodalaydi. barqgaror, avtokorrelatsiya y‘oq(Ljung-Box) (9-jadval).

Barqarorlik (Stability), ya'ni stabil, eng katta ildiz moduli:
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9-jadval

Avtokorrelatsiya testi (Ljung-Box) natijalari [7]

O'ZGARUVCHI P-VALUE
Aln(y) 0183
Aln(K) 0.209
Aln(L) 0129
Aln(M) 0198
Aln(N) 0.293

Umumiy test bo'yicha p = 0.152 bo'lib, u avtokorrelatsiya
mavjud emasligini ko‘rsatadi.

XULOSA

Avtokorrelatsiya yo'q

Avtokorrelatsiya yo'q

Avtokorrelatsiya yo'q

Avtokorrelatsiya yo'q

Avtokorrelatsiya yo'q

Normal tagsimot testi (Jarque-Bera) natijalari 10-jadvalda
keltirilgan.

10-jadval

Normal tagsimot testi (Jarque-Bera)natijalari [8].

O’ZGARUVCHI P-VALUE XULOSA
Aln(Y) 0.348 Normal
Aln(K) 0.221 Normal
Aln(L) 0.393 Normal
Aln(M) 0.280 Normal
AIN(N) 0.137 Normal

Xulosadan shuni bilish mumkinki, qoldiglar normal ta'siri 3-4 yil davom etadi; gishloq xo‘jaligi mahsulotlari

tagsimlangan.

Dinamik tahlil natijalari quyidagicha: Impuls-Javob Funksiyasi
(IRF)

Investitsiyalar(INV)ning YAHM ga ta'siri 2-yildan keyin eng
katta giymatga yetadi va bu ta'sir 6 yil davom etadi; agrar
sohaga Kkiritilayotgan investitsiyalar(AGINV)ning YAHMga

DAVR INV AGINV
10 30% 16%

Xulosa: YAHM o‘zgaruvchanligiga QXMUH (25%) va INV (30%)
katta ulushda ta'sir etadi.
Gretl dasturida VAR(2) modeli asosida 2025-2028-yillar

ojs.gmii.uz/index.php/ej

umumiy hajmi(QXMUH) ning YAHMga ta'siri tezkor bo'lib,
3 yilgacha davom etadi; gishloq xo‘jaligida band bo‘lgan
aholi soni(QXA) YAHMga salbiy ta'sir ko‘rsatar ekan (aholi
soni oshishi ishlab chigarish samaradorligini pasaytirishi
mumkin).

Prognoz xatosi dispersiyasini dekompozitsiyasi (FEVD)[16]

QXMUH QXA (o)¥4|

25% 10% 19%

uchun YAHM prognozi amalga oshirildi (11-jadval). Prognoz
giymatlari 95% ishonchlik oralig'ida aniglandi.
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11-jadval.
2025-2028-yillar uchun Surxondaryo viloyati YAHM prognoz giymatlari [9].
YILLAR PROGNOZ YUQORI CHEGARASI QUYI CHEGARASI O’SISH
2025 61850,3 65200,7 585001 13.6%
2026 69420,8 73900,5 64940,2 12.2%
2027 77210,4 82100,9 72320 11.2%
2028 85300,6 90800,3 79800,9 10.5%

Jadval asosida 2010-2024 yilgacha asosiy ko‘rsatkichlar 2025-2028 yillar oralig'ida prognoz natijalari grafigi (1-rasm).
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1-rasm. 2025-2028-yillar uchun YAHM prognoz giymatlari [10].

Prognozga ko'ra, 2028-yilga kelib YaHM 85.3 trin. so'm
] XULOSA VA TAKLIFLAR

ga yetadi. Tarmoqda ishlab chigarish hajmini oshirish
zamonaviy texnika va texnologiyalarni joriy etishga bog'lig.
Tadgigot natijasida Surxondaryo viloyati YaHM o'sishini tahlil Agrar tarmoqga jalb gilinayogan investitsiyalar hajmini

gilish uchunishonchliVAR modeli tuzildi[17]. Gretl dasturidan oshirish lozim, ammo undan samarali foydalanishni nazorat

olingan natijalar modelning sifatli ekanligini tasdigladi:R2 =
0.971 (yuqori aniglik). Model bargaror bo'lib, avtokorrelatsiya
va normal tagsimot shartlari bajarilgan va Johansen testi
yordamida uzog muddatli muqobilik tasdiglangan.

Elastiklik koeffitsientlari YaHM ga QXMUH (0.62) eng
kuchli ta'sir qilishini ko‘rsatmoqgda, impuls-javob tahlili
investitsiyalarning YAHMga uzoq muddatli ta'sir ekanligini
ko'rsatgan. FEVD YAHM
umumiy hajmi(25%) va

tahliliga ko'ra, o'zgarishiga
gishlog xo‘jalik mahsulotlari

investitsiyalar(30%) katta ulushda ta'sir ko'rsatadi.

Moliya, kredit va investitsiya

qilish zarur. Albatta, qishloq aholisini gayta malakasini
ishlab
oshirishni ta’'minlaydi. Shuningdek, ularni boshga sohalarga

oshirish  tarmoqda chigarish  samaradorligini
yo'naltirish, jumladan sanoat, xizmat ko'rsatish sohalariga

yo'naltirish magsadga muvofiqdir.
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effective fiscal management

Babakhonov Jafar Mukhiddinovich

KoHuenTyasibHbIe IOAX0AbI K HAJIOTOBOMY
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B AHHOTauMua: Makonaga CoONUKIapHM pexanawTUPULLHUHE Ha3apUIn-MeTo4oN0rMK acocnapu, dGrckan CMEcaTHUHI
caMapafopnurnHu 6enrunangmrad oMUNNap XxamMmaa Convk MabMypuaTHOa pakaMam TpaHCHOPMAUMAHUHT YPHU
éputunrad. UnMmin anabmétnap TaxInam acocnaa CONMK IOKUHKM onTUMannawTMpuLl, 6ioaykeT 6apKapopiInrmHm
TabMWHMALW Ba COMWUK UMTWE3NAPUMHUHI caMapafopnurnmHm 6axonaw 6ynundya 3amMoHaBUM éHpawysnap o4ymb
6epunraH. TagKMKOT xankapo Taxkpuba, MIX MaMnakaTnapu aMmanméti Ba Y36eK1CcTOH CONMNK TU3UMU MCNOXOoTnapm
6UNaH CONULWITUPUATAH XOon4a aManra ownpuiraH.

B KanuTt cysnap: CONUKapHW pexanawTupuil, duckan 60WKapyB, COMUK KW, PUCK-OPUEHTUPIaHraH Hasopar,
pakaMIawTUPKLL, CONMUK MMTUE3NaPW.

B AHHOTauMA: B cTaTbe paccMaTpMBatOTCA TeopeTUYecKre M MeTo010rMyecKe OCHOBbI HalTOrOBOIO NIaHMpPOBaHMS,
dakTopbl, onpepenawowme 3ePeKTUBHOCTb PUCKANbHOM MOAUTUKKM, U pPonb uUmdpoBOoM TpaHchopMaumm B
Ha/lOroBOM aAMUHUCTPUPOBAHMUM. Ha OCHOBE aHasM3a Hay4YHOW NMTepaTypbl PacKpPbIBAlOTCA COBpPEeMEeHHble
noaxofbl K ONTUMM3aL MM HANTOrOBOM Harpy3ku, obecneyeHmnio cTabunbHocTK GroayeTa 1 oueHKe 3dbeKTUBHOCTH
HanoroBbIX N1broT. iccnegoBaHMe NPOBOAMIOCH B CPAaBHEHUM C MEXAYHAPOLAHbIM OMbITOM, MPaKTUKOM cTpaH CHI™ n
pedopMaMm HaNoroBom cucTemMbl Y3bekmcTaHa.

B  KnoudeBble CcJloBa: Ha/oroBoe rMjaHMpoBaHWe, ©&UCKanbHOe YyrnpaBneHWe, HanoroBasa Harpyska, puck-
OPUNEHTUPOBAHHbLIN KOHTPOb, LMPPOBM3aLIMSA, HANOrOBbIE NbroThl.

B Abstract: The article discusses the theoretical and methodological foundations of tax planning, factors determining
the effectiveness of fiscal policy, and the role of digital transformation in tax administration. Based on the analysis of
scientific literature, modern approaches to optimizing the tax burden, ensuring budget stability, and assessing the
effectiveness of tax incentives are revealed. The study was conducted in comparison with international experience,
the practice of CIS countries, and reforms of the tax system of Uzbekistan.

B Key words: tax planning, fiscal management, tax burden, risk-based control, digitalization, tax incentives.
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§ Knpuw

3aMOHaBulii UKTUCOAMIA MyHOCabaTnapga COnvK CuécaTut

JaBnat  MOAMUSBUIA  6apKapopAUIMHM - TabMUWHAALL,
NHBeCTULMNS GaoNAUTMHK paFbaTaaHTUPULL Ba UXTUMOWIA
JACTypAapHN MOAUANALUTUPULLHUHT acOCUiA BOCUTACUAMP.
duckancnécaTHUHrcamapagopMrn3HraBBano connKaapHm
pexanawTUpULHUHT UAMUIA acoCNaHraHanrura 6oFanK.
ConuknapHu TYFpU peXxanawTupuw AasnaTt 6roaxeTu
6apKapopiUrMHM  TabMUHANAW  bunaH 6up KkaTopaa,
NwWNab YMkKapuw XapaéHuHu pafbaTnaHTupaan, 6usHec
IOKWMHW  onTMMan Japaxaja cakaanam Ba WKTUCOAWIA
youwHn - kynnab-kyeBaTnaian. [nobannawys, pakaman
TEXHONOTVANAPHWHT  Xajan pUBOXAAHULIN,  ALMPUH
NKTUCOANETHUHI Mypakkab Lwakanapu naigo 6ynuwn
Ba Xankapo MOAUSBUA >XapaéHNapHUHI  HOTUHYAWUIK
CONMMKHW pexanawTmpuLLra KoHLenTyan éHjallyBaapHu
KanTa Kypmb UYMKULIHM TakKo30 3TMokAa. Yw6éy makona
CONVKNAPHWN peXanawTUPULLHUHT  Ha3apuii  acocnapw,
dunckan 6OLKAPYBHUHT 3aMOHaBU Mojennapu Ba UAMUIA
TajgkuMkoTnapaa Takaud 3TuAraH EéHjawyBnapHu  xap

TOMOH/IaMa YpraHuLUra kapaTuaraH.

MAB3YTA O/, AAABUETIAP
LLIAPX,

Knaccuk Hasapuii éHgaltysnap Taxamnm A.CMUT TOMOHUAAH
6enrnnaHraH ConunK COMULLIHWUHE TYPT acocuii TaMonmnnun
— ajoNaTANAVK, aHWUKAVK, Kynalank Ba WKTUCOAMNIA
camMapagopank  —  XO03Mpru  COMUK  peXanalTUpuLL
Ha3apUACUHWHI y3arnHu Tawkna stagun. Myckrperis (“The
Theory of Public Finance”, 1959) ¢uckan cmécaTHUHr y4yTa
OYHKUMACUHLY,  ABHU

TakCMMoT, 6apKapopaalTUpuLL,

pecypcnapHu camapanmu XomnawTmpuL Kabwu
dYyHKLUMANAPUHM ONTMaa aMara oLMPUANLLIN 3apyPANTNHN
aHuknaraH. lapdep (“The Economics of the tax revolt”, 1979)
CONNK CTaBkanapu Ba 6ogxeT Tylwymnapu ypracugaru
6OFINKANKHM  MaTeMaTuUK acocga Kypcatmb,  conuk
pexanawTupuLAa onTUMan CTaBkaHW TOMULL MyaMMOCUHN
WUAMUA MyaMMO cndaTnAa WakANaHTUPAN.

OECD TagkukoTtnapura kypa, conuk tusmmn wapdodanrm
CONNK TYNOBUMMNAPHUHI UXTUEPUIA Tynawl AapaxacuHu
15-25%ra

6apKapoOPANTN UHBECTULMS MYXUTUHWUHT acocuii oMuaun

owmpagn. Conu, KOHYHUNAUTVHNHT
xmcobnaHagu.

IMF MabnymoTtnapura kypa, pakamaawTUpUAraH COAnK
TU3MMAApU CONUK MUFUMUHK YpTada 10-20%ra owwimpaan.

RAA (Risk Assessment Approach), e-Invoice, Big Data

ojs.gmii.uz/index.php/ej

analytics, Tax Gap monitoring kabw TexHonorusinap
CONMMKAAH KOYNLL X0NaTNapUHN KECKUH KaManTupaau.
Crannurmos, MpeckoTT, bapapo Ba dHrenb TagKnKoTAapuAa
convk cTaBkanapy XMT ycuwunra cesuvnapnm Taboup
Kypcatnuwnm wncbotnaHrad. Connk HOKMHUHE TapMoKaap
6ynnya agonaTtnm  TakCUMOTWU VKTUCOAMIA  YCuLw
ApaviBepnapujaH 6upu xmcobnaHagu.

Xankapo  TagkukoTnapgaru — acocuini - TeHAeHuuMAnap
TaxAnun KunvHaguran 6yncak, IMF, OECD Ba World Bank
TajAKMKOTNapy pakamaalITUpULL CONNK MUFUMUHN 20%rava
OLUMPULLN  MYMKUHAUIYW, CONUK UMTUE3NApU MaKCagnm
6ynmaca, 6rogxeTra canbuii TabCmp Kypcataau, COAMK
HOKM Ba UKTUCOAMIA YUl YypTacnaa HONMHeN BOFAMKANK
MaBXyA, COMMK XaTap/iapuHW 6olkapuw camapani
durckan bolKapyB yUYyH acoCcuii LWapTAUTUHK XyaocanapHu
kentupraH. OECDHUMHr “Tax Administration 2023" xuco60Tun
CONMK  HasopaTtuaa pakaman nnatGopmManapHuHr
YCTYBOPNUTHW Kaiig, 3TraH.

MAX mamnakatnapu Poccng, Ko30FnCTOH Ba KUpFU3NCTOH
KyapuH)

CONMNK, tOKK, BroAXeT BapKapopanUrn Ba CONVK UMTUE3NAPU

onnmvnapn (CnHenbHukoB-Mypbinés, [ypsuy,
camMapagopANTNHU NKTUCOANN MOZennap acocugaypraHraH.
NaMnin TagkuUKoTnapu HaTuXkacmaa CONUK HOKUHU aHWNK
cekTopaap 6ynnya onTuMannawTUpuLL NKTUCOANT YCULLIHN
parbatnaHTupaau, UMTUE3NAPHUNHT camapagopanru
KYyn xonnapga nact 6ynnb, ynapHu KamTta Kypub u4mkuL
Kepak, AWUPUH WKTUCOANET COANK TUSUMUHUHI acoCuii
xaTapnapuaaH 6upm kabu xynocanapra kenaraH.

VY36eKNCTOH TaAKMKOT MakTabuza CYHITL nunnapga 6up
KaH4ya NyHanuwnapga KeHr KaMpoBaAW TajKUKoTnap onmoé
60puVAraH, XycycaH pakamaun CONMK MabMypUATUNANTA
(Xamngos), convk UMTUE3Napu Ba WHHOBAUUS cuécaTu
(Py3veB, HOcynoB); COMNK KOKWUHW ONTUMaANALITUNPULL
(ABLYPaxXMOHOB), SAWUPUH WKTUCOANETHU KUCKAPTUPULL
(CoankoB) MYHaNULWNAA U3NAHULWNAP amManra OWNPUATaH.
TaAKMKOTAAp HaTVXXanapura Kypa: pakamaalTUpuLL CONNK,
TYNOBUMNAP YYYH MabMypuii KOKHU KUCKapPTUPraHanruy,
VMTWE3NAp caMapagopanrnHun  6axonawl  MexXaHW3Mu
Xanm eTapav  Aapaxaga PpUBOXJIAHMaraHAUrn, COJNK,
AVFUMUHVHT XLWNAGHULLN PUCK-OPUEHTUPAAHIaH Ha3opaT

61NaH 6OFANKANTN TYFPUCUAa XyN0Canap OIHraH.

§ TAAKWKOT METOA0/10TUNACHU

Maskyp Makonaza Taxaua, CuHTes, abcTpakT, MoHorpaduk
Ky3aTyB, TakKoCnall, MaTeMaTWK MOAENNaTUPULL Kabu

MeToAnapaaH ¢ponganaHmnngn.
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B TAX/UN BA HATNXXANAP

3aMOHaBUN UKTUCOANIA MyHOcCabaTnap LIapouTuaa CoNnk,
pexanawTupuw aHbaHaBUn WHTYUTUB EHJoLLlyBnapAaH
NAMUIA acoc/aHraH,

MogennawTmnpuiara TadAHraH

Tn3vmnapra yT16 6opmoKAa. MakpouKTncoamnii
6eKapopanK, pakamau WUKTUCOANETHUHI PUBOXIAHNLLN,
Xankapo Kanutan xapakaty Ba SWUPUH UKTUCOAUETHUHT
MypakkabnallyBu COAMK CUECATUHW pexanawTnpuwja
3aMOHaBUi aHaNUTUK MogennapgaH ¢orijanaHulHm Tanab

3TMOKAA. XanKkapo MUKECAA Kylinaa KeHr KynnaHunaértraH

MaKpOVIKTUCOAUMA  COMVK — peXanawTupull  MoZennapu
MaBXyA:
1. AMHAMKK  CTOXAacTUK — yMyMUIA  MyBo3aHaT

mogennapu (Dynamic Stochastic General Equilibrium)

Mozennapu  CoOAMK  pexXxanawTupuwaa  3HT  WUAFOp
MaKpOUKTUCOANI NHCTPYMeHTNapAaH 6upn xmcobnaHaan.
Ywoéy mogennap nktucogmétaarn 6apya acocuii areHtnap
— yi xyxanuknapu, ¢upmanap, A4aBnaT Ba TallkW CeKTop
ypTracuaarn y3apo MyHocabatnapHu AMHaMukK Tap3ga
Tax AU KUAUL MKOHUHK 6epan.

DSGE  mogennapuvHUHC  COMMK — pexanawTupuligarn
axaMuaTu:

. CONnK ~ cTaBkanapu  ysrapuwuHudr — AWMra
TabCMPUHN baxonaLl;

. CONNK FOKUHUHT  UHOAALUMS Ba  ULICU3ANKKA

TabCNPUHN MPOTHO3 KUNNLL;

. 6roZKeT  Takuunaury  Ba  jaBnat  kapsu
6apKapOPANTHN Tax AN KL,
. NKTUCOAWI  Wwoknap (MoONvABWUIA  caHKuuanap,

WHKNPO3, NaHAemMus) waponTtnaa éuckan cueHapuinnap
MLWNa6 ynmKnLL.

Xankapo MOAuABWUIA WHCTUTYTAAp COMWK MPOrHo3/ialuja
DSGE (Dynamic

MogennapuaaH ¢oiganaHagn. Ywby mogennap nHonauus,

Stochastic General Equilibrium)
NKTUCOANI LMKANap, axonm ycuwm Ba TalKW Kap3HU
MHOGaTra o/iraH X0A4a CONNK TYLLYMAAPUHN aHWK NPOrHO3
kunaan. IMF Ba XaxoH 6aHKky yw6y mozennapiaH gasnat
connkcnécaTtu cueHapuiinapuHm baxonawaa omganaHagm.
2. XncobnaHraH yMymnin MyBO3aHaT Mogennapu
(Computable General Equilibrium) wmogennapun conuk
CnMécaTn TabCUPUHM TapMOKIap KecuMmga Taxana KUanLra
mynxannanraH. CGE mogennapw opkanu:

. CONMUK HOKWUHUHI pean cekTop, Xu3matnap Ba
3KCNOPT coxanapura Tabcnpu;

. CONMNK VMTUEINAPUHUHT MyalisiH TapmokJapra
NKTUCOANY TabCUpu;

. nwnaé uMkapuw omMuanapu (MexHat, KanuTan)
KanTa TaKCUMOTU TaxAna KUANHAAN.

By Mogennap, aliHvKca, caHoaT CUEcaTu, SN UKTUCOANET,
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3KCMOPTHW  pafbaTnaHTupuw  6unaH  B6OFINK  CONKUK
KapopnapuHu pexanawTupuLLAa Myxmum xnucobnaHaan.
PrvBoXnaHraH mamnakatnapaa conuk puckaapuHm
6oLUKapuLl Makcaguaa HasopaTt Kuavw, 6aptapad 3TuL
UMKOHWUATAAPUHM TabMUHAAW YUYYH KylnAarn mogennap
XyAa MyXxnm axamumaTra sra:
Risk-Based Tax Administration (RBTA) mMogenn convik
TYnoBUYMNaApHU XaTap Aapaxacura kapab rypyxnaiiura
acocnaHagn. Mogens 6up  KaH4a  bockuunapaaH
Tawkun Tonagn. bupuHum 6ocknyga connk pucKNapuHn
NASHTUPUKALMA KUAWLL, SBHU CONUK PUCKMHK aHUKAALL,
y3ura xoc xycycusatnapuHu 6enrnnawl. IKKMHYM 6ockmyga
pucknapHu 6axonail, byHAa pyUck AapaxanapuHu aHnkAaL
(high, medium, low risk) gaH n6opat. OnnHraH HaTuxara
acocaH puckKa MOC CONMWK Has3opaTW LakKAWHW TaHaal
Kepak Ba AKyHUI NpodunakT1K Yopa-tragbupnapHn ninab
YNKMLL.
By mogenHuHr aésannuvknapu cudatuga kKynunaarmnap
KenTupunagn:
CONVK TEKLLVPYBNAPUHUHT CaMapaAopanr oLwaau;
XaNnona Conuk Tynosymnapra 6ocMm kamasau;
CONVK MabMYPUATUN XapaxaTtaapu Kickapaan.
OECD mamnakaTnapuga ywby MogenHu kynnawl opkanu
AaBnaT  6HOAXETU Y4YyH CconnK UUFUMUHK  15-30%ra
OLUMpPULLTa X1M3MaT KUATaHANTU YpraHuaraH.
Tax Gap Tax/iun MOAenn NoTeHuuan Conuk TywymMmm brunaH
amanga nuFuaraH connknap ypracuaarun ¢apkamp. Tax Gap

Taxannm opkann:

. AWVPVH UKTUCOANET yNyLumn 6axonaHaau;
. CONMKAAH KoYnLL cababnapu aHnKNaHaaW;
. CONVIK CMécaTnaarv Kamunamkiap ouné 6epunaau.

IMF Ba OECD

KYpcaTKMUYMHM acocnii nHanKaTop cudatmnga kynnangu.

convik pexanawTtumpuwaa Tax Gap

CoNVK FOKVHY ONTUMANNALWTPULL MOAEeNnapu
. Naddep arpy umsmFn acocmga onTuMan cTaBka
MOAEeNN - CONnK CTaBkanapu 6unaH BrgxeT Tywymaapu

ypracunaa HONMHEN(TYFpn UYN3NKCK3) 60FINKANK
MaBXYANUrMHW  KypcaTagn. by MogengaH amanvéraa
KYNNAHUANLLN:

CONINK CTaBKaNaPUHMN NacanTUpuLL €K OLLNPULLAAH ONIANH
CLleHapuin Taxannu;

6roAxKeTra TabCMPHN ONANHAAH XMcobnaLl;

613HeC GaoNNVKHN paFrbaTNaHTUPULL HYKTaCUHM aHUKAALLL.
. Connk 3nacTMkAUrn  mogenn - 6y MoAenb
COMNK  TYLWYMAAPUHWUHT  WUKTUCOAMIA ycuwra HucbaTaH
Ce3rMpANTVHN aHNKanAn.

Conuk anactukaurn = Conuk Tywymnapu ysrapuwu / VM
y3rapuwm

ByHAa conuk Tywymnapu y3rapuwm UM y3rapuwm unan
KaHAalhm  B6OFIUKINKHN

LWaKANAHTUPULLHN  6axonanaun.

Conuvk 3n1acTUKANTY MOAENVNHUHT 373|/|ra XOC XycycnaTu
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Ba axaMWATN Kalcu COMVK Typnapu 6apkapop 3KaHWHM
aHuWKNaWAa, NPOrHosnalja xaTonapHU KamaTupul Ba
CONMNK 6asacnHu gmesepcndukaumns KUANWAA MyXUM YPUH
TyTagu.
. Convk  MMTWE3napuHM  6axonaw MoAennapu
Cost-Benefit Analysis (CBA) mogenn convk UMTnésnapunaaH
ONMHaANTaH UKTUCOAMIA dolija Ba broxXeT MYKOTULLNaPUHA
CONNLUTMPULLTa acocaaHaan.
MamnakaT UKTUCOAMETMAA WHBECTUUUS UMTUE3napw,
MHHOoBauwsa Ba R&D conuk parbatnapu, “awmn nkTMcoamnéT”
UMTUEINAPUHUHT  camapajopaurn  xamaa 6rogxetra
TabCMpUHN Baxonawga Myxum YpuH Kact staan. byHaa
arap UMTUE3 KTUCOAUI YCULL éKN UL YPUHNapW spaTMaca,
YHU 6eKkop Knanw Taknué stunagu.
. Dynamic Impact Assessment mogenu - 6y mogenb
CONNK WMTUESNAPVHUHI  y30K MYAAATAN TabCUPUHU
b6axonanan.
By MogenHuHr adsanavknapu kynmgarnnapaa HaMoéH
6ynaau:
- KMCKa MYAAATAN BrOAXeT MYKOTULINAPUHU Y30K,
MyAAATAV GoinAa bunaH CONNLLITUPULL;
- WNHHOBAaLNSA camapacuHu x1mcobra onui;
- WNHBECTULMOH LIMKNNAPHW TaX AU KUANLL.
Pakamnu convk pexanawTupuwl mogennapu cudatunga
Big Data Ba Al acocnmga conuk pexanawTmpuw Ba
3N1eKTPOH MojennawTnpu naatdopmanapy 3amMoHaBuii
TeHAEHUMANAP YUYH XYyAa MyXUM xm1cobnaHagu.
3aMOHaBUWIA CONNK MabMypPUATAAPU CYHBUA MHTENNeKT Ba
KaTTa MabaymoTnapgaH ¢onganaHmokaa. Big Data sa Al
acocma CoNnK pexanawTUpULLHUHE acocnii yHKLManapu
cmdpaTmaa CONMKAAH KOUMLIHW  ONAVHAAH  aHWUKAAL,
CONVK TYWYMAAPUHW aBTOMATUK MPOrHO3 KWL, COMNK,
pucknapuHu real-time Taxana kuanwaa keHr goiganaHuil
MYMKVH.
SneKTPOH  MoAennawTvpuw  naatdopmanapu
cnpatmnga E-invoice, e-reporting, aBTomMaTtuK Aeknapauns
TU3UMAAPW CONMMK PpeXanalTUPULIHN aHWK Ba Te3kop

Kunaan.

B XYNOCA BA TAKTU®NAP

ConnknapHu pexanawTmpuw Ba camapanmu ¢mc1<an

6olkapyB  AaBnat  MOAMABUIA  BapKapOPAUTUHUHT
acocuin  yCTyHUAMP. 3aMOHaBU UKTUCOAWI LUAPOUTAA
CONMNK CnécaTn CTpaTervk pexanawTupull, pakamam
mMukaopaa

benrvnaw Ba CconnK I/IMTI/Ié3fIapVIHI/IHF camMapaaop/siurnHn

TexHosnornanap, CcoamkK HKMHW  onTuMan

6axonall 6unaH yiFyHNalWraH xon4a amanra owmpuanwmn

Makcagra MyBOOUK. TaAKMKOT HaTuXanapu WKTUCOAWIA

ojs.gmii.uz/index.php/ej

YCUWHM  paFbaTnaHTUpUL,  WHBECTULUS  MYyXUTUHU
axwmnaw Ba 6ogxkeT 6apKapoOpAUrMHU  TabMUHNALL
yyYyH amanumin axamuatra sra. Wamuii ypraHuwnap Ba
TajAKMKOTAApP WYHW KYPCaTMOKAAKW:

. ConvknapHu pexanawTvpuw AasnaT ¢uckan
CMECaTUHVHI CTpaTernk acocuamp, SeHM Aasnat broaxeTu
6apKapopiUIMHN TabMUHAAW MyxUMm 6upnamuym Basunda
6ynn6 Konasepaau.

. Pakamnu convk MabMypUATUNANTA CONNK NNFUMMA
Ba waddodpankHn owmpaan. Connk MabMypuaTUnInrnga
WHCOH OMWAWHW MacanTMpu, TUSUMHW MLWNAWAA SHMA
NHHOBALMOH TeXHONOrUSANapHU  Tajbuk STUW  TU3UM
caMapaZop/anrvHu Ba TU3MMAA KapopiapHu Y3 BakTuAa
amasnra oLMpULL, TaxXAUA STULL Ba ULLOHYIN MPOrHO31apHM
amasnra oLMpULL UIMKOHUATUHYM OLINPaAN.

. Convk oK1 MKTUCOAMNIA Yculira Tabeup KUayBYmn
acocuii  MakpouKTUCOAMI KypcaTkuuamp. HOKopu conuk,
CcTaBkanapu ¢upmanapHuHr cod eonaacHm kaManTmpume,
yNapHUHT pevHBecTULMS KnanLw NMKOHUATUHN
yeknanan. LWyHWHrAeK, XOpWXuUin MHBeCTUUMSNap Y4YyH
XO031BaA0PANKHIN NacanTupagn. XMCMOHWUA LWaxcnap y4yH
IOKOPW CONVK AapPOMaAHWHI KalTa TakCMMAaHMLINIa ONnb
KeNLLIM MYMKUH, By 3ca McTebMOA Ba cCapd-xapaxaTiapHUHT
nacamvwmra Tabcup kunagu. HucbataH nact Ba ofaui
CONVK TU3NMU "AWWNPUH" NKTUCOANETUHN PacMUl coxara
yTrwura épgam 6epuun MymMkuH. Convk gapomagnapu
AaBNATHUHT WHGpaTy3nnMa, TabauM, COFAUKHW cakaall
Kabun capd-xapaxaTtnapmH1 MOAUANALLTPULL YUYH 3apyp.
. Connk  MMTUE3NAPUHWHI  CaMapajopaurvHu
6axonall MexaHV3MNapWHW TakoMuanawTupuw Tanab
sTunaan. bapuaconnkumTnésnapwm (pecnybavka, Maxananii)
TyFpUcMaarn  MabAyMOTAApPHW  Tynnaw,  yNapHUHL
MaHbanapu, KOHYHYMIMK acocnapu, ¢poinganaHysymnapu
Ba KMIAMaTK TYFpUCMAArn MablyMOTNapHW ArOHa pakaman
nnatdopmaga xamnaw. Coank WUMTUE3INAPW, YNAPHUHT
NKTNCOANI camapajopaunri Ba MXXTUMOWIA TabCmpu xaknga
MabayMOTAapHWU (MakCcaganm coxanap, W YpuHnapu,
NHBECTULMUS XaXMaapu) OHNaH Tap3ja oOmMMara ouuK,
Kuanw. WMTUEsnapHUHr Tagbuky Ba camapagopavru
TyFpUcMAa  MablyMOTAapHU

MyHTa3am Tynnaw Ba

HasopaT Kkuavw  yyyH ConvkK  XvM3MaTV  TOMOHWAAH
CTaHAAPTAAWTNPUATAH XMCOBOT dopMaTAapUHN XOPUIA
3TULL.

. Convk,  puUcKiapuHm 60LIKapuLL duckan
6apKapPOPINKHWHI acoCUin oMUANTa ainaHMokga. Xankapo
Taxpubaga conuk TUMMU Y3  GaoAUATAAPUHK  CONMK,
pUCKNapuHN KoMnaekc 6axonall opkann amanra owmnpuL

MYXVM axaMUsT Kacb 3Tagn.
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Y36eKNCTOHAa aKMA1ap 6030pUHH
puBo:xK/JIaHTUpUILAA ESOP HUHT 3apypaTH

Anunkynos Asamar TyiiryHosuy, N'ynanesa ®aliésa baxpom Kusn

Heo6xoauMocTb ESOP B pa3BUTHUH PbIHKA aKLIUHA
B Y30eKuUCTaHe

AnvkynoB Azamart TynryHoBud, ['ynanesa ®anésa baxpom kunsu

The necessity of ESOP in the development of the
stock market in Uzbekistan

Alikulov Azamat Tuygunovich, Gullieva Fayoza Baxrom kizi
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B AHHOTaums: Y6y unMui mMakonaga YsbekuctoHaa akumanap 6030puHU puBoxnaHTupuwaa ESOP (Employee
Stock Ownership Plan — xoguMnapHW akuuanapra araavk KUAnW PeXacu)HU XOPWWN STULLHUHE MKTUCOLUN
Ba MHCTUTYLMOHAN axaMUATU TaxJIMN KUAMHraH. TagkuMkoT ESOP MexaHU3MNapWHUHE KoprnopaTyB OollKapyB
cndaTUHM oWMpPULL, akumanap 6030py NUKBUASIUTUHU axWMAall XaMmaa axonUHUHE MHBECTUUMOH GaoTUIHU
parbatnaHTUpUWOarn YpHUHKM  aHWK/aWwra KapaTuaradH. Makonaga TaxJaunamMim Ba  KMEcCUM  ycynnappad
donpanaHnImnG, XOPM>KMIN Taykpmba xamMaa MUINUM KanmTan 6030pKn LLAPOUTU acocKaa Xyocanap YMKapunraH.

B Kanut cysnap: akumanap 6o3opu, UMO, CMNO, oMMaBuin Taknmo, AasBnat ynywu, MonmaBuin HaTuxka, ESOP,
KopnopaTuB 6oLWKapyB, MHBECTULLMS, XOOUMAAP MOTUBALUACH.

B AHHOTauua: B gaHHOM Hay4HOW CTaTbe aHanM3UPYeTCs 3KOHOMUYECKOE U MHCTUTYLMOHAaNbHOEe 3HaydeHue
BHeapeHus ESOP (Employee Stock Ownership Plan — nnaH BnageHua akuuamMm paboTHMKaMuM) B pPasBUTUM
PblHKa aKuWin Y3bekuncTaHa. MiccnenoBaHmMe HanpaBneHo Ha BbiABEHUE Ponn MexaHM3mMoB ESOP B MoBbIlWeHWN
KayecTBa KOPMOPaTWMBHOIO ynpaBfeHWsd, PaclUMpPeHUn NMUKBUOHOCTU PbIHKA aKLUMUK, a TakXe CTUMYNMPOBaHUM
MHBECTULLMOHHOM aKTUBHOCTU HaceneHua. B cTaTbe MCNob3yoTca aHaNUTUYeCKMe U CpaBHUTENbHbIE MeTOAbI, Ha
OCHOBE 3apyOeXxXHOro onbiTa W YyCNOBUIA HAaLMOHaNbHOrO pPbiHKa Kanutana chopMynmMpoBaHbl COOTBETCTBYOLLME
BbIBOAbI.

B KnwoueBble crnoBa: pbiHOK akuui, IPO, SPO, nybnuyHoe npennoxeHue, rocygapcTBeHHas nons, GUHaHCOoBbIN
pe3ynbetaT, ESOP, kopnopaTrBHOE ynpaBneHue, MHBECTULUK, MOTUBALMA PabOTHUKOB.

B Abstract: This scientific article analyzes the economic and institutional significance of introducing ESOP (Employee
Stock Ownership Plan) in the development of the stock market in Uzbekistan. The study aims to identify the role
of ESOP mechanisms in improving the quality of corporate governance, expanding stock market liquidity, and
stimulating the investment activity of the population. Analytical and comparative methods are applied in the article,
and conclusions are drawn based on international experience and the conditions of the national capital market.

B Keywords: stock market, IPO, SPO, public offering, state share, financial performance, ESOP, corporate governance,

investment, employee motivation.
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§ KupuL

XaxoH nKTUcoaméTnaa Kanutan 6030PUHUHF
6apkapop pVBOXNAHULIN MaMaaKaTHUHT MHBECTULMOH
Xo3mbagopnuru, MONVABUIA b6apkapopaunru Ba
y30K MYAAATAM  UKTUCOAMIA  YCULIMHKM  TabMUHIO0BYN
acocumii  omuanapgaH bupu  xucobnaHagn. ARHMKCa,

akuyumnanap 6030pM UKTUCOANETHUHT pean CeKkTopuHun

MONVANALLTUPULLIAS, KoprnopaTtus 60LLKapyBHN
TaKOMUANALWITUPULLAAE XaMAA aX0NUHWHT XaMFapManapuHu
WHBECTULNSA XapaéHnapura xanb sTuwaa Myxum axamnsaT
Kacb ataawm [1].

PnBoxnaHraH Mamnakatnap raxpubacu WwyHun kypcaTagmnku,
akuuanap 6030pUMHUHT  YyKYPAUTM Ba CaMapajopaunru
dakaTt WMHCTUTYUMOHAN WHBecTopnap ¢aonuatm 6unaH
aMac, 6ankm axoNMHUHE KeHI KaTaaMaapuHu akLmMs 4opank
MyHOcabatnapura »xané >TU Aapaxacy 6unaH xam
6enrnnaHagun. [2] LWy HykTan HasapaaH, XOAUMAAPHUHIT
akuuanapra asranvk KWAWULWKra acocaaHraH 3aMOoHaBuUiA
MOMNSIBUIA  MexaHu3Mnap anoxuja axamusitra ara
xncobnaHaau.

V36ekucToHaa CYHrrM  hunnapga  kanutan  6030puHK
PUBOXNAHTUPULLra KapaTUAraH KeHr Kynamam ncaoxotiap
amasnra owmnpuaMokaa. XycycaH, akLimsgopavk xaMmmaTiapm
$aonMATUHM TakKOMUANALITMPULL, KOPNopaTMB 60LLIKapyBs
CTaHZapTAapUHU

Xopuii  3Tmw  Ba  $OHA  6030pun

NHOPATY3UAMaCUHN  PUBOXAAHTUPULL  6Ylinda  Katop
MeBEPUI-XYKYKIWIA XyxoKkaTnap kabyn kuanHam [3]. Bupok,
6030pAa WYKL MHBeCTOpaap YAYLUMHWHT MNacTaurv Ba
axONMHUHI  akumanap 6osopugarn UWTUPOK Japaxacu
YeKNnaHraHAUrnya Koamokaa.

Ma3kyp wapoutaa ESOP (Employee Stock Ownership
Plan) — XxoAuMMAnapHM KOpXOHa akumsnapura sraamk
KUAULLIFa Xanb 3TyBUM MexaHusM — akuusnap 6030puHn
PUBOXNAHTUPULLHUHT MYyXUM WHCTUTYLMOHAN BocuTacu
cndatmnga HamoéH 6ynaan. ESOP xoAMMNApHUHI MexHaT
baonmaTn HaTUXKaNapUHM KOpXoHa kKninmaTtu bunaH 60fnab,
ynapHu y30K MyAAaTAn UKTUCOAMIA MaHdaaTAOp TOMOHra
amnaHTupagu [4].

YW6y WAMWIA MakoNaHWHI acocuii Makcaan Y36eKncToH
wapontnga ESOPHM xopuii 3Tuw akumsnap 6030pUHNHE
puBOXANaHWWKIa, Koprnopatus 6owKapys CUPATUHUHT
owMLWNra Ba WHBECTULMOH GaONIVKHUHT KeHranuwura
KaHAal Tabcup KYpPCaTULLMHW KOMMAEKC WAMWIA Taxaun

KMAnwaaH noopar.

B AAABUETNAP LLAPXU

KopnopaTtvB 6owkapyB Hasapusicu goupacmga Shleifer

Ba Vishny (1997) «komMnaHusa KUIAMATUHW OLINPULLAA
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camapanu Koprnopatue 60LWKapyB MexaHU3MAapUHUHT
axaMuUATUHN acocnab 6epraH. Myannudnap akuusigopnap
XYKYKAAPUHU XUMOA KUAULW Ba MaHpaaTAop TOMOHNap
ypTacugaru MyHoOcCabaTtnapHum MyBO3aHaTAaLWTMpKLL
KanuTan 6030pUHUHI 6apKapop PUBOXM yUYH acoCUiA LapT
3KaHAUTUHW Tabkuananaumnap. Ywby éHjawys Jensen Ba
Meckling (1976) TOMOHMAAH WATapu CypuaraH areHTanK
Hasapuacy 6unaH y3Buii 60FinkK 6ynnb, yHaa mynkgopnap
Ba MeHexepnap ypTracmparn MaHpaaTtnap TYyKHaLlyBUHU
KaMalTUPULLHWHT  MHCTUTYLMOHAN  eynMaapu  Taxaun
KUAVHTaH.

XOAVMNAPHVHE akumMsnapra 3raavmk KUAMWKM macanacura
ESOP)

caMapaAopsinrnHn

6aFvwnaHraH  wammin - vwnap  ESOP  (ékm

MeXaHU3MAaPUHUHT NKTUCOANT
Typan xuxatnapgaH éputaan. Kruse Ba Blasi (1997)
TagkukoTnapuaa  xogumaapra  TerMwauM  akuusanap
YAYLWWHUHE OPTULLN MeXHaT YHYMAOP/WUrK, KoprnopaTtus
COANKNVK Ba MOAUSABWI HaTUxanapra Wxobuii Tabcup
KypcaTuLm 3SMANPUK XUxaTaaH acocnaHraH. Myannnénap
ESOPHU dpakaT MXXTUMOWIA MeXaHn3M aMac, bankm cTtpatermk
KopnopaTtuB 6oLLKapyB BocuTacu cndatnga baxonarngmnap.
OECD (2019) xucob6oTuga ESOP Ba mMexHaT yHYMAOPAUTA
ypracngarn GOFAVKANK TYypaAu Mamaakatinap Muconuja
TaxAUn  KUAWHFaH. YWy TaAKWKOTAa WHCTUTYLMOHAaN
MYXUT, CONNK CNECATU Ba XYKYKINIA MHOpaTy3namMaHnHT ESOP
camapajopavrura Tabcupu anoxmaa kypcatnb yTuara.
XycycaH, gaBnat TOMOHWUAAH Kynnab-kyBBatnaHraH ESOP
Mogennapu akumsnap 6030PUHUHI  yyKyprawyBu Ba
WNUKM MHBECTOPAAp YAYLWUHUHE OWNLINFA XU3MaT KUANLLN
TabKUANAHTaH.

EBpona UTtTndokm gompacuaarn TagkumkoTtnap (European
Commission, 2018) Xo4UMAAPHUHT MOAVNABUIA ULWLITUPOKUHUN
TabMWHAALW KOprnopaTuB 6apKkapopank Ba WXTUMOWUNA
MacCbyIMATHU  OWMpUW  oMuan  cudatuga 6baxonangu.
Ywoy nwnapga ESOP kanutan 6030pun MHPPATY3UAMACUHN
PUBOXNAHTUPWLL, aXONNHUHT UHBECTULMOH MajaHUATUHN
LaKANaHTpKYLLI BaKoprnopaTue6oLKapyBCcTaHAapTAapUHNA
MyCTaxkamnaliza Myxum ponb YnHalm Kamg aTuaraH.
PuBoxnaHaétraH Mamiakatnap  HykTam  HasapujaH
World Bank (2020) xucoboTnapuga kanutan 6030puHU
PUBOXNAHTUPULL MOAUABUIA WHKO3MA BunaH 6esocuTa
60FINK 3KaHNUTK  KYypcaTuaraH. XycycaH, axOanNHWHT
nKTncoamin  Gaon katnamnapuvHuM - akumsnap 6osopura
Xané 3TUW  opkann  y3oK MyAAaTAN  MHBeCTULMA
MaHbanapu keHrammwun TabkuanaHaau. by xwnxaTt ESOP
MeXaHN3MIAPUHWNHT axaMUATUHN iHaAa oLnpaan.
V36eKkncToH wapounTtunaa Kanutan 6030pUHU
PUBOXNAHTMPULL Macananapu MWAAWA  TagkukoTaapga
XxaM ¥3 akcuHu TonraH. Tuygunovich Ba Islamovna (2022)
TOMOHWAAH

onn6 6opuaraH TajkMKOTNapAa 4akaHa

UHBecTopnap daonnurura TabCvMp 3TYBYM  OMUANAP
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Taxnmn KVI}'IVIHI/I6, NHCTUTYUMOHanA WWOHY Ba MONVABUIA

CaBOAXOHAMK acoCUii  YekNoBYM omuanap cudpatnaa
KypcatuaraH. by aca ESOP opkanu axoNVHWUHT akuusnap
6o30puaarn NWTUPOKMHM  OLUMPULL  UMKOHUATAAPUHM
WAMUIA XNXxaTAaH acocnanam.

LWyHWHraek, Y36ekncToH Pecny6aukacMHUHT KOprnopaTus
6oLLKapyBKOAeKCMBaKanMTanb030pUHNPUBOXIAHTMPULLTE
KapatuiraH MebEépUM-XYKYKUA  xyXoKkatnapu — MUAAUGA
Koprnopatue MyHocabaTnapHu Xankapo CTaHAapTnapra
MoCnaWwTUpuLLra Xm3maT KuaMokaa. Maskyp xyxokatnapaa
aKLUMSA0PAAP XYKYKAAPUHU XMMOS KUNLL, OLLIKOPaINK Ba
Xxmcobgopank Tamonunnapu benrnnaHraH 6ynn6, ESOPHuM

XKOPUIA 3TULL YUYH MHCTUTYLIMOHAN acoc sipaTagu.

YMymMaH  onraHga, MaBXys —agabuétnap - Taxauau
WyHW  KypcaTagukn, ESOP  kopnopatms 6oLikapys
caMapaZopaUruHN  oWwupu,  akumanap  6030puUHM

HyKypAawTnpul Ba aXONNHUHE MHBECTULNOH q)aOﬂﬂI/IFI/IHI/I
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KEHFaI7ITVIpVILIJAa MYXUM NHCTUTYUMOHan MeXaHu3M

xncobnaHagn. BUpOK, YHWHI camapanu aman Kuamwm
MUAAWIA  KOHYHUUAWK, CONMUK CUécaTh Ba KopropaTuB
MHOPATY3UIMAHVHT  PUBOXAHFaHAUK JAapaxacu 6unax
6eBocuTa 6OFANK 6YNU6, Y36eKUCTOH wWapouTuga ylby

Macana KoMnaekc UAMUM TaxAnaHnM Tanab sTaau.

§ TAAKMKOT METOA0/0MMACK

Ywéy TaAKMKOT >XapaéHuga TU3UMAW Taxaun, Kuecuii

TaxAWn,  WUHCTUTYUMOHaN  Taxaun  Ba MaHTUKMIA
MoZennawTupuLL —kabuycynnap kyanaHungu. LLyHuHraex,
MabNymMOT MaHb6anapu cudatmga uwaAMUA  Makonanap,
Xankapo MOAUA UHCTUTYTAapu xucoboTnapu, ¥Y36eKncToH
Pecny6nmkacHUHT MebEPUN-XYKYKINIA Xyx>kaTnapu xamaa

pacMuii CTaTUCTUK MabayMoTnapaaH ¢onganaHnngu.

T-xaaBan.

ESOP y4uyH SWOT taxaun [1]

KY4YJIM1 TOMOHNAP

3AUD TOMOHJIAP

XoguMnapha arajimk XMCCUHU oLumpagm

XogUMAapHUHI MOTUBALMACK Ba COOUKUTU KyHaaam

Kagpnap anMalwnHyBY KaMagom

KoMnaHua camapafopnivri owann

Y30K MyAAaTIV KOMMaHUS YCULLMHW paFbaTnaHTnpann

Conuk MMTHésnapu (6ab3n MaMnakatiapaa)

NMKoHUAaTap

Ky4nu KoprnopaTuB MagaHUAT apaTuLL

DHI gXLWK ncTebhoonnapHu »Kanb KMauLw

CTapTan Ba Te3 YCyBUM KOMMaHMAanap y4yH Kynam

Pax6apuaT Ba xogmMMiap MaHdaaTiapmHm
YUFYHMALWTUPULL

V30K MyonaTnim 6apKapOpJ'IVIKHl/I TabMWHNaL

KoMmnaHua Monmasui HaTWXXaNnapHUHE AXLWKWIaHNLLN

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Yopui 31 Ba 6oLLKapULL MypaKKkab

MonuaBUii Ba XyKyKMIN XapaxkaTiiap toKopu

Xoaumnap y4yH MOMUSaBUM PUCK

Baxonalw (BanyaTuoH) Mypakkab

JIMKBUONVK MyamMMonapu 6YInLmn MyMKUH

XaMMa xogMMap xaM TyLUyHMacInrm MyMKuH

XaTtapnap

Bo30op MHKMPO3K aKuManap KUMMaTUHM TyLUUPaaun

KOHYHYMNUK y3rapuiinapmu

XOOUMMNapPHUHT XxaOAaH Talkapwy pUCKKa GOFNaHULLN

AKLMANapHY KaTa coTMb onuil 6ocmmm

HoTyFpu 6oLlKaPYB ULWOHYHU MYKOTaam
SCKU aKLMAOOPAAPHUHT YiyLNapn KaManmm xyucobuaaH

YNapHUHF KOMMaHudara MyHocabaTu canbuimnatimiim
SXTUMONMU
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HOkopugarn xagsan MmabaymoTnapugaH kypnHagnkm ESOP
TU3VIMUHWHI K0P U 3TUANLLNAAE XKOBUIA XNXaTAap CaiMOFn
canéuiinapnaankypaaHvatokopu.ANHMKCa, yLL6y MexaH3m
KOMAGHUS  UWYWAAPUHUHT  WUWYaHAMK  GaoanAaTURHN
AXWNNANAN Ba TYFPUAAH-TYFPU MONVNABUIA HaTUXaNapPHUHT
AXWnAaHUWMra Tabcup 3Tagun. by 3ca,  ¥3-y3maaH
KOMMaHUS akUMANapUHUHT 6030p HapxJapvHW OLIMLLINTA
MXo6ui Tabenp kypcatagu. Ly 6oucaad, ESOP TsnmHu
V36eKnCTOHAA AaBNaT yNyLWUHU KaMaiTMpULW Makcaanaa
amanra owwpwunaguradn  SPO < pexanawTtupuaraH
KoMNaHusanapga éku kylmmya pecypcnap Xané KuanLl
yuyH IPO pexanawwitmpaérraH KomnaHusanapAa Xopui atmi
akumsnap 6yinva TaknvdnapHu kKaHoaTAaHTUPUAMLINAA
Xamga akuManapHUHI HapxnapuHu mxobuin ysrapuwunja
AXLWW HaTUXKanap bepagu.

VTkaswnraH Hasapuii Ba MHCTUTYUWMOHan Taxaunnap
HaTuxacmga ESOPHUMHr akumsnap 6030pu  puBOXUra
TabCMp 3TYBYUM Kylmgarn acocuii xmxatnapu kypcatnb
YTULINMUN3 MYMKUH:

bupuHungaH, ESOP xopwuii 3TuAraH KopxoHanapaa
XOANMAaPakLUMaAop cnPaTUAANLLTUPOKITULN HATUXKACKM A
areHTINK Myammoiapu Knuckapagam, MeHexXMeHT Ba MexHaT
xXamoacu ypracuja MaHpaaTnap ynFyHAUTW WaknnaHaan.
By sca kopnopatus Kapopnaap kabyn kuamwaa wapdodank
Ba XWCOBAOPNMKHWHI owwuwunra xusmat kunagam [6].
Kopnopatue 60LlKapyB caMapagopanNruHNHT OLLaANn;
WKknHUngaH,  XoAUMAAPHWHI  akuusanapra  sraavk
KWWV yNapHU AOUMUIA UYKW WHBECTOp/ap Kataamura
annaHTMpagun. Hatmxaga akumanap annaHMacu KeHrammo,
6030p MMKBUANUTY OLLAAN XaMAa aKLMaNap HapxaapuHUHL
6apkapopnuru TabMuUHAaHaAM xamaa akuusanap 6osopuja
NYKM TaNabHUHF YCULLIN Ky3aTUnaau;

YunHungaH, ESOP opkannm axonvMHUHE UKTUCOANI daon
KMCMU akumanap 6030pu nwtupokyncura anaHaau. by aca
axonmypracunga y3ok MyaAaTan MHBeCTULNANALL, AVUBUAEH/
cnécatn Ba KOprnopatuMB KWAMaT  TyLlyHYaNapUHUHT
WakanaHnwmraxmsmaTkmnagmn[7]. Hatmxaga nHBeCTULMOH

MafaHUNAT Ba MONINABUIA CaBOAXOHNUNKHWHI PUBOXNaHULLIN;

TYpTUHUMAAH, XOAMMAAP  MOTUBALMACUHUHT  OPTULIN
MexHaT  YHYMAOPAUIMHUHT  YCULLIWTA,  XapaXaTaapHu
onTMMannawTMpulira Ba MOAUSIBUA  HaTWXanapHUHT

AxwnnaHuwmra onné kenaaun. by xonat ysok MyazaTaa

KOpXOHanap  KWAMATUHWHI  YCULWWHU  TabMWUHNANAN.

KopxoHanapHWHr MONNABUI 6apkapopauru Ba
pakobaTbapowanr owmrnaa épaam bepagm.

Kanutan 6030pUHUHI MHCTUTYLMOHaN 4ykypnawyBuga
ESOPHUHT KEHF XXOpUI 3STUANLIN HaTUXacua akumsgopnap
COHW OpTMOB, 6030p MHPPATY3UIMACK PUBOXAAHULLN YUYH
Kylwnmya parbaT nango 6ynasu.

TaakmkoT Hatuxanapn ESOPHM Y36eKnCcToH akymanap

6030pVHM PUBOXNAHTUPWLIAA Camapanyt UHCTUTYLMOHAnN
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MexaHu3m cnpatnga baxonawl MMKOHUHN 6epaan. bupok,
YHW aManuii xXmnxaTaaH Xopuin 3TULW KaTop UKTUCOAMI Ba
XYKYKnin ommnnap 6unaH 60Fauk.

ABBano, ESOPHM >Xopuii 3TUW  YyYyH aKuMAaZ0opPAnK
XaMuaTnapuaa akuusnapHu Xoaumaapra TakAuM 3TULL,
caknaw Ba Myomanara KAPUTULL MeXaHU3MIapuHU aHuk
TapTubra conyBuUM XyKykuid 6asa 3apyp. LUyHuHraek,
convK MMTUE3Napn Ba mMonuasuii parbatnap ESOPHUHT
XO0316aA0PANTVHM OLUMPULLIAE MYXUM axamuaTtra sra [8].
NKknHUYnaaH, ESOPHM kopnopaTvB 60LWKapyB KOAEeKCK
6uNaH yRFyHNAWTUPULL N03UM. XOAUM-aKLUAAOPAaPHUHE
XYKyKaapu XMMOS  KUAWHWULIK, ax60poT OLLUKOPaanri
TabMUHNAHULIM Ba KOPMNOPaTUB HWU30MAPHUHI OJIAVHN
ONNLL MeXaHW3MAaPW XXOPUA STUANLLN Tanab sTunagaun.
Xopwxuin Taxpuba wWyHW Kypcataguku, ESOP pasnat
TOMOHMAAH Kynnab-kyBBaTAaHraH Ba WHCTUTYLMOHaN
XUxaTAaH MyCTaxkamaaHraH wapouvtga HadakaT anoxuia
KOpxoHanap, 6ankm 6yTyH KanuTan 6030pu PUBOXMUra
MX06uit Tabemp kypcaTaau [8]. Y3beknctoHaa xam ESOPHY
xycycumnawtnpuw xapaéxnapu, IPO Ba SPO gactypnapu

61NaH YIFYH X0NAa XOPUIA 3TULL Makcagra MyBoduK.
| XYNOCA BA TAKJTN®PJIAP

Xynoca kunn6 amntraHga, ESOPHWn Y36eKncToHAa Xopuii
3TV akumsanap 6030pnHM PUBOXIAHTUPULL, KOpropaTus
60LKapyB cndaTUHM OLLMPULL Ba aXONVNHUHT UHBECTULMOH
dbaonanrnHn parbaTnaHTMpMWAa MyXMM axaMuUATra ara.
Ywby MexaHWsMHW camapany amanra OWUpULL  Y4yH

XYKYKWIA,
TUSNMUHN KOMNNEKC paBULLAa PUBOXIAHTMPKLL 3apyp.

WHCTUTYUMOHaN Ba WKTUCOAWI  paFbaTnap
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B Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirishni rivojlantirishning institutsional asoslari
tadgiq etilgan. Loyiha asosida moliyalashtirish investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda risklarni samarali tagsimlash
va uzoq muddatli moliyaviy resurslarnijalb etish imkonini beruvchi muhim moliyaviy mexanizm hisoblanadi. Tadqgigot
jarayonida loyihaviy moliyalashtirishning nazariy jihatlari, tijorat banklarining institutsional roli hamda ushbu sohada
mavjud muammolar tahlil gilingan. Maqgolada banklarning tashkiliy tuzilmasi, risklarni boshgarish tizimi, normativ-
huqugiy muhit va kadrlar salohiyati bilan bog'lig institutsional cheklovlar aniglangan. Shuningdek, tijorat banklarida
loyihaviy moliyalashtirishni takomillashtirishga garatilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqgilgan. Tadgigot
natijalari bank tizimining investitsiya faolligini oshirish va loyihaviy moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirishda
amaliy ahamiyatga ega.

B Kalit so‘zlar: tijorat banklari, loyihaviy moliyalashtirish, investitsiya loyihalari, institutsional muhit, bank tizimi, risklarni
boshqgarish

B AHHOTaumsa: B pgaHHOWM CcTaTbe UCCNEAYTCa  WMHCTUTYLMOHalbHble OCHOBblI  Pa3BUTUA  MPOEKTHOro
dMHAHCMPOBaAHUA B KOMMepUecKmx OaHkax. [poeKTHoe dUrHaHCMpoBaHMeE ABNAETCA BaXKHbIM GUHAHCOBbLIM
MEexaHU3MOM, MO3BONAWUM 3GPEKTUBHO pacnpenenaTb PUCKU Npu GUHAHCUPOBAHUU UHBECTULMOHHbBIX
MPOEKTOB M NPMBEKaTb AONTOCPOYHble GUHAHCOBbIE pecypchl. B xode mnccnenoBaHma 6biav NpoaHanm3mnmpoBaHbl
TeopeTUYecKme acrekTbl MPOEKTHOro GUHAHCUMPOBAHUSA, WMHCTUTYLMOHaNbHaa pPoSib KOMMeEPYeCcKMx ©6aHKoB
M cyulecTBylolme npobnembl B 3ToM obnactu. B cTaTbe onpeneneHbl WHCTUTYLMOHalbHbIE OrpaHU4YeHus,
CBfI3aHHble C OPraHM3aLUMOHHOW CTPYKTYpOM GaHKOB, CUMCTEMOW yMNpaBneHWa pUCKamMu, HOPMaTUBHO-MPaBOBOM
cpelon U KagpoBbIMU pecypcaMun. TakKe pa3paboTaHbl HAaYyYHO-MPaKTUYECKUE NPEeaNOXKEHNA N PeKOMeHaAaLUum,
HanpaB/eHHble Ha COBEPLUEHCTBOBaHWME MPOEKTHOro PpUHAHCUMPOBAHUSA B KOMMepYecKmx GaHkax. Pe3ynbrathbl
nccnegoBaHUSa MMeIT MpPaKTUYecKoe 3HadeHue 018 MOBbIWEeHNA WHBECTULMOHHOW aKTUMBHOCTU GaHKOBCKOM
CUCTEMbI U PA3BUTUSA MEXaHN3MOB NMPOEKTHOIo GUHAHCUPOBAHUS.

®  KniouyeBble croBa: KOMMep4ecKne 6aHKl/I, MPOeKTHOoe ('DI/IHaHCI/IpOBaHI/Ie, MHBECTULUMOHHbIE MPOEeKThl,
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MHCTUTYLUMOHabHaga cpena, 6aHKOBCKasa cnUcTeMa, ynpaBneHne pnckaMu.

B Abstract: This article studies the institutional foundations of the development of project financing in commercial

banks. Project financing is an important financial mechanism that allows for the effective distribution of risks in the

financing of investment projects and the attraction of long-term financial resources. In the course of the research,

the theoretical aspects of project financing, the institutional role of commmercial banks, and the existing problems in

this area were analyzed. The article identifies institutional constraints related to the organizational structure of banks,

risk management system, regulatory and legal environment, and human resources. Also, scientific and practical

proposals and recommendations aimed at improving project financing in commercial banks have been developed.

The results of the study are of practical importance in increasing the investment activity of the banking system and

developing project financing mechanisms.

m  Keywords: commercial banks, project financing, investment projects, institutional environment, banking system,

risk management

§ KIRISH

Mamlakat igtisodiyotini bargaror rivojlantirish, investitsiya

faolligini  oshirish hamda real sektor tarmoglarini
modernizatsiya qilishda tijorat banklarining roli muhim
ahamiyatkasb etadi. Aynigsa, yirikhajmdagiva uzoqg muddatli
investitsiya  loyihalarini  moliyalashtirishda  an’anaviy
kreditlash usullaribilan bir gatorda loyihaviy moliyalashtirish
mexanizmlaridan samarali foydalanish dolzarb masalalardan
biri hisoblanadi. Loyiha asosida moliyalashtirish banklarga
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish jarayonida risklarni
ogilona tagsimlash, moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash va
investitsiya resurslaridan samarali foydalanish imkonini
beradi.

Bugungi kunda jahon amaliyotida loyihaviy moliyalashtirish
infratuzilma, energetika, sanoat va transport sohalarida
keng qo’llanilib, igtisodiy o'sishning muhim moliyaviy
instrumentlaridan biriga aylangan. Biroq rivojlanayotgan
mamlakatlarda, jumladan O‘zbekiston bank tizimida
loyihaviy moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish va
rivojlantirish jarayonida gator institutsional muammolar
mavjud. Ushbu muammolar banklarning tashkiliy tuzilmasi,
normativ-huquqiy baza, risklarni boshqgarish tizimi hamda
loyihalarni baholash va monitoring qilish mexanizmlarining
yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan bog'liq.

Tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirishni samarali
amalga oshirish uchun mustahkam institutsional asoslarning
mavjudligi muhim ahamiyatga ega. Banklarning ichki
siyosati, maxsus loyiha moliyalashtirish bo‘linmalarining
faoliyati, mutaxassislar malakasi hamda davlat tomonidan
yaratilgan huquqgiy va institutsional muhit loyihaviy

moliyalashtirishning muvaffagiyatini belgilovchi asosiy
omillar hisoblanadi. Shu sababli mazkur sohada mavjud
institutsional cheklovlarni aniglash va ularni bartaraf etish

yo'llarini ishlab chigish ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Mazkur magolaning magsadi tijorat banklarida loyihaviy
moliyalashtirishni rivojlantirishning institutsional asoslarini
tadqiq etish hamda bank amaliyotida ushbu mexanizmlarni
takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun
magqgolada loyihaviy moliyalashtirishning nazariy jihatlari,
tijorat banklarining institutsional roli hamda amaldagi
muammolar tahlil gilinadi.

Loyihaviy moliyalashtirish investitsiya faoliyatini
moliyalashtirishning alohida shakli bo'lib, unda kreditning
gaytarilishi va daromadliligi asosan loyiha doirasida
shakllanadigan pul oqgimlariga bog'lig bo’‘ladi. Ushbu
moliyalashtirish turi an‘anaviy bank kreditlashidan fargli
ravishda garz oluvchining umumiy moliyaviy holatiga
emas, balki alohida investitsiya loyihasining iqgtisodiy
samaradorligi va barqarorligiga tayanadi. Shu jihatdan
loyihaviy moliyalashtirish yirik hajmdagi, uzoq muddatli
va yugqori riskli loyihalarni moliyalashtirishda samarali
moliyaviy mexanizm hisoblanadi. Iqtisodiy adabiyotlarda
loyihaviy moliyalashtirish risklarni loyiha ishtirokchilari
o'rtasida tagsimlash imkonini beruvchi moliyaviy model
sifatida talgin qilinadi. Mazkur modelda tijorat banklari
nafagat moliyaviy resurslar yetkazib beruvchi subyekt, balki
loyiha tashabbuskorlari, investorlar, pudratchilar va davlat
organlari o'rtasida muvofiglashtiruvchi institut sifatida ham
faoliyat yuritadi. Shu sababli loyihaviy moliyalashtirishning
muvaffaqiyati banklarning institutsional imkoniyatlari va
tashkiliy salohiyatiga bevosita bog'liqdir.

Loyihaviy moliyalashtirishning institutsional mohiyati,
avvalo, bank tizimi doirasida maxsus tashkiliy tuzilmalarning
mavjudligi bilan belgilanadi. Rivojlangan mamlakatlar bank
amaliyotida loyiha moliyalashtirish bilan shug‘ullanuvchi
alohida bo'linmalar faoliyat yuritadi. Ushbu bo'linmalar
investitsiya loyihalarini baholash, risklarni aniglash va
monitoring qilish, shuningdek, moliyalashtirish shartlarini

ishlab chigish bilan shug‘ullanadi. Bunday institutsional
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yondashuv loyihalarning muvaffagiyatli amalga oshirilish
ehtimolini oshiradi.

Shuningdek, loyihaviy moliyalashtirishning samaradorligi
normativ-huqugiy muhit bilan ham chambarchas bog'lig.
Kredit shartnomalarini ijro etish mexanizmlarining aniqgligi,
investorlar va kreditorlarning huquglarini himoya qilish
darajasi hamda davlat tomonidan investitsiya loyihalarini
qgo'llab-quvvatlash  choralarining  mavjudligi  loyihaviy
moliyalashtirishning rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi.
Institutsional muhityetarli darajada rivojlanmagan sharoitda
banklar loyihaviy moliyalashtirishdan ko'ra an’anaviy
kreditlashni afzal ko'rishi kuzatiladi. Xulosa qilib aytganda,
loyihaviy moliyalashtirish nafagat moliyaviy instrument, balki
murakkab institutsional tizim bo’lib, uning samarali faoliyati
banklarning tashkiliy tuzilmasi, risklarni boshqarish tizimi
va huqugiy muhitning rivojlanganlik darajasiga bog'liqdir.
Shu bois tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirishni
rivojlantirish uchun institutsional asoslarni mustahkamlash
muhim ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

Tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirishni joriy etish va
rivojlantirish jarayonida bir gator institutsional muammolar
mavjud bo’lib, ular ushbu moliyalashtirish mexanizmining
samaradorligini pasaytiradi. Avvalo, banklarning tashkiliy
tuzilmasida loyihaviy moliyalashtirishga ixtisoslashgan
alohida bo‘linmalarning yetarli darajada shakllanmaganligi
muhim muammo hisoblanadi. Ko‘plab tijorat banklarida
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish umumiy kreditlash
bo’limlari doirasida amalga oshiriladi, bu esa loyiha
xususiyatlarini chuqur tahlil gilish imkoniyatini cheklaydi [1].
Ikkinchi

jarayonida risklarni baholash va boshgarish tizimining

muhim  muammo loyihaviy moliyalashtirish
yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan bog'liq. Loyihaviy
moliyalashtirishda kredit risklari bilan bir gatorda texnologik,
bozor, huqugiy va operatsion risklar ham muhim ahamiyatga
ega. Amaliyotda esa banklar ko’pincha an’anaviy kredit
risklarini baholash usullaridan foydalanadi, bu esa loyiha
risklarining to’liq hisobga olinmasligiga olib keladi [2].

Shuningdek,

normativ-huqugqiy bazaning

takomillashmaganligi ham loyihaviy moliyalashtirishni
Kredit

munosabatlari va

rivojlantirishga salbiy ta'sir ko'rsatadi.

shartnomalarini ijro etish, garov
investorlar huquglarini himoya qilish mexanizmlarining
yetarli darajada aniglashtirilmaganligi banklarning loyihaviy
moliyalashtirishga bo’lgan gizigishini pasaytiradi. Natijada
tijorat banklari kamroq riskli bo‘lgan qgisqa muddatli
kreditlash operatsiyalarini afzal ko'rmoqda [3].

Kadrlar salohiyati bilan bog'lig muammolar ham e'tibordan
chetda golmasligi lozim. Loyihaviy moliyalashtirish yuqori
malakali mutaxassislarni, jumladan, loyiha tahlili, moliyaviy
modellashtirish va risklarni boshqarish bo'yicha bilim va

ko'nikmalarga ega kadrlarni talab etadi. Bank amaliyotida
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ushbuyo’nalishdagimutaxassislarningyetishmasligiloyihaviy
moliyalashtirish jarayonining sifati va samaradorligiga salbiy
ta'sir ko'rsatmoqda [4].

Bundan tashqgari, tijorat banklari va davlat institutlari
o'rtasidagi hamkorlik mexanizmlarining sust rivojlanganligi
ham muhim institutsional muammo hisoblanadi. Davlat
tomonidan investitsiya loyihalarini qo’llab-quvvatlash,
kafolatlar va imtiyozlar berish mexanizmlarining yetarli
darajada samarali ishlamasligi banklarning loyihaviy
moliyalashtirishdagi ishtirokini cheklab qo'ymoqda [5].
Umuman olganda, tijorat banklarida loyihaviy
moliyalashtirishni rivojlantirish yo’lida mavjud institutsional
muammolarni bartaraf etish bank tizimining investitsiya
faolligini oshirish va igtisodiy o'sishni ta'minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Ushbu muammolarni hal etish uchun
banklarning tashkiliy tuzilmasini takomillashtirish, risklarni
boshgarish tizimini modernizatsiya gilish hamda normativ-
huquqiy bazani mustahkamlash zarur.

Tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirishni samarali
rivojlantirish mavjud institutsional muammolarni tizimli
ravishda hal etishni talab qiladi. Shu nuqtayi nazardan,
mazkur bo‘limda bank amaliyotida loyihaviy moliyalashtirish
mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan asosiy taklif va
tavsiyalar ishlab chiqildi.

tarkibida

moliyalashtirishga ixtisoslashgan alohida bo’'linmalarni

Birinchidan,  tijorat banklari loyihaviy
tashkil etish magsadga muvofiqdir. Ushbu bo‘linmalar
investitsiya loyihalarini kompleks baholash, moliyaviy
modellashtirish, risklarni aniglash va monitoring gilish bilan
shug'ullanishi lozim. Maxsus institutsional tuzilmaning
mavjudligi loyihaviy moliyalashtirish jarayonining sifatini
oshirishga xizmat qgiladi [6].

Ikkinchidan,

moslashtirilgan risklarni boshqgarish tizimini joriy etish zarur.

banklarda  loyihaviy = moliyalashtirishga
Bunda an'anaviy kredit risklari bilan bir gatorda texnologik,
bozor, huquqiy va operatsion risklarni baholash usullaridan
foydalanish lozim. Zamonaviy risklarni baholash modellari
va ssenariy tahlillarini go'llash banklarning loyihaviy
moliyalashtirishdagi barqarorligini ta'minlaydi [71].

Uchinchidan,

uchun

loyihaviy  moliyalashtirishni  rivojlantirish

normativ-huqugqiy bazani takomillashtirish
muhim ahamiyatga ega. Kredit shartnomalarini ijro
investorlar  va

etish  mexanizmlarini  aniqlashtirish,

kreditorlarning huquglarini  himoya qilish darajasini
oshirish banklarning loyihaviy moliyalashtirishga bo‘lgan
ishonchini mustahkamlaydi. Bu esa investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish hajmining oshishiga olib keladi [8].

To'rtinchidan, bank xodimlarining malakasini oshirish
va loyihaviy moliyalashtirish bo'yicha maxsus kadrlar
tayyorlashga alohida e'tibor qaratish lozim. Xalgaro tajribani

o'rganish, treninglar va malaka oshirish dasturlarini joriy
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etish orgali bank mutaxassislarining professional salohiyatini
oshirish mumkin [9].

Beshinchidan, tijorat banklari va davlat institutlari
o'rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish zarur.
Davlat kafolatlari, solig imtiyozlari va qo’'llab-quvvatlash
dasturlarining samarali ishlashi banklarning loyihaviy
moliyalashtirishdagi ishtirokini rag'batlantiradi hamda
investitsiya muhitini yaxshilaydi [10].

Yuqoridagi taklif va tavsiyalarni amaliyotga joriy etish tijorat
banklarida loyihaviy moliyalashtirish mexanizmlarining
samaradorligini oshirish, investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish va iqtisodiy

o'sishni ta'minlashga xizmat giladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, loyihaviy moliyalashtirish tijorat

banklarining  investitsiya  faoliyatini  rivojlantirishda
muhim moliyaviy instrument hisoblanadi. Biroq ushbu
mexanizmning samarali ishlashi mustahkam institutsional
asoslarning mavjudligiga bevosita bog'ligdir. Tadgiqot
natijalari tijorat banklarida loyihaviy moliyalashtirishni
rivojlantirish yo'lida tashkiliy, huqugiy va kadrlar bilan bog'liq
muammolar mavjudligini ko'rsatdi.

Taklif etilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar bank tizimida loyihaviy
moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, risklarni
boshgarish tizimini rivojlantirish va investitsiya loyihalarini
samarali moliyalashtirish uchun muhim asos bo'lib xizmat
giladi. Mazkur tadgiqot natijalari tijorat banklari amaliyotida,
shuningdek, bank tizimini

rivojlantirishga qgaratilgan

dasturlarni ishlab chigishda foydalanilishi mumkin
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B AHHOTauuda. B cTaTbe paccMaTpMBaEeTCsl POSib JIbFOTHOMO KPeaMTOBaHWA KakK CTPaTermyeckoro MHCTpyMeHTa
NOALEPXKKN U PasBUTUS TYPUCTUUYECKOMN OoTpacin. AHaNU3MPYKTCa OCOBEHHOCTU MpPenoCTaBAeHUs NblroTHbIX
KpeomToB, WX BIMAHME Ha QOUHAHCOBYK YCTOMUYMBOCTb ManblX W CPEeOHUX TYPUCTUYECKUX MNPeanpuaTui,
MOLAEPHU3aLMIO MHPPACTPYKTYPbl U BHegpeHWe WHHOBAUMOHHbLIX ycnyr. Ocoboe BHWUMaHWe yaenseTcs
MPaKTUYECKMM acnekTaM peanusauuy NporpamMm AbrFOTHOrO KPeAUTOBaHUS, BK/tOYAs CHWMXKEHWEe MPOLEHTHOM
CTaBKW, rocyNapCTBeHHbIE rapaHTUM W MOLALEPIKKY MHBECTULMOHHOM akTUBHOCTU. CaoenaH BbIBOL O TOM, YTO
NbroTHOE KPeAUTOBaHUE CMoCOOCTBYET KOMMIEKCHOMY PasBUTUIO TYPUCTUUYECKOro CEKTOopa, MOBbLILEHUIO ero
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU U MHBECTULIMOHHOW NPUWBEKATETbHOCTU Ha BHYTPEHHEM U MEXAYHAPOAHOM PbIHKaX.

B Knio4ueBble c/IoBa: 5KOHOMMKA, TYPU3M, TYPUCTUYECKME NPeanpuaTmua, PUHaHcChl, PUHaAHCMPOBaHWE, UMHAHCOBbIE
pecypchl, KpeanT, GaHKOBCKOe KpeanToBaHWe, AeHbrv, ToBap, 4O/, KOMMepyecKoe foBepue

B AHHOTauusa. Makonaga Typmr3M COXacuHW Kynnab-KyBBaTnall Ba PUBOXIAHTUPULLAA UMTUE3NN KPeAUTNALLHNHIE
cTpaTernk BocuTa cudatmpary poam Myxokama KunmHaou. UMTuEsnu KpeomTnap 6epULLHWMHE XyCycuaTnapm,
YNAPHUHI KMUYMK Ba YpTa TYPU3M KOPXOHanapu Monusasui Gapkapopnurura, MHopaTysuiaMaHu MooepHmM3auma
KMAMLWIra Ba WMHHOBALMOH XWM3MATNaPHWM YXOPWI 3TULIMA TabCUpU Taxaun KuamvHagu. UMTuésnu KpeawmTnall
0acTypnapuHM amanra olWMpPULLHWMHE aManuni xxmuxaTnapura, Wy >xymnanaH, bouns cTaBKacMHW NacanTUpuLL, AasnaTt
Kadonatnapm Ba MHBECTULNA GaoMATUHM KYNIab-KyBBaTNall Macananapuraanoxmaasstubop KapaTuiraH. Xynoca
KWMIMG anTraHga, UMTUE3NN KpeUTIall TYPM3M COXaCUHMHI KOMMIEKC PUBOXIAHMULWNMIA, pakobaTbapAoWANIHUHT
Ba MUKM XxaMa XanKapo 6o3oprapna MHBECTULNA KO3MOAAOPMNTIUHUHT OLUMLLMIE XM3MaT KUIaaun.

B KanuTt cysnap: UKTUCOOMET, TYPU3M, TYPUCTUK KOpXoHanap, MOIWd, MOMUEBUI pecypcnap, MonmanawTmpuL,

KpeauT, 6aHK KpeauTn, Ny, ToBap, Kaps, TMXKopaT ULLOHYM
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B Abstract. The article examines the role of preferential lending as a strategic tool for supporting and developing

the tourism industry. The features of providing preferential loans, their impact on the financial stability of small

and medium-sized tourism enterprises, infrastructure modernization, and the introduction of innovative services

are analyzed. Special attention is paid to the practical aspects of implementing preferential lending programs,

including reducing interest rates, state guarantees, and supporting investment activity. The conclusion was made

that concessional loans

B Keywords: economy, tourism, tourist enterprises, finance, financial resources, financing, credit, bank credit, money,

goods, loan, commercial trust

| BBEAEHUE

B HayanbHbIAi  Mepuoj  3KOHOMMYeckux  pedopm
CHUXeHVe 3GeKTUBHOCTN PbiHKAa TYPUCTUYECKMX YCayr
6bI10  06yCNOBEHO

He6l'IaFOI'IpVIF|THbIMVI counanbHO-

3KOHOMUNYECKMUN ycnoBmnamMun ¢yHKLlI/IOHI/IpOBaHVIF|

TypucTMYeckmx  cy6bekToB. OAHUM U3 KJIOYEBbIX
dakTOpoB CTana HejocTaTouHas GpUHaHCOBas MOAAEpPXKKa
npeAnpusTUi BKJIOYAs

oTpacau, HeCoBepPLUEHCTBO

CUCTEMBl  KPeAUTOBaHMSA, KOTopas He  yyuTbiBana
COBpPEMeHHble 0COH6eHHOCTN PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKOro
COCTOSIHUA TYPUCTUYUECKMX OPraHn3aLnii.

B COBpEMEeHHbIX YCNOBUAX TYpPUCTUYECKUM CybbekTam
KpaliHe CJ0XHO MONYyYUTb KPeAUT B KOMMepYecKmnx
6aHKax, MOCKONbKY ¢unHaHcoBbIe yupexaeHus
OPUEHTVPOBAaHbl Ha KPaTKOCPOUHble KPeAUTbl C BbICOKNM
MpoLeHTOM, YTO 3aTpyAHAeT pasBuUTME MpesnpuaTui,
0COBEHHO ManblX U CpeAHUX. B 3Tol cuTyaumm nerotHoe
KpeanToBaHWe BbiCTynaeT 3GPeKTUBHLIM MHCTPYMEHTOM
NOAAEPXKN TYPUCTUYECKUX MpPeAnpUATUiA, MO3BONAS UM
nonyyatb pecypcbl Ha BbIFOAHbBIX YCAOBUAX, pa3BMBaTb
NHOPACTPYKTYPY, MOAEPHU3INPOBATL YCAYrM U BHEAPSTb

MHHOBAUVOHHbIE MPOEKThI.

§ METOA4ONOrnA NCCNEAOBAHUA

[JaHHOoe wccnegoBaHme 6a3|/|pyeTc91 Ha KOMMJIEKCHOM

aHanMse  Hay4yHoil  nuTepaTypbl Mo  6aHKOBCKOMY
KpPeAUTOBaHMIO TYPUCTUYECKMX MpeanpuaTui, BKAOYas
paboTbl MO GUHAHCMPOBAHWIO, IBFOTHOMY KPeAUTOBAHMIO U

CTUMYTMPOBAHNIO Typmcmqec»(oﬁl oTpacau.

B CTENEHb N3YYEHHOCTIN

Haz Bompocamu pasBuUTUS pasanyHbIXx GOpM U METOA0B

KpeAnTOBaHMA paboTanyM MHOrMe Kak 3apybexHble
skoHomucTel, C.A. Oxerosa, [lyxaesa $.b.,, Masunkosa
E.B., H.A. 3aliueBa, M.

Ko3blbarapos, baTtbiuko B.T., O6opuH M.C., KanyruHa 4.H.,

Kpuveynqa, B. ®epgoposa, A.

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

Tak 1 oTeyecTBeHHble 3KOHOMMUCTBI, E. A6gynnaes, LLU.A.
Onpawes, L. AbaynnaeBa, . AnmapgoHos, [1. Tagxmnbaesa,
X. Wcakos, /1. 3onpos., H. YpmaHoBa, T. MannkoBa, KoTopble
nccnefoBany  KpeAmTHble OTHOLLUEHUA W 0COBeHHOCTU
OUHAHCMPOBAHNA TypuUCTUYECKUX npeanpuaTnii. OgHako
BOMPOCKI, CBA3aHHbIE C /IbIOTHLIM KPeAUTOBAHNEM U ero
B/NAHVE Ha pa3BUTMeE Typm3ma, OCTalTCA HeJOCTaTOYHO
N3YYEeHHbIMU.

OcHOBHasA 4acTb. [ANa NONHOLLEHHOro M3y4eHus JaHHOro
BOMPOCa Lie1ecoobpasHo onpeAennTb Ko4veBble MOHATUSA:
«KpegunT», «KpeanTOoBaHUE», «/IbFOTHOE KpeAMTOBaHue» 1
«baHKOBCKOE KpeANTOBaHMeE».

NTak, ofgHUM 13 BUAOB CCYAHOro KanwuTtana, sBAfeTCH
6aHKoBCKUI  kpeawnT.  [log  KpeauToM  MOHUMaKOT
3KOHOMUYeCcKMe OTHOLUEHUS, 0bbefnHALWNe Cy6beKToB
Kpeauta no MoBOAY Pa3sHOBPEMEHHOro npeAocTaBAeHUs
Ha NNaTHOW 1 BO3BPATHOWM OCHOBE 3KOHOMMYeckux bnar.
KpeantoBaHve £BAAETCA OAHUM M3  3KOHOMWUYECKUX
MeTOAO0B YMpaBieHWs, MOCKOAbKY MNpU KpejuToBaHUN
NPOUCXOANT LIeHTPaNn30BaHHOe orpejeneHne nopsjka
YA0BNETBOPEHUSA 06LLeCTBEHHbIX MOTPEeBbHOCTEN B 3aeMHbIX
pecypcax. Kpegnt akTuBM3npyeT CNoib30BaHMe Kanutana,
yCKOpSieT feHexHoe obpalleHne 1 ABASETCH KAYeBbIM
MNCTOYHUKOM GOpMUpPOBaAHUSE 06OPOTHOMO KanuTana.
Kpeant akkymynupyeT BblCBOOOXAANLWMIACS KanuTan,
obcnyxmBaeTr ero noctynseHne 1 obecnedmBaer
BOCMPOU3BOACTBEHHbIN NpoLecc. KpeAnT yckopsieT npoLecc
JeHeXHoro obpalleHuns, y4vacTByeT B peryanmpoBaHun
oTHOoweHn. OH BaXXHeNLWnM

PbIHOYHbIX CNyXnTt

NCTOYHUKOM  POPMUPOBAHMS  0BOPOTHOro  KanwuTana
npakTNyecky BO BCeX OTPAC/IAX SIKOHOMUKMU.

KpeantapnseTcabe3ycnoBHbIM MHCTPYMEHTOM MOBbILLEHMS
3¢dekTMBHOCTM  QYHKLMOHUPOBAHMUS  KOMMepPYeCKmnx
opraHmMsauuin. 3a4acTyro, UMEHHO 3a cueT KpeaUTHbIX
pecypcoB 60/1bLIMHCTBO NPeANPUATAIA MOTYT OCYLLECTBUTb

pecTpyKTypm3aLmo cBoen MPon3BOACTBEHHOM CUCTEMBI.

Moa PbIHKOM H6aHKOBCKUX KpeanToB NMOHNMaeTCH
COBOKYMHOCTb OTHOLUEHN 6aHKoOB ¢ 3aeMLunKamm
no noBojgy Kynam-npogaxwn KpeaguTHbIX MNPOAYKTOB,

KOTOpble 6a3|/|py+0Tcs:| Ha KOHKPEeTHbIX BWAaX N MeTohax

KpeauToBaHUs  (GYHKLMOHANbHLIA MOAX0A) WAM  Kak
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COBOKYMHOCTb MHCTUTYTOB M YaCTHbIX AL, MPUHNMAIOLLNX
npsiMoe 1 onocpejoBaHHOE yyacTue B 3TUX OTHOLUEHUAX
(MHCTUTYUMOHaNbHbBIA noaxod). B TecHoW B3anMoOCBA3M
C PbIHKOM 6aHKOBCKUX KPeAMTOB HaxXOAWUTCH TepMUH
«baHKoBCKOE KpeanToBaHue» [1].

KpeanTHas noAjgepxka, OCyLeCcTBAAeTCA B paMKax
pa3paboTaHHbIX Mporpamm 6aHKOBCKOrO KpeaUTOBaHWS.
CooTBeTCTBEHHO cneymduka noboin nporpammbl
3aBUCUT OT GUHAHCOBLIX BO3MOXHOCTel 6aHKOB 1 Lenei
KpeanToBaHMS.

Kpeant - cylecTBeHHas KaTeropmsi 3KOHOMMUYECKOWA
Hayku. Kak 6b110 CKa3aHO Bbille, rMaBHbIM BUAOM KpeanTa
BbICTynaeT 6aHKOBCKUI KpeAnT, MO KOTOPbIM MOHVMAaOTCS:
dopma nepegayn CTOMMOCTM Ha OCHOBE BO3BPATHOCTY,
CPOYHOCTM W MNATHOCTW; $opMa akKyMyaMpOBaHUS W
pa3smelleHns CBOBOAHbLIX BPEMEHHO JAeHeXHbIX CpeAcTB
Cy6beKTOB XO03ANCTBOBAHWSA C LEeNbo CTUMYIMPOBAHUS
060pavYMBaEMOCTM OCHOBHbIX W OBOPOTHBLIX GOHAOB U
aBaHCMpOBaHWA MpoLecca BOCMNPOU3BOACTBA; dakTop
nponssoAcTaa [2].

B HacTosLee BpeMs B LLeNsX rocyapCcTBeHHOM PUHAHCOBOM

NOAAEPXKN CO  CTPOHbI  rOCyAapcTBa  BblAeNstoTCs
NbroTHble KPeAUTbI, Liesiblo KOTOPbIX ABASETCH CHUXeHne
pUCKOB KOMMepuecknx 6aHKOB M MOBbIWIEHWA A0CTyna K
drHaHCMpoBaHWIO. Hxe paccMOTPUM CYLLIHOCTb JIbFrOTHbIX
KpeauTtos. NTak,

JlbroTHoe KpejuTOBaHWe npejcTaBAseT Coboil 0cobyto
$OpMy KpeAUTHbIX OTHOLUEHWIA, MPW KOTOPOW CybbekTam
npejoCcTaBASIOTCA KpPeAUTbl Ha YC/OBUSIX CHUXKEHHOIA
NPOLIeHTHOW CTaBKW, MPOANEHHOro CpoKa MOralleHns u
AOMONTHUTENbHBIX FOCYAaPCTBEHHbIX FrapaHTuii. Lienb Takmx
nporpaMm — nojAepxka cTpaternyecki BaxkHblx oTpaceit
SKOHOMWKW, BKAOYas TypusMm, U  CTUMynvMpoBaHue
YCTOAYMBOro Pa3BUTUA TYPUCTUYECKNX CyOBEeKTOB.
JIbroTHoe KpeAWTOBaHWE OCYLLEeCTBASETCS CO CTOPOHbI
rocyfapCTBEHHbIX OPraHoB WAW Chneunann3npoBaHHbIX
boHa0B, 4acTb

I'IpOLl,eHTHOIZ CTaBKW Nnn NpejoCTaBUTb AOMONHUTENIbHbIE

KOTOpble ~ MOTyT  KOMMEHCMpOoBaTh
rapaHTUn, 4To JAenaeT KpeauT AOCTYMHbIM ANS MasblX
N CPeAHUX TYPUCTUYECKUX NpeanpusTuif. Huxe Buge
CXeMbl MpejcTaB/eHbl Cy6bekTbl TYPUCTUYECKO oTpacau,

Hy>XJatoLWmecs B IbFOTHOM KpeanToBaHnu (CMm.: punc.1)

— Ky popTHO-0300P0BMTENEHEIE KOMMNEKCHI;

L MpoKaT K apeHna TPEHCNOPTHLIX CPencTs;

XOCTENL], MOCTWHMLE, GOM3 OTOLIE,
CAHETOPMU;

JoonapkK, CNOPTHEHBIE NNOWALKK, NapHK
pEsEneqYSHME;

PecTopaHhl, kede, baphl, opyrue
3@geaeHWA OBLIECTEEHHOM NMTaHKE;

NEroTHOM Hpe AnToBEaHH K

CyBLe KThl TYPHCTHYECH O
OTPAcNK, HYW AAI0WMeCcA B

TpaHCcnopT, TENEKOMMYHWKBLMOHHEIS
YCMYTH, MHTEQHET:

L DWHEHCOERIS M OpraHWMEaUMOHHEIS YOMYTIL

Prc.1. Cy6bekTbl TYPUCTUYECKON OTPACV, HYXAAFOLLMECS B IbIOTHOM KPEeANTOBAHMN

JIbroTHblE KpeaAnTbl MO3BONAKT 3TUM Cy6'bEKTaM He TONbKO
NOoKpbIBaTb TeKyLlne I'IOTpe6HOCTI/I, HO 1 pa3BMBaTb HOBbIE
HanpaBneHunda, BHeAPATb UHHOBaLUW U yny4dllaTb Ka4eCcTBO
TYPUCTUYECKUX YyCNYyr, YTO MOJIOXNTENBbHO BAUNAET Ha BCHO

oTpacib.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

CeroAHa He CMOTPS Ha CTOAb CTPeMWUTeNbHOEe pa3BUTUE
Cy6bekToB Cchepbl TYPUCTUYECKMX YCAYr, CyLeCcTBYHT
npo6niembl, KOTOpble

npenaTcTByrOT  3Ha4YUTENbHOMY

pa3suTuio chepbl. (CM.Tabn.1)
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Tabnuua 1

|_|p06f|eMbI TYPUCTNYECKNX I'IpeAI‘IpI/IﬂTI/IIZ npv KpeanToBaHU 1 POSIb IbIFOTHBLIX KpeanToB

NMPOBJIEMA

PELUEHUE YEPE3 JIbrOTHOE KPEAUTOBAHUE

BbICOKM KpeaUTHbIM PUCK ANF GaHKOB

Tpe6OBaHMF| K OCTaTKaM Ha pacC4yeTHbIX
cyeTax

Henpo3payHocTb drHaHcoBOM
OTYETHOCTU

OrpaHnYeHHbIN OOCTYMN K KpeOUTHbIM
NpoayKTam

B cBow  ouepeab, npeumyLlecTBamMm  NbIOTHOIO
KpeanToBaHMA ANs TYPUCTUYECKOW OTpacan ABASIOTCA:

0 CHMXeHMe CTOMMOCTM QUHAHCOBLIX PecypcoB.
JlbroTHble KpeANTbI NPeAOCTaBAAOTCA MO HU3KUA NPOLLEHT
WAW C YaCTUYHOW KOMMeHcalMen NpoLeHTHOM CTaBku 3a
CYET rocyAapcTBa MWAM CMeuuann3npoBaHHbIX (GOHAOB,
UTO CHMXaeT GUHAHCOBYK Harpysky Ha TypucTuyeckme
npeanpuAaTUS 1 NO3BONAET HaNpaBAATb 60/blUe CPeacTB
Ha pasBuUTUe yCnyr n MHPPaCTPYKTypbl.

| [lonrocpoyHoe nnaHMpoBaHWe U YCTOW4YMBOE
pa3ssuTre. bnarogaps NbroTHbIM YCNOBMAM MOralleHus
TypucTuyeckune KOMMAaHUM moryT niaHMpoBaThb
WHBECTULNN Ha HeCKO/IbKO NeT Bnepéj, MoAepHN3MpoBaTh
NHPPACTPYKTYPY, paclMpsATb CAeKTp YCayr U BHeApSATb

WHHOBaUMKM 6e3 pucka KpPaTKOCPOUHON PUHAHCOBOM

HeCcTabunbHOCTU.
0 [MoBbIWeHNe VHBECTULMOHHOM
npuBaekaTenbHOCTN  OTpacan.  JIbroTHble  KpeAuTbl

AEMOHCTPMPYHOT 3aUHTEpPEeCOBAHHOCTb TrocyjapctBa B
pasBuTUn TYypmsama, 4YTO npuBnekaet AONONHUTENbHbIE
YacTHble N MeXAYyHapojHble WHBECTUUUN, CTUMYNUpPyeT

napTHepCKMe NpoekTbl 1 GopMUpyeT AOBepre NHBECTOPOB.

0 CTUMynMpoBaHMe BHYTPEHHEro U1 Bbe3jHOro
Typv3ma.  JlonofHuTenbHble  QUHAHCOBbIE  pecypchbl
Mo3BONSOT TyponepaTopam co3jaBatb HOBble

TypuCTUYecKMe NakeThl, y1yyllaTb Ka4ecTBo 06CNyXnBaHNS
M paclpATb MapKeTUHIOBble KaMMaHun, YTo yBenvnsaet
MOTOKTYPUCTOBBHYTPU CTPAHbLINMPYBIEKaeT UHOCTPAHHbLIX
rocTei.

0 MogepHu3aumnsa  MHPPACTPYKTypbl U YCAYT.

CpeacTBa  /IbTOTHOMO  KpPeAWTOBaHWA  MOryT  6bITb

Hanpae/seHbl Ha OBHOB/MEHME TOCTUMHWL, XOCTenos,

caHaTopues, TPaHCNOPTHOW % pasBnekaTenbHOM
NHOPPACTPYKTYPBbI, YTO MOBbILLAET KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL

oTpac/in Ha BHYyTpeHHeM 1 MeXAYyHapOo4AHOM pbIHKe.

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

[ocynapCTBEHHbIE rapaHTUM CHUXKAKOT PUCKM GaHKOB M MOBbILIAKT AOCTYM K
dUHAHCMPOBaHMIO

JTbroTHble KpeOounTbl 00MyCKatoT rmbkme ycnosna N HaCTUYHYIO
KOMMeHCau Mo NpoLUeHTOB

ﬂpOFpaMMbl NIbroTHOIO KpeanToBaHNAE BK/IKOYAkOT OLLeHKY noTeHLuUKana 1
MHBECTULLMOHHOM npuBIeKaTeIbHOCTU

CneumnanbHble nporpamMmbl ANg TYPUCTUHECKUX Cy6'beKTOB 3aMeHdtoT
I'IOTpe6VITeJ'IbCKVIe KpeaunTbl M MOBbILWAOT NX 3¢¢eKTl/IBHOCTb

0 CHUXeHNEe GUHAHCOBBLIX PUCKOB ANA  MabiX
N CpeAHUX npeAnpusTUin. FocyAapcTBeHHble rapaHTun
N noadepxXka Mpu JbFOTHOM KPeaUTOBaHWUW CHUXAKT
puckyM HeBo3BpaTa AN 6aHKOB W CO3JalT  YCI0BUS
AN KPEAMTOBAHUS MalblX U CPeAHUX TYPUCTUYECKUX
Cy6beKkToB, KOTOpble O6bIYHO OrpaHMYeHbl B AOCTyrne K
TPaANLMOHHbBIM 6aHKOBCKUM NPOAYKTaM.

0 KomnnekcHoe pasBuTre TYpUCTNYECKOTO
cekTopa. PrHaHCOBasA MOAAepPXKa NbrOTHBIMU KpeanTamm
CTUMYNNPYeT pa3BUTME CMEXHbIX OTpac/iei: pecTopaHHOro
bu3Heca,

TPaHCMNOPTHOM " passsiekaTenbHOM

MHOpPaCcTPyKTypHl,
CO3/1aHNI0  HOBBIX

NHTEPHEeT-yCayr, 4To crnocobcTByeT

pabounx MecT ”  yny4lleHWUro
3KOHOMWYECKON CUTyaLmn B permoHe.

0 [MoBbIWeHNe VIHHOBALMOHHO aKTUBHOCTMW.
Hannune pocTynHoro ¢uHaHCMpOBaHWA CTUMynupyeT
LdpoBbIX

CepBMCOB, aBTOMaTM3auMK MPOLLECCOB 6POHMPOBaHWS,

BHeApeHN e COBpeMeHHbIX TEXHO/OTUA,
OHﬂaVIH-I‘IpOAa)K N MapKeTuHra, 4To AenaeT Typuctnyeckme

KoMnaHuu 6onee aganTUBHbLIMU U KOHKypeHTOCI'IOCOGHbIMI/I.

B 3AK/IIOYEHUE

AHanM3  0COBEeHHOCTeil  IbFrOTHOrO  KPeAMTOBaHUSA
TYPUCTUYECKMX TMPeANPUSTA MOKa3biBaeT, UYTO AaHHBbIN
WNHCTPYMEHT ABNAeTCa KtoYeBbiM $akTOPOM yCTOMUNBOrO
pasBUTUA TYpPUCTMYECKON oOTpacnun. JIbroTHble KpeauThl
o6ecneymBatoT AOCTYN K PUHAHCOBLIM pecypcam Ha 6onee
BbIFOAHbIX YC/MOBUSAX, CHUXAT CTOMMOCTb Kanutana u

CO34ak0T BO3MOXHOCTU ANA AONTOCPOYHOIo nNa1aHMpoBaHA

VHBECTULMIA.

MpYMeHeHWe  NbFOTHOTO  KPeaWUTOBaHWS  MO3BONseT
TYPUCTUNYECKUM cybbekTam MOZAEPHN3NPOBATL
NHOPACTPYKTYpPYy, BHeAPATb WHHOBALUMOHHbIE YyCAyry,
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PacWnpATb CAEKTP TYPUCTNHYECKNX MPOAYKTOB 1 MOBbIWAaTb

KayecTBO  0OBCNYXMBaHWUS, UYTO  CTUMYyNMpyeT  pocT
BHYTPEHHEro 1 Bbe3jHOro Typu3ma. locysapcTBeHHas
noAAepxKa 4Yepes rapaHTVM 1 KOMMEHCaLMo NMPOLLEHTHOIA
CTaBKW CHMXXaeT GUHAHCOBbIE PUCKYM KaK ANS MPeANpPUSTUIA,
Tak U NS KPEAUTHBIX OPraHmn3aunii, 0cCobeHHo ANS ManbIX U
CPeAHVX TYPUCTUYECKUX KOMMAaHUIA.

KomnnekcHoe BHejpeHne

nporpamMm NbroTHOro

KpeAWTOBaHMA  CrocobCTByeT He TONAbKO  PasBUTUIO
OTAENbHBIX MPEeANPUATNIA, HO U CTUMYNNPYET POCT CMEXHbIX
oTpacsieil, BKIOYas peCcTopaHHbIi 6U3HeC, TPaHCMopT,
pasBriekaTeNbHYI U NHTEPHET-MHGPACTPYKTYPY, Co3jaBas
HoBble paboyve MecTa U TMOBbIWAS 3KOHOMUYECKYHO
aKTUBHOCTb PErVIOHOB.

Ha ocHOBaHWW NpPOBeAEHHOr0 WCCNEA0BaHUSA MOXHO
CAenatb cneAytoLe BbIBOAbI:

1. JNlbroTHOe KpeanToBaHve sBAsSeTCs 3GOEeKTVBHbBIM
NHCTPYMEHTOM

NoAAePXKM n CTVMYNVPOBaHWA

TYPUCTMYECKO  oTpac/iv,  0CO6EeHHO  Ha  3Tanax
MOAEPHMU3aLNN 1 PacLUMPEHNS YCAYT.

2. focysapcTBeHHbIE rapaHTUN 1 HAaNOTOBbIE NbroThl
Ans 6aHKOB, MPEeAOCTaBNAOLWNX JIbFOTHbIE KPEeAUTHI,

NOBbILWAKT AOCTYNHOCTb q)l/lHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ And Cy6'beKTOB

Typusma.
3. KomnnekcHoe ncrnosib3oBaHne NbFOTHOTO
KpeAWTOBaHMSA CNocob6CTBYET MPUBAEUYEHNIO  YaCTHbIX

WNHBECTULMA W PasBUTWIO WMHHOBALMA B TypUCTUYECKOM

cexkTope.
4. Ana  makcumansHoro 3ddekta  HeobxoAnmo
pa3paboTaTb Lenesble nporpammel NbrOTHOrO

KpeanToBaHuA C y‘—IéTOM Ce30HHOCTK Ccnpoca, (bVIHaHCOBbIX

BO3MOXHOCTEl TYPUCTMYECKNX npeAnpuUsaTAiA n
noTpebHOCTEN TYPUCTOB.

AHanvM3  cBUAETeNbCTBYeT O TOM, YTO  JIbFOTHOE
KpeauToBaHve ABAseTca 3GPeKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM

NoAAePXKM TYPUCTUYECKO OTpacav, NO3BONSAS:

0 YBENNYUTL CMIPOC Ha TYPUCTMYECKMEe YCAYTI;

0 CNoco6CTBOBaTL POCTY BHYTPEHHErO U BbE3HOr0o
TYypU3Mma;

0 noAAepXrBaTe QGUHAHCOBYH CTabUNbLHOCTL W

MHHOBALMOHHOE pa3BuTre TYPUCTUYECKNX CYObEKTOB;

0 cAenatb KpeanTHbIe pecypchbl 6oee JOCTYMHbIMY
A5 Manoro v cpeAHero 6rsHeca.

B Lensx COBEepLIEHCTBOBAHUS MexaHW3Ma JbroTHOro
KpeAWUTOBaHMSA B TYpU3Me npejnaraem cneytollee:

1. MpejocTaB/ieHVie HaNOroOBbIX JbFOT  6aHKam,
KPeAUTYLWM TYPUCTUYECKMe NPeANPUATAS Ha IbFOTHbIX
yCNOBUSAX;

2. Co3paHne crneunanvsnpoBaHHOro 6aHka Ans
bUHaHCKMpOBaHWA TYpPUCTUYECKO OTpacan;

3. focysapCTBeHHble TapaHTUW AN KPeAUTHbIX

ojs.gmii.uz/index.php/ej

opraHuzauunii, ¢uUHaHCUMPYOLWMX Manbli U CpeaHui
Typbu3Hec vepes LeneBble GOHAbI;
4. PaspaboTka KOMMNEKCHbIX nporpamm

NBrOTHOTO KPeAVTOBAaHWS, YUYMTbIBAKOLIUX CE30HHOCTb U
cneunduryeckne NOTpe6HOCTN TYPUCTUYECKX CYOBEKTOB.
JlbroTHoe KpeaMTOBaHWe CnocobCTBYeT KOMMAEKCHOMY
Pa3sBUTUIO  TYPUCTUYECKO OTPac/av, MOBbILLIEHND eé
WNHBECTULMOHHON NpuUBAeKaTeNbHOCTU 1N YCTONYMBOCTU K
BHELUHNM 3KOHOMUYeCKUM GakTopam.

Takvum 06pasoM, /IbFOTHOe KpeauToBaHMEe He TObKO
pelwaeT npobnembl HejgocTaTka OGUHAHCOBBLIX PecypcoB
CTaHOBUTCH

y  TYpUCTMYeCKMX Cy6bekToB, HO U

CTpaTernyeckmm NHCTPYMEHTOM pa3BnTnAa oTpacau,
nosblLLas eé KOHKypEHTOCI'IOCO6HOCTb N MHBECTULNOHHYH
npuenekaTeNbHOCTb Ha BHYTPEHHEM U MeXAYyHapOoAHOM

PbIHKaX.
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B Annotatsiya: Ushbu maqola zamonaviy logistika tizimlari va ularning samaradorligini oshirish usullarini tahlil giladi.
Magolada transport, saqglash, inventarizatsiya, yetkazib berish zanjiri boshqaruvi va axborot tizimlari kabi logistika
tizimlarining asosiy bo'laklari ko'rib chigiladi. Shuningdek, ERP, 10T, GPS monitoring va avtomatlashtiriigan ombor
tizimlari kabi zamonaviy texnologiyalarning logistika jarayonlaridagi ahamiyati tahlil qgilinadi. Magola davomida
xalgaro (Amazon, DHL) va mahalliy kompaniyalar misolida logistika tizimlarining real ishlashi va samaradorlikni
oshirish imkoniyatlari yoritiladi. Tadgigot natijalariga ko'ra, samarali logistika tizimlarini joriy qgilish xarajatlarni
kamaytirish, yetkazib berish vaqtini gisqartirish va mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko'‘rsatishda muhim ahamiyatga
ega ekanligi ko'rsatildi.

B Kalit so‘zlar: logistika, transport logistika, ombor boshgaruvi, inventarizatsiya, ERP tizimi, |oT, yetkazib berish zanjiri,
samaradorlik.

B Abstract: This article analyzes modern logistics systems and methods to improve their efficiency. It examines the
main components of logistics systems, including transportation, storage, inventory management, supply chain
management, and information systems. The study also highlights the role of modern technologies such as ERP, |oT,
GPS monitoring, and automated warehouse systems in logistics processes. The article provides practical examples
from international (Amazon, DHL) and local companies, demonstrating how logistics systems function in real
conditions and how efficiency can be enhanced. The results indicate that implementing effective logistics systems
is crucial for reducing costs, shortening delivery times, and providing high-quality service to customers.

B Keywords: logistics, transportation logistics, warehouse management, inventory, ERP system, loT, supply chain,
efficiency.

B AHHOTauusa: B faHHOW cTaTbe aHanM3MPyloTCa COBPEMEHHbIE NNOMUCTUYECKME CUCTEMbBI M METOAbl MOBbILLEHUA
Mx 3dbEKTUBHOCTU. PaccMaTpmMBaloTCA OCHOBHbIE KOMMOHEHTbl JTOMUCTUYECKMX CUCTEM, BK/IOYaa TPaHCMopPT,
cKNagupoBaHWe, ynpasBfieHmne 3anacamu, ynpaBneHme LLenoyYKom NocTaBoK M MHPOPMaLMOHHbBIE CUCTEMBI. TakxKe

ocBellaeTca pPOoJfib COBPEMEHHbIX TeXHOMorumn, Takmux kak ERP, 10T, GPS-MOHUTOPUHI M aBTOMaTU3MPOBaHHbIE
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CKMafCKMe CUCTEMDI B NTOTMCTUYECKUMX mpoueccaX. CTaTba COACPXUT MpaKTUYeCcKMne npuMepbl MexayHapoLHbIX

(Amazon, DHL) M MeCTHbIX KOMMaHWN, OeMOHCTpUpyolmMe paboTy NOMMCTUYECKUX CUCTEM Ha MpakTUKe U

BO3MOXXHOCTWM MoOBbllLEeHNA WX 3Cb¢eKTl/IBHOCTl/I.

Pe3ynbTaTbl MOKa3blBalOT, 4YTO BHeOpeHUe 3PDEKTUBHBIX

NOTrMCTUHECKNX CUCTEM MMeeT pellatoulee 3HadeHne ON9 CHUMXXeHUA 3aTpaT, COKpalleHNd CPOKOB LOCTaBKM U

npenocTtaB/ieHNE Ka4eCTBEeHHOIro O6CJ'Iy)+(l/IBaHM§| KINNeHTaM.

H  KniouyeBble cnoBa: NorMcTmKa, TPaHCMNoOPTHaa NOrncTrKa, ynpasneHmne ckiagoM, MHBeHTapusauma, ERP-cuctema,

|oT, Lernoyka NocTaBokK, 9PpGEKTUBHOCTD.

§ KIRISH

Logistika so’nggi o'n yilliklarda global igtisodiyotning eng
muhim va strategik yo’nalishlaridan biriga aylangan. U
nafagat kompaniyalar va tashkilotlar uchun, balki davlatlar
va xalgaro bozorlar uchun ham katta ahamiyatga ega.
Logistika jarayonlari mahsulotlarni ishlab chigarishdan
iste’'molchiga yetkazib berishning murakkab va ko’p bosgichli
tizimidir. Bu jarayon resurslarni rejalashtirish, transport,
saqglash, inventarizatsiya, yetkazib berish zanjiri boshqaruvi,
axborot tizimlari va zamonaviy texnologiyalarni o'z ichiga
oladi. Shu bilan birga, logistika kompaniyalarga xarajatlarni
kamaytirish, yetkazib berish tezligini oshirish, mijozlar
talabini qgondirish va raqgobatbardoshligini ta’minlash
imkonini beradi.

Logistika tushunchasi dastlab harbiy sohada paydo bo‘lgan
bo’lsa-da, hozirda u iqtisodiyotning barcha sohalarida,
xususan ishlab chigarish, savdo, xizmat ko‘rsatish va onlayn
savdo tarmoglarida keng qo‘llanilmoqgda. Zamonaviy
dunyoda mahsulotlar fagat ishlab chigarish joyida mavjud
bo'lib qolmay, ular butun dunyo bo'ylab harakatlanadi.
Shu  sababli

optimallashtirilishi

logistika tizimlarining samaradorligi va
kompaniyaning moliyaviy natijalari
va bozordagi raqgobatbardoshligi uchun muhim omil
hisoblanadi.

Zamonaviy logistika tizimlari bir necha asosiy maqgsadlarni
o'z ichiga oladi:

1. Xarajatlarni  kamaytirish:  Transport,
berish

optimallashtirish orqalikompaniya moliyaviy samaradorligini

saglash,

inventarizatsiya va  yetkazib xarajatlarini
oshiradi.

2. Yetkazib berish tezligini oshirish: Mahsulotlarni
iste’'molchiga keraklivagtda yetkazib berish orgali kompaniya
xizmat sifatini ta’'minlaydi.

3. Mijozlar gonigishini oshirish: Tez va sifatli yetkazib
berish mijozlarning ishonchini oshiradi va brendga sodiqlikni
mustahkamlaydi.

4. Resurslardan  samarali  foydalanish:  Ombor,
transport va inson resurslarini optimal tarzda boshgarish

kompaniya samaradorligini oshiradi.

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

Logistika tizimlarining samaradorligi nafagat kompaniya
ichidagi jarayonlarga, balki global igtisodiyotga ham bevosita
ta'sir giladi. Misol uchun, xalgaro kompaniyalar transport
yo'llarini  optimallashtirish, avtomatlashtirilgan ombor
tizimlari va ragamli monitoring yordamida xarajatlarni
sezilarli darajada kamaytiradi va yetkazib berish tezligini
oshiradi. Shu bilan birga, logistika jarayonlarida texnologik
yangiliklarni qo‘llash atrof-muhitni himoya qilishga yordam
beradi. Masalan, yoqilg'i samarador transport vositalari
va energiya tejamkor ombor tizimlari karbon chigindilarini
kamaytiradi va ekologik bargarorlikni ta'minlaydi. So'nggi
yillarda ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt (Al), Internet of
Things (loT), Big Data va ERP tizimlarilogistika jarayonlarining
samaradorligini oshirishda asosiy vositaga aylangan.
loT qurilmalari transport vositalari va mahsulotlarni real
vaqt rejimida kuzatishga imkon beradi, sensorlar harorat,
namlik va harakat parametrlarini nazorat giladi, bu esa
aynigsa ozig-ovgat va farmatsevtika mahsulotlarini yetkazib
berishda muhimdir. ERP tizimlari kompaniya ichidagi barcha
resurslarni yagona tizimda boshgarishga yordam beradi,
yetkazib berish zanjiridagi jarayonlarni rejalashtiradi va
xatoliklarni kamaytiradi. Big Data va Al algoritmlari esa
transport yo'llarini optimallashtirish, ombor zaxiralarini
bashorat qilish va xarajatlarni minimallashtirish imkonini
beradi. Zamonaviy logistika tizimlarining samaradorligi
nafagat texnologiyalarga, balki kompaniya boshqgaruvi,
strategiyasi va inson resurslariga ham bog'liq. Samarali
logistika  tizimi  kompaniyaning raqobatbardoshligini
oshiradi, mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko’rsatadi va
moliyaviy natijalarni yaxshilaydi. Shu sababli, logistika fagat
transport yoki ombor bilan cheklanmay, butun yetkazib
berish jarayonini strategik boshqarish sifatida qaraladi.

Ushbu maqolada zamonaviy logistika tizimlari, ularning
turlari, samaradorlikni oshirish usullari va texnologik
yangiliklar batafsil ko'rib chigiladi. Shuningdek, xalgaro
va mahalliy kompaniyalar misolida logistika tizimlarining
real ishlash tajribasi tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalariga
ko'ra, samarali logistika tizimlarini joriy gilish kompaniya
xarajatlarini kamaytirish, yetkazib berish tezligini oshirish
va mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatishda muhim

ahamiyatga ega ekanligi ko'rsatildi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 143

| ASOSIY QISM

Zamonaviy logistika tizimlari samarali ishlashi uchun
turli bo‘laklardan tashkil topgan kompleks tizimdir. Ular
birgalikda tovarlar, xomashyo va resurslarni yetkazib berish
jarayonlarini optimallashtirishga xizmat qiladi. Quyida
logistika tizimlarining eng muhim turlari keltirilgan:
1.Transport logistika - bu tovar va resurslarni ishlab
chigaruvchidan iste'molchiga yetkazib berish jarayonini
rejalashtirish va boshgarish tizimidir. Zamonaviy transport
tizimlari avtomobil, temiryo’l, dengiz va havo transportini
o'z ichiga oladi. Transport logistikasining samaradorligi
kompaniyaning umumiy iqtisodiy natijasiga bevosita
ta'sir qiladi. Masalan, transport xarajatlarini kamaytirish
va yetkazib berish vaqtini gisqartirish orqali kompaniya
raqobatbardoshligini oshiradi va mijozlar qonigishini
ta'minlaydi. Shu bilan birga, transport tizimining
optimallashtirilishi atrof-muhitni himoya qilishga ham
yordam beradi, masalan, yoqilgi samarador transport
vositalarini tanlash orqgali karbon chigindilarini kamaytirish
mumkin.

2. Saglash logistika - bu tovarlar va xomashyoning
omborda saqglanishi, ularni harakatga tayyorlash va
etkazib berish jarayonlarini boshgarish tizimidir. Ombor
bo'lishi

saqlash tizimlari, inventarizatsiya dasturlari va ragamli

tizimlari  samarali uchun avtomatlashtirilgan
monitoring vositalaridan foydalaniladi. Masalan, zamonaviy

kompaniyalar  robotlashtiriigan ~ ombor  tizimlaridan
foydalanib, mahsulotlarni tez va xatoliksiz saqglash va
targatish imkonini yaratadi. Bu esa tovarlarning sifati va
mavjudligini nazorat qilish imkonini beradi, shuningdek,
ishchi kuchi va vaqtni tejashga yordam beradi.
3.Inventarizatsiya - bu mavjud tovar va resurslarni hisoblash,
nazorat gilish va optimallashtirish jarayonidir. Zamonaviy
logistika tizimlarida ERP (Enterprise Resource Planning)
dasturlari, loT qurilmalari va ragamli monitoring vositalari
inventarizatsiyani avtomatlashtirishga xizmat giladi. To'g'ri
inventarizatsiya xarajatlarni kamaytiradi, yetkazib berish
jarayonini tezlashtiradi va kompaniya uchun optimal
zaxira darajasini saglashga yordam beradi. Misol uchun,
supermarket tarmoglari avtomatlashtirilgan inventarizatsiya
tizimlari yordamida mahsulotlar zaxirasini real vaqt rejimida
kuzatib, ortiqcha xaridlar va yo'qotishlarni kamaytiradi.

4. Axborot texnologiyalari va ragamli tizimlar logistika
jarayonlarini samarali boshqgarishning asosiy vositasi
hisoblanadi. 10T qurilmalari, GPS monitoring, transport va
ombor dasturlari logistika jarayonlarini real vaqt rejimida
kuzatish imkonini beradi. Bu esa xatoliklarni kamaytiradi,
yetkazib  berish  vaqtini

gisqartiradi va xarajatlarni

optimallashtiradi. Masalan, global kompaniyalar o0z

ojs.gmii.uz/index.php/ej

transport vositalarini GPS orqgali kuzatib, yo'l harakati, trafik
va yetkazib berish vaqtini optimallashtiradi. Shu bilan birga,
axborot tizimlari mijozlarga mahsulotning gayerda ekanini
ko‘rsatib, xizmat sifatini oshiradi.

5.Yetkazib berish zanjiri boshgaruvi - bu barcha logistika
bo'lib, ishlab

chigaruvchilar, yetkazib beruvchilar, distribyutorlar va

bo'laklarini integratsiya gilgan tizim
sotuvchilarni birlashtiradi. Samarali yetkazib berish zanjiri
xarajatlarni kamaytiradi, tovarlarni tez yetkazib beradi va
raqobatbardoshligini oshiradi. Misol uchun, avtomobil
sanoatida yetkazib berish zanjiri har bir komponentni aniq
va 0z vaqtida yetkazib berishga qaratilgan bo'lib, ishlab
chigarish jarayonida uzilishlarni kamaytiradi.

Zamonaviy logistika tizimlarining samaradorligini
oshirishda texnologik yangiliklar muhim rol o’ynaydi. Axborot
texnologiyalari va avtomatlashtirish  kompaniyalarga
xarajatlarni kamaytirish, yetkazib berish vaqtini gisgartirish
va mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish imkonini beradi.
Ushbu bo‘limda logistika samaradorligini oshirishda keng
go'llaniladigan texnologiyalar va tizimlar tahlil gilinadi.

1. ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlari. ERP dasturlari
kompaniya ichidagi barcha resurslarni yagona tizimda
boshqgarishga imkon beradi. Logistika jarayonlarida ERP

quyidagi vazifalarni bajaradi:

. Transport va yetkazib berish jarayonlarini
rejalashtirish va monitoring qilish;

. Ombor va inventarizatsiya boshgaruvi;

. Xarajatlar va resurslardan foydalanish
samaradorligini tahlil gilish;

. Yetkazib berish zanjiridagi muammolarni real vaqt

rejimida aniglash.

Masalan, global kompaniyalar SAP yoki Oracle kabi
ERP tizimlaridan foydalanib, logistika jarayonlarini
avtomatlashtiradi va resurslarni optimal tarzda tagsimlaydi.
2. loT (Internet of Things) va sensor texnologiyalari. loT
qurilmalari transport vositalari, omborlar va mahsulotlarni
real vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi. Sensorlar
harorat, namlik va harakat kabi parametrlarni nazorat giladi,
bu esa aynigsa ozig-ovqat yoki farmatsevtika mahsulotlarini
yetkazib berishda muhimdir. Shu orqali logistika tizimidagi
xatoliklar kamayadi, mahsulot sifati saglanadi va mijoz
goniqishi oshadi.

3. Avtomatlashtirilgan ombor tizimlari. Robotlashtirilgan
omborlar va avtomatlashtirilgan transport tizimlari
mahsulotlarni tez va xatoliksiz saglash va targatishga
yordam beradi. Bu esa inson resurslarini kamaytiradi, vaqtni
tejaydi va jarayonning samaradorligini oshiradi. Misol uchun,
Amazon kompaniyasi robotlashtiriigan ombor tizimlari
yordamida buyurtmalarni tezlik bilan yetkazib beradi va
inventarizatsiyani avtomatik ravishda boshqaradi.

4. GPS va transport monitoring tizimlari. GPS monitoring
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transport logistikasida juda muhim hisoblanadi. Transport
vositalari real vaqt rejimida kuzatiladi, yo'l harakati va
trafik holati nazorat gilinadi. Bu esa yetkazib berish vaqtini
optimallashtirish, yoqilg'i xarajatlarini kamaytirish va
mijozlarga mahsulotning gayerda ekanini ko‘rsatish imkonini
beradi.

5. Big Data va sun'iy intellekt (Al). Big Data va Al tizimlari
logistika jarayonlarini tahlil gilish va prognoz qilish imkonini
beradi. Masalan, Al algoritmlari transport yo'llarini
optimallashtiradi, ombor zaxiralarini bashorat qiladi va
xarajatlarni kamaytiradi. Shu orqgali kompaniyalar yanada
tezkor va samarali garorlar gabul gilishi mumkin.

Zamonaviy logistika tizimlarining samaradorligini
tushunish uchun amaliy misollar va kompaniyalardagi case
studylar muhimdir. Quyida xalgaro va mahalliy kompaniyalar
tajribasi keltirilgan:

Amazon dunyodagi eng katta onlayn savdo
kompaniyalaridan biri bo'lib, logistika tizimlarida yuqori
darajada avtomatlashtirish va ragamli monitoringdan
foydalanadi. Kompaniyaning ~ omborlarida robotlar
buyurtmalarni tez va xatoliksiz yig'adi, transport tizimi GPS
orgali nazorat qgilinadi va yetkazib berish jarayoni real vaqt
rejimida kuzatiladi. Shu orgali Amazon mijozlarga tezkor
yetkazib berishni ta’minlaydi va xarajatlarni kamaytiradi.

DHL global transport va yetkazib berish kompaniyasi
sifatida loT va Big Data texnologiyalaridan foydalanadi.
Sensorlar mahsulotlarni transport jarayonida kuzatadi,
harorat va harakat parametrlarini nazorat giladi. Al tizimlari
esa transport yo'llarini optimallashtiradi, xarajatlarni
kamaytiradi va yetkazib berish muddatlarini gisqartiradi.

O‘zbekistondagi yirik ozig-ovgat yetkazib beruvchi
kompaniyalar ragamli tizimlarni joriy qilmoqda. Masalan,
har bir transport vositasi GPS orqali kuzatiladi, omborlar
avtomatlashtirilgan hisob-kitob tizimlariga ulangan. Bu
jarayonlar orqali kompaniya mahsulotlarni tez va sifatli
yetkazib beradi, xarajatlarni optimallashtiradiva mijozlarning
talabini gondiradi.

Ko'plab kompaniyalar yetkazib berish zanjirini
optimallashtirish orqgali samaradorlikni oshiradi. Masalan,
mahsulotlarni ishlab chigarishdan iste’'molchiga yetkazish
vaqtini qgisqartirish, optimal transport yo'llarini tanlash
va ombor zaxiralarini minimallashtirish orgali xarajatlarni
kamaytirish mumkin. Bu jarayon ragamli tizimlar, Al va

logistika dasturlari yordamida amalga oshiriladi.

] XULOSA VA TAVSIYALAR

Logistika zamonaviy igtisodiyotning eng muhim va strategik
yo'nalishlaridan biri bo'lib, kompaniyalar va davlatlar uchun

samaradorlikni oshirishda muhim rol o'ynaydi. Ushbu

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

magqgolada zamonaviy logistika tizimlari, ularning turlari,
texnologik yangiliklar va samaradorlikni oshirish usullari
batafsil ko'rib chiqildi. Logistika tizimlarining samarali
ishlashi kompaniyaning umumiy igtisodiy natijasiga bevosita
ta'sir giladi. Transport logistikasining optimallashtirilishi
orgali xarajatlar kamayadi, yetkazib berish vaqti gisgaradi
va mijozlar qonigishi oshadi. Ombor va saglash tizimlaridagi
avtomatlashtirish esa mahsulotlarni tez va xatoliksiz saglash,
inventarizatsiya jarayonlarini samarali boshqgarish imkonini
beradi. Shuningdek, ragamli tizimlar, GPS monitoring va loT
qurilmalari logistika jarayonlarini real vaqt rejimida kuzatish
orgali xatoliklarni kamaytiradi va samaradorlikni oshiradi.
Zamonaviy texnologiyalar, jumladan ERP dasturlari, Al va
Big Data, logistika jarayonlarini prognozlash, optimal resurs
tagsimlash va xarajatlarni minimallashtirish imkonini beradi.
Shu bilan birga, yetkazib berish zanjiri boshqgaruvi (Supply
Chain Management) kompaniyalar o'rtasida integratsiyani
ta’minlab, mahsulotlar ishlab chigarishdan iste’'molchiga tez
va sifatli yetkazilishini kafolatlaydi.

Amaliy misollar, xususan Amazon, DHL va O'zbekistondagi
yirik ozig-ovgat kompaniyalari, zamonaviy logistika
tizimlarining samaradorligini anig namoyish etadi. Ushbu
kompaniyalar texnologik yangiliklar va avtomatlashtirilgan
tizimlar yordamida xarajatlarni kamaytiradi, yetkazib
berish jarayonini optimallashtiradi va mijozlarga yuqori
sifatli xizmat ko'rsatadi. Shuni ta'kidlash lozimki, logistika
tizimlarini rivojlantirish va samaradorligini oshirish uchun
quyidagi tavsiyalar muhim:

1. Ragamli texnologiyalarni joriy etish - ERP, Al, loT
va Big Data tizimlaridan foydalanish logistika jarayonlarini
optimallashtirishga yordam beradi.

berish

optimallashtirish - GPS monitoring, transport yo‘llarini tahlil

2. Transport va yetkazib tizimini
gilish va avtomatlashtirilgan transport vositalari xarajatlarni
kamaytiradi va yetkazib berish tezligini oshiradi.

3. Ombor va inventarizatsiya boshqaruvi -
avtomatlashtirilgan ombor tizimlari va ragamli monitoring
mahsulotlarni xatoliksiz saglash va targatishga imkon beradi.
4. Yetkazib berish zanjiri boshqgaruvi - barcha logistika
bo'laklarini integratsiya qilib, ishlab chigaruvchi, distribyutor

va sotuvchilar o'rtasida samarali aloga va resurs tagsimoti

ta’'minlanadi.
5. Atrof-muhitni hisobga olish - transport va saglash
tizimlarida ekologik samaradorlikni oshirish, yoqilg'i

samarador transport vositalarini tanlash va chigindilarni
kamaytirish muhimdir.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy logistika tizimlari
kompaniyalar va davlatlar uchun raqgobatbardoshlik,
xarajatlarni kamaytirish va xizmat sifatini oshirishning
asosiy  vositasi  hisoblanadi.

Texnologik  yangiliklar,

avtomatlashtirish va samarali boshgaruv orqali logistika

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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jarayonlarini

optimallashtirish  mumkin bo'lib, bu esa

igtisodiy rivojlanishga sezilarli hissa qo’shadi.
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B Annotatsiya: Ushbu maqgolada autsorsing va autsorsing va keytering xizmatlari turlari va uning inson omili
bilan bog'likligi hamda autsorsing va autsorsing va keytering xizmatlarini mehmonxonalarda tashkil etishning
zamonaviy shakllari autsorsing va autsorsing va keytering xizmatlari bozori, tarkibi va o'ziga xos xususiyatlari,
autsorsing va autsorsing va keytering xizmatlarini rivojlantirish yo'nalishlari, autsorsing va autsorsing va keyteringni
mehmonxonalarda tashkil etishda innovatsion yondashuvlar va ragamli texnologiyalardan foydalanish kabilar, bu
borada amalga oshirilayotgan ilmiy tadgigotlarning ustuvor yo‘nalishlari bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
keltirilgan.

B Kalit so‘zlar: mehmonxona, autsorsing va keytering, autsorsing, austaffing, autsorser,inson omili, mijoz, uchinchi
tomon, integratsiya, autsorsing xizmat, baholash, narx, autsorsing va autsorsing va keytering narxi

B AHHOTauMua: B paHHOM cTaTbe MnpeacTaBfeHbl HayyHO OOGOCHOBaHHble MPEeANIOKeHUA W pekoMeHdauuMm no
MPUOPUTETHBLIM HaNpPaBNEHUAM HayYHbIX UCCNedoBaHWN B 3TOM 06/1aCTM, TAKUM KaK ay TCOPCUHT M BUObl @y TCOPCUHIa
M ycnyr oblecTBEeHHOro NUTaHMUa U UX CBA3b C YesloBeYecKrM GakKTOpPOM, COBpeMeHHble $OopMbl OpraHu3aLmm
ayTCOPCUHIa U ycnyr obWecTBEeHHOro MMTaHWa B racTUHWMLAX, PbIHOK ayTCOPCUHIa U ycnyr obuecTBeHHOro
MUTaHWA, ero cocTaB U 0COBEHHOCTU, HaMpaBeHUA Pa3BUTUA ayTCOPCUHIa U yCcnyr o6LeCcTBEHHOro nMTaHm4,
MHHOBALIMOHHbIE MOAXOAbl M WCMOMb30BaHUWE LMODPOBLIX TEXHOMOMMM B OpraHusaumm ayTCoOpCUHra U ycnyr
06LLEeCTBEHHOrro MMTaHWA B racTUHUUAX U AP.

B Kno4yeBble cnoBa: racTMHWLA, ayTCOPCUHI M Ob6LEeCTBEHHOE MUTaHWe, ayTCOPCUHT, aycTadbdUHr, ayTcopcep,
yenoBeyeckui GaKTop, KITMEHT, TPETbA CTOPOHA, MHTEerpaumsa, ay TCOPCUHT YCYT, OLeHKa, LleHa, ay TCOPCUHT U LieHa

AYTCOPCUHIa nycnyr 0bLLEeCTBEHHOro NMTaHMUA
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B Absract: This article presents scientifically based proposals and recommendations on the priority areas of scientific

research in this area, such as outsourcing and types of outsourcing and catering services and their connection with

the human factor, modern forms of organizing outsourcing and catering services in hotels, the market of outsourcing

and catering services, composition and specific features, directions of development of outsourcing and catering

services, innovative approaches and the use of digital technologies in organizing outsourcing and catering in hotels,

etc.

B Keywords: hotel, outsourcing and catering, outsourcing, austaffing, outsourcer, human factor, client, third party,

integration, outsourcing service, evaluation, price, outsourcing and outsourcing and catering price

§ KIRISH

Autsorsing va keytering xizmatlari turlari va uning inson
omili bilan bog'likligi zamirida kompaniya va firmalarda bir
guruh odamlar uchun ma‘lum joyda, belgilangan vaqgtda,
kelishilgan xizmat ko'rsatish darajasida autsorsing va
keyteringni tashkil etishi kerak bo'lib goldi. Mehmonxonalar
uchun autsorsing va keytering xizmati nafagat ozig-ovqgatni
kerakli vagtda va joyda yetkazib berishdan iborat emas balki
yugori sifatli bayramlar uchun munosib taom, mehmonlarga
g'amxo’rlik, tadbir uchun yuqori sifatli xizmat ko'rsatish,
shuningdek, tashkilotchilar uchun xotirjam va munosib dam
olishlariga aynan ushbu xizmat turi kerakligi aniglandi.
Jahonda milliy va xalgaro migyosdagi samarali va
raqobatbardosh iqtisodiy mexanizmlarni yo‘lga go'yishda
ijtimoiy xizmatlarni autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va uning inson omili bilan bog'likligini rivojlantirish
yo'llari va istigbollariga yo’naltirilgan ilmiy-tadqiqot ishlari
amalga oshirilmoqda. Igtisodiyot tarmogqlarida autsorsing
va keytering xizmatlarini tashkil etishning zamonaviy
shakllari, dunyo autsorsing va keytering xizmatlari bozori
va uning geografiyasidagi asosiy tendensiyalar, korxona
va tashktlotlarining ahamiyati, tarkibi va o‘ziga xos
xususiyatlari, barcha sohalarini ta‘'minlashning sifat jihatidan
baholash mezonlari, autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va uning inson omili bilan bog'likligini rivojlantirish
yo'nalishlari, autsorsing va keyteringni tashkil etishda
innovatsion yondashuvlar va ragamli texnologiyalardan
foydalanish kabilar bu borada amalga oshirilayotgan ilmiy
tadqgigotlarning ustuvor yo'nalishlaridan hisoblanadi.

Yangi O'zbekistonda taraqqiyotning hozirgi bosqichida ayrim
igtisodiyot tarmoglarini to’lig xususiy sektorga o‘tkazish
orqgali ularning sifati va samaradorligini oshirish, aholining
ijtimoiy xizmatlarga bo’lgan ehtiyojlarini yanada to‘laroq
gondirish masalalariga alohida e‘tibor qaratilmoqgda.
2022-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning

taraqqiyot strategiyasida ham “...turizm va ziyorat turizmni

gamrab olish samaradorligini yanada oshirish, DXSH
asosida mehmonxonalarni barpo etish, iqtisodiyotda
xususiy sektor ulushini oshirish” ustuvor vazifalar etib
belgilangan. Shuningdek, O‘zbekistonda autsorsing va
keytering xizmatlari turlari va uning inson omili bilan
bog'likligini rivojlantirishning zamonaviy trendi sifatida
sog'lom ovgatlanishni tashkil etish, sog‘ligni saglash tizimida
bemorlarni ovqatlantirish, kir yuvish, tibbiy buyumlarni
zararsizlantirish, tibbiy tashxislar, global ragamli ekotizim,
biznes jarayonlari autsorsingi sohasini jadal rivojlantirish
o'ta dolzarb va muhim vazifalardan deb garalmoqda.
Ushbu yo'nalishdagi vazifalarni amalga oshirish autsorsing
va keytering xizmatlari turlari va uning inson omili bilan
bog'likligini rivojlantirish asosida tashkilotlarida sifatli xizmat
ko'rsatishni ta’'minlash yo‘llarini o'rganishga garatilgan ilmiy-
tadqigot ishlarining dolzarbligini belgilab beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
TAHLILI

Mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va uning inson omili bilan bog'likligi xizmatlaridan
foydalanish sifatini baholash muammosi va ularni
amaliyotga joriy etishga bag'ishlangan ishlanmalar tahlili,
shuningdek, mehmonxonalarda autsorsing va keytering
xizmatlaridan foydalanish mexanizmi muammosini o‘rganish
xorijiy va mahaliy iqtisodchi olimlar tomonidan tadqiq
etilgan. Iqtisodiyot tarmogqlarida autsorsing va keytering
xizmatlari turlari va uning inson omili bilan bog'likligini
rivojlantirishning  zamonaviy tizimini takomillashtirish
bo'yicha ko'plab tadqgiqotlar olib borilmoqda. Xususan
M.B.Kubayeva, SH.A.Buranova, A.V.Shin, G.A.Omanova
va boshgalar mehmonxonalar tizimini rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy hamda ilmiy-metodik masalalari bo'yicha
ilmiy-amaliy tadgigotlar olib borgan.

Mehmonxonalarda autsorsing va keytering xizmatlari turlari

va rivojlantirish xizmatidan foydalanish bo'yicha ko'pgina

1 - O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “2022-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning Taragqiyot strategiyasi to'g'risida’gi

Farmoni // https: //lex.uz/docs/5841063
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igtisodchi olimlar tomonidan tadqiq gilinib kelmogda. Ushbu
olimlar GilmiyarovaM.R.[2], Fedorova YE.A.,YermolovA.V.[3],
Korneychik M., Lyasuskaya N. [4], Vasilev A.S., Mirgorodskaya
T.V. [5], Yeskova L.F.,, Drozd A.M., Manevich A.V. [6], Pardayev
M. Q. [7], Urazov B.K. [8] va boshgalar. Ushbu tadgiqot
yo'nalishining o'ziga xos xususiyati shundaki, mavjud xorijiy
va mabhalliy ilmiy ishlarning aksariyati fagat autsorsing
xizmatlari bozorining ayrim segmentlariga qaratilgan. Bu
asosan autsorsingning ma‘lum bir turidan foydalanish va u
bilan bog'lig muammolarga tegishli tadgiqotlardir.
Mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va uning rivojlantirishda olib borilayotgan nazariy
tadqgigotlar va O‘zbekiston Respublikasi tashkilotlari
tomonidan to‘plangan juda kam amaliy tajribaga garamay,
mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va mexanizmi rivojlanish yo'lida bormoqgda. Ushbu
masala bo'yicha ilmiy ishlarning juda kamligi igtisodiyot
tarmogqlarida autsorsing va keytering xizmatlari turlari va
rivojlantirish sifatini baholash faoliyatini ishlab chigadigan

chuqur va tizimli tadqigotlar olib borishni tagozo etmoqda.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va rivojlantirish sifatida xizmatlarni sifatini baholash
xususiyatlarini asoslab berish, autsorsing va keytering
xizmatlaridan foydalanish mexanizmini ishlab chigish va
amaliyotga qo’llashning uslubiy ta'minotini yaxshilashga
garatilgan masalalar, mantiqiy fikrlash, qiyosiy tahlil,
surovnoma va iqtisodiy tahlilash va tizimli tahlil bilan

izohlanadi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Mehmonxonalarda  “Autsorsing”  tushunchasiga ilmiy

adabiyotlarda turlicha ta'rif berilgan xarajatlarni

minimallashtirish, sifatni ta’minlash  (yaxshilash) va
belgilangan muddatlarga rioya gqilish magsadida yuqori
ixtisoslashgan kompaniyalar yoki alohida mutaxassislarni
jalb qilish orgali mijozning asosiy bo‘lImagan funksiyalarini
bajarishni o'z ichiga olgan va biznes hamkorlikning yumshoq
(soft) xizmat turi, taklif etilayotgan ta'riflardagi kalit so'zlar
quyidagilarni o'z ichiga oladi: funksiyalarni uzatish (bo’linma),
ixtisoslashgan kompaniyalar, bilim, tajriba, faoliyatni
optimallashtirish. Muallif fikricha, autsorsing - istalgan bir
mikro, mezo, makro darajada tashqi resurslarni jalb gilgan
holda tashkilot, mintaga, davlat darajasida biron tovar yoki
xizmatniyetkazib berish, amalga oshirish bilan bog'lig bo‘lgan

faoliyatdir. Keytering so'zi (inglizcha kater - yetkazib bermogq,

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

xizmat gilmogq so‘zidan olingan) — umumiy keytiring tarmog'i
bo'lib, u yerdan tashqari xizmatlar ko‘rsatishdan foydalanish.
Bu sohada ishlovchi kompaniyalar oldindan tayyorlangan
taomlarni yetkazib berish, dasturxon tuzish va tozalashni
taklif gilish ma‘nolarini anglatadi. Autsorsing va keytering -
bu autsorsing va keyteringni tashkil etish, asbob-uskunalarni
ijaraga olish va istalgan joyda biron bir tadbirda ofitsiant
va oshpaz sifatida ishlash uchun keng gamrovli xizmatdir.
Oddiy qilib aytganda, autsorsing va keytering - bu sizning
mehmonlaringizni ovgatlantirishi mumkin bo‘lgan ochiq
xizmat turidir. autsorsing va keyteringning asosiy turlari
va yo'nalishlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatish mumkin.
Keyterinni bir martalik idishlarda yetkazib berishdan tortib,
minglab odamlar uchun bino ichida va tashqgarisida ziyofat
va ziyofatlar tashkil gilishgacha bo‘lgan umumiy autsorsing
va keytering turli shakl va shakllarda bo‘ladi. Vogea joyi,
xizmat ko'rsatish usuli, mijozning holati va boshqa bir gator
xususiyatlar va shartlarga garab xizmat ko'rsatishning bir
nechta tasnifi mavjud.

Tagdim etilayotgan myehmonxonalarda autsorsing va
keytering xizmatlar turiga garab quyidagilar ajratiladi:

0 tadbir yoki vaqtli autsorsing va keytering - bu
tadbirlar uchun xizmatlar ko'rsatish. vaqtli autsorsing va
keytering korporativ ziyofat, to'y bayrami, ko‘’rgazma yoki
dilerlik konferentsiyasini o'tkazishda qo‘llaniladi. Ushbu
turdagiautsorsing va keytering muayyan hodisaga garatilgan
bir martalik xizmatlarni taqdim etishni o'z ichiga oladi.

0 ofis yoki joylarda autsorsing va keytering
("shartnoma", "korporativ") - bu o'zining ozig-ovgat
bo’linmalariga ega bo‘Imagan va boshqga autsorsing va
keytering korxonalaridan ancha uzoqda joylashgan turli
korxona va tashkilotlar uchun uzog muddatli shartnoma
xizmati. Ushbu xizmat turi bayram tadbirini tashkil etish
va unga xizmat ko'rsatishni o'z ichiga olmaydi, balki mijoz
kompaniyasining barcha xodimlariga kunlik tushlik etkazib
berishni anglatadi. Shartnomani imzolashda tomonlar
menyu va mahsulotlarni etkazib berish muddatini kelishib
olishadi.

0 transportda autsorsing va keytering - bu havo,
temir yo'l, dengiz va avtomobil transportida xodimlar va
yo'lovchilarga tayyor ovgatlar bilan ta’'minlash. Autsorsing
va keytering mahsulotlarini jo'natish joyi va vaqtiga yetkazib
berishni yoki butun marshrut bo'ylab mahsulotlarni yetkazib
berishni o'z ichiga oladi.
tarkibi

tomonidan belgilanadi. Ozig-ovqatlarni tayyorlash odatda

0 ozig-ovqgat transport  kompaniyasi
transport kompaniyasi shartnoma tuzadigan uchinchi tomon
Autsorsing va keytering tashkilotlari tomonidan amalga
oshiriladi.

0 oshpazlik taomlari (pazandachilik) - “ketish uchun

yoki mijozga yetkazib berish bilan taomlarni tayyorlash va
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sotish. Ushbu turdagi autsorsing va keytering, masalan,
ommaviy tadbirlar - festivallar, sport musobaqgalari va
boshqgalar paytida gadoglangan sendvichlar, gandolat
mahsulotlari, alkogolsiz ichimliklar sotishni o'z ichiga oladi.
Mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va rivojlantirish mijozning holatiga ko'ra, quyidagilar
ajralib turadi:

0 VIP-autsorsing va keytering - bu yuqori darajadagi
xizmat: eng yaxshi oshpazlar, yuqori malakali ofitsiantlar,
yugori oshxona taomlari. Odatda kichik bir guruh odamlar
yoki hatto bitta mijoz uchun buyurtma gilinadi. Ovgatlar
eng zamonaviy autsorsing va keytering texnologiyalaridan
foydalanganholdaxizmatgilishdan oldin darhol tayyorlanadi;
0 ommaviy autsorsing va keytering - ommaviy
tadbir yoki iste’'molchilarning katta guruhi uchun xizmatlar
ko'rsatish. Oddiy ma‘noda autsorsing va keytering - ishlab
chigarish korxonalaridagi oshxonalar, mehmonxonalar,
pansionatlardagi ovqatlar va boshgalar. Bu holda ovgat
tayyorlash va xizmat ko'rsatish sanoat uchun ishlab chigilgan
standartlarga qat'iy mos keladi.
Mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va uning inson omili bilan bog'likligi rivojlantirishda
mustaqil autsorsing va keytering turlariga quyidagilarni
kiritish mumkin:

ljtimoiy autsorsing va keytering - bu notijorat tashkilotlarda
autsorsing va keyteringni tashkil etish: bolalar bog'chalari,
maktablar va boshga ta’lim muassasalari, kasalxonalar,
boshpanalar, axlog tuzatish muassasalari, armiya va
boshqgalar.

Sanoat autsorsing va keyteringi - bu ozining ozig-ovgat
xizmat ko'rsatish zonasiga (zavod oshxonalariga) ega bo‘lgan
yirik va o'rta sanoat korxonalarida autsorsing va keytering
xizmatlarini tashkil etishdir. Pulni tejash uchun fabrikalar
o'zlarining ozig-ovqgat xizmatini tashkil etish va ta’mirlashdan
vozkechib, ixtisoslashganzavoddantayyorovgatgabuyurtma
berishmoqda. Sanoat autsorsing va keyteringi kompaniyaga
xodimlarning xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi.
Ozig-ovgat blokida ovqatni isitish va targatish, shuningdek,
binolarni tozalash uchun mas‘ul bo‘lgan bir nechta odam
golgan.

Bolalar autsorsing va keyteringi - uyda, maktabda, bolalar
lagerida va hokazolarda bolalar bayramlari va tadbirlarida
autsorsing va keytering, bezash va xizmat ko‘rsatishni
tashkil qilishni oz ichiga oladi. Tadbir autsorsing va
keyteringining boshqga shakllaridan "bolalar" menyusi va
bezaklari tarkibi bilan ajralib turadi. Menyu tadbirda ishtirok
etayotgan bolalarning yoshini hisobga olgan holda tabiiy
mahsulotlardan tayyorlangan taomlarga asoslanadi.
Qo’'shimcha dam olish uchun autsorsing va keyteringi -
mijozning binosida qo‘shimcha dam olish uchun ko'rsatilgan

autsorsing va keytering va o'z joyida qo’shimcha dam olish
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uchun autsorsing va keytering xizmati. Qo‘shimcha dam olish
taomlari turli tadbirlarda mehmonlar uchun go‘shimcha
o'yin-kulgi sifatida buyurtma qilinadi: to'ylardan tortib
biznes uchrashuvlarigacha. Qo‘shimcha dam olish uchun
chekishning haqgiqiy jarayoniga go‘shimcha ravishda, ushbu
turdagi kateringda dam olish uchun tayyorlash bo'yicha
mahorat darslariva "kalit taslim sigaret xizmati" xizmati taklif
etiladi.

Ekologik autsorsing va keytering jamiyatning sog'lom
turmush tarzi, tabiiy mahsulotlardan tayyorlangan ozig-
ovgat va ongli iste'molga bo‘lgan istagiga bozorning
javobidir. Umumiy autsorsing va keytering agentliklari ushbu
tendentsiyaga rioya qilib, o'z mijozlariga eko-bufet va eko-
banketlarnitaklif gilishadi, ularning menyusida "ekologik toza
taomlar" mavjud: yosh buqalar bifteklari, yangi pishirilgan uy
nonlari, pishgan sabzavotlar va yashil salatlar, sutli pishloq,
pishirilgan cho’chqga go’shti va boshqalar.

Vegetarian taomlari autsorsing va keyteringi, shunga ko'ra,
fagat vegetarian taomlarini tayyorlaydi.

Tadbirlar uchun autsorsing va keytering, ofis (shartnoma)
autsorsing va keyteringi bilan bir gatorda, restorandan
tashgarida xizmat ko'rsatishning eng keng tarqalgan turi
hisoblanadi. Bu tadbir biznesi bilan chambarchas bog'liq,
chunki u turli formatlarda bayramlar va bayramlarni tashkil
etish va bezash bo'yicha xizmatlar ko'rsatishga garatilgan.
Mehmonxonalarda autsorsing va keytering bu mehmonlar
xursand, lekin mezbonlar charchogni va tog'li idishlarni
eslashadi. Autsorsing va keyteringning maqgsadi sifatli xizmat
ko'rsatish va mijozni tayyorgarlikning bosh og'rig'idan xalos
qgilishdir. Mijoz muammoni professionallarga o‘tkazadi va
keraksiz tashvishlarsiz bayramdan zavglanadi. Umumiy
murakkablik
darajasidan gat'iy nazar, saytdan tashqgarida autsorsing va

autsorsing va keytering kompaniyalari
keyteringni tashkil gilish orqali tadbirni amalga oshirishga
yordam beradi. Mijoz nafagat tayyorlangan taom uchun,
balki uni taqdim etish va bayram paytida xizmat gilish uchun
ham pul to'laydi. Asosiy afzallik - harakatchanlik.
Mehmonxonalarda autsorsing va keytering  xizmatlari
turlari va rivojlantirishda birinchi navbatda inson kapitaliga
bog'liq bo'lib, autsorsing va keytering xizmatida xodim
va xodimlarning ya'ni inson rolining ahamiyati judayam
bigiyosdir. Shu sababli autsorsing va keyteringda autstaffing,
mohiyatan, mijoz kompaniyasida ishlarni bajarish uchun
autstaffing kompaniyasidan xodimni (xodimlarni) ijaraga
olishdir. Kadrlar autsorsingi ishlab chigarish jarayonlarini
tashkil etishning ancha ilg'or modelidir, lekin u o‘ziga xos
huquqiy xususiyatlarga ega.

Mehmonxonalarda autsorsing va keytering jarayonida o'z
ishlarini bajarish uchun ishchilarni yollagan tadbirkorlik
subyektlari faoliyatining tartibi va shartlarini belgilaydi, bu

autstaffing hisoblanadi.
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Mehmonxonalarda autsorsing va autstaffing o'rtasidagi
asosiy farq shundaki, autsorsing xizmatlari uchun mijoz
ma‘lum bir tagdim etilgan natija uchun to’laydi va autsorsing
xizmatlari uchun mijoz taqdim etilgan ishchilar tomonidan
ishlarni bajarish jarayoni uchun autstafferga xizmat haqi
to’lanadi.

Autsorsing va keytering tashkilotchisi tashqgari tadbirlar
uchun yuqori darajadagi xizmatni taqdim etadi. U tadbir
kontseptsiyasi va formatini hisobga olgan holda menyuni
ishlab chigadi va muvofiglashtiradi, idishlarni belgilangan
manzilga yetkazib berish xarajatlarini hisoblab chigadi va
oshpazlar, barmenlar va ofitsiantlarni tanlaydi.

Autsorsing va keytering korxonasida doimiy xodimlar,
birinchi navbatda oshpazlar va menejerlar ishlaydi, bu asosiy
bo’lgan xizmatlar darajasi, shuningdek, logistika xizmatlarini
(ekspeditorlar) va xizmat ko'rsatish xizmatlarini (ofitsiantlar
va barmenlar) ko'rsatish uchun mas’ul bo‘lgan xodimlarga

bog'liq bo'lgan asosiy bo'g'indir.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

1. Mehmonxonalarda autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va rivojlantirish mexanizmi autsorsing tashkilotlarini
tanlash, shartnomalarniishlab chigish, ularniamalga oshirish
va manfaatdor sheriklar o'rtasidagi munosabatlarni tiklash
uchun mantiqiy harakatlar igtisodiy mexanizm, nazorat
(boshqgaruv), xodimlarni boshgarish, mahsulot sifatini
boshqgarish o‘zaro bog'liq bo’lgan tizim sifatida qurilgan.

2. Mehmonxonalarda autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va rivojlantirishni baholash zarurati ilmiy asoslandi.
Tadgiqgotda myehmonxonalarda autsorsing va keytering
xizmatlari turlari va samaradorligini baholashning giymat
usuli tanlandi, bu ichki birlikni saglash xarajatlari va
autsorsing xarajatlarini solishtirish imkonini berdi.

3. Mehmonxonalarda autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va baholash uchun har bir xizmat turi bo'yicha
asosiy ko'rsatkichlardan (KPI) foydalanish taklif etildi, ular
shartnomani bajarishdan oldin va keyin tagqgoslanishi
kerakligi asoslandi.

4. Mehmonxonalarda autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va uning

inson omili bilan bog'likligini umumiy

standart yondashuvlar asosida myehmonxonalarda
autsorsing va keyteringning mualliflik ta’rifi shakllantirildi.
Shu bilan birga, sifatni tushunishda ikkita komponent
ajralib turadi: myehmonxonalarda autsorsing va keytering
xizmatlaridan foydalanishda moddiy omil va inson omilidan

foydalanish kerakligi asoslandi.

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

5. Mehmonxonalarda autsorsing va keytering xizmatlari
turlari va sifati uchun javobgarlikning modeli batafsil ko'rib
chiqgildi va ilmiy asoslangan takliflar berildi. Ularning eng
yaxshisi mijoz va autsorser o'rtasida mas‘uliyat sohalarini

tagsimlash bilan integratsiyalashdir degan xulosaga kelindi.
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