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B Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston sanoat tarmoglarida innovatsion rivojlanish strategiyalarini shakillantirishning
nazariy va empirik jihatlari tahlil gilingan. Tadgigotda innovatsion siyosatning samaradorligi, sanoatning
ragobatbardoshligini oshirishdagi roli hamda 2020-2024-yillar statistik ma’lumotlari asosida milliy sanoatning
innovatsion faolligi baholangan. Xorij mamlakatlari J.Koreya va Germaniya tajribalari asosida innovatsion rivojlanish
omillari giyosiy o'rganilgan hamda mamlakatimiz sharoitida sanoatni innovatsion modernizatsiya qgilish bo'yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

B Kalit so‘zlari: Innovatsiya, sanoat tarmoglari, innovatsion strategiya, ragamli igtisodiyot, innovatsion salohiyat,
xalgaro tajriba.

B AHHOTaums: b rocyfapcTBeHHOE NOMOXKeHWe aHanm3a TeopeTUYeCKUX 1 IMMUPUYECKNX aCNeKTOB POPMUPOBAHNSA
cTpaTermm MHHOBALMOHHOMO Pa3BUTUA MPOMbILIEHHOCTN Y30ekucTaHa. B uccnemoBaHWM paccMmaTpuBaeTca
3pPEKTUBHOCTb MHHOBALMOHHOW MOMUTUKK, POSb M MOBbILUEHME KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU MPOMbILLIEHHOCTH,
a TakK)Xe Ha OCHOBe CTaTUCTUYeCKUX AaHHbiXx 3a 2020-2024 rogbl Ha OCHOBE UHHOBALMOHHOWM aKTUBHOCTMU
HaLMOHaNbHOM NPOMBbILLAEHHOCTWN. Ha NprMepe 3apybexHOro onbiTa, B4UaCTHOCTU Pecnyb6nurkm Kopea 1 frepmMaHuu,
CPaBHUTENbHO M3yYeHbl GaKTOPbl MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUA. Ha OCHOBHOE NMPOBEAEHHOro aHanmM3a paspaboTku
npennoXXeHUn 1 pekoMeHAaaLUMin No MOAePHM3aLLMU MPOMbILLIEHHOCTH Y36eKMcTaHa Ha MHHOBALMOHHOWM OCHOBE.

B KniouyeBble cnoBa: MHHOBALLWMS, OTPAC/IM MPOMbILLNEHHOCTU, MHHOBALMOHHAA cTpaTterua, umdpoBas 3KOHOMMKA,
MHHOBALMOHHbIM MOTEeHLMaN, MexXaAyHapoaHbIA OMbIT.

B Abstract: This paper analyzes theoretical and empirical aspects of formulating a strategy for innovative industrial
development in Uzbekistan. The study examines the effectiveness of innovation policy, the role of industrial
competitiveness, and the innovative activity of the national industry, based on statistical data for 2020-2024. Using
international experience, particularly the Republic of Korea and Germany, the factors of innovative development
are comparatively examined. The analysis focuses on developing proposals and recommendations for modernizing
Uzbekistan's industry through innovation.

m Keywords: Innovation, industries, innovation strategy, digital economy, innovation potential, international

experience.
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§ KIRISH

So'nggi o'n vyillikda global iqgtisodiy tizimda ragamli

transformatsiya, texnologik modernizatsiya va

innovatsiyalar  asosiy  o'sish  drayverlariga aylandi.
Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko'rsatadiki, iqtisodiy
barqgarorlik va ragobatbardoshlikning zamonaviy omillari-bu
innovatsion faoliyatni tizimli qgo’llab-quvvatlash, ilmiy
salohiyatni igtisodiyot bilan integratsiyalash hamda yuqori
texnologiyalarga asoslangan ishlab chigarish tarmoglarini
rivojlantirish asosiy masalalardan biri hisoblanadi.

Shu  sababli

tarmogqlarida innovatsion rivojlanish jarayonlari milliy

bugungi kunda mamlakatimiz sanoat
igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishda muhim
omil sifatida namoyon bo‘Imoqda. Jahon xo'jalik tizimida
yuz berayotgan texnologik transformatsiyalar, ragamli
igtisodiyotning jadal rivojlanishi, “yashil energetika” va
sanoatning bargaror o'sish konsepsiyasi davlatlardan
yangicha iqtisodiy fikrlash va innovatsion strategiyalarni
talab gilmoqda.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan ilgarisurilgan
“YangiO'zbekiston -innovatsiyalaryo’lida” tamoyilimamlakat
sanoatini modernizatsiya qilish, ilmiy-tadqgiqot natijalarini
amaliyotgajoriy etishvaxalgaroragobatbardoshliknioshirish
jarayonlarini jadallashtirishni nazarda tutadi. 2022-yilda
gabul gilingan “Innovatsion rivojlanish strategiyasi-2030” da
innovatsiyalarni igtisodiy o'sishning asosiy manbai sifatida
belgilash, sanoat tarmoglarida texnologik yangilanish
darajasini oshirish ustuvor vazifa sifatida garalmoqda. [1]
Sanoat sektorimilliy igtisodiyotning tayanch tarmog'i sifatida
O‘zbekiston YAIMining 28-30 foizini, eksportning 35 foizini
tashkil etadi. Shu sababli, sanoatning innovatsion rivojlanish
strategiyasi nafaqat iqtisodiy o'sish, balki strukturaviy
islohotlarning ham markazida turadi. Biroq amaliyot shuni
ko'rsatadiki, ishlab chigarishning texnologik darajasi va R&D
xarajatlari ulushi hali ham pastligicha golmoqda.

Mazkur tadqigot aynan shu omillarni hisobga olgan holda,
O'zbekiston sanoat tarmoglarida innovatsion rivojlanish
strategiyalarini shakllantirish masalalarini tahlil qgiladi,
mavjud muammolarni aniglaydi hamda xalgaro tajribalar
asosida takliflar ishlab chigadi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Innovatsion rivojlanish masalalari igtisodiyotda XX asrning
ikkinchi yarmidan boshlab alohida ilmiy yo’nalish sifatida
shakillana boshlangan. Bu borada avvalo J. Shumpyeterning
“Igtisodiy rivojlanish nazariyasi” asari innovatsion o'sish

konsepsiyasining asoschisi sifatida tan olinadi[2]. U

ojs.gmii.uz/index.php/ej

innovatsiyani igtisodiy tizimdagi “ijodiy buzilish” jarayoni
deb izohlab, yangi texnologiyalar, mahsulotlar va boshgaruv
shakllarining paydo bo'lishi orqali iqtisodiy o'sishning
harakatlantiruvchi kuch sifatida tushuntirgan.

Amerkalik igtisodchi olim M.Porter o'zining “Millatlar
raqobatbardoshligi nazariyasi” asarida innovatsiyalarni
milliy ragobat ustunligini ta'minlovchi strategik omil sifatida
ko'rsatgan[3]. Uning fikricha, raqobat ustunligi nafagat
resurslar yoki mehnat unumdorligi bilan, balki innovatsion
salohiyat va texnologik moslashuvchanlik bilan belgilanadi.
Bundan tashqari, B. Lundvall tomonidan ilgari surilgan “milliy
innovatsiontizim”konsepsiyasihamiqgtisodiyotniinnovatsion
rivojlantirishda muhim nazariy asos hisoblanadi[4]. Unga
ko'ra, davlat, ilmiy muassasalar va xususiy sektor o’rtasidagi
o'zaro hamkorlik innovatsion muhitni shakllantiradi va bu
tizim igtisodiyotning modernizatsiyasiga bevosita ta'sir etadi
degan g'oyani ilgari suradi.
K.Frimenesatexnologiktaraqqgiyotvainnovatsionsiyosatning
o'zaro bog'ligligini tahlil qilib, sanoat tarmoglarida yangi
texnologiyalarni tatbiq etish davlat siyosati darajasida
rejalashtirilishi lozimligini ta’kidlagan[5].

Jahon bankining so‘nggi hisobotlariga ko‘ra innovatsion
rivojlanish siyosatining samaradorligi, ragamli
transformatsiya va “yashil texnologiyalar” ni joriy etish
masalalari ustuvor yo'nalish sifatida gayd etilgan. Xususan,
OECD innovatsion rivojlanishning muvaffagiyati uchun
R&D (Research and Development) xarajatlari, texnoparklar
tarmog'i, hamda kadrlar malakasining o'sishini asosiy omillar
sifatida garaladi[6].

Jahon tajribasi amaliyotida, Janubiy Koreya va Germaniya
tajribalari  xalgaro  migyosda eng  muvaffaqiyatli
innovatsion model sifatida tan olingan. Koreyada davlat
siyosati va xususiy sektor o‘rtasidagi muvofiglashtirilgan
hamkorlik, Germaniyada esa ilmiy tadqgigot institutlari va
sanoat korxonalari o'rtasidagi integratsiya innovatsion
rivojlanishning asosiy drayverlari hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigishda yagona yondashuv mavjud
emasligini, har bir mamlakat o'z iqtisodiy tuzilmasi, ilmiy
salohiyati va davlat siyosatidan kelib chigib, o‘ziga xos
modelni qgo'llaydi. Shu sababli, O‘zbekiston uchun ham
ishlab chigishda

xorijiy tajribalarni moslashtirish va mahalliy sharoitga

milliy innovatsion modelni mavjud

integratsiyalash zarur.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda O‘zbekiston sanoat tarmoglarida
innovatsion rivojlanish strategiyalarini shakllantirishning

nazariy asoslariva amaliy mexanizmlari kompleks yondashuv

2025



14 Innovatsion igtisodiyot / IHHOBauMoHHas akoHoMmuka / The innovation economy

asosida o'rganildi. Tadgiqotda aralash metodlar yondashuvi
go'llanilgan bo'lib, u miqgdoriy va sifatli tahlil elementlarini
birlashtiradi. Buyondashuvorgaliinnovatsion jarayonlarning
statistik dinamikasini aniglash bilan birga, ularning igtisodiy

mazmunini chuqur tahlil gilish imkonini beradi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston sanoat tarmoglarining innovatsion rivojlanish

darajasi  so'nggi yillarda bosgichma-bosqgich  o'sish
tendensiyasini namoyon etmoqda. Biroq, global miqyosda
taqqoslanganda bu o'sish sur'atlari etarli darajada emas.

Quyidagi 1-jadvalda so'nggi besh yillik asosiy sanoat
tarmogqlarining innovatsion rivojlanish ko'rsatkichlari aks

ettirilgan:

1-jadval

O'zbekiston sanoatining innovatsion rivojlanish ko'rsatkichlari (2020-2024) [7]

R&D XARAJATLARI

YIL

2020 0.28 9.4
2021 0.31 101
2022 0.33 12.7
2023 0.34 14.2
2024 0.35 15.6

Ko'rinib turibdiki, 2020-2024-yillar davomida O‘zbekistonda
R&D xarajatlari YAIMga nisbatan atigi 0,28% dan 0,35% gacha
oshgan. Bu holat innovatsion faoliyatga davlat va xususiy
sektor tomonidan ajratilayotgan mablag'lar hajmi hali ham
pastligidan dalolat beradi. Shu bilan birga, innovatsion faol
korxonalar ulushi 9,4% dan 15,6% gacha o'sib, o‘zgarish ijobiy
yo'nalishda ketayotganini ko‘rsatadi.

O'zbekiston sanoatining innovatsion salohiyatini belgilovchi
omillarni o‘rganish natijasida quyidagi asosiy tendensiyalar
aniglandi:

1. IImiy-tadgiqot faoliyatiga investitsiyalar
etishmasligi. R&D xarajatlarining YAIMdagi ulushi OECD
mamlakatlaridagi o‘rtacha ko'rsatkichdan (2,7%) qariyb 8
baravar past. Bu esa yangi texnologiyalarni ishlab chigish va
joriy etish jarayonini sekinlashtirmoqda.

2. Kadrlar salohiyatining etarli darajada bo'Imasligi.

Innovatsion korxonalarda ilmiy xodimlar ulushi atigi 4,5 %

INNOVATSION FAOL
(YAIMGA NISBATAN, %) KORXONALAR ULUSHI (%)

PATENTLAR SONI SANOAT ISHLAB
(YILIGA) CHIQARISH O‘SISHI (%)

415 16

502 7.0

590 52

640 6.1

720 6.8

ni tashkil etadi, bu esa texnologik loyihalar samaradorligini
cheklaydi.

3. Texnologik infratuzilmaning notekish rivojlanishi.
Mamlakatda 16 ta texnopark, 6 ta innovatsion markaz
faoliyat yuritayotgan bo‘lsa-da, ularning asosiy qismi
Toshkent shahri va viloyat markazlarida to‘plangan, bu esa
hududiy nomutanosiblikni keltirib chigarmoqda.

4. Xalgaro hamkorlik darajasining pastligi. O'zbekiston
korxonalaritomonidan xorijiy ilmiy-tadqiqot markazlari bilan
go'shma loyihalar soni 2024-yilda 47 tani tashkil etgan, bu
Janubiy Koreada 1200 dan ortig, Turkiyada esa 320 tani
tashkil etadi.

Yuqoridagi omillar tahlili natijasi shuni ko‘’rsatmoqdagi aynan
ushbu ko'rsatkichlar pastligi sababli boshqa mamlakatlar
bilansolishtirgandainnovatsionko’rsatkichlarimiz pastligicha
golmoqgda. Quydagi 2-jadvalmizda ayrim mamlakatlar bilan
solishtirma tahlilini ko'rishimiz mumkin.

2-jadval

Qiyosiy tahlil (xalgaro tajriba bilan) [8]

INNOVATSION KORXONALAR ULUSHI (%) PATENTLAR SONI (YILIGA)

DAVLAT R&D ULUSHI (YAIM, %)
O'zbekiston 0.35
J. Koreya 45781,00
Germaniya 45660,00
Polsha 45809,00

Nazariya va metodologiya

45823,00 720,00
63,00 230000,00
56,00 180000,00
39,00 6,40
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Taqqoslash natijalari  shuni  ko'rsatadiki, O‘zbekiston
innovatsion faoliyat ko'rsatkichlari bo'yicha rivojlangan
mamlakatlardan ancha orqada, ammo o'sish sur‘atlari ijobiy
dinamikaga ega. Aynigsa, 2021-yildan boshlab texnoparklar
tarmog'ining kengaytirilishi va startap dasturlarining
faollashuvi bu sohada sezilarli o'sishga erishganligini
ko‘rishimiz mumkin.

Umumanolganda, sanoat-universitet-tadgigothamkorlikdagi
innovatsiya-larning sayozdan chuqurgacha bo‘lgan spektri
mavjud: barcha tomonlar resurslarni tagsimlash bo'yicha
umumiy kelishuvga erishadilar. Bitta loyiha yoki bir nechta
loyihalarning hamkorligini amalga oshirish, idoralararo va
ko'p loyihaviy hamkorlikni amalga oshirish, tarmoq ittifogini
o'rnatish va strategik ittifogni o‘rnatish uchun strategik
ittifogni  o‘rnatish chuqur integratsiyaning eng yuqori
darajasiga etadi.

Hozirgi vaqtda dunyoda asosan ikkita harakatlantiruvchi
kuch mavjud. Ulardan biri, tashqi talab davlat tomonidan
tartibga solinishi; ikkinchisi shundaki, barcha ishtirok
etuvchi tomonlar asosan ichki manfaatlar shartnomalariga
asoslanadi.Ularorasidakorxonalar, oliyo'quvyurtlarivailmiy-
tadqgigot institutlari o‘rtasida manfaatlarni muvofiglashtirish
juda muhim bo'lib, huquglar, majburiyatlar va manfaatlar
chegaralari me'yoriy hujjatlarga muvofiq tasdiglanishi,
tavakkalchilikni tagsimlash va foyda tagsimlash mexanizmini
yo'lga qo'yish zarur.

Iqtisodiy o'sishni rag'batlantirish uchun fan va texnologiya
xizmat ko‘rsatish sanoatining ta'sir mexanizmi nafagat
iqtisodiy o'sishga bevosita, balki igtisodiy o'sishga ta'sir
giluvchi omillarning aylanma ta'siri orqali bilvosita hissadir.

1

Ammo, birgina mexanizmni o'zi bilan biz sanoat

korxonalarining innovatsion salohiyatini to'lagonli
rivojlantira  olmaymiz. Chunki, uning asosi bo'lishini
taqozo etadi. Asos esa, hududiy rivojlantirish dasturlari
hisoblanadi. Demak, sanoat korxonalarining innovatsion
salohiyati tashkiliy-igtisodiy mexanizmni samarali faoliyatini
ta’minlab berishda viloyat miqyosida sohani rivojlantirish
dasturlarini ishlab chiqgish kerak. Buning uchun, hududda
o'rta muddatli istigbolli sanoat korxonalari innovatsion
faoliyatinirivojlantirish dasturini amalga oshirishning tegishli
strategiyasini gqabul qilish zarur bo'lib, unda:

- innovatsion  obyektlar,  subyektlar,  muhiti,
loyihalarini o‘’zaro hamkorligini shakllantirish va imtiyozlar
(imtiyozli shartlar) berish hamda import mahsulotlari ishlab
chigarish uchun zamonaviy yuqori texnologiyali ishlab
chigarishni yaratishni qo‘llab-quvvatlash;

- sanoat  korxonalari  innovatsion  salohiyati
mexanizmini shakllantirish va rivojlantirish, shuningdek,
xizmatko'rsatish quyi tizimlariyokiinfratuzilma elementlarini
yaratishda real sektorni rivojlantirishga yo'naltirish;

- viloyat sanoat tizimining ustuvor ishlab chigarish
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korxonalarini  rivojlantirishga  yo'naltiriigan  hududiy
“venchur” investitsiya fondlarini yaratish va hokazo.

Bu ustuvor vazifalarni amalga oshirish uchun, avvalo,
innovatsion faoliyat orgali yuqori sifatli igtisodiy o'sishga va
yugori ragobatbardoshlikka erishishga garor gilgan korxona
uchun aniq innovatsion rivojlanish strategiyasini aniglash
va uni amalga oshirish uchun korxona imkoniyatlarini
baholash

daraja nugtai nazaridan ham, foydalanish samaradorligi

kerak. Innovatsion salohiyatni erishilgan

nuqgtai nazaridan ham miqdoriy baholash, korxonaning
innovatsion magqgsadlarga erishishga tayyorligini ochib
beradi va rejalashtiriigan uzoq muddatli harakatlar
beradi.

salohiyatni rivojlantirish strategiyasi sanoat korxonaning

yo‘nalishini  aniglashga imkon Innovatsion
rivojlantirish va undan foydalanishga qaratilgan bo'lib,
innovatsion rivojlanish trayektoriyalari o'rtasida resurslarni
tagsimlash xarakterini belgilovchi ularning uzogq muddatli
magsadlaridan kelib chigadigan kontseptual yo‘nalishlarni
ifodalashi lozim. Shuning uchun korxonalarning ichki
muhitining tuzilmalari va tarkibiy gismlarining xilma-xilligi
ma’lum bir tuzilishga moslashishga imkon beradigan ko‘plab
innovatsion strategiyalarning mavjudligini belgilaydi.

Sanoat korxonalarini birlashtirishning turli shakllarini
rivojlantirishni

izolyatsiya  qilish va rag'batlantirish

mintaganing innovatsion rivojlanish strategiyasini
shakllantirishda mahalliy davlat hokimiyati organlarining eng
muhim vazifasidir.

Hozirda viloyat sanoat korxonalarida strategik rivojlantirish
dasturlari keng targalgan bo‘lib, hududdagi deyarli har bir
sanoat korxonasining o'z strategik rivojlanish rejalari ishlab
chigishni talab etmoqgda. Birog, korxoxnalarda ko‘plab
rejalar ko'pincha an'anaviy bilimlarning rasmiy gabul gilingan
talablar va zamonaviy yondashuv elementlari bilan mexanik
birikmasi natijasida strategik dasturlarda magsadlar
bajarilmay gqolmoqda.

Ammo, strategik rivojlanish rejalarini ishlab chigishda bu
rasmiy yondashuvlar ko'p jihatdan qarorlar gabul qgilishda
yuqori
darajasi bilan bog'liq. Strategik rejalashtirish funktsional

markazlashtirilgan  usullarning  ustunligining
faoliyat xarakteriga ega bo’lishi uchun u barcha mavjud
sanoat korxonalari o'rtasidagi hamkorlik orqali rejalar
yoki dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirishni
ta'minlaydigan tegishli boshqaruv kengashlari tuzilishi kerak.
Ushbu muammoni hal qilish tizimli yondashuv va hududning
sanoat korxonalarini innovatsion salohiyatini rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigish hamda amalga oshirishga
metodik yondashuvni (hatto normativ hujjatni) gabul gilish
doirasida tayyor bo'lishi lozim. Shu munosabat bilan biz
sanoat tizimini innovatsion salohiyatini rivojlantirishning
samarali strategiyasini ishlab chigishning quyidagi o'zaro

bog'liq bo’lgan tamoyillarini taklif gilamiz (1-rasm).
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[ Sanoat korxonalari innovatsion salohiyatini strategik rivojlantirish ]

rejalashtirish
tamoyillari

iqtisodiy
tamoyillar

mustahkamlilik

iqtisodiy maqsadga
| muvofiqlik
magsadni belgilash |
| modernizatsiya
ustuvorlikni |
ta’minlash, doimiy
innovatsion ) . .
rivojlanish diversifikatsiya
innovatsiyalar likvidlilik

marketing
tamoyillari

tavvakalchilik
tamoyillari

kelajakdagi
iste’molchilar
ehtiyojlariga e’tibor
qaratish

minimallashtirish

konservatizm

Amalga oshirilgan
| ishlanmalarning hayot
aylanishini hisobga olish

himoya qilish

texnologik magsadga
muvofiqligi

sug‘urta qilish

1-rasm. Sanoat korxonalarini innovatsion salohiyatini strategik rivojlantirish dasturi. [9]

Sanoat korxonalari innovatsion salohiyatini oshirish
magsadlariga erishishning tashkiliy, huquqiy, iqtisodiy
usullari va shakllarini o'z ichiga olgan strategik dastur
hududning sanoat korxonalari innovatsion salohiyatini
rivojlantirish hamda amalga oshirish uchun tuzish asos

bo'lib xizmat qilishi mumkin.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekiston igtisodiyotining bargaror va raqobatbardosh
o'sishini ta’'minlashda sanoat tarmoglarining innovatsion
rivojlanishi hal giluvchi omillardan biridir. Tadgigot davomida
o'tkazilgan tahlillar shuni ko'rsatadiki, mamlakat sanoat
sektori hozirgi kunda texnologik yangilanish bosgichida
bo'lib, ishlab

foydalanish darajasiva qo'shimcha qiymat yaratish salohiyati

chigarish  samaradorligi, resurslardan

bo'yicha rivojlangan davlatlardan orgada qolmoqda.
Shu bois, innovatsiyalarni ishlab chigish, joriy etish va
tijoratlashtirish mexanizmlarini kuchaytirish eng muhim

ustuvor yo'nalishlardan biri hisoblanadi.

Nazariya va metodologiya

Sanoatkorxonalarininginnovatsionfaoliyatinirivojlantirishda
institutsional va iqtisodiy muhit muhim ahamiyat kasb
etadi. Innovatsion infratuzilma elementlari -texnoparklar,
ilmiy markazlar, startap platformalarining mavjudligi, lekin
ularning ozaro integratsiyasi va real sektorga ta'siri hali
etarli darajada emas. Tadqgigot natijalariga ko'ra, innovatsion
faoliyatning sustligi quyidagi omillar bilan bog'lig:

. ilmiy-tadgiqot ishlanmalarining ishlab chiqarish
jarayonlariga integratsiyasi past;

. venchur kapital va xususiy investitsiyalar ulushi
cheklangan;
. korxonalar innovatsion risklarni boshqarish

tajribasiga ega emas;
. kadrlar salohiyatining texnologik yangiliklarga
tayyorgarlik darajasi past.

Shu sababli, sanoat tarmoglarida innovatsion rivojlanish
siyosatini amalga oshirishda quyidagi amaliy va strategik
tavsiyalar ishlab chigish lozimligini ko'rsatadi.
Yugoridagilarni hisobga olgan holda

so‘ngi yillarda

mamlakatimizda “Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish

strategiyasi-2030” va “Innovatsion rivojlanish
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strategiyasi-2030”  doirasida amalga  oshirilayotgan
islohotlar sanoat tarmoglarining innovatsion o'sishiga yangi
imkoniyatlar yaratmoqda. Aynigsa, texnoparklar, startap
inkubatorlari, ragamli texnologiyalarni joriy etish markazlari
kabi infratuzilmaviy mexanizmlar innovatsiyalarni
rag'batlantirishda muhim rol o'ynamoqda. Birog, amaliy
natijadorlik hali kutilgan darajada emas, bu esa innovatsion
siyosatni amalga oshirishda tizimli yondashuv zarurligini
korsatadi.

Tadgiqot davomida aniglangan muammolarni bartaraf
etish va sanoat tarmoglarining innovatsion rivojlanishini
jadallashtirish uchun quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Innovatsion infratuzilmani mustahkamlash:
Texnoparklar, innovatsion markazlar va ilmiy laboratoriyalar
faoliyatini davlat-xususiy sheriklik asosida kengaytirish zarur.
2. Sanoat korxonalarida innovatsion menejmentni
joriy etish: Innovatsiyalarni ishlab chigish va boshqarish
tizimini korxona strategiyasining ajralmas gismiga aylantirish
lozim.

3. Kadrlar salohiyatini rivojlantirish: Muhandislik,
axborot texnologiyalariva igtisodiy tahlil sohalarida malakali
kadrlar tayyorlashni kuchaytirish, ishlab chigarish bilan oliy
ta’lim o'rtasidagi integratsiyani mustahkamlash kerak.

4. Moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish:
Innovatsionloyihalarnikreditlash, grantlar ajratishvavenchur
kapital tizimini rivojlantirish orgali ilmiy ishlanmalarni
tijoratlashtirishni go‘llab-quvvatlash magsadga muvofiq.

5. Ragamli transformatsiyani jadallashtirish: Sanoat
korxonalarida ragamli texnologiyalarni (loT, Big Data,
sun'iy intellekt) joriy etish ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga va resurs tejamkorligini ta'minlashga xizmat
qgiladi.

6. Innovatsion faoliyatni tartibga soluvchi normativ-

huquqgiy bazani takomillashtirish: Patent va mualliflik

huquglarini  himoya qilish tizimini mustahkamlash,
tadbirkorlik  subyektlari uchun huquqgiy kafolatlarni
kengaytirish lozim.

Umuman olganda, O‘zbekiston sanoat tarmoglarida

innovatsion rivojlanish strategiyasini muvaffaqgiyatli amalga
oshirish uchun igtisodiy siyosat, ilmiy salohiyat va texnologik
imkoniyatlarning uzviy uyg'unligi zarur. Innovatsiyalarni
tizimli  tarzda  boshqarish  mamlakatning igtisodiy
mustagqilligini mustahkamlash, xalgaro ragobatbardoshlikni
oshirish va barqaror iqtisodiy o'sishni ta’'minlashga xizmat

qgiladi.
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B Annotatsiya: Ushbu magolada ragamli transformatsiya jarayoninig mohiyati, ushbu jarayonni korxonalar faoliyatiga
tadbiq etish strategiyasi va ushbu strategiyani amalga oshirish yo'llari, ragamli texnologiyalarning guruhlanishi,
ushbu texnologiyalarni joriy gilishning afzalliklari va keltirishi mumkin bo'lgan ehtimoliy zararlari, ragamli korxonani
joriy etish bosgichlari va modellari yoritib berilgan.
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§ KIRISH

Hozirgi kunda, jahon iqtisodiyoti rivojlanishining yangi
bosgichida zamonaviy ragamli texnologiyalar ijtimoiy
farovonlik o'sishini belgilovchi asosiy ishlab chigarish
resursi sifatida qaralmoqda. Tashkilotlar va birinchi
navbatda iqtisodiyotning real sektori korxonalari tomonidan
zamonaviy kompyuter va axborot tizimlaridan foydalanish
ularning ragamli iqtisodiyotda samarali ishlashining eng
muhim shartidir.

Korxonani ragamlashtirish zamonaviy ishlab chiqarish
usullariga asoslangan holda texnologik jarayonlarni va
boshgaruvning barcha darajalarida qaror qabul qilish
jarayonlarini boshgarish sifatini keskin o'zgartiradi va
korxona faoliyati samaradorligi va bargarorligini oshirish
uchun eng muhim omillardan biri hisoblanadi.[1]
O'zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida
ochiglik, xalgaro igtisodiy-siyosiy aloqgalarning rivojlanishi
yurtimizda sanoat tarmoglarini modernizatsiya qilish,
texnik va texnologik jihatdan gayta jihozlash imkoniyatlarini
yuzaga keltirdi. Ma'lumki, bugungi kunda ragamli igtisodiyot
go'shimcha giymat yaratishda ham muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Igtisodiyot tarmoglaridagi amalga oshirilayotgan
islohotlar natijasida ragamli axborotlar ta'siri asosida
kuzatilayotgan jarayonlar real sektorning strategik
rivojlanishida asosiy hal giluvchi kuchga ega bo‘'lmoqda.
Shunday ekan sanoat korxonalarimizda ragamli ishlab
chigarishni to'g'ri tashkil etish, ushbu jarayonni korxonaga
joriy etish strategiyasini to'g'ri tanlashga katta ahamiyat

garatish lozim.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Ishlab chigarish jarayonida ragamlashtirish yuzasidan
bir gancha olimlar o'z fikrlarini bildirishgan. “Ragamli
igtisodiyot” atamasi birinchi marta 1994 yilda Kanadalik
igtisodchi Don Tapskottning tomonidan ishlatilgan. Muallif
0'z ishida ragamlashtirishning igtisodiyotga ta'siri hagida
gapirgan. U tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va biznes
yuritishning mutlago yangi biznes modellarining paydo
bo'lishini ragamlashtirishning asosiy afzalliklardan biri deb
hisoblagan.[2]

2001 yilda Tomas Mesenburg ragamli igtisodiyotning 5 ta
komponentini aniqgroq tuzib chigdiva anigladi, uning fikricha,
ularni statistik baholash va o’'lchash mumkin:

- korxonalarning elektron infratuzilmasi, jumladan, dasturiy
ta’'minot va kompyuterlar;

- elektron tijorat;

-ragamli texnologiyalarni go'llash orgali an'anaviy tarmoqlar

giymatini oshirish;

Ragamli igtisodiyot

ragamli igtisodiyot ishchi kuchi giymatining an’anaviyga
nisbatan farqi;

-ragamliigtisodiyot mahsulotlariva xizmatlarining qo’shilgan
giymatining o'zgarishi.[3] Brynjolfsson va Kahinlar (2002)
tomonidan igtisodiyotni ragamlashtirish masalalari ilk
marotaba 1990 yillarning o'rtalarida muhokama mavzusi
sifatida targ'ib qilinib, ilk ta'riflar keltirilib, mazkur ta'riflarda
korxona va iste’'molchilarni virtual dunyoda uchrashtiruvchi

vosita sifatida e'tirof etildi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Igtisodiyotimizni rivojlantirish, yangilash va modernizatsiya

gilish  bo'yicha olib borilayotgan ogilona iqgtisodiy
islohotlar natijasida bugungi kunda ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirishga erishilmoqgda. Jumladan, xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlar faoliyatida ragamli texnologiyalarni samarali
yo‘lga qo'yish, ularda ragamli transformatsiya jarayonini
amalga oshirishda bajarilishi lozim bo‘lgan hatti-harakatlar
ketma ketligiga katta ahamiyat qgaratilmoqgda. Real sector
korxonalarini  ragamlashtirish  xususiyatlarini, ragamli
texnologiyalardan foydalanishning o'rni va ahamiyatini
o‘rganishda quyidagi metodlardan foydalanildi.

1. Bugungi kun amaliyotida joriy gilingan ragamli
texnologiyalar o'rganilgan va korxonalar erishmoqchibo’lgan

magsadlariga asosan guruhlarga tasniflangan .

2. Ragamli texnologiyalarni joriy qilish orqali
erishilishi mumkin bo‘lgan yutuglar va ehtimoliy zararlar
tahlil gilingan.

3. Korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonini

to'g'ri boshgarish magsadida ragamlashrirish bosqichlari

ishlab chigilgan.

| TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonaning  ragamli  transformatsiyasidan asosiy
magsad, bizningcha, uning ragobatbardoshligini oshirish
va ishlab chigarish faoliyatining igtisodiy samaradorligini
oshirish uchun shart-sharoitlarni taominlashdan iborat.
Ragamli transformatsiya vazifasining magsadiga muvofiq
korxonalarni quyidagicha tasniflash mumkin:

- raqobatbardosh mahsulot ishlab
tashkil etish;

- yuqori samaradorlikka, ishlab chigarish va tashkiliy

chiqarishni

jarayonlarning moslashuviga erishish;

- korxonaning investitsion jozibadorligini oshirish;
- korxonaning igtisodiy samaradorligini
kafolatlaydigan boshqaruv tizimining moslashuvchanligi va
shaffofligini oshirish va boshqgalar.

Korxonaning ragamli transformatsiyasini loyihalash uchun
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ragamli texnologiyalarning korxonada joriy etilishining

mavjudligi va maqgsadga muvofigligi mezoniga ko'ra

tasnifini ishlab chiqgish kerak. Shunday qilib, asosiy ragamli
texnologiyalar uchta guruhga birlashtirilgan.[4]

1-jadval

Ragamli texnologiyalarning guruhlanishi

GURUHLARNING
NOMLANISHI

USHBU GURUHLAR TAVSIFI

bu korxonalarni ragamli o'zgartirish mumkin bo’lmagan texnologiyalar (bulutli
texnologiyalar, simsiz aloga texnologiyalari, gog'ozsiz texnologiyalar va boshqgalar);

Asosiy texnologiyalar

bu korxonaning to'lig ragamli transformatsiyasini taominlaydigan texnologiyalar
(katta ma'lumotlar, bulutli hisoblash, uchuvchisiz texnologiyalar va boshgalar);

Muhim texnologiyalar

“analog” dan ragamli korxonaga o'tishni amalga oshiradigan texnologiyalar (sunoiy

Ilg'or texnologiyalar

Ragamli transformatsiya korxonalarning daromadlarini va
investitsion jozibadorligini yaxshilashda muhim rol o'ynadi.
Yugori texnologiyali

ishlab chigarish, ishlab chigarish

jarayonlarini avtomatlashtirish, boshgaruvda ma’lumotlar

intellekt, neyron tarmoqlar, tagsimlangan ma'lumotlar registrlari, mashinalarni

o'rganish va boshgalar)

bazasidan ogilona foydalanish kabi imkoniyatlari bilan
ragamli texnologiyalar har ganday korxona uchun ularning

samaradorligiga katta ta'sir etuvchi omil hisoblanadi.

Ragamli transformatsiyaning ijobiy tomonlari va ehtimoliy xatarlari

1J0BlY TOMONLAR XATARLAR

Ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, sanoat buyumlari
interneti, katta ma'lumotlarni tahlil gilish, uchuvchisiz
havo, suv va yer transporti.

Yangi savdo bozorlari, biznes modellari, innovatsion ishlab
chigarishlar, ommaviy axborot xizmatlari va xizmatlari

Mehnat unumdorligining o'sishi, ishlab chigarish
samaradorligi,avtomatlashtirish, robotlashtirish

Xizmatlar samaradorligini va standartlashtirishni oshirish,
vositachilarni yo'q qilish, transport , tibbiyot, taolim va
xizmat ko'rsatish sohasini yo'q qilish

Katta ma'lumotlarni tahlil gilish, ragamli identifikatsiya,
xizmatni sozlash

Investitsiyalar, startaplar, ragamli pullar, faoliyatning yangi
sohalari, yangi texnologik tartib

Qarzga olingan import texnologiyalariga bog'liglik, o'z
vakolatlarining pasayishi, apparat va dasturiy ta’minotda
yashirin “xatcho'plar” ga ega bo'lish imkoniyati.

Igtisodiy rivojlangan mamlakatlar kompaniyalari
tomonidan innovatsion bozorlarni erta egallash
imkoniyati

Ish joylarini gisqartirish, ayrimm mutaxassisliklarni yo'q
qilish, ishsizlik, ijtimoiy keskinlik

Huqugiy noaniqlik, firibgarlikning kuchayishi, axlogiy
muammolar, ijtimoiy tabagalanish

Maxfiylikning yo'golishi, intruziv reklama, korxonalarning
maxfiy ma’'lumotlari va fugarolarning shaxsiy
ma’lumotlarining targalishi

Tashgqi igtisodiy boshgaruv, ragamli globalizm, ragamli
mustamlaka

MaH6a: Kodirov, S. (2020). Some issues of digitalization in the industrial sector of the economy. IS) Theoretical & Applied Science,
12(92), 377-384.
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Ragamli  korxona  kontseptsiyasi va  strategiyasini
ishlab chigish. Korxonaning ning joriy holatida ragamli
texnologiyalardan foydalanish darajasini baholash va aniq
magsadlarni belgilash. Belgilangan maqgsadlardan kelib
chiggan holda amalga oshirilishi lozim bo‘lgan ishlar ketma
ketligini va strategiyasini tuzib chigish.

Axborot tahlili. Ko'p funktsiyali mutaxassislar jamoasi
yordamida ma’lumotlarni tahlil gilish, keyinchalik to’plangan
ma’lumotlardan tashkilotning ishlashi, qarorlar qabul
qgilish, intellektual tizimlarni loyihalash, mahsulotlarni
takomillashtirish, yangi takliflar va xizmatlarni yaratish
uchun foydalanish kerak.

Kerakli resurslarni aniglash - maqgsadga erishish uchun

zarur resurslarni batafsil aniglash, biznes jarayonlarini

takomillashtirish uchun mutaxassislarni jalb qilish va
o'gitish, yangi texnologiyalarni joriy etish strategiyalarini
ishlab chiqish kerak.

G'oyaning hayotiyligini sinab ko'rish va biznes giymatini
ko'rsatish uchun dastlabki tajriba loyihalarini yaratish.
Mahsulotlar,
dublikatlarini ishlab chigish.

jarayonlar va korxonalarning ragamli
Ragamli transformatsiyani jadallashtirish , olib borilayotgan
loyihalarning rentabelligini ta’'minlash uchun universitetlar,
ragamli texnologiyalar sohasidagi yetakchi firmalar bilan
hamkorlik gilish, ragamli startaplar bilan ishlash zarur.
Olingan tajribani tahlil qgilish asosida ragamli korxonaning

tugallangan kontseptsiyasini aniglang.

Ragamli transformatsiyalash

modellari

Texnologiya

1-rasm. Korxonalarning ragamli transformatsiyasi modellari

Ragamli zavod deganda ma'lumotlarni boshqgarishning
yagona tizimlari asosida o'zaro bog'langan ragamli modellar,
usullar va vositalarning integratsiyalashgan majmuasi
tushuniladi. Ragamli zavodning asosiy magsadi korxonaning
barchaasosiy tuzilmalari, jarayonlarivaresurslarinikompleks
rejalashtirish, baholash va doimiy takomillashtirishdir.
Resurslarni markazsizlashtirish va virtualizatsiya qilish
bilan ayrim toifadagi mahsulotlarni ishlab chigarish uchun
ixtisoslashtirilgan liniyalarni qurishning hojati yo'q.

Korxonaning ragamli  transformatsiyasining  tarmoq
modeli sanoat yondashuviga va sanoat korxonalarining
milliy igtisodiyotning boshqga tarmoglari korxonalari bilan
alogalariga asoslanadi. Ushbu model doirasida ragamli
infratuzilmani yaratish va uning elementlari: ragamli
ishlab chigarish tizimi, ozig-ovgat va suv yetkazib berish,
aqlli energiya ishlab chiqgarish tizimlari, aqlli zavodlar,

tagsimlangan energiya tizimlari, haydovchisiz avtomobil

Ragamli igtisodiyot

tizimlari, uchuvchisiz havo kemalari, ragamli temir yo'llar,
telemeditsina, ragamli tibbiyot, aqlli uylar, aqlli yo'llar,
ragamli moliyaviy texnologiyalar, ragamli xavfsizlik tizimlari,
elektron tijorat, ragamli madaniyat bir-biri bilan funktsional
munosabatlar orgali ta'sirlashadi.

Texnologik  modelni  qurish  korxonaning  ragamli
transformatsiyasida global tendentsiyalarning ma’lum
texnik va texnologik vositalaridan ustuvor foydalanishga
asoslangan. Texnologik jarayonlar va ob'ektlarni ragamli
loyihalash va modellashtirish, katta ma’lumotlarni tahlil
qgilish, mashinani o’rganish va sunoiy intellekt texnologiyalari
kabi innovatsion texnologiyalarni ishlab chigarishdagi
ahamiyatning jadal o'sishi ishlab chigarishni joriy etish
orqali boshqgariladigan ragamli transformatsiya texnologik
modelinishakllantirishgaolib keladi.Ragamlitransformatsiya
texnologiyalari

korxonalarining o'ziga xos to‘plami.

SHuningdek, ushbu texnologiyalarning ortib borayotgan
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ahamiyati korxonaningishlab chigarish tizimini o’zgaruvchan
sharoitlarga moslashtiradi. Tovar ishlab chigarish uchun
buyurtmalar, sarf materiallari, xomashyo va asbob-
uskunalarni joylashtirish, shuningdek, tayyor mahsulotni o'z
vaqtidaisteomolchiga yetkazib berish, vositachilik zanjirlarini
chetlab o’tish uchun ragamliplatformalardan foydalangan
holda mahsulotlarning ragamli savdosiga o'tish resursga olib
keladi. jamg'arma va korxona daromadining oshishi.[5]

Shunday qilib, sanoat modeli asosida yakuniy ragamli
transformatsiyaning integratsiya modeli ragamli
igtisodiyotda barcha resurslarga global va masofadan kirish
mumkin bo’lgan integratsiyalashgan fanlararo ragamli
tarmogqni qurish imkonini beradi. Bular texnologik guruhlar
uchun ragamliishlab chigarish markazlari bo’lib, ular ochiglik
tamoyillari asosida yaratilgan va o'zaro hamkorlikda bo'lib,
integratsiya makonida dasturiy taominotni uyg'un qo'llab-

quvvatlash va kirish orqali ta'minlanadi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa ornida ta'kidlash joizki, igtisodiyot tarmoglariga
ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida qgator
ustunliklarga ega bo'lib ular quyidagilarda o'z ifodasini
topadi: korxonalar faoliyatini avtomatlashtirilishi va
jarayonning to'liq ragamlashtirilishiga erishilishi natijasida
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqgariladi, ishlab
chigarish va mehnat resurslaridan samarali va tejamkorlik
bilan foydalanish yo’lga qo'yiladi, korxonalar investitsion
jozibadorligi va ishlab chigarish jarayonining shaffofligi
ta’'minlanadi.[6]

Sanoat korxonalarida ragamlashtirish jarayoni o'ziga
hos xususiyatlarga egaligi, moliyaviy resusrlar va shartli
infratuzilmaga muhtojligi nuqtai nazaridan ehtimoliy
yo‘qotishlarga olib kelishi ham mumkinligi aynigsa
O'zbekistondek rivojlanayotgan mamlakatda faoliyatini
olib boradigan korxonalarda ushbu jarayonni to'g'ri
rejalashtirish, ragamli transformatsiyalash strategiyasini
to'g'ri shakllantirish, ushbu jarayonni korxona holatiga va
faoliyat turiga muofiq holatda rejalashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ragamli transformatsiyaning tegishli modellaridan, yani
jarayon, tarmoq, texnologik modellaridan birini tanlash
esa sanoat korxonalarida bajarilishi kerak bo’lgan ishlarni
spetsifikatsiya qilishga, samaradorlikni izchillikda va aniq

belgilangan harakatlar rejasi orgali oshirish imkonini beradi.
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Qishloq xo‘jaligi mehnat bozorida bandlik
siyosati va islohotlar samaradorligi
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B Annotatsiya: Mazkur magolada gishlog xo‘jaligi mehnat bozorida bandlik siyosati va uning samaradorligi
Qashgadaryo viloyati misolida tahlil gilingan. O'zbekiston Respublikasida so‘'nggi yillarda amalga oshirilayotgan
mehnat bozoriniisloh gilish, bandlikni oshirish, xususan gishloq xo‘jaligi sohasida yangiish o'rinlarini yaratish bo'yicha
davlat siyosati natijalari ko'rib chiqgildi. Tadgigotda Qashqgadaryo viloyatidagi bandlikning hududiy, gender va yoshlar
kesimidagi xususiyatlari, mavjud muammolar va ularni hal etish yo'llari yoritilgan. Statistik ma’lumotlar asosida
mehnat bozoridagi asosiy ko‘rsatkichlar dinamikasi grafik va jadvallar yordamida tahlil gilingan. Magola xulosalarida
gishlog xo'jaligi mehnat bozorini modernizatsiya qilish va samaradorligini oshirish bo'yicha takliflar ilgari surilgan.
Kalit so‘zlar: mehnat bozori, gishloq xo'jaligi, bandlik siyosati, islohotlar, Qashgadaryo, ish haqgi, samaradorlik.
AHHOTauus: B JaHHOW CTaTbe pacCMOTPEHbl MOMUTUKA 3aHATOCTU U 3ODEKTUBHOCTL pPedOopPM Ha pPbliHKe Tpyaa B
CenbCKOM X03aMCTBe Ha nMpumepe KalkagapbMHCKOM 0b6nacTh. AHaANM3MPYOTCS pe3ynbTaTbl rOCy4apCTBEHHbIX
pedopM MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO PbliHKa TPYAad, YBEMUYEHMIO 3aHATOCTM M CO3LaHMI0O HOBbIX paboynx mMecT B
arpapHoM cekTope. B unccnenoBaHWMM OCBELLEHbl PernoHasbHble, reHOepHble WM MONoOeXHble OCO6EeHHOCTM
3aHATOCTUM B KallkagapbWMHCKOM obnacTy, cyllecTByouwme npobnembl M NyTU WX peleHusa. Ha ocHoBe
CTaTUCTUYECKUX OaHHbIX MPoaHan3npoBaHa AMHaMMKa OCHOBHbIX MOKa3aTenen pbiHKa TpyAa ¢ UCMONb30BaHMEM
Tabnuy 1 rpadmkoBs. B 3aKktoYeHWU NPennoXKeHbl PeKOMeHOAaLUumM No MOOEPHU3aLMN CeNbCKOXO3AMCTBEHHOIO
PblHKa Tpy4a v MoBbILLEHUIO ero 3PPEeKTUBHOCTH.

B KniouyeBble c/loBa: PbIHOK TPyOa, CE/TbCKOe XO38MCTBO, MONMUTMKA 3aHATOCTU, pedopMbl, Kallkagapbs, 3apaboTHaa
nnata, 9ddeKTUBHOCTb.

B Abstract: This article analyses employment policy and the effectiveness of labour market reforms in the agricultural
sector, using the example of the Qashqgadaryo region. The study reviews the results of state policies aimed at
improving the labour market, increasing employment, and creating new jobs in agriculture. Regional, gender, and

youth aspects of employment in the Qashgadaryo region are discussed, along with existing challenges and possible
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solutions. Based on statistical data, the dynamics of key labour market indicators are examined through tables and

graphs. The conclusion provides recommendations for modernising the agricultural labour market and enhancing

its efficiency.

B Keywords: Labour market, agriculture, employment policy, reforms, Qashgadaryo, wages, efficiency.

§ KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida igtisodiyotni modernizatsiya
qgilish va bargaror rivojlantirish jarayonida mehnat bozori,
aynigsa qgishloqg xo‘jaligi sohasi alohida strategik ahamiyat
kasb etadi. Chunki mamlakat aholisi tarkibida mehnat
resurslarining gariyb yarmi gishloq joylarda istigomat giladi
va ular asosan agrar sektorda band. Shu bois gishloq xo‘jaligi
mehnat bozorining samarali faoliyat yuritishi nafagat
hududiy ijtimoiy-iqtisodiy taraqgiyot, balki umummilliy
igtisodiy xavfsizlik uchun ham muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan so’nggi
yillarda gishloq xo'jaligi va mehnat bozorini rivojlantirishga
oid gator muhim hujjatlar gabul qilindi. Jumladan, 2020-
“2020-2030 yillarda O‘zbekiston
Respublikasida gishloq xo‘jaligini rivojlantirish strategiyasi”
(PQ-4851) hamda 2021-yilda gabul qilingan PF-6221-son
Farmon qgishloq xo‘jaligi tarmoglarini modernizatsiya qilish,

yilda tasdiglangan

yangi ish o'rinlari yaratish va bandlikni oshirishda muhim
yo'nalishlarni belgilab berdi. Shuningdek, yangi tahrirdagi
“Mehnat kodeksi” (2023) hamda “Aholi bandligi to'g'risida”gi
Qonun mehnat bozorini tartibga solishda huqugiy asosni
mustahkamlab berdi.

Qashqadaryoviloyatiagrar salohiyatjihatidan respublikaning
yetakchi hududlaridan biri hisoblanadi. Viloyatda gishloq
xo'jaligi yalpi hududiy mahsulotda 35 foizdan ortig ulushni
tashkil giladi, aholining esa qariyb 40 foizi gishloq xo‘jaligi
tarmogqlaridafaoliyatyuritadi. Shu bilan birga, so'nggiyillarda
mehnat bozorida gator muammolar ham kuzatilmoqgda:
mavsumiy bandlik, yashirin ishsizlik, gender tengsizligi,
yoshlarning samarali mehnat bilan band bo‘Imasligi, past ish
haqi darajasi va tashqi mehnat migratsiyasining ortib borishi.
Bandlik siyosatini takomillashtirish bo'yicha olib borilayotgan
islohotlar bir qator ijobiy natijalarni berdi. Jumladan,
so‘nggi uch yilda Qashgadaryo viloyatida xizmat ko‘rsatish
sohasi rivojlanishi hisobiga 50 mingdan ortiq yangi ish
o'rni yaratildi, agroklasterlar faoliyati kengaydi, dehqon va
fermer xo'jaliklarining bandlik imkoniyatlari oshdi. Ammo
mavjud salohiyatdan to’'liq foydalanilmayapti. Aynigsa, ilmiy
yondashuv asosida gishloqg xo’jaligi mehnat bozorini tartibga
solish, yangi mexanizmlarni joriy etish zarurati sezilmoqgda.
IImiy adabiyotlarda gishloqg xo‘jaligi mehnat bozori bo'yicha
turli yondashuvlar mavjud. Masalan, Xolmatov Sh. (2019)
gishloq xo'jaligida bandlikni hududiy boshgaruv tamoyillari
bilan bog'laydi. Karimov A. (2021) esa agrar mehnat bozorida
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innovatsion mexanizmlarning ahamiyatini ta'kidlaydi. FAO
va ILOning so’nggi hisobotlarida esa O'zbekistonda mehnat
bozorining asosiy muammolari sifatida mavsumiylik, yashirin
bandlik va malaka yetishmovchiligi gayd etilgan.

Shu bois ushbu tadgigotning asosiy maqgsadi - Qashgadaryo
viloyati misolida gishlog xo‘jaligi mehnat bozorida bandlik
siyosati va amalga oshirilayotgan islohotlar samaradorligini
tahlil qilish, mavjud muammolarni aniglash hamda ularni
hal etish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan
iboratdir.

Tadgigotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, maqolada
bandlik
natijalari real statistik ma’lumotlar, jadvallar va grafiklar

gishlog xo‘jaligi mehnat bozorida siyosati
asosida hududiy kesimda tahlil gilinadi, gender va yoshlar
bandligining o'ziga xos jihatlari ochib beriladi, shuningdek,
mehnat migratsiyasi ogimlarining hududiy bandlikka ta'siri

ko'rib chigiladi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotda Qashqgadaryo viloyati misolida qgishloq
xo‘jaligi mehnat bozorida bandlik siyosati va islohotlar
samaradorligi o‘rganildi. Maqolani tayyorlashda quyidagi
ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi:

1. Nazariy-metodologik asos

Tadgigotning nazariy bazasini mehnat iqtisodiyoti, gishlog
xo'jaligi igtisodiyoti, hududiy rivojlanish va bandlik siyosati
bo'yicha ilg'or ilmiy qarashlar tashkil etdi. Xususan, Sh.
Xolmatov (2019), A. Karimov (2021), B. Ruzmetov va M.
Jo'rayev (2020)larning ilmiy ishlari asos qilib olindi. Xalgaro
tajriba sifatida esa FAO (2022) va ILO (2021)ning O‘zbekiston
mehnat bozoriga oid hisobotlari o'rganildi.

2. Qonunchilik va normativ-huqugqiy asos

Tadgigotda O‘zbekiston Respublikasining gishloq xo‘jaligi
va mehnat bozoriga oid gator gonun hujjatlariga tayangan
holda tahlillar olib borildi. Jumladan:

. “2020-2030 yillarda O‘zbekiston Respublikasida
gishloq xo‘jaligini rivojlantirish strategiyasi” (PQ-4851,
2020-yil),

. “Qishloq
yo'nalishlari to‘g'risida”gi PF-6221-son Farmon (2021-yil),
. “Aholi
15-may),

xo‘jaligini  rivojlantirishning  ustuvor
bandligi to‘g'risida"gi Qonun (2020-yil

. “Mehnat kodeksi” (2023-yil, yangi tahrir) huquqiy
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asos sifatida foydalanildi.

3. Ma’lumot manbalari

Tadgiqotda go‘llanilgan ma’lumotlar quyidagi manbalardan
olindi:

. O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’'mitasi
(stat.uz) - 2019-2023-yillarda mehnat bozori ko‘rsatkichlari;
. O’'zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi -

agrar sohada bandlik va ishlab chigarish hajmlari;

. O'zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va
moliya vazirligi - hududlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
ko'rsatkichlari;

. O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat

munosabatlari vazirligi - bandlik darajasi, mehnat
migratsiyasi va yangi ish o'rinlari bo'yicha ma’lumotlar.

4. Tadgiqot usullari

. Statistik tahlil - Qashgadaryo viloyati mehnat
bozoridagi asosiy ko'rsatkichlar (bandlik darajasi, ishsizlik,
ish haqi, migratsiya) dinamikasi o'rganildi.

. Qiyosiy tahlil - Qashgadaryo viloyati mehnat
bozori respublika ko'rsatkichlari va boshqa viloyatlar bilan
solishtirildi.

. Grafik vajadval tahlili- olingan statistik ma’lumotlar

vizual ko'rinishda ifodalandi.

. Sotsiologik  yondashuv - qishlog xo‘jaligi
ishchilarining mavsumiy bandlik va migratsiya ogibatidagi
muammolari bo'yicha amaliy kuzatishlar o'rganildi.

5. Tadqgigot ob'ekti va predmeti

. Ob'ekt - Qashgadaryo viloyatining gishloq xo’jaligi
mehnat bozori.

. Predmet - qishloq xo'jaligida bandlik siyosati,
islohotlar samaradorligi va mehnat resurslaridan foydalanish

mexanizmlari.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Qashqgadaryo viloyatida qishlog xo‘jaligi mehnat bozori
so'nggi vyillarda sezilarli o'zgarishlarga yuz tutmoqda.
Hududda mehnat resurslarining katta gismi agrar sohada
faoliyat yuritadi, ammo bandlik tuzilmasida mavsumiylik,
yashirin ishsizlik, past ish haqgi va migratsiya jarayonlari
kuchli ta'sir ko’rsatmoqda.

Bandlik darajasi va uning dinamikasi

2019-2023-yillar davomida Qashgadaryo viloyatida gishloqg
xo‘jaligida band aholining ulushi pasayib borgan. Bunga
xizmat ko'rsatish sohasi va kichik biznesning tez rivojlanishi
sabab bo‘Imoqgda.

1-jadval.

Qashgadaryo viloyatida gishloqg xo'jaligida bandlik dinamikasi (2019-2023)

Yil Qishloq xo‘jaligida band aholining ulushi (%)
2019 421
2020 41,8
2021 40,6
2022 39,4
2023 38,7

1-advaldan ko'rinib turibdiki, so’nggi besh yilda qishloq
xo'jaligidagi bandlik ulushi 42,1 foizdan 38,7 foizgacha
kamaygan. Shu bilan birga, ishsizlik darajasi asta-sekin
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Rasmiy ishsizlik darajasi (%)

Ofrtacha ish hagi (ming so'm)

95 1550
10,2 1720
9,7 2050
89 2 450
8,1 3100

pasayib bormoqda.
2. Grafik tahlil
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Qashgadaryo viloyatida bandlik va ishsizlik dinamikasi (2019-2023)
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1-rasm. Qashgadaryo viloyatida bandlik va ishsizlik dinamikasi
Bandlik va ishsizlik dinamikasi (2019-2023) . Bu esa qishlog xojaligidan tashgari xizmat

. Qishloq xo‘jaligidagi bandlik foizi pasaygan
bo'lsa-da, ishsizlik darajasi 2019-yildagi 9,5 foizdan 2023-
yilda 8,1 foizga tushgan.

ko'rsatish sohasi va kichik biznesda yangi ish o'rinlari
yaratilganidan dalolat beradi.

Qashqgadaryo viloyatida qishlog xo'jaligida o‘rtacha ish haqgi (2019-2023)

:

Ish hagqi (ming so0°'m}

2019 2020

O’rtacha ish haqi dinamikasi

-2019-yilda gishloq xo‘jaligi ishchilari o'rtacha 1,55 min so'm
maosh olgan bo'lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 3,1 mIn so‘'mga
yetdi.

-O'sish sur‘ati ijobiy bo‘lsada, u respublika o'rtacha ish haqi

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

2021 2022 2023
Yillar

2-rasm. Qashgadaryo viloyatida qgishloq xo'jaligida o'rtacha ish hagi dinamikasi

ko'rsatkichidan past darajada qolmoqda.
Hududiy tafovutlar

Qashgadaryo  viloyati  tumanlari  ortasida  bandlik
ko'rsatkichlarida farglar mavjud:

-Qarshi, Koson va Shahrisabz tumanlarida xizmat ko'rsatish
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sohasi tez rivojlanib, agrar bandlik ulushi gisgarmoqda.
-Mirishkor, Nishon va Kasbi tumanlarida esa gishloq xo'jaligi
asosiy bandlik manbai bo‘lib golmoqda.

Gender va yoshlar bandligi

-Ayollar gishloqg xo‘jaligidagi ishchi kuchining qariyb 45 foizini
tashkil etadi, ammo ular asosan mavsumiy va past malakali
ishlarda band.

-Yoshlar (18-30 yosh) ulushi esa 30 foizdan yuqori bo'lsa-da,
ulardan ko’pchiligi chet el mehnat migratsiyasiga chigmoqda.

Migratsiya jarayonlari

-Qashgadaryo viloyatidan tashqi mehnat migratsiyasiga
chigayotganlarning katta gismi aynan qishloq joylarda
yashovchilar.

-Migratsiya tufayli mahalliy mehnat bozorida vaqtincha
ishchi kuchi yetishmovchiligi yuzaga kelmoqda, biroq pul
o'tkazmalari orqali hudud igtisodiyotiga qo’shimcha kapital

kirib kelmoqda.

Viloyatlar kesimida gishlog xo'jaligida bandlik ulushi (2019-2023)
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3-rasm.Viloyatlar kesimida gishlog xo'jaligida bandlik ulushi

Qashgadaryo viloyatida gishloq xo‘jaligi mehnat bozorining
shakllanishi va rivojlanish jarayonlari umumiy respublika
mehnat bozoridagi tendensiyalar bilan chambarchas bog'liq.
Statistik ma’lumotlar shuni ko'rsatadiki, so'nggi besh vyil
ichida agrar sohada bandlik darajasi izchil pasaymoqda.
2019-yilda qgishloq xo‘jaligida band aholining ulushi 42,1
foiz bo‘lgan bo'lsa, 2023-yilga kelib bu ko'rsatkich 38,7
foizga tushib qoldi. Bu, bir tomondan, iqgtisodiyotning
boshga tarmoglarida — xizmat ko'rsatish sohasi va kichik
biznesda yangi ish o'rinlari yaratilib, mehnat resurslari gayta
tagsimlanayotganidan dalolat beradi. Boshga tomondan,
gishloq xo‘jaligida mehnat unumdorligi nisbatan pastligi
va mavsumiylik tufayli bandlikning bargaror emasligi ham
bunga sabab bo’layotir.

Ishsizlik darajasidagi ozgarishlar ham e'tiborga molik.
2019-yildagi 9,5 foizlik rasmiy ishsizlik 2023-yilda 8,1
foizgacha tushgan. Ragamlardan ko'rinib turibdiki, davlat
tomonidan amalga oshirilayotgan bandlik siyosati muayyan

natija bermoqda. Xususan, “Har bir oila — tadbirkor”,
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“Yoshlar daftari”, “Ayollar daftari” kabi dasturlar orqali
ko'plab fugarolar kichik biznes va xizmat ko'rsatish sohalariga
jalb etilmoqgda. Natijada qgishloq xo‘jaligidan ortigcha ishchi
kuchi chigib, boshqga sektorlar uchun yangi imkoniyatlar
yaratmoqda.

O'rtacha ish hagi dinamikasini ko'rib chigsak, 2019-yildan
2023-yilgacha agrar sohaga to'g'ri keladigan ish haqi
ikki baravardan ko‘proqga oshgan. Bu o'sish ijobiy holat
hisoblanadi, ammo baribir qishloq xo‘jaligida mehnat
gilayotgan aholining daromadi respublika o'rtacha
darajasidan pastligicha qolmoqda. Past ish haqi esa, tabiiyki,
yoshlarning va faol mehnat resurslarining boshqga sohalarga
yoki chet elga migratsiya qilishiga sabab bo’layotir.

Hududiy taqqoslashlar Qashgadaryoda bandlik tuzilmasi
Samargand va Andijonga qaraganda biroz yuqoriroq ekanini
ko'rsatadi.Buviloyatdagiqishloqxo'jaligisalohiyatining kuchli
ekanini bildiradi. Lekin aynan shu omil — iqtisodiyotning
boshga tarmoglarini yetarlicha tez rivojlantirmaslik xavfini

ham yuzaga keltiradi. Chunki qishlog xo‘jaligi asosan
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mavsumiy bandlik manbai bo’lib, aholi uchun barqgaror va
yuqori daromadli ish o'rinlarini yetarlicha ta'minlab bera
olmaydi.

Gender va yoshlar bandligi masalasida esa muammolar
aniq ko'rinadi. Ayollar agrar mehnat bozorida katta ulushni
egallagan bo‘lsalar-da, ularning aksariyati past malakali
va mavsumiy ishlarda band. Yoshlar ulushi ham yuqori,
lekin ularning katta gismi mehnat migratsiyasiga chigib
ketmoqda. Bu esa hududdagi mehnat resurslarining sifat
tarkibini zaiflashtirishi mumkin.

Muhokamalardan ko'rinib turibdiki, Qashqadaryo viloyatida
gishloq xo'jaligimehnat bozorinirivojlantirish uchun quyidagi
masalalarga alohida e'tibor garatish lozim:

. gishloq xo'jaligida yuqori qo’'shilgan giymatga ega,
gayta ishlashga yo'naltirilgan ishlab chigarishni kengaytirish;
. yoshlar va ayollarni zamonaviy agrotexnologiyalar
va Xxizmat ko'rsatish sohasi bo'yicha gayta tayyorlash;

. hududlarda kichik biznes va xizmat sohasini
muammosini

kengaytirish orqali mavsumiy bandlik

yumshatish;
. gishloq joylarda mehnat migratsiyasiga bog'liq
xavflarni  kamaytirish magqgsadida bargaror daromad

manbalarini yaratish.

Shunday qilib, Qashqadaryo viloyatidagi mehnat bozorida
amalga oshirilayotgan islohotlar natija bermoqgda, ammo
ularning samaradorligi ko'proq igtisodiyot tarmoglarining
diversifikatsiyasi va qishloq joylarda bargaror bandlikni
ta’minlash darajasiga bog‘liq bo'lib golmoqda.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, Qashgadaryo viloyatida
gishlog xo‘jaligi mehnat bozori o'ziga xos xususiyatlarga
ega bo'lib, unda bandlik siyosatining samaradorligi sezilarli
darajada oshmoqda. 2019-2023-yillar oraligida qishloq
xo'jaligida band aholining ulushi kamaygan bo'lsa-da,
umumiy ishsizlik darajasi pasayib bordi. Bu esa hududda
igtisodiyotning boshga tarmoglari, xususan Xxizmat
ko'rsatish sohasi va kichik biznesning rivojlanayotganidan
dalolat beradi. Shu bilan birga, past ish hagi, mavsumiylik
va migratsiya kabi muammolar hali ham dolzarbligicha
golmogqda.

Shunday qilib, Qashgadaryo viloyati misolida olib borilgan
tahlillar gishloq xo‘jaligi mehnat bozorini rivojlantirishda
islohotlar samaradorligini oshirish, bargaror bandlikni
ta’minlash va hududiy iqgtisodiy o'sishni jadallashtirish
uchun aniq chora-tadbirlarni ishlab chigish zarurligini

ko'rsatmoqda.
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G‘o‘za yetishtirish samaradorligini
Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid yordamida
oshirish yo‘llari

Xakimova Muabara Xalilovna

[yt noBbIilIeHUs 9P PEKTUBHOCTHU
BbIpalllUBAHUA XJIONKA C UCII0J/Ib30BAHUEM
CrumysiatTopa + UHceKTULMAA + PYHrULUAA

XaknmoBa Myabapa XannnoBHa

Ways to increase the efficiency of cotton
growing using a Stimulator + Insecticide +
Fungicide

Khakimova Muabara Khalilovna
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B Annotatsiya: Maqolada g‘o‘za navlarini etishtirishda stimulyator, insektitsid va fungitsidlar go'llanilganda g‘o‘zaning
fitosanitar holati bilan birga o'ning o'sishiga ham ijobiy ta'siri ko‘rsatilgan. G'o'za o'simliklarning bo'yi nazorat variantga
nisbatan o'rta tolali Buxoro-8 navida 8-29 sm, ingichka tolali Marvarid navida 16-21 sm yuqgori bo'lishi aniglangan.
Kalit so’zlar: G'o'za, Buxoro-8 navi, Marvarid navi, etishtirish, stimulyator, insektitsid, fungitsid.

B AHHOTauMA: B cTaTbe MoKa3aHo,YToO MPUMEHEHWE CTUMYNATOPOB, UHCEKTULMA0B M QYHIMLUOO0B MPW BO3AENbIBAHUMN
COPTOB XJIOMYaTHMKa OKa3blBaET MOMOXXUTENbHOE BMAHME Ha GUTOCAHUTAPHOE COCTOAHME XTOMNYaTHMKA, a TakxKe
Ha ero pocT. YCTaHOB/IEHO, YTO BbICOTA pacTeHMIN XTOMYaTHMKA MO CPaBHEHUMIO C KOHTPObHbIM BapMaHTOM Gbifa Ha
8-29 cM Bbllle y CpeHEeBOTOKHMUCTOro copTa byxapa-8 1 Ha 16-21 CM Bbille Y TOHKOBOJTOKHWCTOIo copTa MapBapua,.
KnioueBble cnoBa: X/10Mok, copT byxapa-8, copT MapBapua, BO34eNblBaHUE, CTUMYNATOP, MHCEKTULMA, GyHr1umMAa,.

B Abstract: The article shows that the use of stimulants, insecticides and fungicides in the cultivation of cotton varieties
has a positive effect on the phytosanitary condition of cotton as well as on its growth. It was found that the height
of cotton plants was 8-29 cm higher in the medium-fiber Bukhara-8 variety and 16-21 cm higher in the fine-fiber
Marvarid variety compared to the control variant.

B Keywords: Cotton, Bukhara-8 variety, Marvarid variety, cultivation, stimulant, insecticide, fungicide.
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§ KIRISH

«Aqlli dala» yo'nalishidagi texnologik echimlarni joriy etish
orgali o'simlik mahsulotlari ishlab chigarish jarayonlarini
boshgarishning ragamli texnologiyalarini ishlab chigish
va monitoringini olib borish, ilmiy, ilmiy-texnik faoliyatni
rivojlantirish bo'yicha muhim vazifalar qo'yilgan [1].

Shundan kelib chiqib, respublikamizda g'o‘za navlarini
etishtirishda tabiiy va antropogen omillar ta'sirida g'o‘zaning
o'sish va rivojlanish davrlarini kuzatish va uning holatidagi
baholash,
kasalliklarini  biologiyasini urganish orqali, ekinlarning

o'zgarishini  o'rganish, zararkunandalari va
fitosanitar holati, zararli organizmlar populyatsiyalarining
fenologik, yosh va hududiy targalishi hamda rivojlanishini
nazorat qilib, garshi kurashishning ilmiy asoslarini ishlab
chigish natijasida igtisodiy samaradorligini oshirishga
xizmat giladigan g'o'zani rivojlanishini nazorat qiladigan
konvalyutsion neyron tarmog'ini ishlab chigish dolzarb
masala hisoblanadi.
Tadgigotning magsadi. Respublikamizda g'o’za navlarini
etishtirishda o'sish va rivojlanish davrlarini kuzatish
va uning holatidagi o‘zgarishini o‘rganish, baholash,
zararkunandalari va kasalliklarini biologiyasini o‘rganish
orgali garshi kurashishning ilmiy asoslash va iqgtisodiy
samaradorligi  oshirish. G'o’zani rivojlanishini nazorat
giladigan konvalyutsion neyron tarmog'‘ini maxsus tizimlari
ishlab chigish va ishlab chigarishga joriy qilish.

Tadgiqotning obyekti. Qashgadaryo viloyatining och tuslibo’z
tuproglari, g'o’zaning rayonlashgan o'rta tolali “Buxoro-8"
va ingichka tolali “Marvarid” navlari, “Tandem” stimulyatori,
“Indoksamektin” insektitsidi, “Zeroks” fungitsidi olingan.
Tadgigotning predmeti. Qashgadaryo viloyatida
rayonlashgan g'o‘zaning o‘rta tolali Buxoro-8 va ingichka
tolali Marvarid navlarining zararkunanda va kasalliklariga
garshi kurash, unib chigishi, o'sishi va rivojlanishi, barg sathi,
fotosintetik potensiali, hosildorligi, paxtaning texnologik
sifat ko‘rsatkichlari, igtisodiy samaradorligini tadqiq qilish
hisoblanadi.

Tadgigotning uslublari. Dala tajribalarini o'tkazish, tajribani
joylashtirish, fenologik kuzatishlar, biometrik o’lchovlar,
hosilni aniglash, kasallik va zararkunandalarga qarshi
kurash “MeToanka arpoxmmmyeckmx, arpopusnyeckmnx
N MUKPOBNOMOTNYECKUX WCCNef0BaHUI B MOANBHUX
XNOMKoBMX paoHax” (1952), “MeToaunka locyaapcTBeHHOro
COPTOUCMNTAHUA CEeNCKOXO3ANCTBEHHUX KynbTyp” (1985,
1989), “Dala tajribalarini o‘tkazish uslublari” (2017) uslublari
bo'yicha olib borildi. Matematik tahlillar Dospexov B.A. (1985)
tomonidan ishlab chigilgan uslublar asosida bajarildi.
Tadgiqotning natijalari. O'simliklarning o'sishi va rivojlanishi

ularning hayotidagi eng muhim jarayonlardan hisoblanadiva
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o'simlik turiga, naviga, etishtirish sharoiti va qo’llanilayotgan
texnologik tadbirlarga bog'liq bo'ladi. Shunday ekan,
g'o’zaning o'sishi va rivojlanishi ham u etishtirilayotgan
hududning tuprog-iglim sharoitiga hamda qgo’llanilayotgan

agrotexnologik tadbirlarga uzviy bog'liqdir. [3; 6].

] ADABIYOTLAR TAHLILI

K.Haydarov, K.Mo‘minov [2] tajribalarida ang'iz va ildiz
goldiglari haydab tashlanib, g'o'za o'stirilganida, 1 avgustda
o'simlik bo'yi 67,4-71,8 sm, hosil shoxlari 11,3-14,6 va ko'saklar
soni 8,4-11,5 donani tashkil etgan bo'lsa, mazkur siderat
ekinlarining barcha massasi ko'kat o'g'it sifatida haydab
yuborilganda ko‘rsatkichlar mos ravishda 4,5-5,8 sm, 3,2-3,9
va 0,8-1,3 donaga ko'p bo'lganligi aniglangan.
Tadqiqgotlarimiz tajriba dalasidagi g'o‘zalarning vegetatsiya
davrida o‘tkazilgan fenologik kuzatishlar va biometrik
o'Ichashlarning natijalari  tahlil etilganda qo’llanilgan
pestitsidlar o'simliklarning o'sishi, rivojlanishiga kuchli ta'sir
ko'rsatishi aniglandi (1-jadval).

G'o'zaning bo'yi vegetatsiya davrining shonalash va gullash
fazalarining boshlarida (1.VI va 1.VIl) sezilarli darajada jadal
bo’lganligi kuzatilgan bo’lsa, keyinchalik o'simliklar barg sathi
va qurug massasi, hosil elementlarining oshishi tufayli bu
jarayon sekinlashdi.

Tajriba dalasida 1 iyunda o'tkazilgan kuzatishlarda o'rta
tolali Buxoro-8 navida bosh poyasining balandligi nazorat
variantda 21 sm ni tashkil etgan bo‘lsa, Tandem stimulyatori
0,5 l/ga qo’'llanganda 20 sm ni, Indoksamektin insektitsidi
0,7 l/ga qgo'llangada 19 sm ni, Zeroks fungitsidi 1,5 l/ga
go'llanganda 22 sm ni, Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid
birgalikda go'llangan variantda 19 sm ni tashkil etdi. Ingichka
tolali Marvarid navida nazorat variantda 17 sm ni, Tandem
stimulyatori 0,5 I/ga go'llanganda 18 sm ni, Indoksamektin
insektitsidi 0,7 I/ga qo'llangada 18 sm ni, Zeroks fungitsidi
1,5 I/ga go'llanganda 19 sm ni, Stimulyator+ Insektitsid+
Fungitsid birgalikda go’llangan variantda 20 sm ni tashkil
etib, variantlar o'rtasida sezilarsiz o'zgarishlar aniglanmadi .
Kuzatishlar 1 iyulda o‘tkazilganda o‘rta tolali Buxoro-8 navida
o'simliklarning balandligi nazorat variantda 32 sm ni tashkil
etgan bo’lsa, Tandem stimulyatori0,51/ga qo‘llanganda 36 sm
ni, Indoksamektin insektitsidi 0,7 I/ga qo’llangada 35 sm ni,
Zeroks fungitsidi 1,5 I/ga qo‘llanganda 36 sm ni, Stimulyator+
Insektitsid+ Fungitsid birgalikda go’llangan variantda 42 sm ni
tashkil etdi. Ingichka tolali Marvarid navida nazorat variantda
31 sm ni, Tandem stimulyatori 0,5 I/ga qo‘llanganda 35 sm
ni, Indoksamektin insektitsidi 0,7 I/ga qo’llangada 35 sm ni,
Zeroks fungitsidi 1,5 I/ga qo‘llanganda 33 sm ni, Stimulyator+
Insektitsid+ Fungitsid birgalikda go‘llangan variantda 38 sm
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ni tashkil etib, pistitsidlar go‘llanilgan tajriba variantlaridagi

o'simliklar nazorat variantdagi o'simliklardan o'rta tolali

Buxoro-8 navida 3-10 sm, ingichka tolali Marvarid navida 2-7
sm baland bo‘lganligi gayd etildi.

1-jadval.
G'o'za poyasining balandligi
N2 TAIJRIBA VARIANTLARI o1.VI o1.Vil o1.vill O1.I1X
Buxoro-8
1 Nazorat (st) 21 32 70 83
2 Stimulyator 20 36 78 98
3 Insektitsid 19 35 76 97
4 Fungitsid 22 36 77 96
5 Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid 21 42 82 n2
Marvarid
1 Nazorat (st) 17 31 68 79
2 Stimulyator 18 35 77 E5
3 Insektitsid 17 35 74 95
4 Fungitsid 19 33 76 94
5 Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid 20 38 81 97

G'o’zaning bosh poyasining o'sish dinamikasi 1 avgustda
tahlil etilganida ham yuqoridagi gonuniyat kuzatildi. O'rta
tolali Buxoro-8 navida o'simliklarning balandligi nazorat
variantda 70 sm ni tashkil etgan bo‘lsa, Tandem stimulyatori
0,5 I/ga qo’llanganda 78 sm ni, Indoksamektin insektitsidi
0,7 l/ga go'llangada 76 sm ni, Zeroks fungitsidi 1,5 l/ga
go‘llanganda 77 sm ni, Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid
birgalikda go‘llangan variantda 82 sm ni tashkil etdi. Ingichka
tolali Marvarid navida nazorat variantda 68 sm ni, Tandem
stimulyatori 0,5 I/ga qo’llanganda 77 sm ni, Indoksamektin
insektitsidi 0,7 l/ga qo'llangada 74 sm ni, Zeroks fungitsidi
1,5 l/ga qo’llanganda 76 sm ni, Stimulyator+ Insektitsid+
Fungitsid birgalikda qo’llangan variantda 81 sm ni tashkil
etib, pistitsidlar qo’llanilgan tajriba variantlaridagi o'simliklar
nazorat variantdagi o'simliklardan orta tolali Buxoro-8
navida 6-12 sm, ingichka tolali Marvarid navida 6-13 sm
baland bo‘lganligi gayd etildi [3].

G'o’zaning bosh poyasining o'sish dinamikasi 1 sentabrda
tahlil etilganida o'rta tolali Buxoro-8 navida o'simliklarning
balandligi nazorat variantda 83 sm ni tashkil etgan bo‘lsa,
Tandem stimulyatori 0,5 lI/ga qo'llanganda 98 sm ni,
Indoksamektin insektitsidi 0,7 I/ga qo’llangada 97 sm ni,
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Zeroks fungitsidi 1,5 I/ga qo'llanganda 96 sm ni, Stimulyator+
Insektitsid+ Fungitsid birgalikda qo‘llangan variantda 112
sm ni tashkil etdi. Ingichka tolali Marvarid navida nazorat
variantda 79 sm ni, Tandem stimulyatori 0,5 I/ga qo‘llanganda
95 sm ni, Indoksamektin insektitsidi 0,7 I/ga qo'llangada
95 sm ni, Zeroks fungitsidi 1,5 I/ga go’llanganda 94 sm ni,
Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid birgalikda qo’llangan
variantda 97 sm ni tashkil etib, pistitsidlar qo‘llanilgan tajriba
variantlaridagi o‘simliklar nazorat variantdagi o'simliklardan
o'rta tolali Buxoro-8 navida 8-29 sm, ingichka tolali Marvarid
navida 16-21 sm baland bo‘lganligi gayd etildi.

O'simliklar balandligidagi va o'sishidagi bunday farglanishlar
eng avvalo zararkunanda va kasalliklarga garshi go‘llanilgan
pestitsidlarning ta'sirida ekinlar hosil qilgan biomassa
miqdori bilan bog'liq ekanligi bilan izohlanadi.

G'o'za bosh poyasining o'sishidagi farglarni tahlili shuni
ko'rsatadiki, pestitsidlarni go‘llanilishi bilan dala tajribalarida
o'simlik bo'yining balandligi Stimulyator + Insektitsid +
Fungitsid birgalikda qgo’llangan variantda yuqori bo'lishi
aniglandi. Bu holat, Stimulyator, insektitsid, fungitsidlarning
g'o’zaning fitosanitar holati yaxshilanib, oziga rejimiga ta’siri
bilan bog'liq.
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29

Buxoro-8

Marvarid

BNazorat (st) B Stimulyator Olnsektitsid

OFungitsid B Stimulyator+ Insektitsid+ Fungitsid

1-rasm. G'o'za poyasining balandligini 01.IX nazoratga nisbatan fargi, sm

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Demak, Stimulyator, insektitsid va fungitsidlarning
go'llanilishi g'o’zaning fitosanitar holati bilan birga o'ning
o'sishiga ham ijobiy ta'sir ko'rsatib, o'simliklarning bo'yi
nazorat variantga nisbatan o’rta tolali Buxoro-8 navida 8-29
sm, ingichka tolali Marvarid navida 16-21 sm yuqori bo'lishi

aniglandi.
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B Annotatsiya: Mazkur maqgolada “igtisodiy o'sish”,“igtisodiy salohiyat” tushunchalariga igtisodchi olimlar tomonidan
berilgan ilmiy nazariy ta'riflar va ularning qiyosiy tahlili keltirilgan, shuningdek, igtisodiyotning bargaror rivojlanishi
va iqtisodiy o'sishni ta’'minlashda mintaga salohiyatining ahamiyati, uning asosiy elementlari yoritilib, igtisodiy
salohiyatning turkumlanishi hamda undan foydalanish imkoniyatlarini strategik boshgarish yo‘nalishlari berilgan.

B Kalit so‘zlar: Igtisodiy o'sish, igtisodiy salohiyat, igtisodiy rivojlanish, salohiyat elementlari.

B AHHoOTatsia: B cTaTbe nMpencTaBneHbl Hay4YHO-TeopeTuyeckue onpepeneHns, AaHHble 9KOHOMUCTaMM MOHATUAM
«3KOHOMUYECKUIN POCT» U «3KOHOMUYECKUM MOTeHLMan», U MUX CPaBHUTENbHbIM aHanms, a Takyxe ob6o3HadeHa
pOfb PernoHanbHOro noTeHuMana B obecneyeHmm yCTOMYMBOro 3KOHOMMYECKOro Pa3BUTUSA M SKOHOMUYECKOrO
pOCTa, ero OCHOBHbIE 3/1EMEHTbI, @ TaK)Ke OaHbl HanpaBneHWa KnaccuPukatsin 3KOHOMMYECKOro NoTeHunana u
CTpaTErmyeckoro yrnpasreHus ero UCnofb3oBaHMEM.

B Knio4yeBble cfioBa: JKOHOMUYECKUI POCT, SKOHOMUYECKMIN MOTEHLMAs, SKOHOMUYECKOE pPa3BUTUE, S/1IEMEHTDI
noteHumMana.

B Abstract: The article presents the scientific and theoretical definitions of the categories "economic growth" and
"'economic potential", their comparative analysis, as well as the importance of the economic potential of the region
in ensuring sustainable development and economic growth, the main elements, the classification of economic
potential and the directions of strategic management of the possibilities of its use.

B Key words: Economic growth, economic potential, economic development, potential elements.
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§ KIRISH

Jahonda innovatsion taraqgiyot sharoitida mamlakatlar

va mintagalarni  bargaror mintaga  saloxiyatidan
samarali foydalanish xususiyatlarini va tendensiyalarini
aniglash, mintaqgalarning o'ziga xos jihatlarini e'tiborga
olib, zamonaviy yondashuvlar asosida prognozlashga
garatilgan keng gamrovli ilmiy tadgiqotlar olib borilmoqda.
Jumladan, mintaqalar bargaror mintaga saloxiyatidan
samarali foydalanishini ta’'minlashda ijtimoiy, igtisodiy va
innovatsion omillarning oziga xos xususiyatlarini inobatga
olgan holda mazkur omillarning ta'sirini baholash hamda
prognozlashtirish uslubiyotini takomillashtirishga alohida
e'tibor garatilmoqda.[1]

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 vyil 28
yanvardagi PF-60-son “2022 - 2026 yillarga mo'ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to'g'risida”"gi,
2022yil6iyuldagiPF-165-son“2022-2026yillarda O'zbekiston
Respublikasining
tasdiglash to’'g'risida"gi, 2020 yil 29 oktabrdagi PF-6097-

son “llm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini

innovatsion rivojlanish  strategiyasini

tasdiglash to'g'risida"gi farmonlari, 2020 yil 1 maydagi
PQ-4702-son “Hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishni
reyting baholash tizimini joriy yetish to'g'risida”gi, 2017 yil

8 avgustdagi PQ-3182-son “Hududlarning jadal mintaga

saloxiyatidan  samarali ~ foydalanishini  ta’minlashga
doir ustuvor chora-tadbirlar to‘g'risida"gi qarorlari va
mintaqgalarni  kompleks rivojlantirishga doir boshqga
meyoriy- huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga

oshirishda muayyan darajada xizmat qgiladi.[2]

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Igtisodiy o'sish  muammolari hozirgi kunda iqgtisodiy
munozaralarda, turli siyosatchilar, hukumat a'zolari, turli
millat vakillari mulogotlarida markaziy o'rin tutadi. Chunki,
real ishlab chigarishning o'sishi har ganday xo'jalik tizimiga
xos cheklangan resurslar sharoitida cheksiz ehtiyojlarni
gondirish muammosini ma’lum darajada hal gilish imkonini
beradi.

Barqarorlik nazariyasi uzoq tarixga ega, u boshga bilim
sohalari va ilmiy fanlar: matematika, kibernetika, tizimlar
nazariyasi va boshqalarning bir tarmog'i sifatida paydo
bo’lgan. Uning asoslarini faylasuflar, matematiklar, fiziklar
va igtisodchilar go’'ygan. Ular “bargarorlik” tushunchasiga
turli uslubiy yondashuvlarni asoslab berdilar, ularning
xarakteristikalarini keltirishgan (1-jadval).

1-jadval

“Bargarorlik” tushunchasiga metodologik yondoshuvlarning tavsiflari

METODOLOGIK YONDASHUV

Mexanik Harakat bargarorligi
Falsafiy Shakl bargarorligi
Tizimli Tizim bargarorligi
Biologik Tizim barqgarorligi
Kibernetik Tizim bargarorligi
Kibernetik Tizim bargarorligi

ljtimoiy-igtisodiy tizimlar bargarorligining mavjud ta'riflarni
giyosiy tahlilimiz natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy fan
tomonidan umumiy gabul gilingan ta'rif ishlab chigilmagan.
Ta'riflarni shakllantirishda asosan to'rtta alohida yondashuv
mavjudligi aniglandi.

Birinchi yondashuv tarafdorlari ijtimoiy-igtisodiy tizimning
bargarorligini tizimning xavfsizligi, bargarorligi, ishonchliligi,
yaxlitligi va mustahkamligi bilan bog'laydilar (2-jadval).
Ikkinchi tarafdorlari

yondashuv barqgarorlikni

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

BARQARORLIK TURI

NAMOYONDALARI

P.S. Laplas, J.L. Lagranj, A. Puankare, A.M. Lyapunov

G. Gegel, A.A. Bogdanoy, F. Shelling, Ye. Yanch

R. Akkof, L. Fon Bertalanfi, Y. Urmansey, Ye. Laslo

D.Yum, T. Maltus, G. Spenser[[3]

N. Viner, U. Eshbi, V.M. Glushkov

N. Viner, U. Eshbi, V.M. Glushkov

ijtimoiy-iqtisodiy tizimning asosiy parametrlarining nisbiy
o'zgarmasligi, tizimning ma’lum vaqt davomida o‘zgarmasligi
sifatida talgin giladilar. Biroq, ijtimoiy-iqtisodiy tizim o‘z-
o'zini tashkil giladi, tizim yoki uning funksiyalarini o‘’zgartirish
manbai, mualliflar ta’kidlaganidek, “tizimning o‘zida".

Uchinchi yondashuv vakillari ijtimoiy-igtisodiy tizimning
barqgarorligini tizimning bargaror faoliyat ko'rsatishi,
rivojlanishi, mo‘ljallangan traektoriya bo'ylab harakatlanishi,

0'z-0'zini rivojlanishi bilan bog‘laydi.
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2-jadval
“ljitimoiy-igtisodiy tizimning bargarorligi” tushunchasiga muallif yoki mualliflar jamoasi tomonidan berilgan ta'riflar

MUALLIF YOKI

MUALLIFLAR BERILGAN TA'RIF
JAMOASI

Barqgarorlik tizimning xavfsizligi, bargarorligi, ishonchliligi, yaxlitligi va mustahkamligi sifatida

] VA Los Barqgarorlik mamlakat yaxlitligining kafolati bo'lib, davlat pul tizimining ishonchliligi bilan
’ o uzviy bog'ligdir
Milliy igtisodiyotning barqgarorligi uning xavfsizligi, doimiy yangilanish va o'zini-o‘zini
2. N.T. Agafonov yg . ‘ g. q. d . d . ¢ v yang
taraqqiy etish mezoni asosida belgilanadi.
Umumiy ma’'noda igtisodiy tizimning bargarorligi bu tizimning o‘zgaruvchan muhitda
3. T.M. Konoplyanik  uzog muddatli rivojlanish vektoriga nisbatan yaxlitligi va bargarorligini saglab golish
xususiyatidir.

Barqgarorlik tizimning nisbiy o'zgarmasligi sifatida

Mintagaviy tizimlarning barqgarorligi mintagaviy ijtimoiy-igtisodiy tizimning asosiy
4, L.Gurieva parametrlarining nisbiy o'’zgarmasligi, ularni tashqi va ichki tomondan turli omillar ta'sirida
belgilangan chegaralarda ushlab turish gobiliyati sifatida tavsiflanadi.

Barqgarorlik igtisodiy tizimning asosiy dinamik xususiyatlaridan biri sifatida, tizimning har
5. L.G. logman ganday ichki yoki tashqi ta'sirdan so‘ng muvozanat, dastlabki yoki unga yaqgin bargaror
holatga gaytish xususiyatini ifodalaydi.

) . Igtisodiy bargarorlik - bu tizimning unga ichki va tashqi ta'sirlar jarayonida o‘zining real

6. M.Yu. Kalinchikov . . . ) . L . e

(yoki unga yaqin) holatini saglab qolish va gayta ishlab chigarish (tiklash) gobiliyati.
Bargarorlik tizimning rivojlanish gobiliyati sifatida

ljitimoiy — igtisodiy tizimning bargarorligi - asosiy, qayta tiklanmaydigan resurslar
xarajatlarini ko'paytirmasdan yoki minimallashtirmasdan, uni rivojlantirish resurslaridan

7. XB.D
usaev samarali foydalanish, mustaqil ravishda o'zgartirish, uning ijobiy o‘zgarishi ko‘rsatkichlarini
doimiy ravishda oshirish gobiliyati.
Barqarorlik — bu tizimning doimiy tashgi va ichki salbiy ta'sirlar sharoitida muvozanatga
8. A.l. Tatarkin 2 < v < v <

yaqin holatda ishlash qobiliyati.
Mintaqgaviy igtisodiyotning bargarorligi uning ichki va tashgi omillarning siljishlari ta'siri

9. V.V. Popkov ostida rivojlanish funkuiyalarini izchil bajarish va shu bilan birga natijalarning magbul sifati
va samaradorligini ta’'minlash gobiliyatidir

Bargarorlik ijtimoiy-igtisodiy tizimning dinamik muvozanatni saglash gobiliyati sifatida

VA, Kretinin Ye.s. Mintaganing igtisodiy tizimining igtisodiy barqgarorligi tashqi va ichki muhit parametrlari

10. Bodryashov maqk?u.l chegaralarda o'zgarganda dinamik muvozanatni saglash uchun tizimning yaxlit
shaklidir
- N.V. Barqgarorlik-bu “tashqi va ichki muhit parametrlari magbul chegaralarda o'zgarganda

Chaykovskaya dinamik muvozanatni saglash uchun tizimning integratsiyalashgan xususiyati”
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To'rtinchi yondashuv tarafdorlari barqarorlikni ijtimoiy-
igtisodiy tizimning dinamik muvozanatni saqlash qobiliyati
deb tushunadilar. Shunday qilib, mualliflarning fikricha,
barqarorlik "tashqi va ichki muhit parametrlari maqgbul
chegaralarda o'zgarganda dinamik muvozanatni saglash
uchun tizimning integratsiyalashgan xususiyatidir".

ljtimoiy-igtisodiy barqgarorlik ikkita yo’nalishni o'z
ichiga oladi: ijtimoiy va iqtisodiy; Shuning uchun, birinchi
navbatda, ushbu tushunchalarning mohiyatini tushunish
juda muhimdir. ljtimoiy barqgarorlik deganda hozirgi va
kelajak avlodlar uchun turmush faravonligini yanada
yaxshilashni anglatadi . Igtisodiy barqgarorlik o'zida iqtisodiy
o'sishni qo‘llab-quvvatlash va taminlash gobiliyati mujassam
giladi, yana shuningdek barqaror iqgtisodiy rivojlanish
tabiiy resurslardan samarali foydalanishni ham taminlashi
lozim hisoblanadi Demak, ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni
inson manfaatlariga putur etkazmasdan iqgtisodiy o’sishni
ta’minlash va tabiatga salbiy tasir gilmasdan ularning
ehtiyojlarini qondirish gobiliyatini tushunish mumkin.
Shuningdek, innovatsion rivojlanish modeliga o'tish
sharoitida mintagalarning bargaror mintaga saloxiyatidan
samarali foydalanishini ta’'minlash zamonaviy innovatsion
g'oyalar, ishlanmalar va ilm talab texnologiyalar asosida
amalga oshirishna tagozo etmoqda.

ljtimoiy-igtisodiy barqarorlik nuqtai nazaridan ular
beshta etakchi ko'rsatkichni anigladilar: erga egalik, turmush
sharoiti, ozig-ovqat xavfsizligi, shaxsiy boylik va boylikning
subektiv o‘zgarishi. Ularning fikricha, to'g'ridan-to'g'ri
iqtisodiy foyda er giymatini oshirishni, bilvosita iqtisodiy
foyda esa bandlik va mahalliy biznesning hayotiyligini
0'z ichiga oladi va oz navbatida bu omillarning barchasi
ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikka ta'sir qgiladi. Qashshoqlik
va er tangqisligi kabi igtisodiy muammolar ijtimoiy-igtisodiy
barqgarorlikka ta'sir giluvchi asosiy omillar hisoblanadi.
Igtisodiy o'sish va igtisodiy salohiyat bilan bog'lig bo‘lgan
ilmiy nazariy tadgigot va iqtisodchi olimlarning fikr
mulohazalari o'rganilgan holda ushbu tushunchalarni ochib
berishga o'ziga xos yondashilgan. Muallif mintaga iqtisodiy
o'sishi va uning igtisodiy salohiyati xususida o'z xulosasini
shakllantirib, salohiyat elementlari va ulardan samarali

foydalanish masalalari bo'yicha o'z taklifini kiritgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

IImiy maqolani tayyorlashda ilmiy abstrakuiya, indukuiya va
dedukuiya, ijtimoiy-igtisodiy hodisalarni tizimli tahlil gilish,

giyosiy tahlil singari usullardan keng foydalanilgan.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

Igtisodiy o'sish turli nuqtai-nazarlar orqali o‘rganilishi
sababli, uning intensiv va ekstensiv turlarini ajratib ko‘rsatish
mumkin. Ekstensiv igtisodiy o'sish tabiiy resurslar, ishchi
kuchivakapitalkabiishlab chigarish omillariniqo‘shimchajalb
qgilish va fagat ularning miqdoriy oshishi hisobiga ro’y beradi.

Bunda ularning sifat va texnikaviy darajasi o‘zgarmasdan
goladi. Intensiv iqgtisodiy o'sish ilmiy-texnikaviy bazani
takomillashtirish va barcha ishlab chigarish omillaridan
samarali foydalanib, mehnat unumdorligini oshirish orqali
ta’minlanadi. Intensiv yo'l ishlab chigarishga jalb etilgan
resurslarning har bir birligidan olinadigan samaraning,
pirovard mahsulot migdorining o'sishida, mahsulot sifatining
oshishida o'z ifodasini topadi
Nazariyalar va ularda harakatlantiruvchi kuchlarning xilma-
xilligimintaganingiqgtisodiytizimlaririvojlanishiningmagsadi,
manbai, harakatlantiruvchi kuchi va boshgariladigan omilini
tavsiflovchi yagona umumiy butunlikni aniglash vazifasining
murakkabligi bilan izohlanadi. Biroq, magsadlar, o'sish
omillari, boshqariladigan kategoriyalar va harakatlantiruvchi
kuchlardiqggatbilan o’rganilganda, ko'rish mumkinki, ularning
barchasi umumiy birta igtisodiy tizimning “salohiyati” degan
tushunchaga birlashgan bo'lib, har biri uning bir bo’lagi
hisoblanadi.

“Salohiyat” atamasi biror sub’ektda yashirin, o'zini hali
to’lig namoyon kilmagan imkoniyatlar mavjudligini bildiradi,
bu imkoniyatlar ob’ektiv yoki sub’ektiv shart-sharoitlarga
muvofiq ularning faoliyat sohasida o‘zini namoyon etmagan
bo’ladi. Iqtisodiy nazariyada ham salohiyat har ganday
sohadagi mavjud vositalar, imkoniyatlar to’plami sifatida
ta'riflanadi, ammo shu bilan birga “salohiyatli” atamasi
“amalga oshirish qobiliyatiga ega” degan ma'noni anglatadi,
uning mavjudligi va foydalanilishi ehtimoliy omil hisoblanadi.
Igtisodiy ~ adabiyotlarda ijtimoiy-iqtisodiy  tizimning,
jumladan mintaqa igtisodiyotining salohiyati deganda nima
tushunilishi borasida kelishmovchiliklar mavjud. Masalan,
Oksford lug'atida iqtisodiy salohiyat bu raqobatbardoshlikni
ta’'minlaydigan quvvat va imkoniyat darajasi deb ta'rif
berilgan bo'lsa, boshga manbada iqtisodiy salohiyat “xalq
xo'jaligi tarmoglarining ma’'lum davr mobaynida kapital
qurilishni amalga oshirish, yuk tashish va aholiga xizmat
ko'rsatish qobiliyatlari to'plami” deb ta'rif keltirilgan. Bir
gator ilmiy nashrlarda ham mualliflarning igtisodiy salohiyat
bo'yicha yagona fikrlari kuzatilmaydi. Jumladan, A.Yu.
Chalenko iqtisodiy salohiyatni mavjud bo‘lgan resurslar
to’plami, shuningdek, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning
ishlab chigarish va igtisodiy munosabatlari natijasi deb
tavsiflagan. Yana bir manbada “igtisodiy salohiyatning hajmi
ishlab chigarish kuchlarining rivojlanganligini, mamlakatning
raqobatbardoshligini, korxonalarning kapitallashuv
darajasini ko'rsatadi” deb ta'kidlangan.[4]

F.M.Rusinovning fikriga ko'ra, salohiyat keng ma'noda
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mavjud bo‘lgan va ma’lum maqgsadga erishish uchun
ishlatilishi mumkin bo’lgan vositalar, zaxiralar, manbalarni
anglatadi. Ushbu tushunchada igtisodiy salohiyat to‘plangan
buyumlashtirilgan  oldingi mehnatga tenglashtiriladi.
Fikrimizcha, igtisodiy salohiyatning mazmunini bu qgadar
toraytirish mumkin emas, chunki odamlarning jonli faoliyati,
jonli mehnatisiz o‘tmishdagi mehnat shunchaki zaxiradir,
uni fagat shartli ravishda salohiyat deb atash mumkin.
Ayrim igtisodchi olimlar igtisodiy salohiyatni milliy boylikka
tenglashtiradilar. Ammo milliy boylik igtisodiy salohiyatdan
kengroq tushunchadir. Iqtisodiy salohiyat mehnat bilan
yaratilgan moddiy ne’'matlarning jamg‘arilishini ta’minlaydi,
ammo tabiiy resurslarni yaratmaydi, balki ularni ne’matlar
yaratish uchun ishlatadi va shu tariga milliy boylikning
bir gismi hisoblanadi. Igtisodchi olimlarning ishlarida aks
ettirilgan salohiyatni tasniflashning boshga usullari ham
amaliyot uchun ahamiyatlidir. Masalan, bir gator mualliflar
salohiyatni bloklar bo'yicha, tabiiy va ishlab chigarish
resurslarini, aholi, tashkilot va boshqgaruvni ajratgan holda
tarkibiy unsurlar bo'yicha ko'rib chigishni taklif gilishadi. Shu
bilan birga, hudud va mintaganing hududlararo, davlatlararo
va jahon aloqalari va kommunikatsiya tizimlaridagi mavqgeini

aks ettiruvchi geosiyosiy salohiyat alohida ajratib ko'rsatiladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Igtisodiy salohiyatning bir gator ta'riflarida fagat iqtisodiy
soha nazarda tutilgan, ya'ni resurslar birinchi o'ringa olib
chiqilib, iqtisodiyotning asosiy maqgsadi - insonlarning
ehtiyojlarini gondirish aks ettirilmagan. Shuning uchun
“igtisodiy salohiyat deganda iqtisodiyotning belgilangan
muddatda ma’lum hajmda hamda sifatda tovar va xizmatlar
ishlab chigarish va ularni iste'molchilarga etkazish gobiliyati
tushunilishi kerak”. Ammo, ushbu ta'rifda ham iqgtisodiy
faoliyat natijasida yaratilgan, lekin tovar va xizmat bo‘lmagan
ne'matlar, hisobga olinmaydi, masalan, oilada ishlab
chigarilgan ne’matlar. Shuni inobatga olib, biz igtisodiy
salohiyatga iqtisodiyotning belgilangan muddatda ma’lum
hajmda hamda sifatda ne'matlarni ishlab chigarish va
iste’'molchilarga etkazish qobiliyati deb tushuncha berishimiz
mumkin.

Ko'rib o'tilgan yondashuvlarning ahamiyatli xususiyati
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shundaki, ularda asosan resurslardan igtisodiy foydalanishni
ifodalaydigan fagat ijtimoiy-igtisodiy tizimning iqtisodiy
salohiyati o'rganilgan. Ammo, ijtimoiy iqtisodiy tizim
sub’ektlari ham igtisodiy ham noiqtisodiy manfaatlar bilan
birlashtirilgan. Bunday holatda iqtisodiy salohiyat iqtisodiy
jarayonga jalb gilingan ijtimoiy igtisodiy tizim salohiyatining
ma’lum bir gisminigina tashkil etadi. Mintaga umumiy
salohiyatini ijtimoiy va iqtisodiy tarkibiy gismlarga ajratish
mumkin.
litimoiy  salohiyat-siyosiy, = ma'naviy,  falsafiy-axloqiy,
madaniy-etnik xususiyatidagi mavjud yoki ehtimoldagi
turmush darajasi mezonlariva cheklanmalari doirasida hayot
faoliyatini tashkil etish bo'yicha imkoniyatlar va mazkur
sharoitda hayot darajasi sifat ko'rsatkichlaridir.

Yuqoridagi nazariy tahlillar mintaga salohiyatini aholi, davlat
va atrof-muhit manfaatlarini inobatga olgan holda mavjud
resurslardan foydalanish asosida uzoq muddatli faoliyatni
ta’'minlash qobiliyati sifatida aniglashga imkon beradi.
Shunga asoslanib, hududning salohiyatini tabiiy salohiyat,
ishlab chigarish salohiyati, ilmiy-texnik salohiyat, boshqaruv
salohiyati, mehnat salohiyati kabi tarkibiy unsurlardan
iborat tizim sifatida ko'rib chigish mumkin. Mintaganing
salohiyati belgilangan magsadga erishish uchun mavjud
bo’lgan va ishlatilishi mumkin bo‘lgan vositalar, zaxiralar,
resurslar hisoblanadi. Salohiyat, mohiyatiga ko‘ra, mintagani
harakatga keltirilishi mumkin bo’lgan imkoniyatdir, demak,
agar resurslar va zaxiralar ko'‘paymasa, fagat ulardan
intensiv foydalanish ularning kamayishiga olib keladi.[5] Agar
mintaga resurslarni ko'paytirsa, zaxiralarni kengaytirsa,
innovatsion zaxiralarni, investiuiyalarni ko‘paytirsa, u holda
mintaganing salohiyati o'sishiga intiladi.

Yugorida aytib o'tilganlarga asoslanib, mintaganing igtisodiy
salohiyati, bizning fikrimizcha, foydalanish imkoniyatlarini
boshgarish nuqtai nazaridan ham quyidagi tarkibiy
gismlarning majmuasi sifatida ifodalanishi mumkin: resurs
salohiyati(bazaviy), funkuional salohiyat (foydalanish), rezerv
salohiyat (o'sish), ularning yig'indisi mintaga salohiyatini
strategik boshqarish (rivojlanish)ni beradi. Mintaga salohiyati
o'zining muayyan ichki tuzilishiga ega bo‘lgan murakkab tizim
hisoblanadi va bir qator xususiyatlarga ko'ra turkumlanadi
(3-jadval).
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3-jadval
Mintaga salohiyatining turkumlanishi

TURKUMLASH BELGISI SALOHIYAT KO‘RINISHI

Namoyon bo'lishiga ko'ra

Foydalanish istigbollari bo'yicha

Mazmuniga ko'ra

Foydalanish imkoniyatlari bo‘yicha

Yuqgoridagilarga asoslanib, mintaga salohiyatiga quyidagicha

Igtisodiy-Ijtimoiy
Ishlatilayotgan investiuion Rezerv (zaxira)
Resursli jarayonli

Bazaviy Funkuional Rezerv

rivojlantirish imkoniyatlari bo'yicha iqtisodiy munosabatlar

to'plami.

ta'rif berishimiz mumkin: mintaga sub’ektlari o'rtasidagi
baholash,

resurslar va jarayonlarni

foydalanish  va

Igtisodiy

salohiyatdan

foydalanish

boshqgarish nuqtai- nazaridan uning tarkibiy tuzilmasini

MINTAQANING IQTISODIY SALOHIYATI

BAZAVIY:
Tabiiy resurs tabily- iqlim
iqtisodiy-geografik
demografik

FUNKSIONAL SALOHIYAT:

Mehnat ishlab chiqarish
moliyaviy infratuzil-
maviy tadbirkorlik tashqi
iqtisodiy
me’yoriy-huquqiy va
uslubiy

ZAXIRA:

ilmiy-texnikaviy
intellektual salohiyat
ijtimoiy
investisioninnovatsion
raqamli salohiyat tashkiliy
va boshqaruvnorasmiy

imkoniyatlarini

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI
STRATEGIK BOSHOARISH

1-rasm. Mintaga igtisodiy salohiyatidan foydalanish imkoniyatlarini strategik boshgarish

ko'rinishi 1-rasmda keltirilgan.

Biz taklif etayotgan mintaga salohiyatidan foydalanish
imkoniyatlarini boshgarish nuqtai -nazaridan turkumlarning
har biri o'ziga xos ham iqtisodiy, ham noiqtisodiy tarkibiy
gismlarga ega. Bazaviy resurslar salohiyati tarkibiga tabiiy
resurs, tabiiy-iglim, iqtisodiy-geografik, demografik salohiyat
kiradi. Funkuional salohiyatga mehnat, ishlab chigarish,
moliyaviy, infratuzilmaviy, tadbirkorlik, tashqi iqgtisodiy,
me'yoriy-huquqiy va uslubiy salohiyat mujassamlangan.
Rezerv salohiyati ilmiy-texnikaviy, intellektual salohiyat,
ijtimoiy, investitsion, innovatsion, ragamli salohiyat, tashkiliy

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

va boshgaruv salohiyatni hamda norasmiy iqtisodiyotni o'z
ichiga oladi.
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Maxcyc UKTUCOAUM 30HAJIAPHU TAlUKHUJI
3STHUIIHUHI MUHTAKAaBUM MaKcCa/J Ba
Ba3udasiapu
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Regional goals and objectives of the
establishment of special economic zones

Ergashev Olim
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B AHHOTauMa: YOy Makonaga Maxcyc UKTUCOAMM 30HaNapHM TallKUM STULLHWMHI aCOCUIN MaKca, Ba Basudanapm
6yMMYa Maxanmm Ba XOPMXK MHBECTULMUANAPUHU Xanb 3TULW OpKanu XYLYOJIBAPHUHI MKXTUMOUM-UKTUCOOMNMN
TapakKMETKapaéHnapm 6ynmya nnMmimacocnaHraH Taknmo BaTaBcuanap kentmpunrad. LUyHuHroek, MuHTakanapaa
Maxcyc UKTUCOOMM 30HaHW TaLLKUA 3TULL MaKcanlapy Ba aCOCUM XYCYyCUATNapWHK acocnab 6epul Ba aManuméTra
KYNNaWHWMHE yCcny6buii TabMUHOTUHW axLuuniallra KapaTtuarad Macananap épuTuaraH.

B Kanurt cysnap: Maxcyc MKTUCOOMMN 30Ha, 3PKMH UKTUCOOAMIM 30Ha, xyayanap, pecypcnap, AMM, camapanopnmk,
nownmxanap, MHBECTULLMS, TaAOUPKOPNUK, MIKTUMOUN-UKTUCOAUN TaPaKKMET.

B  AHHOTauua: B paHHOM cTaTbe npefcTaBneHbl HayyHO OOGOCHOBaHHble MPEeaNIOKeHUA U pekoMeHOauuu no
npoueccamM coUMarbHO-3KOHOMUYECKOro PasBUTUA PErMoHOB MyTeM MpMBAeYeHUsa MeCTHbIX M MHOCTPaHHbIX
MHBECTULMI MO OCHOBHbLIM LeNaM W 3ajadaM co30aHna 0COObIX SKOHOMUYECKMX 30H. TaKyXKe OCBeLLEeHbl BOMPOCHI,
HanpaB/eHHble Ha COBEepLUEeHCTBOBaHWME MeTogudecKkoro obecrevyeHmUa peanmsauymm U obocHoBaHWe Lenen a
TaK»Xe OCHOBHbIX OCOBEHHOCTEeM Co34aHNA 0COOOM SIKOHOMNYECKOM 30Hbl B permoHax.

B KniouyeBble cnoBa: ocobas SKOHOMUYECcKaa 30Ha, CBOOOOHasaA 3KOHOMMYEecKas 30Ha, PEermoHbl, pecypchl, BB,
3 PEKTUBHOCTb, MPOEKTbI, UHBECTULUK, NPeaNPUHUMATENbCTBO, COLMANbHO-3KOHOMMYECKoe pa3BuTHe.

B Abstract: This article presents scientifically based proposals and recommendations on the processes of socio-
economic development of regions by attracting local and foreign investments on the main goals and tasks of the
establishment of specialeconomic zones. Also, issuesaimed atimproving the methodical provision ofimplementation
and substantiation of the goals and main features of the establishment of a special economic zone in the regions are
highlighted.

m  Key words: special economic zone, free economic zone, regions, resources, GDP, efficiency, projects, investment,

entrepreneurship, socio-economic development.
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§ Knpuw

Maxcyc AYHEHUHT  Kynnab

VKTUCOANIA  xyayanap
AaBnatnapuja KeHr énmnraH. XX acpHUHr oxupnapuga
AYHEAA TYPAN XMAAATN 4 MUHTAAH OPTUK MaXxCyC MKTUCOANTA
XyayAnap

dukpnya 2004 Annra kennb xaxoH ToBap aaHMacUHUHT

MaBXys 34U, Fap6 MyTaxacCUCAapUHUHT

30%K Typan Maxcyc WUKTUCOAMIA xyayAnapaa pyn éepaw.
Xankapo kopropauusanap y3 daonmarnapum y4yH UMTUEINUN
LIaPOUTAAPHN KUAMPUG, MaxCyC WKTUCOAWNIA XYAYANapHWN
Kyn ¢poiga onnw MyMKnUH 6ynraH xoi cndpatmga kypuLaau.
Maxcyc nkTncoanii 3oHanapHu (MU3)Tawkmn 3sTULW opKanu
XYAYA PUBOXW YUYYH MYyXUM 6YAraH MYk Ba XOPUXMUIA
WUHBECTULMSANAPHM Xanb Kuauiw, wwnab uyukapuira
3aMOHaBUA WNFOP TexHoNormsnap Ba NyxTa YyrnaHraH
MEHeXMEeHT  TU3MMU

KYNNAHUANWNHW - AYAra  KyhnL,

Xyayanapga sHrM W YpUHAAPUHW ApaTvl, Mamiakat

3KCMOPT  CANOXUSTUHU  OLUMPULL,  MAXCyC UKTUCOAMIA
30Hanap daonmatn caMapagopanrnHm 6axonaLl
ycnyBuETMHN  TakOMWANAWTMPUL,  Maskyp — coxara

TabCUp 3TYBYM OMUANAPHWU aHUKNAW Xxamaa KCcMK6on
KypcaTkmunapuHmn baxonaw kabu macananap 6y 6opagaru
WAMWA  TagKUKOTNAPHUHT  yCTYBOp  iyHanuwnapugaH
xncobnaHaau.

VXXTUMOUN-NKTUCOANIA

V36ekuctoH  Pecny6avkacuaa

TapakKUETHUHT X03Mpru 6ockumunga VKTUCOANIA

canoxmaTtaaH  camapanu  GOMAANAHULLIHUHE - MYXUM
nyHanuwnapugaH 6upn cudpatmia Maxcyc WKTUCOANIA
30HaNapHM TaWWKUA 3TULL Ba PUBOXIAHTUPULLTa 3BTUG0P
KapaTuamokaa. Arap mamnakataa 2008-rnnga pactnabkm
HaBouii 3pKUH WKTUCOAWMIA 30HAcKM TalKWA 3TUAraH
6ynca, OyryHrn KyHra kenmé6 24 Ta 3pKUH WKTUCOAWIA
30Ha Y3 paonmsatuHu onmb 6opmokaa. TallKua 3TUATaH
MW3napHUHr  daonmMaT  camapagop/iVIrMHU  OLUUPULL,
3PKVH VKTUCOAMI 30Hanap XyAyanapuaa noinxanapHu
XOMNAWTMPULL  YyUYYH NOAMXaNapHW TaHMALWHUHE  aHUK
Me30HNapUHN ULWNa6 YMKULL, NHBECTULMNS NONNXaNnapuHn
KYypu6 uMkMWAa TalWKWA STUNAAUraH W YpuUHAapu
COHW, CANOXUSATAUN  XOPUXUIA  WEPUKHUHT  aHUKJAUTUNHN
TabMWHAALW, MaxcynoTra 6ynraH MYkK Ba Tallky Tanao,
3KCMOPT XaXMU Kabv OMUANAPHN TaAKWK STULL, UHBECTULNS
nonxanapuHn Mabkynnal MexaHusMugarn 6ropokpaTnk
TycmKknapHu 6aptapad 3TWL, 3pKUH UKTUCOAWUIA 30Hanap
3apyp

NHPpaTy3nMMacnHM Y3 BakTuga 6apno 3Tuw, Takand

daonmsaTn  yuyH MYXaHZANCANK-KOMMYHUKaLUS
3TUNETraH WHBECTULMUS NONUXANAPUHWUHT Maxannuin Ba
XOPWXNIA KpeAUT pecypcnapu 6unaH TabMUHAALW, ynapra
OUPUKTUPUATAH  TUXOPAT  BGaHKNAPUHUHT  GAOAUATUHM
XOHMAHTUPWLL, 3PKUH WUKTUCOAMI 30Hanapuga ¢aonuat
onné 6opaéTraH nwna6

KOPXOHaNapHWHI YnkKapumLl
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KyBBaTnapuaaH ¢oiganaHnil camapagopanrvH OWNPULL,
NLWNA6 YMKapULL Ba IKCMOPT XaXMU, SpaTUAraH ULL XXonnapu
COHWHWHTI TacAuKaaHraH 6usHec-pexa napameTpnapura
TYFPU  KenuWwuHW TabMuHAawWw Basudanapu 6enrunab
6epuaraH. Yw6y BasupanapHuUHr camapans amanra
OLWMPUANLLN  MaxXCyC WKTUCOANI 30HaNAPHUHI  XOPUI
XONaTUHW TaxJAuWn 3TULW, UCTUKBOAAarn MyMKWUH 6ynraH
XONaTnapyvHyW MpOrHo3 KuauWw Ba 6axonaw opkanu
camMapaAopavK fapaxacuHW OoWwunpuw nynnapuHu nwnaé
YnKMLWra WYHanTUPUATaH WAMWUIA TaAKUKOT VLINaPUHUHT

J0N3ap6ANTMHN HAMOEH 3TaAu.

MAB3YTA o4 ALGABUETNAP
TAXTNN

Maxcyc UMKTUCOAMA  30Hanap 6yrnda oAnMAapHUHL

M3naHuwWNapm  Hatuxacura  Kypa,  MyBaddakmaTam
MaxcyC WKTUCOAMIA 30HaNapHWHIC JapoMajun Mamaakat
ANMaa 5-YpuHra, LWYyHWHr4eK, Mamnakat fanu 3KCnopT
XAKMUHUHI  Kapuiib 40-60% Kkucmn, 6apya XOpuKui
nHBecTuymanapHuHr 30% gaH 80% rava KUCMUK aliHaH
Maxcyc MKTUCOAMIA 30Hanap opkanu Kupub kenagm. Maxcyc
NKTNCOANI 30HaNAPHUHT PUBOXIAHULLVHY TaAKWUK, STULL,
camapafopaurnHu  baxonaw macananapu, MW3napHu
TaWKWA 3TUANWNAA YPraHUANG YNKUAULLKA NO3UM BynraH
xuxatnap M.Pagocnas[2], C.BeH[3], Y.C.TnadeHbpyH[4]
WAMUIA M3NaHuynapuga 3SpKUH UKTUCOAUIA 30HANAPHUHT
y3apo 6up-bupugaH ¢apknaHuUWKM  TOMOHWUAAH WAMWUI
TaAKWK 3TUAraH.

LyHuHrgek, MAX gasnatnapu onnMmaapu Takamkornapuja
xymnagaH, 3.C.KanyctuHa[5], KabaHosa E.E.[6], VirHaTOB
B.I., bytos B.W.[7], AnekcaHgposa E.[8], Bropro X.[9],
AdoHMH A.P.[10], P.N.3nmeHkoB[11] nuamMunia nsnaHuwnapuga
camapanu Ba camapacus ¢paonunat roputaétral M3napHu
aHuKNaLW Macananapu kypcatué yTuaran.

MW3napHUHT camapann GaonvaT OPUTULLN, YNapPHUHT
baonnaTn TaxAnan, NWnab YnKapuLl XaxXMUHUHT MPOrHo3
Aapaxanapw, 3pKWH WKTUCOAWI 30Hanap fApatuaunw
Makcagnapw, Typaapu, XyKykuin acocnapu y36ekucToHAnK
nKTUcoaun onumnapgaH A.B.Baxa6os[12], Xamgamos M.,
XyporiHazapoB H.[13], XyxaeB b.A.[14]kabu unkTMCcozun
ONMMNap 3pKWH WKTUCOAWIA 30Hanap caMapaAopanrmuHu
MyTnaK Ba HUCOUIA MUKAOP KYypcaTkmnynap 6yinmya 6axonail
TU3UMUN TaAKMKOTNAPUAA Y3 aKCUHM TOMraH.

TapknkoT MEeTOAO0N0rNACK. MwuHTakasga Maxcyc
NKTUCOAMNI 30HaHW TaLWKUA 3TULL Makcajaapu Ba acocuii
XycycusiTnapuHu  acocnab  bepuwga Ba aManunétra
KYNNAWHUHE  ycaybuid  TabMUHOTUMHW  AXLIMAALIra
KapaTuaraH macananap, MaHTUKWIi dukpnaw, Kuécné

Taxu, CYpoOBHOMA Ba UKTUCOAWUIA Tax/aunawl Ba TU3UMAU
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Taxaun 6MnaH n3oxaaHaau.

B TAX1N BA HATW)XANAP

“Maxcyc WKTUCOAMIA 30HA" aTaMaCUHWHE KYAAaHUAULLIN
anbaTTa, MabHO XMxaTUAaAH “DPKUH UKTUCOANIA 30HA"AaH
KEHTpoK XxMcobnaHmb, y3 mumra HadakaT bmsra Mabaym
6ynraH “30Ha"Hu  6anku, HKOPU TEXHOMOrMK 30Hanap,
UAMWIA 30Hanap, Maxcyc WKTUCOAWIA 30Hanap, TYpUCTUK-
pekpeaunoH 30Hanap, AWnA 30Ha Ba XxaBPpCU3 30HaNapPHU
Y3 nuura onagu.

BU3HWUHT dUKpUMM3Ya MaxCyCUKTUCOANIA30Hanap AaBnaTHN
NKTUCOANI 6apKapopanry, WXTUMOWUA GapOBOHAUINHY
TabMUHAALW AoUpacnga: NKTUCOANI, MHHOBALIMOH, pecypc,
TaLWKUANIA Ba MXTUMONIA GYHKLIMANAPHN amanra owmnpasun.
Maxcyc WKTUCOAMIA 30Ha  dyHKUMANapn  AOUMUNAANK
TaBcmoura ara 6yaraH xon4a, MCTebMONYMAAP YUYYH TOBap
Ba XM3MaTnap vwnab umkapull, SHIU FOS, SAHTW BOCUTA,
OMWA Ba TeXHONOrMSNAPHW LWAKANAHTUPULL, pecypc Ba
NWNab 4ymMkapuw OMUANapWUAaH OKWOHa Ba Camapanwu
6UpNaLITUPULL, TaKTMK Ba CTpaTernk MakcagnapHu amanra
owmpaan. Maxcyc UKTUCOAMIA 30HaNapHW TalKUA STULL
3Ca XaMuUATAa TajbMpKOpAapHU KYnanuLwm, U XonnapHu
TalWKUA  3TUAMLIK, WWYunap TypMmyl Aapaxacu Ba
VXXTUMOWIA XONATUHW AXLLUMAAHULLNTA XU3MaT KUnaan.
Maxcyc NKTUCOAMNM 30HaNaPHM TaLLKWUA 3TULL, MamaakaTtaa
amMan KunaétraH WXTUMOWN-UKTUCOAUA TU3MM OCTUAA
6ynagn.

B3 WyHW anTULIMMWU3 MYMKUHKW Maxcyc WKTUCOAWIA
30HaNapHM TalWKWA 3TUW - TaAbMpKOpAvKKa Naékatau
WHCOHNAPHW KYnnab-KyBBaTnall, SHrN WL XOWNAPUHN
TalWKUA 3TWLW, WWYMAAp AapoMajgnapuHu Kynantupui,
ManakacMHW OWWPULW, MaAaHWi XOpAWK OnuWwM Ba
COFNVKNAPVHM  aXWWAAWKM  xamaa owunaBuii  TypMmyLu
$apoBOHANTMHM TabMUHAALIFa amanuii épaam KypcaTtuLl,
XyAyAnii
PUBOXNAHTUPULLHN boAananan.

LUYHUHTAEK, WXTUMOWIA  MHOPATY3UIMaHW

Maxcyc MKTUCOANIA 30HaNaPHM TaLLKUA STULL:

0 TasbvpKopanKKa 6ynraH NWTUNEKHWN

LWaKANaHTUPULL Ba TaABUPKOPANKHN KYNakTUPULL;

0 AHI UL XKOMNAPUHN TaLLKUA STULL;

0 MakByn JapoMaAnapHU LaKANaHTUPULL;

0 Kynai MexHaT LUapoUTAapUHM TaLLKWA KUNLL;

0 X0 YUYH UXXTUMOWIA MHGPaTY3UIMaHWN ApaTuLL.

[asnatnapga aman KunaétraH WXTUMONN-NKTUCOANN
MoZennap acocunsa Maxcyc UKTUCOANI 30HaNapHu Talku
3TV WaKNaHagu.

“Maxcyc WKTUCOAMI 30Hanap - 4YeknaHraH Xyayanap,
Lwaxapnap,

ynapaa

AeHrM3 Ba aBuauuoH noptaap  6ynun6,

TaWwKM  CaBAo, YMYMUKTUCOAWA, UXTUMOWUNA,

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

VNAMUA-TEXHUK Ba UIMUIA-TEXHONOM K Macananapu eymmMmra
KyMaknawagauraHd, MUANNG Ba XOPUXKUA TagbupKopaap y4yH
MaxcyC UMTUE3NN NKTUCOANI LLAPOUTAAP aman KUNaan .

B3 tokopuaa MaxcyC WKTUCOAWI 30HaNapHW Tallkua
STULLIHWHT XYyCyCUATAapX Ba Typau UXTUMOUIA MoAennap
LWaponTMAa ynapHu aman Kuavwnapu xycycuaarn Gukp-
Myfnoxasanap acocuga, MaxcyC WKTUCOAWI 30HanapHu
TaLWKWA 3TULW KyAnAarn Tamonmnanapra acociaHraH xonaa
aman Kuanwnapu makcaara myBopui Aeb xncobnaimms:

0 WHCOH éln  MeXHaTUHUHI  YHYMAOPAUrnAaH
KaTbuii Hasap 6up XxuAAa KaAapnaHULWKW Kepak, SABbHU

MXTUMOWI épaam bapyara TaMonau;

a VOXKTUMOWIA épAaM AOUMWIANK Tamonmamra 3ra
eynnwun;

0 VXXTUMOWIA épaam 6apuya LwapownTnapra
MocnalyBYaH 6ynmLIn, nwymnnap VXXTUIMOWTA

LIapOUTNAPUHW TEHMNAWTUPULLTA NYHANTUPUANLLN.

Bus yrinammmskm maxcyc UKTUCOAUI 30HaNapHWU TaLUKWA
3TV BYIYHIM KYHHUHT XaéTuin Foacura anaHuwm kepak.
YyHKM Maxcyc WKTUCOAWMIA 30HaANapHW TallKua 3TUL
y36eKk TafobmpKopn TOMOHWAAH Y3WMHW aHraw, MMUAXHN
LWaKANAHTUPWULL, NHHOBALUMA Ba MaKcad capy MHTUAULLIHN
nbogananan. Xyaam Wwy nyHanuwaarv Tagoéuprkopaap “AHru
V36€KMCTOH"Aa PUBOXAAHULIHUHT SHFYA MOAENNapUHK
narapu cypaonaaunap.

XaxoH amannéTnga Maxcyc NKTUCOAMIA 30HaNAPHW TaLLKA
STULHWHT UKKUTA NYAN MaBXYA,.

BrpuHUncK - “Xyayann éHaallyB”, AbHU Maxcyc UKTUCOAMIA
30Hanap MyamsaH UMTUE3NN TapTUG XOPUIA KUANHTAH aHWNK
XYAYA cndaTna kapanagu.

NKKNHYM éHAALLYB - “TU3NMAN": MaxcyC NKTUCOANI 30Hanap
MyalsiH LlapTaapra aman KMaraH xonaa myarnsaH uMTnésnap
TakAMM 3TUATaH aHWK MaxXMyaBWUii KOpxoHa cudaTtuga
Kapanaaw.
Maxcyc NKTUCOANIM  xyayanap GaonvaTUHU  XKaxoH
daHMaa Yykyp Ba xap TOMOHAama y praHuw XX acpHUHT
70 WAwnnapuga 6ownaHAW. XO03UPrM  3aMOH  UAMUIA
agabnétnaa, Mamypuin xyxokatnapaa, amannétaa, Maxcyc
NKTUCOANT XYAYANAPHN BUAANPYBYN XUAMA-XUA aTaManap
KY nnawagn: “Maxcyc  UKTUCOANI Xyaya', “TexHONormk
xyaya', “Maxcyc 6oxxoHa xyayan”, “Maxcyc UKTUCOAWN
XYAYA", “Maxcyc TafobupKopank xyayamn”, “Maxcyc skcnopT
xyayan”, “Maxcyc caBao xyayaun”, “boxcns xyaya”, “Ky wma
TaABVPKOPANK XyAYAN".

Xankapo Tawkwunotnap xucobotnapuja  Ba  UAMUNA
HawpuéTnapaa Typav XUnaarv XyayanapHUHT MOXUATUHN
éputuwga  “Maxcyc NKTUCOANI  XYAYA" TepMUHWUAAH
doriganaHaagnnap. bupok, 6y TepMUH YHUHT MOXUATUHU
Ty vk ndopa 3Ta onmanan. Y epaa Ky nnaHunaguraH
VKTUCOANI KOouAanap, Maxcyc MabMypuin KOHYHAap, Ly

XyAyAZa GaonuaT topuTaguraH TaAbupKOpnapHU  aHuk,
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6enrmnaHraH Xykykumi Ba Xy Kanuk pexumnapuaaH
6yTyHNal 0304 KUAMaNAN, 6ankm ynapHu eHrmanatTupaan,
MabayM umTnésnap 6epaan. LLUYHUHT yuyH Xxam SUXHU
“Maxcyc " amMac, Maxcyc UKTUCOANI XYAYA Aeb aTall YpuHN.
MU3  VY36ekncToH
6ynraHAnrn

VNKTUCOAMETM YUyH SHIUM  XoAuca

cababnn,  UKTUCOAUI  PUBOXNAHWULLIHN

XajannawTUPUWHKUHE - ywey  UCTUKboNAn  nyHanuwm
6YMnya xaxoH TaxpubacmgaH keHr ¢onjanaHraH xonaa
ynapHu Te3kop paBulAa WakanaHtupuw, MA3 aonnatn
YUYYH 3apyp Mebepuii-xykykuii 6asaHun apatuw xamaa
TErUWAN MyTaxacCUCNapHW TalépnawiHu TawWKua 3STULL
3apyp.

MWXnap HadakaT ropusoHTan (IbHWU XYAYyAWR), 6anku

BepTUKaN (ABHM TapMoKaM) GaonusaT kypcaTagu. buprHun

xonga MUX yeknaHraH maligoHra ara 6ynagu, ammo LWyHu
Xxam Karg aTu no3mMku, bab3aH 6yTyH mamnakat MAXra
annaHnwmn MymkuH. LWyHaan, Xopuxunin mnHBectopnap,
KYLWMa KopxoHanap, YpTa Ba KWYMK 6M3HeC YyuyH
UMTMésnap apaTtaétraHaa, xykymat 6ab3aH MamnakaTtja
“MUKpoMWXnap” Tawkua KunaétraHuHW aHrnamaman. by
MWXnap Top nxtncocankaarn macananapHu xan stagunap,
61POK  MaKpOUKTUCOAMI  BasuATra XUAAUA  Tabcup
Kypcatmarngmnnap. VKKUHUM xonga, MyansH TapMOKHWUHT
6ab31 KOpPXOHanapu xaMmaa Wy TapMOKHUHT Y31 (Macanan,
KULINOK XYXXanuru, onTUH Kasnmbé OnuLl, MaLIMHACO3AMK)
xam dakaTrvHa ynapHuHr ¢aonmaTura Termwnm bynaamran
UMTUE3Napra sra 6ynagu: Y36eKUCTOH yuyH aeinvk, 6y

TYPU3M 6YANLLIN MYMKUH (1-xagBan).

1-xanaBan

Maxcyc UKTUCOAN 30HaNaP Ba 3PKNH 30HANAPHUHE Typaapu'’

MAXCYC UKTUCOOUN 30HANAP

3PKUH 3O0OHANAP

FOKOPU TEXHOMOMMK NapKiap

NnMum napknap

MnMUN-TexHonormk 30Hanap

DKcropTra Ny HanTupwaraH 3oHanap

Maxcyc caBOo 30Hanapu

AroHa KOpxoHa »oMialraH Maxcyc 3oHa

DKCmopTra MyHanTupunrad nwnad Ynkapmw CaBao 6unaH anokaoop
TawkK Maxcyc TagbupKopnukK xydyaonapu

Maxcyc UKTWUCOAWMIM 30Hanap

XunamaTniap napku

Tawmnw Ba Kyn Makcaaan Mukm, TallKy, SKCMOPT 30Hanap

KNYnK WaxapnapHu pUBOXKIAHTUPUL KYn MaKcaaiv MYKK Kynnab-
KyBBaTNall xydyam

dwwnn 3oHanap

XaBdcm3 3oHanap

Maxcyc caBAO TallKW, MYKK, peeKCropTra KyMakialmil Xyayanapm

TYyPU3MHU PUBOXKNAHTUPULL 30HaNapu Ba x.K. Maxcyc noptiap KoMmniekc pUuBOXIaHMLL 30Hanapu

1-xagBan MabaymoTnapura MyBoduk, Maxcyc — caBao
XYAyAnapu xam, Maxcyc 3KcnopT xyAyanapu Ba Maxcyc
rnoptnap XamM acocaH pUVBOXJaHraH Mamjakatiap
Taxpunbacuraxocbynmeb,3KCNopT, peekCcnopT Ba IMMNOPTHUHT
MyXUM  YpUH

xyAyanapu aca AKLL Ba Bytok BputaHusa Taxpubacura xoc

pyBOXIaHMLWINAA srannaiign. Maxcyc
6ynn6,axoNNHUHrAWaLLgapaxacBacudaTuMamnakaTHUHT
6ollka xyAyanapura HucbaTaH nact 6ynraH xyayAnapaa
KYNnaHunnG, Typam MTrEs Ba npedepeHUManap opkanum
XYAYALA KNUMK Ba YpTa GU3HECHW PUBOXIAHTMPULUTa Ba
6y OpKany axoAMHWUHI sall japaxacuMHy OLMpULLTa,
KWUYMK Llaxapfiapfa Xam axoNVHUHIC siwab  Koauwuira

VIMKOHMAT ApaTaam. Y36ekucToH PecnybankcHmHr “Maxcyc

1 Myannné nwnaHmacu
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NKTUCOANI 30Hanap TyFpucnga’tn KoHyHura mysoouk[1],
Maxcyc UKTUCOAMI M30Hanap Maxcyc MKTUCoAWI 30Hanap,
MaxcyC UIMUATEXHONOTMK 30HaNap, TypUCTUK-pekpeaLnoH
30Hanap, Maxcyc caBAo 30Hanapu, Maxcyc caHoat 30Hanapu
Kabw Typnapra axpatunagn.

Maxcyc  WUKTUCOAWIA 30Ha — SAHIMM MWAab 4Ymnkapu
KyBBaTNapuMHN 6apno 3TULL, HOKOPW TEXHONOrMK uLnab
YMKaPULLHV PUBOXNAHTUPWLL, 3aMOHaBUi pakobaTbapaoLy,
VMMOPT YPHUHW 60CYyBYM, 3KCMopTra WyHanTupuaraH
Tanép caHoaT  MaxcynoTUHW  nWwnab  YnKapuULHU
y3nawTtvpnwra ¢aon xanb 3TUW, WYHUHIAEK wnwnab
YMKapuL, MYXaHANCAUKKOMMYHMUKaLWS, RYN-TpaHCNopT,

VXXTUMOWIA VIH¢paTy3I/IJ1MaHI/I Ba NNIOTNCTMKa XM3MaTapuHn
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PUBOXNAHTUPULLHA TabMWHAAW Makcajnapuaa Talkun
3TUNAAUTaH  XYyAyA. MaxcyC WAMUIA-TEeXHONOTMK 30Ha
—  WHHOBaUMS  WHOPPATY3UAMACUHN  PUBOXNAHTUPULL
Makcagnapuja WiMuiA TawKuUAoTaap Ba UAMUA GaonnsaT
coxacmaaru 6oluka TalKuaoTaap (TeXHOMOrMK napknap,
TEeXHONOrMANapHW TapkaTuLl (TexHonormsnap TpaHcdepn)
MapKasnapu, MHHOBaLMOH KnacTepniap, BeHUyp ¢oHagnapu,
613Hec-MHKybaTopnap Ba bolukanap) TynaaHraH xyaya.
TypuCTUK-peKpeaLmoH 30Ha — YH/Aa 3aMOHaBUA TYPUCTUK
NHPPaTY3NIMaobbekTNapUHN(MEXMOHXOHAKOMMIeKCNapy,
MaZAaHWA-COFNOMNALLTUPULL, caBAO-KYHrunouap Ba
6olKa TYpUCTUK axamuaTaarn o6BbeKTAapHW), Maxcyc
baonnaT kypcaTyBUM Ba MaBCyMUIA peKpeaLioH 4am ONnLL
30HaNapuHW TypucTnapra Xxm3maTt Kypcatul makcaauaa
3apyp LWapTWapouTAapHK TabMWHAaraH xonga 6apno
3TULLTa AOUP UHBECTULMS NONNXaNapUHL amanra owmnpuLL
YUYH TalKWUA 3STUNaAnUraH xyaya. Maxcyc caBAo 3oHanapwu
KOHCUTHaLMA omMbopaapuHM, Maxcyc BOXXOHa Ba COMMUK,
pexumnapu 6ynraH xyayAnapHW, LUYHWHrAeKk ToBapnapra
nwnoB 6epuwl, ynapHu ypabxonnall, capanawl, caknawl
YUYH MalijoH4anapHu 3 numra onagu.

Maxcyc VNKTUCOANI  30HaNapHUHT  TeXHUK-UKTUCOANIA
acocnapu TaWwKna STUANLWAA Kynraarn 8 Ta 6ynnmnapHu y3

nyumra onninm No3nNm:

0 MW3HM Tawkmnn 3aTnL makcagnapw;
0 MW3HM Tawknn 3sTuL wapTnapu;
0 MW3 yuyH ep axpaTuLl acociiapy Ba axpaTtuaran

XYAYAHVHT XyCycuaTnapu;

0 MW3HN  puBOXNAHTUPULL  UCTUKOONNApW  Ba
Aactypnapu;

0 MW3HW apaTurLw y4yH 3apyp 6y AraH pecypcnap;

0 MW3 nwnaw mexaHnsmu;

0 MW3HK Tawkmn 3Tnw Ba ¢aonmatn 6y nnya

TalWKWANA Tagéupnap;

0 MW3HM  Tawkun - 3TUW  camapagopsinrnHn
6axonatd.

BUpVHYM 6YNUM KyrngarnnapHu Y3 nyura oanwm Kepak:
Mabaym 6up MU3HW TalKUA STULL 3apPYPUSTUHUHT acocu;
PUBOXNAHULLINHWHE @COCUin YHanmwnapu; MU3Hu Tawkmnn
STULLIHWHF acocuii MakcaAauAaH Kenmb 4Ymkmb, aHuk vopa-
TapgbupnapHu 6enrvnab onuw (MKTUCOANIA CaNOXUATHU
OLUMPULL, TaxXpnba OLMPULL, SHIU UW YPUHAAPW ApaTULL,
Maxannuii  Kagpnap ManakacuHu owupu Ba 6olika
Macananap éunaH 6ofnuk Basndanap).

VIKKMHYYM 6Yn1M tokopuaary BasrdanapHu amanra olmpuLL
yuyyH MW3 Tawkun stuanwmn Kysga TYTUATaH XyAyadaru
3apyp
6atapcnn  MabAyMOTNapHU Y3 wn4Ura ONMLWK  Kepak.

WapT-lWwaponTnap  MaBXyanurun  TyFpucuaarm
LyHAaH Kenné yYmkmb, MKKUHYM 6Y nMaa MUHTaKaHWUHT
HadakaT wuKTUCOAMIM axBonu, 6ankm SKWUH Kenaxakzja

YHVHr §  3rapull  TeHAeHUUSNapuHW  akc 3TTUPYBYM

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

NKTUCOANI XycycuaTnapu 6y nuwm kepak. MwuHTakaga
Maxcyc WKTUCOANI 30HaHW SApaTULL  YYyH MXobui
wapTnap cnbatnaa Kapaamwm MyMKUH 6y iraH UKTUCOA NI
XyCycuaTaapra sHr kaTTa 3bTMbop 6epuanium kepak. Ywby
XycycuaTnapra Kynnaarunap Kupagmn: XyayaAHUHT eTapaMya
3KCMOPT CanoxnaTy MaBXyAAUTW; Tabunin pecypcnapHuHr
MaBXYANNI Ba PUBOXJIaHWULL Aapaacu; TallKy UKTUCOANIA
daonnAaT y4yyH Kynam reorpadpuk Xornawys; TPaHCNOPT
TapMOF  WHWHT  pUBOXNAHMLL  Aapaxacu;  Xankapo
Japaxajarn v Taxpubacu; Manakanu kaapnap 6unaH
TabMUHAAHTAHINTA.

PylixaTaa KenTupuaraH Xxycycmatnapgan tawkapu, ywoéy 6y
NNMAA MaxcyC KTUCOANI (KN BOXXOHA) PeXMMHN XOopUii
KManw opkanu 6aprtapad 3TUW MYMKUH 6Y nraH xyaya
NKTUCOANETN PUBOXNAHULWINAATA Canbuii TeHAeHUMANap
XaM akc STTUPUANLLN Kepak.

YunHun 6y numga kyhngarunap 6y nvwm kepak: MWA3
YUYH axpaTuaraH xyAya xaXmu Ba yerapanapu TyFpucria
MabayMOT (XYyAYA PeXacuHW MnoBa KUAraH xon4a) xamaa
ywby XyAyAHU TaHnalwra 6y AraH acoc Ba xycycuaTaap.
XYAyAAa
fopUTagnraH KoOpxoHanap Ba YNapHUHT PUBOXNAHML

TYpTUHUM 6y  AUM  UKTUCOAWNIA baonuat
NCTUKOONNAPK, LWYHUHrAeK ymymnin M3 puBoxnaHuwn
nctukbonnapu Ty £ pucuaarn MabaymMoOTAapHW Kampab
onnwn kepak. byHaa M3 daonuaTura maxcyc MKTUCOAMIA
LapoUTNapHU XOPU KMAULW opkanu (MacanaH UMTUE3NN
60X XOHa Ba CONVK Pexumaapu, connk Ba bollka Typaaru
KPeANT UMTUNE3NapUHU TakAMM 3TULL OpKaan) KopxoHanap
daonuatnga tosara

KenaguraH UXTUMOUN-UKTUCOANM

apsanamknapfaH  keamb  umkmb, ywby unctukbonnap
6ax0naHMLLIN Ba MPOrHO31aLITUPUANLLN Kepak.

bewnHum 6y numaa M3 puBoxaaHULW JacTypuHU Uwnab
YMKMLW KapaéHuaa aHWKAaHraH MOAUSIBUI pecypcnap
61naH TabMUHAAW VMKOHUATAAPWU KY PCaTUANLLL Kepak.
byHaa wmonuaBuiAi MabnafF napra 6y AraH  3XTUEXHWU
KOHAMPULLM MYMKWH 6Y nraH 6apya noteHuyman maHbanap
XMcobra OoAMHULWN Kepak. XymnajaH: CONNK KpeauTwn
MabnaF 1apu, XopuxXnin MHBeCTULUSNAP, Maxananii opuanNK
LaXCNapHUHI UHBeCTULMS Mabnas napw, 4aBnaT TOMOHWUAAH
axpaTtuaraH mabnaf nap, XyAyAra SHMM KOpPXOHanapHW
Xanb KUAULW OpKann kennb TywraH Mabnafnap, Maxcyc
60X X0Ha Ba boLluka Typgaru cyb3oHanapHu Talkna KUanLL
HaTuxacuja onvHagurad mabnar nap, KMMMaTau KOF o3nap
YNKAPUAMLLN XMCOBUra axonnaaH xanb KUAnHraH mabnar
nap Ba bolka Typaarun pecypcnap 6yHra mucon 6y amwm
MYMKVH.

ONTUHYM 6y NMMAA MHBECTOPap YYYH X031bafop/InK Kach
ataguraH MWU3  GaonnATUHUHT UKTUCOAWNNA, WXTUMOWNIA,
3KOIOTMK Ba 60LLKA WapT-LUaponTAapy aHUKAAHULLIN XaMAa
éputnanwn kepak. by xapaé€Hga, sHr MyXnUMu UMTUE3INN

CONNK Ba BOXXOHa pexnumMnapu XXopui sTuanwm nHobaTra
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OIMHULLN Kepak.
ETTMHUM 6y nmaa M3 Tawwkun 31w Ba GaonmaTuHM ynra
KYMULL yYyH 3apyp 6YaraH Tagbupnap MaxmyunHu aHnkKiao,
KY pcaTn6 ¥ T Kepak.

CaKKM3NHUYN MW3Hun

6ynnmaa TaWKWA  3TUW  Ba

pUBOXIAHTUPULLIa aXpaTuaraH xapaxatnap (pecypcnap)

XaMAa YHWUHF  GaonuMaTh HaTuxanapu Y pracuaarv
HucbaT acocmpa aHuknaHaguraH MW3HW TawKkun 3TUL
CaMapafopAUTMHUHE YMyMUIA 6axocn benrvnaHuwn, Ky
pcatunnwim kepak. Mamnakatnap MU3HU Talwkua Kuanwaa
y3 onauvra KyinraH makcagnapu xam Typanya. bab3u
MaMaakataap xyayAnapuvopkannMmyansH MUHTakanapuaaru
VMWCU3INK NacT Japaxajarn WKTUCOAUA - WXTUMOWI
pUBOXNaHWL, ULINa6

ynkKapumwl Ba uUcTebMonymnap

MaHdaaTaapuHu XMMos KUAmL 6unaH B6OFNNIK,
MyaMMOMapHU xan Kuauwra ypuHuwaaun. Bowkanapuga
WNHTerpaTuB UKTUCOANI MeXaHW3M, caMapan XaMfapuLl,
XYXKanuK pUTULW Ba OGOLKAPULLHUHT WAFOP XOPWXWUIA
TaxpubanapumHn TapkaTull, Maxanaui nwnab ynkapuLl
pako6aTbapAOWANTNHL  OWMPULW  BOCUTacK cudaTmnga
XaMuaT MaHpaaTnapu yuyH MU3napaaH ponganaHmnnagm.
NKTrcoanii makcagnap:

0 MaxcyC WMTME3NN UKTUCOAUI  MexaHu3mnap,
6apKapop KOHYHUYMAMK acocnapu Ba Typau TalKWUAWA
XapaéHnapHn CcoAAanawTUpULL  OPKanN XOPVXKWUA Ba
MUANWI KanuTanHm

Xanbé KUnunL;

0 Tanép Maxcynotnap 3KCMOPTUHW KeHramTupuLl,
OKWNOHA WMMMOPT Ba UMMOPT YPHUHW 60CyBYM wULWNab
YMKaPULW MeXaHW3MUHW TalKWA KWW YYyH Xankapo
reorpapuk MexHaT TaKCMMOTW Ba XaJkKapo KanuTan

annaHvwmn apsannvknapngan omganaHnw;

0 MaMiakaT Ba MUWHTaka 6rogaxeTtura Kenmb
TywaAnraHd BaatoTa TyLIYMAAPUHUHT YCULLIK;
0 Typan TU® waknnapu; 6apya TawkuiotTaap Ba

MW3nap KopxoHanapura nyn o4yunl opkanu Tallku CaBAO
MOHOMONVANAPUHN YK KUANLL.

Xynoca. bBupunHumgaH, wmamnakatga MW3HW - Tawkun
STULLIHWHF acocuii MakcaAn, MamaakaTHW Xankapo mMexHaT
TakCMMOTW PUBOXJIAHWULL XapaéHura 4ykKyppok >ané
knanw. WKknHungad, MA3HW Talwkna KUANWHUHT SHa 6up
MaKcagm, MamaakaTt N4k 6030p1HN UMMOPT TOBAP Y PHUHN
6oca onyBun cudaTam Maxcynot 6unaH Ty WMHTUPULL.
YUnMHUNAAH, MaxcyC WUKTUCOANN XYAYA TallKuaoTymnapwu
Xankapo caBAo 6o03opuga dakaTrvHa uwnad vmkapuwl
NMHUACK 6Y inYa MWTUPOK 3TULWra 3bTM6op 6epnbrmHa
KOAMaAW, YHAAH Tallkapw, TYpM3m coxacura, MajaHusat
coxacura, CaHaTopus-KypopT coxacura xam 3bTubop
Kapatagn. TypTuHUngaH, MU3HMHT Makcagm mMamnakatja
Maxannuii xamga 4eT 30 WUAMUIA TeXHUKACUHWUHE ULnab

ynKapuwaa Te3pok Ba KeHr kY namja Ky ANaHUWNHU
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TabMWHAALL, KenaxakAaynapAaHcamapanu onjanaHumilBa
YNapHUHT HaTUXanapuHM Mamaakat MUAANA UKTUCOANETN
puBOXMAa akC 3TTUpUL. belwnHYngaH, pUBOXNaHaETraH
MamiakatiapAa Tawkua KnanHagurad MU3SHUHT Makcaam
MamaakatAaarn UWYM KyUYMHW, UHXUHEPNapHW, Xy Xanuk
nwaarnnapHu Ba bowkapys $aonnaTUHN oamb 6opysum
Kagpnap TanéprapavkiapuHu Ba MasiakaCVHW OLLUUPWULL.
OntuHunaaH, MU3HMHT MyXUM mMakcagnapuaaH upun - oy
Mabaym BUp XyAyAAarn UKTUCOANETHUHT PUBOXIAHMLLMIA
EKM aHVK 6P TAPMOKHUHT PUBOXAAHULINTA TYPTKN 6YAMNLL.
ETTMHUMgaH, 6ab3n-bup mamnakatnapga dM3ra mabaym
61p MWHTaKaHW 3aMOHaBUNALWTUPULL, PUBOXNAHTUPULL
ycynn kabw kapanagun. 313 mamnakataa xykym cypaértraH
WKTUCOANETHUHT Kacuamp TypuAaH 3amoHasuii 6030p
NKTUCOANETUra Y TULWIra épAam bepaan.

tOkopuaarn drkpnapaaH xynoca KunagumraH 6yncak maxcyc
NKTUCOANII 30HaNapHN TalLKUA3TULL MaKcaj Ba Basrdanapu
aBBano benrvnawl xyayAnapHW Xajan pUBOXAAHTUPULL
Xamaa WKTUCOANM-MXTUMONA MyaMMOJIapHU Xan 3Tull

MYXYM aXxaMnAT Kacb 3Taan.
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B Annotatsiya: Ushbu magolada O‘zbekiston va Janubiy Koreya misolida inflyatsiya darajasining igtisodiy xavfsizlikka
ta'siribatafsiltahlilgilinadi.Tadgigot jarayonidastatistik ma’'lumotlarvaso‘nggiyillardagiigtisodiy ko‘rsatkichlarasosida
inflyatsiyaning milliy igtisodiyot, aholining real daromadlari, investitsion muhit, byudjet siyosati va makroiqgtisodiy
bargarorlikka ta'siri o'rganildi. Maqolada shuningdek, inflyatsiya darajasini pasaytirish va nazorat qgilishning samarali
strategiyalari, siyosiy choralar va institutsional mexanizmlar tahlil gilindi. O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chiqgilib, mamlakat igtisodiy xavfsizligini mustahkamlash, aholi farovonligini oshirish va investitsion ishonchni
kuchaytirishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar keltirildi. Tadgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, inflyatsiya darajasi va
igtisodiy xavfsizlik o‘rtasida bevosita bog'liglik mavjud bo'lib, milliy siyosat va igtisodiy boshgaruv ushbu jarayonni
samarali boshgarishning muhim omili hisoblanadi.

m  Kalit so'zlar: inflyatsiya, igtisodiy xavfsizlik, pul-kredit siyosati, narx bargarorligi, milliy igtisodiyot, investitsiya muhit,
byudjet siyosati, ishlab chigarish, igtisodiy bargarorlik, igtisodiy o'sish, valyuta kursi, inflyatsion risklar

B AHHOTauua: B paHHOM cTaTbe NpencTaBfieH MoApoOOHbIM aHanu3 BAUAHWA UHONALMUM Ha DKOHOMMYECKYIO
©e3omnacHOCTb Ha NpuMepe Y3bekucTaHa 1 KOxkHoM Kopewn. MiccnegoBaHue paccMaTpuBaEeT, Kak MHPNAauma snmaeT
Ha HaLMOHaNbHY 3KOHOMMUKY, pearbHble AOXO4bl HaceneHMda, MHBECTULMOHHbBIN KNMMAT, GIOAXKETHYIO MONMUTUKY
M MaKPO3IKOHOMMUMYECKYIO CTabWbHOCTb Ha OCHOBE CTAaTUCTUYECKWMX [OaHHbIX U MOCNeAHWMX 3KOHOMUYECKUX
nokasaTenen.BcTaTbeTakxke npoBedeHaHann3adPeKTUBHbIXCTPATEMMUM, MOAUTUHECKUXMEP U MHCTUTYLLMOHANbHbIX
MeXaHW3MOB KOHTPOMS U CHUMXKeHWA UHbNaUMK. [na Y3bekmcTaHa npencTaBreHbl MpakTUYeckne pekomMeHaaumu,

HamnpaBrieHHble Ha YKpenieHune SKOHOMUYECKOMN 6630ﬂaCHOCTM, rnoBbileHne 671arococToAHMA rpa>xoaH wm
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YKpenneHne [oBepna WMHBECTOPOB. Pe3ynbTaTbl MCCe[oBaHUS MOKa3blBAlOT MPSAMYIO B3aMMOCBSA3b MeXay
YPOBHEM MHONALMU U IKOHOMMYECKON 6e30MacHOCTbIO, MOAYEPKMBAA BaXXHOCTb HaLMOHAaNbHOM MOAUTUKU U
3KOHOMMYECKOro yrpasneHmna and abpeKTUBHOIro perynmpoBaHma AaHHOro npoLiecca.

KnioueBble cnoBa: MHPNALMA, IKOHOMUYeCcKaa 6e30MacHOCTb, OEeHEXHO-KPeaAnTHaa MoMTUKa, CTabUbHOCTb
LleH, HaLlMOoHanbHasa 3KOHOMUKA, MHBECTULMOHHAA cpefa, 6to0)KeTHaa NonmuTnKa, NPou3BOACTBO, SKOHOMMUYECKas
CcTabunbHOCTb, 9KOHOMUUYECKMIA POCT, BaSItOTHbBIN KYPC, MHOAALMOHHbIE PUCKM

Abstract: This article provides a detailed analysis of the impact of inflation on economic security, using Uzbekistan
and South Korea as case studies. The study examines how inflation affects the national economy, real incomes of the
population, investment environment, fiscal policy, and macroeconomic stability based on statistical data and recent
economic indicators. The article also analyzes effective strategies, policy measures, and institutional mechanisms for
controlling and reducing inflation. Practical recormmendations for Uzbekistan are presented, aimed at strengthening
economic security, improving the welfare of citizens, and enhancing investor confidence. The results of the study
demonstrate a direct correlation between the level of inflation and economic security, highlighting the importance
of national policy and economic management in effectively managing this process.

Keywords: inflation, economic security, monetary policy, price stability, national economy, investment environment,

fiscal policy, production, economic stability, economic growth, exchange rate, inflation risks

§ KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida igtisodiy xavfsizlik
masalasi har bir mamlakatning milliy manfaatlarini himoya
qgilishva bargaror taraqgiyotnita’minlashning muhim tarkibiy
gismi sifatida e'tirof etilmogda. Xalgaro maydonda yuz
berayotgan iqtisodiy ingirozlar, narxlarning o’zgaruvchanligi,
geosiyosiy xavf omillari va pandemiyalarning ogibatlari
shuni ko'rsatadiki, har qanday davlatning iqgtisodiy
mustagqilligi va aholi farovonligi inflyatsiya jarayonlarini
boshqgarish samaradorligiga bevosita bog'liqdir. Shuning
uchun inflyatsiya darajasi mamlakat iqtisodiy xavfsizligining
eng muhim indikatorlaridan biri hisoblanadi.

Inflyatsiya - bu narxlar umumiy darajasining o'sishi
natijasida pulning xarid qobiliyatining pasayish jarayoni
bo'lib, u nafagat iqtisodiy tizimning ichki muvozanatini,
balki moliyaviy bargarorlikni ham izdan chigarishi mumkin.
Inflyatsiya darajasining oshib ketishi aholining real
daromadlarini kamaytiradi, ishlab chigarish xarajatlarini
ko'paytiradi, investitsion muhitni yomonlashtiradi va
jamiyatda ijtimoiy tengsizlikni kuchaytiradi. Shu sababli
inflyatsiyani nazorat ostida ushlab turish, uni maqbul
darajada saqglash har ganday mamlakat igtisodiy siyosatining
ustuvor yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasi mustagqillik yillaridan buyon milliy iqtisodiy
xavfsizlikni ta’'minlash, bargaror makroiqgtisodiy mubhit
yaratish, narxlar barqarorligini saqglash va inflyatsiyani
pasaytirish borasida gator islohotlarni amalga oshirib
kelmoqda. Aynigsa so’nggi yillarda bozor mexanizmlarini
chuqurlashtirish, Markaziy bank mustaqilligini kuchaytirish
va pul-kredit siyosatini takomillashtirish orqali inflyatsiya

darajasiniizchil kamaytirish maqgsad gilingan. Shu bilan birga,

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

global energiya narxlarining o'sishi, import gilinayotgan
mahsulotlar hajmi va ijtimoiy tovarlar bozoridagi o‘zgarishlar
ichki inflyatsiya bosimiga ma’lum ta’sir ko‘rsatmoqda.
Janubiy Koreya tajribasi bu borada alohida e'tiborga loyiqdir.
Mamlakat o‘tgan asrning 70-80-yillarida yuqori inflyatsiya
bosimini boshdan kechirgan bo‘lsa-da, keyinchalik pul-kredit
siyosatini qat’iylashtirish, ishlab chigarish samaradorligini
oshirish va eksportga yo'naltirilgan igtisodiy modelni joriy
etish orqali inflyatsiya darajasini past, barqaror darajada
ushlab turishga erishdi. Natijada Koreya iqtisodiyoti so’'nggi
o'n vyilliklarda yuqori ragobatbardoshlikka ega, bargaror
va xavfsiz tizim sifatida shakllandi. Shu nuqtai nazardan,
O‘zbekiston uchun Janubiy Koreya tajribasini o‘rganish
dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mamlakatimizda inflyatsiyani
jilovlash bo'yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarni
xalgaro amaliyot bilan solishtirish, ularning iqgtisodiy
xavfsizlikka ta'sirini baholash orqgali yanada samarali
yondashuvlarniishlab chigish mumkin.

Ushbu maqolaning maqgsadi - inflyatsiya darajasining
iqtisodiy xavfsizlikka ta'sirini tahlil qgilish, O‘zbekiston va
Janubiy Koreya tajribasini giyosiy o‘rganish va mavjud
muammolarga yechim taklif etishdan iborat.

Vazifalar esa quyidagilardan iborat:

. inflyatsiya va igtisodiy xavfsizlik tushunchalarining
nazariy asoslarini tahlil gilish;

. inflyatsiyaning  igtisodiy =~ xavfsizlikka  ta'sir
mexanizmlarini aniglash;

. O’zbekiston va Janubiy Koreya misolida inflyatsiya
jarayonlarini solishtirish;

. milliy iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash uchun
amaliy takliflar ishlab chigish.

murakkab

Inflyatsiya iqtisodiyotdagi eng muhim va

jarayonlardan biridir. Igtisodiy adabiyotlarda inflyatsiya
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tushunchasi“pul massasining tovarlar va xizmatlar massasiga
nisbatan haddan ziyod ko'payishi natijasida narxlarning
umumiy darajasining o'sishi” sifatida ta'riflanadi. Boshqacha
aytganda, inflyatsiya — bu pulning xarid qobiliyatining
pasayish jarayonidir.

Inflyatsiya igtisodiy muvozanatni buzadi, ishlab chigarish va
iste'mol o'rtasidagi nisbatni o‘zgartiradi hamda pul-kredit
tizimiga bosim o‘tkazadi. U turli sabablarga ko'ra vujudga
keladi:

. Talon-taroj inflyatsiyasi (demand-pull inflation) —
aholining iste'mol talabi ishlab chigarish imkoniyatlaridan
ortib ketganida yuz beradi;

. Xarajat inflyatsiyasi (cost-push inflation) — ishlab
chigarish xarajatlari(xomashyo, energiya, ish haqi) oshganida
narxlar ko'tariladi;

. Pul emissiyasi bilan bog'liq inflyatsiya — ortiqcha
pul muomalaga chiqgarilganda, tovarlar taklifi esa sekin
o'sadi.

Shuningdek, inflyatsiyaning ochiq (open) va yashirin
(mild),
giperinflyatsiya turlari farglanadi. Mo'tadil inflyatsiya
ishlab

chigaruvchilarni rag'batlantirishi mumkin. Ammo inflyatsiya

(suppressed), mo‘tadil tezkor (galloping), va

igtisodiyot uchun zararli emas, aksincha, u

darajasi yuqgori bo'lsa, u iqgtisodiy xavfsizlikni izdan
chigaradi, narxlar bargarorligini buzadi va aholi farovonligini
pasaytiradi.

Iqtisodiy xavfsizlik — bu milliy igtisodiy tizimning ichki va
tashqi tahdidlarga bardosh bera olish, bargaror rivojlanish
imkoniyatlarini saqglab qolish qobiliyatidir. Boshqacha qilib
aytganda, bu davlatning igtisodiy mustaqilligi, resurslardan
ogilona foydalanish, aholi farovonligini ta’'minlash va
strategik tarmogqlarni himoya qilish bilan bog'liq holatdir.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. M. Mirziyoyev
ta'kidlaganidek, “iqtisodiy xavfsizlik - bu mamlakat bargaror

taraqqiyotining poydevori, mustagqillikning kafolatidir.”

Iqtisodiy  xavfsizlikni  baholashda quyidagi  asosiy
ko'rsatkichlar hisobga olinadi:

1. Makroiqtisodiy barqgarorlik - YAIM o'sish sur‘atlari,
inflyatsiya darajasi, budjet taqchilligi.

2. Moliyaviy xavfsizlik - milliy valyuta barqgarorligi,
tashqi garz hajmi, valyuta zaxiralari.

3. ljtimoiy xavfsizlik - aholi real daromadlari, bandlik
darajasi, kambag'allik ko‘rsatkichlari.

4. Resurs xavfsizligi - energiya, ozig-ovqat, suv va
xomashyo ta’minoti.

5. Investitsion xavfsizlik - investitsiya muhitining

bargarorligi va investorlar ishonchi.

Mazkur ko'rsatkichlarning har biri ozaro bog'liq bo'lib,
aynigsa inflyatsiya darajasi ularning barchasiga ta'sir
ko'rsatadi. Inflyatsiya oshsa, davlat byudjeti xarajatlari

ortadi, aholining real daromadlari kamayadi, ishlab chigarish
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tannarxi yuqorilaydi, bu esa igtisodiy xavfsizlik darajasining
pasayishiga olib keladi.

Inflyatsiya va iqtisodiy xavfsizlik o‘rtasida bevosita, chizigli
bo’lmagan murakkab bog'liglik mavjud. Mo‘tadil darajadagi
inflyatsiya iqtisodiy faollikni rag'batlantiradi, ishlab chigarish
va investitsiyalarni jonlantiradi. Ammo inflyatsiya 10-15
foizdan yuqori darajaga chigsa, u igtisodiy xavfsizlik uchun
jiddiy xavfga aylanadi.

Inflyatsiyaning iqtisodiy xavfsizlikka ta’'sirini quyidagi asosiy
yo‘nalishlarda ko’rish mumkin:

1. Aholining real daromadlari pasayadi. Narxlarning
oshishi iste'mol tovarlarining gimmatlashuviga olib keladi,
bu esa ijtimoiy tengsizlikni kuchaytiradi va kambag‘allik
darajasini oshiradi.

2. Investitsion muhit yomonlashadi. Yugori inflyatsiya
sharoitida investorlar uzoq muddatli loyihalarga kirishishni
xavfli deb biladi, chunki foyda darajasi noaniq bo'ladi.

3. Pul-kredit  tizimi  beqarorlashadi. Inflyatsiya
yuqori bo‘lsa, banklar foiz stavkalarini oshiradi, kredit olish
gimmatlashadi, bu esa tadbirkorlik faolligini pasaytiradi.

4. Byudjet xarajatlari ortadi. Inflyatsiya natijasida
davlat xarajatlari (maosh, pensiya, subsidiyalar) ko'payadi,
bu esa moliyaviy xavfsizlikni izdan chigaradi.

Inflyatsiyani boshqgarish mexanizmlari asosan monetar
siyosat vositalari orqgali amalga oshiriladi. Markaziy bank
asosiy foiz stavkasi, pul massasi hajmi va kredit siyosatini
tartibga solish orqalinarxlar bargarorligini saglashga intiladi.
Shu bilan birga, fiskal siyosat (soliq va byudjet xarajatlari)
ham inflyatsiyaga ta'sir ko'rsatadi: ortiqcha davlat xarajatlari
inflyatsion bosimni kuchaytiradi, gat'iy fiskal siyosat esa uni
kamaytiradi.

Xalgaro  tajribada  ko'plab  mamlakatlar  “magsadli
inflyatsiya” siyosatini qo’llash orqali igtisodiy xavfsizlikni
mustahkamlashga erishgan. Masalan, Janubiy Koreyada
inflyatsiya darajasi odatda 2% atrofida ushlab turiladi,
bu esa bargaror makroigtisodiy muhitni ta'minlaydi.
O'zbekistonda esa so’nggi yillarda inflyatsiya darajasi yuqori
bo'lgan bo'lsa-da, Markaziy bank 2025 yilga kelib uni 5 foiz
atrofida barqarorlashtirishni magsad qgilgan. Natijada aytish
mumkinki, inflyatsiya darajasini nazorat ostida ushlab
turish — bu faqat narxlar siyosati emas, balki milliy igtisodiy
xavfsizlik strategiyasining ajralmas qgismidir. Inflyatsiyani
jilovlash orqgali davlat ichki bozorni bargarorlashtiradi,
aholi daromadlarini himoya qgiladi, investitsiyalar ogimini
rag'batlantiradi  va iqtisodiy = xavfsizlik  poydevorini
mustahkamlaydi. Inflyatsiya - bu nafagat igtisodiy, balki
ijtimoiy muvozanatga ham kuchli ta'sir ko'rsatadigan
hodisadir. Narxlar umumiy darajasining o'sishi aholining
turmush darajasiga, iste’'mol strukturasi va jamiyatdagi
ijtimoiy tenglikka bevosita ta'sir qiladi. Aholining asosiy

gismi, aynigsa, past daromadli qatlamlar, inflyatsiyadan eng
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ko'p zarar ko'radigan toifaga kiradi.

Inflyatsiya oshgan sari iste'mol savati tarkibidagi asosiy
tovarlar va xizmatlarning narxi tez ko'tariladi, bu esa
aholining xarid qobiliyatini pasaytiradi. Natijada real
daromadlar kamayadi, jamg‘arma imkoniyatlari torayadi va
ijtimoiy norozilik kuchayadi. Aynigsa, ozig-ovgat mahsulotlari
narxlarining o'sishi milliy xavfsizlik nuqgtai nazaridan xavfli
holat bo'lib, u ijtimoiy beqgarorlikka sabab bo’lishi mumkin.
Inflyatsiyaning ijtimoiy oqibatlari quyidagi yo’nalishlarda
namoyon bo'ladi:

. Kambag'allik darajasi oshadi. Narxlar oshishi
natijasida aholining real daromadi pasayadi va ko‘proq
fugarolar ijtimoiy yordamga muhtoj bo'lib qoladi.

. Daromadlar tengsizligi chuqurlashadi. Yuqori
daromadli gatlam inflyatsiya sharoitida o'z sarmoyasini
aktivlarga (ko‘chmas mulk, valyuta, oltin) yo'naltirib foyda
oladi, past daromadli gatlam esa iste'mol tovarlari narxining
o'sishidan zarar ko'radi.

. Ishsizlik xavfi ortadi. Ishlab chigarish xarajatlarining
o'sishi natijasida ayrim korxonalar faoliyatini gisqartiradi
yoki yopadi, bu esa ijtimoiy xavfsizlikka salbiy ta'sir giladi.
ljtimoiy begarorlikning kuchayishi esa igtisodiy xavfsizlikning
pasayishiga olib keladi. Shu sababli, davlat tomonidan
inflyatsiyani nazorat gilish bilan bir gatorda aholining zaif
gatlamlarini qo‘llab-quvvatlash, ijtimoiy yordam tizimini
takomillashtirish ham muhim ahamiyatga ega.
Aholiningrealdaromadi—buularningnominaldaromadining
narxlar o'sishi darajasiga nisbatan moslashtirilgan shaklidir.
Ya'ni, nominal daromadlar oshgan taqdirda ham, agar
inflyatsiya undan tezrog o'sayotgan bo‘lsa, aholi real
farovonligi pasayadi. Masalan, agar yillik ish haqi o'sishi 10%
bo’lsa,ammoinflyatsiya 12% darajadasaqlansa, realdaromad
2% ga kamayadi. Shu sababli, inflyatsiya aholining moliyaviy
barqgarorligi va iqtisodiy xavfsizligiga bevosita tahdid soladi.
O'zbekiston misolida, so'nggi yillarda ish haqi va pensiyalar
miqdori oshirilayotgan bo‘lsa-da, ayrim davrlarda narxlar
o'sish sur‘ati bu o'sishni qoplab ketgan. Xususan, 2022 yilda
O’zbekiston Respublikasida rasmiy inflyatsiya darajasi 12,3%
ni tashkil etgan, bu esa aholining xarid qobiliyatiga sezilarli
bosim o‘tkazgan. Shu sababli, aholining real daromadini
saqglab golish uchun nafagat maoshlarni indeksatsiya qilish,
balki inflyatsiya darajasini pasaytirish ham muhim.

Janubiy Koreya tajribasida esa, inflyatsiya darajasi uzoq
yillar davomida 2-3% atrofida bo’lganligi sababli, ish haqi
o'sishi aholining real daromadlarini sezilarli darajada
oshirish imkonini bergan. Koreya hukumati muntazam
ravishda narxlar barqgarorligini saglash uchun “magsadli
inflyatsiya” siyosatini yuritadi. Bu tizimga ko'ra, Markaziy
bank inflyatsiya uchun aniqg maqgsad belgilaydi (masalan, 2%),
va pul-kredit siyosatini shu maqgsadga yo’naltiradi. Natijada

aholining daromadlari bargaror o'sib, igtisodiy xavfsizlik
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mustahkamlanadi.
Inflyatsiya igtisodiyotning investitsion faoliyatiga ham
bevosita ta'sir giladi. Yuqori inflyatsiya sharoitida
investorlarda noaniqglik kuchayadi, chunki narxlar va
resurs xarajatlarining o‘zgaruvchanligi foyda darajasini
oldindan baholashni giyinlashtiradi. Bu holat uzoq muddatli
loyihalarga sarmoya kiritish istagini pasaytiradi. Bundan
tashqari, inflyatsiya moliyaviy bozorlar bargarorligiga ham
tahdid soladi. Yuqori inflyatsiya sharoitida foiz stavkalari
oshadi, bu esa kredit olishni gimmatlashtiradi. Tadbirkorlik
subyektlari uchun investitsion xarajatlar ortadi, natijada
ishlab chigarish hajmi gisqaradi. Shuningdek, inflyatsiya
davlat byudjeti va milliy valyuta bargarorligiga ham ta'sir
giladi. Narxlarning o'sishi natijasida davlat xarajatlari
(maosh, pensiya, subsidiya) ortadi, biroq solig tushumlari
real giymatda kamayadi. Bu moliyaviy nomutanosiblikni
keltirib chigaradiva iqtisodiy xavfsizlik darajasini pasaytiradi.
Yuqori inflyatsiya, shuningdek, xorijiy investorlarning
ishonchini kamaytiradi. Chunki bunday sharoitda valyuta
gadrsizlanish xavfi ortadi. Natijada xorijiy kapital ogimi
kamayadi, bu esa investitsion xavfsizlik uchun salbiy holatdir.
O'zbekiston Markaziy banki 2019 yildan boshlab “inflyatsion
targeting” siyosatini bosgichma-bosgich joriy etmoqgda. Bu
yondashuvning magsadi — inflyatsiya darajasini prognoz
asosida nazorat qilish va investorlar ishonchini oshirishdir.
Shu orqali igtisodiyotda uzoq muddatli bargarorlikni
ta’'minlash rejalashtirilgan. Janubiy Koreya tajribasida
esa 1998 yildan boshlab inflyatsion targeting tizimi
muvaffaqgiyatli go’llanilib kelmoqda. Koreya Markaziy banki
yillik inflyatsiya maqsadini 2% atrofida belgilaydi va igtisodiy
faoliyatni shu yo'nalishda muvozanatlashtiradi. Natijada
mamlakatda investorlar uchun yuqori ishonchli moliyaviy
muhit yaratilgan. Inflyatsiya moliyaviy xavfsizlikka yana bir
yo‘nalishda — valyuta bargarorligi orqali ta'sir ko'rsatadi.
Yugori inflyatsiya sharoitida milliy valyuta gadrsizlanadi,
bu esa import gilinadigan mahsulotlar narxining yanada
oshishiga olib keladi. Import inflyatsiyasi shakllanadi, bu
esa tashqi iqtisodiy xavfsizlikni ham zaiflashtiradi. Shu
bois ko'plab mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston ham,
valyuta siyosatini ehtiyotkorlik bilan yuritadi, oltin-valyuta
zaxiralariniko'paytirishgaintiladi. Inflyatsiyanijilovlash orqgali
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning muhim vositalaridan
biri — bu ishlab chigarish bazasini mustahkamlash va ichki
bozornito'ldirishdir. Agar importga yuqori darajada garamlik
saglansa, tashqgi narxlarning o'sishi ichki inflyatsiyani
tezlashtiradi. Shu bois O‘zbekistonda “import o'rnini
bosuvchi ishlab chigarish” siyosati inflyatsiyani kamaytirish
bilan bir qatorda iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda
ham muhim o'rin tutadi.

So'nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotida
narxlar barqarorligini  saglash,

pul-kredit  siyosatini
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liberallashtirish va inflyatsiya darajasini pasaytirish bo'yicha
muhim islohotlar amalga oshirildi. 2017-yildan boshlab
valyuta bozorining erkinlashtirilishi, tarif siyosatining

o'zgarishi hamda global narx bosimi inflyatsiyaning
ma’'lum darajada oshishiga sabab bo'ldi. O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko'ra, 2020-
yilda mamlakatdagi yillik inflyatsiya darajasi 11,1% ni tashkil
etgan. Bu ko'rsatkich 2019-yildagi 15,2% dan pasaygan
bo‘lsa-da, hali ham iqtisodiy xavfsizlik uchun sezilarli xavf
omili sifatida baholangan. 2021-yilda pandemiyadan keyingi
tiklanish davrida iqtisodiyotda talabning tez o’sishi, import
gilinadigan mahsulotlar narxining ko'tarilishi va energetika
10,9%

ushlab turishga olib keldi. 2022-yilda esa global ozig-ovgat

bozoridagi o‘zgarishlar inflyatsiyani darajada
ingirozi va Rossiya-Ukraina mojarosining bilvosita ta'siri
sababli inflyatsiya 12,3% ga yetdi. O'zbekiston Respublikasi
Markaziy banki 2023-yilda gat'iy pul-kredit siyosatini olib
borib, foiz stavkalarini oshirish orgali ichki talabni chekladi.
Natijada yillik inflyatsiya darajasi 9,8% atrofida shakllandi.
2024-yil

pasayish tendensiyasini davom ettirib, 9-9,5% atrofida

ma’lumotlariga  ko'ra, inflyatsiya sur'atlari
bo’ldi. Markaziy bankning 2025-yil prognozlariga ko'ra,
inflyatsiya 7-8% oralig'ida barqarorlashadi. Bu ragamlar
mamlakat iqtisodiy xavfsizligining muhim indikatoridir.
Yugori inflyatsiya aholining real daromadlarini kamaytiradi,
korxonalar uchun ishlab chigarish xarajatlarini oshiradi
va investitsion muhitni yomonlashtiradi. O‘zbekiston
igtisodiy xavfsizligi Konsepsiyasida narx bargarorligi milliy
igtisodiyotning asosiy kafolati sifatida ko'rsatilgan. Shu
bois, 2020-yildan boshlab “inflyatsion targetlash” tizimi
bosgichma-bosgich joriy etilmoqda. Pul-kredit siyosatining
gat'iylashtirilishi, fiskal intizomni mustahkamlash, davlat
xarajatlarini optimallashtirish hamda ijtimoiy tovarlar
bozorida raqobatni kuchaytirish orgali inflyatsiyani nazorat
qgilish imkoniyatlari kengaymogqda. Shu bilan birga, aholining
iste'mol savatchasida ozig-ovgat mahsulotlari ulushi
yugori (taxminan 40-45%) bo'lgani sababli, import narxlari
o'zgarishlari ichki inflyatsiyaga sezilarli ta'sir ko'rsatmoqda.
Bu holat mamlakatning iqtisodiy xavfsizlik strategiyasida
ichki ishlab chigarish bazasini mustahkamlash va ozig-ovgat
mustagqilligini ta'minlash zaruratini kuchaytiradi.

Janubiy Koreya Respublikasi so'nggi 40 vyil ichida
igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlashda muhim tajriba to’plagan
mamlakatlardan biridir. 1970-1980-yillarda mamlakatda
inflyatsiya darajasi 20-25% atrofida bo'lib, igtisodiy o'sish
bilan birga narxlar bargarorligiga erishish muammosi mavjud
edi. Biroq 1990-yillardan boshlab Koreya hukumati gat'iy
pul-kredit siyosati, fiskal intizom va eksportga yo'naltirilgan
igtisodiy model orqali inflyatsiyani pasaytirishga erishdi.
Statistik ma’'lumotlarga ko'ra, Janubiy Koreyada 2020-yilda

inflyatsiya darajasi 0,5%, 2021-yilda 2,5%, 2022-yilda esa
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global energiya va ozig-ovqat ingirozlari tufayli 5,1% gacha
oshgan. 2023-yilda inflyatsiya darajasi 3,6%, 2024-yilda
esa 2,5% atrofida bo'ldi (WorldData.info, 2024). Ushbu
ko'rsatkichlar mamlakatning pul-kredit siyosati aniq va
bargaror ishlayotganini ko'rsatadi. Janubiy Koreyada
inflyatsiya darajasini past va barqaror ushlab turish igtisodiy
xavfsizlikning ustuvor yo‘nalishlaridan biridir. Bu magsadda
Markaziy bank inflyatsiya targetlash siyosatini 1998-yildan
boshlab joriy gilgan. Hozirda inflyatsiya maqsad darajasi
2% atrofida belgilangan. Bunday siyosat investorlar uchun
ishonchli muhit yaratadi, aholi daromadlarining real
giymatini saqlab goladi hamda igtisodiy o'sish uchun zarur
shart-sharoitlarni ta’minlaydi.

Koreya hukumati inflyatsiya xavfini kamaytirish uchun bir
nechta asosiy yo'nalishlarda ish olib bormoqda:

1. Monetar siyosat barqarorligi - foiz stavkalari
o'zgarishlarini ehtiyotkorlik bilan amalga oshirish, pul
massasi o'sishini nazorat qilish.

2. Fiskal intizom - byudjet defitsitini cheklash, davlat
garzini nazorat ostida ushlab turish.

3. Import diversifikatsiyasi - energiya va ozig-ovgat
importini bir manbadan bog‘lanmaslik orgali narx zarbasini
kamaytirish.

4. Texnologik modernizatsiya - ishlab chigarish
samaradorligini oshirish orgali narx bosimini pasaytirish.
Natijada, Koreya iqtisodiyoti yuqori darajada bargaror va
xavfsiz tizimga aylandi. 2024-yil holatiga ko'ra, mamlakatning
yalpi ichki mahsulot (YAIM) o'sish sur‘ati 2,4%, ishsizlik
darajasi esa 3% dan past bo'lib, inflyatsiyaning past darajasi
bilan uyg'unlikda iqgtisodiy xavfsizlikni mustahkamlab
turibdi. O‘zbekiston va Janubiy Koreya misolida ko'rinadiki,
inflyatsiya darajasini boshqarish siyosatining samaradorligi
mamlakat igtisodiy xavfsizligiga bevosita ta'sir ko‘rsatadi.
O‘zbekistonda so'nggi vyillarda inflyatsiya ikki xonali
ragamlarda bo'lib kelgan bo'lsa, Koreyada u doimo 2-3%

oralig'ida saglanmoqda.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Inflyatsiya darajasi har ganday mamlakat iqgtisodiy
xavfsizligining asosiy indikatorlaridan biri hisoblanadi.
Tadqigot davomida ko'rib chigilgan ma’lumotlar shuni
ko'rsatadiki, inflyatsiyaning yuqori darajasi nafaqat
makroiqgtisodiy barqgarorlikni izdan chigaradi, balki aholining
real daromadlarini kamaytiradi, investitsion muhitni
yomonlashtiradi va ijtimoiy beqarorlik xavfini kuchaytiradi.
Shu bois inflyatsiyani maqgbul darajada ushlab turish, uni
aniq iqtisodiy strategiyalar bilan boshqgarish igtisodiy
xavfsizlikning eng muhim shartidir. O'zbekiston va Janubiy

Koreya misolida o'tkazilgan giyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki,
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inflyatsiya jarayonlarini samarali boshgarish uchun tizimli
yondashuv zarur. Janubiy Koreya 1990-yillardan boshlab
gat'iy pul-kredit siyosatini joriy etib, inflyatsiya darajasini
2-3% oralig'ida bargarorlashtirishga erishgan. O'zbekistonda
esa 2017-yildan boshlab iqgtisodiyotning liberallashuvi va
bozor mexanizmlarining faol ishlashi natijasida inflyatsiya
yugori bo‘lgan davrlar kuzatilgan, ammo so’nggi yillarda uni
pasaytirish yo'lida muhim yutuglar gayd etilmoqda.

O‘zbekiston iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlash nugqtayi

nazaridan inflyatsiyani nazorat qilishning quyidagi
yo'nalishlari ustuvor ahamiyat kasb etadi:
1. Pul-kredit siyosatini yanada takomillashtirish.

Markaziy bank tomonidan inflyatsion targetlash siyosatini
davom ettirish, foiz stavkalarini bozor tamoyillari asosida
shakllantirish va milliy valyuta bargarorligini ta’'minlash
zarur.

2. Mahalliy ishlab chigarishni kengaytirish. Aholining
iste'mol savatchasida katta ulushni egallagan ozig-ovgat
va iste'mol tovarlari importiga garamlikni kamaytirish
magqgsadida mahalliy ishlab chigaruvchilarga soliq va kredit
imtiyozlarini kengaytirish lozim.

3. Narxlar monitoring tizimini kuchaytirish. Bozor
hududlarda

oshirilishining oldini olish uchun ragamli kuzatuv tizimlarini

infratuzilmasi  rivojlanmagan sun'iy narx
keng joriy etish muhim.

4. litimoiy himoya mexanizmlarini takomillashtirish.
Inflyatsiyaning ijtimoiy ta'sirini yumshatish uchun past
daromadli gatlamlarga manzilliyordam ko‘rsatish, pensiyalar
va nafagalarni inflyatsiya darajasiga mos indeksatsiya qilish
zarur.

5. Energetika va

transport xarajatlarini

optimallashtirish.  Energiya  resurslarining  tejamkor
iste’'molini rag'batlantirish va logistika tizimini rivojlantirish
orgali ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish inflyatsiya
bosimini pasaytiradi.

Janubiy Koreya tajribasidan kelib chigib aytish mumkinki,
igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash fagat inflyatsiyani
pasaytirish emas, balki bargaror iqtisodiy boshqgaruv
madaniyatini shakllantirishni ham talab qiladi. O'zbekiston
sharoitida bu jarayonni muvaffaqiyatli amalga oshirish
uchun pul-kredit siyosati, fiskal boshqgaruy, ishlab chiqgarish
diversifikatsiyasi va ijtimoiy siyosat o‘rtasida muvozanatni
saqglash zarur.

Xulosa qilib aytganda, inflyatsiyani nazorat ostida ushlab
turish  O‘zbekistonning  milliy iqtisodiy  xavfsizligini
ta’minlashda hal giluvchi omil hisoblanadi. Shu magsadda
xalgaro tajribani, xususan, Janubiy Koreya modelini
moslashtirish orgali mamlakatimizda narxlar barqgarorligini
saglash, aholi farovonligini oshirish va igtisodiy xavfsizlikni

mustahkamlash mumkin.
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada Qashgadaryo viloyati misolida gishlog xo‘jaligi mehnat bozorining o'ziga xos
xususiyatlari va rivojlanish istigbollari ilmiy asosda tahlil gilindi. Tadgigotda O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
gishloq xo'jaligi va bandlikka oid so‘nggi farmonlari, Vazirlar Mahkamasining garorlari, shuningdek Mehnat vazirligi
va Qishlog xo'jaligi vazirligining rasmiy statistik ma’'lumotlari asos gilib olindi. Analiz jarayonida gishloq xo'jaligida
bandlikning yugori darajada mavsumiyligi, yashirin mehnat shakllarining keng targalganligi, migratsiya ogibatida
malakali ishchi kuchi yetishmovchiligi kabi muammolar aniglangan. Maqgola natijalari shuni ko'rsatadiki, gishlog
xo'jaligi mehnat bozorini samarali rivojlantirish uchun bir gator omillar zarur: texnologiyalashuv jarayonlarini
jadallashtirish, kasb-hunar ta'limini modernizatsiya qilish, yoshlar va ayollarning mehnat bozoridagi ishtirokini
kengaytirish hamda hududiy resurslardan ogilona foydalanish. Shu asosda Qashgadaryo viloyatida gishlog xo'jaligi
bandligini bargarorlashtirish, aholi daromadlarini oshirish va mehnat unumdorligini yuksaltirish imkoniyati mavjud.
Kalit so‘zlar: Mehnat bozori, gishloq xo'jaligi, bandlik, migratsiya, Qashgadaryo, islohotlar, rivojlanish istigbollari.
AHHOTauma: B cTaTbe NogpoOHO paccMaTpuBaloTCA OCOBGEHHOCTW PbiHKA TPpyOa B CEfbCKOM XO3SMCTBE Ha
npuMepe KallkagapbWHCKOW obnacTu. MiccnepoBaHme onupaeTca Ha HOBeMLWMe yKa3sbl [pe3naeHTa Pecnybnmnku
Y36eKnCcTaH, MocTaHoBNeHUa KabuHeTa MUHUCTPOB, a Takxke oduuManbHble AaHHble MuWHWCTepcTBa TPyAa
M MUHUCTEPCTBA CENMbCKOro XO3AMCTBa. B xome aHanv3a BbIABMEHbl K/toueBble Mpobrembl: BbICOKAA cTeneHb
Ce30HHOCTU 3aHATOCTU, PAaCMPOCTPAHEHHOCTb HedopPMaIbHbIX POPM TPYAa, a TAaKXKe HexBaTKa KBaNMPULMPOBAHHbBIX
KagpoB B pe3yfnbTaTe MUIPaLMOHHbIX MPOLLECCOoB. Pe3ynbraTbl UcCnefoBaHUA Mokasanu, 4to addekTuBHoe
pPa3BUTME CENbCKOXO3NCTBEHHOMO PbIHKA TpyAa TpebyeT yCKOPEeHMA NPOoLLEeCcCOB TEXHOMOMM3aL MM, MoAepPHU3aLMN
npodeccroHanbHOro o6pasoBaHna, PacLIMPEHMI YyHacTUSa MOSMOAEXKM WM XKEHLMH B TPYLOBOW OeATENbHOCTU U
PaLMOHANbHOIrO UCMOMb30BaHUA PErnoHanbHbIX PECYPCOB. DTW Mepbl MO3BOMAT CTabUNM3MPOBATb 3aHATOCTb B
arpapHoi chepe Kallkagapbu, MOBbICUTb AOXOAbl HACENEHUSA N YBENNYNTb NPOU3BOAUTENBHOCTb TPYAA.
Kniouesble cnoBa: PbIHOK TPYAa, Ce/TbCKOe XO359MCTBO, 3aHATOCTb, MUIrpaLus, Kalkanapbs, pedpopMmbl, MepcneKTUBbI

pPasBUTUNA.
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B Abstract: This article provides a detailed analysis of the specific characteristics and development prospects of the

agricultural labour market in the Kashkadarya region. The study is based on recent Presidential decrees, Cabinet

of Ministers' resolutions, and official data from the Ministry of Labour and the Ministry of Agriculture of Uzbekistan.

The analysis identified major challenges such as the high seasonality of agricultural employment, the widespread

presence of informal labour, and the shortage of skilled workers caused by migration. The results indicate that in order

to ensure sustainable development of the agricultural labour market, several measures are essential: accelerating

technological modernisation, reforming vocational education, increasing the participation of youth and women in

the labour market, and making efficient use of regional resources. These steps can stabilise agricultural employment

in Kashkadarya, raise household incomes, and improve labour productivity.

m  Keywords: Labour market, agriculture, employment, migration, Kashkadarya, reforms, development prospects.

§ KIRISH

O'zbekiston Respublikasida gishlog xo’jaligi iqtisodiyotning
tayanch tarmogqlaridan biri hisoblanib, mamlakat yalpi
ichki mahsulotida sezilarli ulushni tashkil etadi. Sektor
aholi bandligini ta’minlashda ham asosiy rol o'ynaydi.
Davlat statistika qo‘mitasining 2023-yilgi ma’lumotlariga
ko'ra, mamlakat aholining qariyb 25 foizi gishloq xo’jaligida
mehnat giladi. Shuningdek, bu soha ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlash, eksport salohiyatini kengaytirish va hududiy
rivojlanish uchun muhim ahamiyatga ega.
QashqgadaryoviloyatiO’zbekistongishlogxo‘jaligisalohiyatida
yetakchi hududlardan biri bo'lib, viloyat hududi umumiy
ekin maydonlari va chorvachilik resurslari bo'yicha yuqori
ko'rsatkichlarga ega. Paxtachilik, g'allachilik, sabzavotchilik
va chorvachilik sohasi bu hududda bandlikning asosiy
yo'nalishlari hisoblanadi. Shu bilan birga, mehnat bozorida
gator muammolar mavjud: mavsumiy bandlik tufayli ishchi
kuchining bargaror daromadi ta’'minlanmaydi; qishloq
aholisi orasida yashirin bandlik darajasi yuqori; malakali
mutaxassislar yetishmasligi esa mehnat unumdorligiga
salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.

So'nggi vyillarda davlat darajasida qishlog xo'jaligini
modernizatsiya qilish, yangi texnologiyalarni joriy etish, yer
va suv resurslaridan ogilona foydalanish, shuningdek gishloq
mehnat bozorini tartibga solish bo'yicha gator muhim
hujjatlar gabul gilindi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
2020-yil ~ 23-oktabrdagi  PF-6096-sonli

“Qishloqg xo'jaligida bozor mexanizmlarini keng joriy etish va

Prezidentining

tarmogqpni rivojlantirishning davlat siyosatini takomillashtirish
to'g'risida”gi farmoni, 2021-yil 11-iyundagi PF-6221-sonli
“2021-2030-yillarda O‘zbekiston Respublikasida gishloqg
xo'jaligini rivojlantirish strategiyasi” qishloq xo‘jaligi mehnat
bozorini isloh qilishning huquqiy asosini mustahkamlab
berdi. Shuningdek, Vazirlar Mahkamasining 2022-yilda
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gabul qilingan gqarorlari mehnat bozorida kasb-hunar
ta'limini kuchaytirish va bandlik dasturlarini kengaytirishga
garatilgan.

Maqgolaning magsadi - Qashqgadaryo viloyati misolida
gishloq xo'jaligi mehnat bozorining xususiyatlarini o'rganish,
mavjud muammolarni ilmiy asosda tahlil gilish va rivojlanish
istigbollarini belgilashdan iborat. Tadgigot natijalari nafagat
hududiy, balki respublika miqyosida ham bandlik siyosatini
takomillashtirishga ilmiy-amaliy asos bo’lib xizmat qilishi

mumkin.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Mehnat bozori tushunchasi igtisodiyot nazariyasida keng
o'rganilgan bo'lib, u ishlab chigarish omillari orasida inson
resurslari harakati va ularning giymat munosabatlarini
ifodalaydi. J. Keynes, A. Marshall, F. Xayek kabi klassik va
neoklassik igtisodchilar mehnat bozorining shakllanishida
ishchi kuchi taklifi, ish hagi darajasi va bandlikning muhim
o'rnini alohida ta’'kidlagan. Xususan, Keynes o'zining mashhur
“Umumiy nazariya” asarida mehnatga bo‘lgan talab ko’proq
investitsiya va iste’'mol darajasiga bog'liq ekanini ko‘rsatgan.
Qishlog xo'jaligida mehnat bozori o'ziga xos xususiyatlarga
ega. Bu xususiyatlarning eng asosiysi - mavsumiylikdir. Agrar
sohada ishchi kuchi ko'pincha yilning muayyan davrlarida
yuqoritalab gilinadi (masalan, ekish va yig'im-terim davrida),
golgan vaqtlarda esa talab kamayadi. Shu bois, ko'plab
olimlar (Masalan, T. Schultz, “Transformatsion gishloqg
xo'jaligi nazariyasi"da) agrar mehnat bozorini “gisman
bandlik bozori” sifatida ta'riflagan.

Markaziy Osiyo olimlari ham qishlog xo‘jaligi mehnat
bozorining o‘ziga xos tomonlarini o‘rgangan. Masalan,
iqtisodchi olim H. Abdukarimov o'z tadqiqotlarida gishloq
hududlarida yashirin bandlik yuqori darajada ekanini,
bu esa rasmiy statistikada aks etmagan ko‘plab mehnat
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munosabatlariniyuzaga chigarishinita’kidlagan. Shuningdek,
M. Tursunov va D. Karimovlarning ilmiy maqolalarida agrar
sohada bandlikni diversifikatsiya qilish, ya'ni aholining bir
gismini gayta ishlash sanoatiga, xizmat ko‘rsatish sohasiga
yo'naltirish zarurligi ko'rsatib o'tiladi.

Xalgaro tajribada, aynigsa, Xitoy va Hindiston misolida,
gishlog xo'jaligi mehnat bozorini tartibga solishda davlat
dasturlari muhim o'rin tutadi. Xitoyda “Yangi qishloqg
rivojlanishistrategiyasi” asosida agrar hududlardazamonaviy
texnologiyalar joriy qilinishi ishchi kuchi samaradorligini
oshirgan. Hindistonda esa “MGNREGA" dasturi orgali gishloq
aholisi uchun davlat tomonidan kafolatlangan vaqtinchalik
ish o'rinlari yaratilgan. Bu tajribalar O’zbekiston uchun ham
muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida mehnat bozorini tartibga
solishga oid gator normativ-huquqgiy hujjatlar qabul
gilingan. Jumladan, “Mehnat kodeksi” (yangi tahriri 2023-
yil 30-apreldan kuchga kirgan), “Aholi bandligi to'g'risida"gi
Qonun, Prezident farmonlari va Vazirlar Mahkamasining
garorlari qgishlog xo‘jaligi mehnat bozorini rivojlantirish
uchun huqugiy asos yaratmoqda. Xususan, Prezidentning
2021-yil 11-iyundagi PF-6221-son Farmoni bilan tasdiglangan
**“Qishloq xo‘jaligini rivojlantirish strategiyasi - 2030"*da
bandlikni kengaytirish va zamonaviy kasb-hunar ta’limini
yo'lga go'yish ustuvor vazifa sifatida belgilangan.

Nazariy manbalardan foydalanish shuni ko'rsatadiki, gishloq
xo'jaligi mehnat bozorida uchta asosiy yo'nalish muhim
ahamiyatga ega:

1. Ishchi kuchining mavsumiy harakati va bandlikning
bargarorligini ta'minlash.

2. Mehnat resurslarini gayta tayyorlash va kasbiy
malakani oshirish.

3. Qishlog hududlarida igtisodiy diversifikatsiya va
xizmat ko'rsatish sohalarini kengaytirish.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlar va amaliy tajriba shuni
tasdiglaydiki, agrar mehnat bozorida bandlikni samarali
boshqgarish uchun davlatning faol ishtiroki, normativ-
huqugiy asoslar, zamonaviy ta'lim tizimi va texnologik

yangilanish zarurdir.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda Qashqgadaryo viloyati misolida qishloq
xo'jaligi mehnat bozorining xususiyatlarini ilmiy tahlil gilishda
kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadgigotning
asosiy metodlari quyidagilardan iborat:

1. Statistik tahlil - Davlat statistika qo’mitasi (stat.
uz), O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi,
Mehnat vazirligi hamda Qishlog xo‘jaligi vazirligining

2018-2023-yillarga oid rasmiy ma’lumotlari o'rganildi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

Ushbu ma’lumotlar asosida gishloq xo'jaligida band bo’lgan
aholining dinamikasi, hududiy tarkibi va yosh-jins bo'yicha
tuzilishi tahlil gilindi.

2. Taqqoslash usuli - Qashgadaryo viloyati mehnat
bozori ko'rsatkichlari boshqa viloyatlar (masalan, Samargand
va Buxoro) bilan giyoslab ko'rildi. Bu orqgali hududiy
tafovutlarni aniglash, umumiy muammolar va noyob
xususiyatlarni belgilash imkoniyati yaratildi.

3. Dinamik 2018-2023-yillar

oralig'ida qishlog xo‘jaligi mehnat bozorining o'sish va

gatorlar tahlili -

pasayish tendensiyalari o'rganildi. Bu jarayonda bandlikning
mavsumiy tebranishlari, migratsiya oqibatida yuzaga
keladigan o‘zgarishlar va mehnat unumdorligidagi farglar

kuzatildi.

4. Normativ-huquqgiy tahlil - qishlog xo‘jaligi va
mehnat bozoriga oid hujjatlar, jumladan:

o O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil
23-oktabrdagi PF-6096-son Farmoni,

o 2021-yil 11-iyundagi PF-6221-son Farmoni (“Qishloq
xo'jaligini rivojlantirish strategiyasi - 2030"),

o] yangi tahrirdagi “Mehnat kodeksi” (2023-yil),

o “Aholi bandligi to'g'risida”gi Qonun (2020-yil)

kabi asosiy hujjatlar tahlil gilindi. Bu mehnat bozorining
institutsional asoslarini aniglashga yordam berdi.

5. SWOT-tahlil - Qashgadaryo viloyati gishloq xo'jaligi
mehnat bozorining kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va
tahdidlari baholandi. Ushbu usul hudud mehnat bozorining
istigbolli rivojlanish yo'nalishlarini aniglash imkonini berdi.
6. Sotsiologik kuzatuvlarvaikkilamchima'lumotlardan
foydalanish - mahalliy hokimiyat organlari, ilmiy maqolalar
tashkilotlar (FAO, ILO)

foydalanildi. Bu yondashuv mavjud statistik ma’lumotlarni

va xalgaro ma’lumotlaridan
chuqurlashtirish va amaliy jihatlarni hisobga olish imkonini
berdi.

Tadgiqot metodologiyasi kompleks yondashuvga asoslangan
bo'lib, statistik ma’lumotlar, huquqgiy manbalar va ilmiy
adabiyotlarni uyg'un holda o‘rganish orgali aniq xulosalar
chigarishga imkon yaratadi. Shu orqali magolada nafaqat
gishloq xo‘jaligi mehnat bozorining mavjud holati, balki

uning istigbollari ham ilmiy asosda belgilab beriladi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Qashgadaryo viloyati mehnat bozori respublika agrar
sektorida muhim o’rin tutadi. Davlat statistika qo'mitasi
ma’lumotlariga ko'ra, 2023-yilda viloyatda umumiy aholining
47 foizi qishloq xo‘jaligi bilan band bo‘lgan. Bu ko‘rsatkich
respublika o'rtacha darajasidan (25 foiz) ancha yuqori. Bu
holat hududning agrar yo'nalishga ixtisoslashganidan dalolat
beradi.
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1-jadval.

Qashgadaryo viloyatida gishlog xo'jaligida band aholining dinamikasi (2018-2023 yy.), ming kishi

QASHQADARYO VILOYATI

O‘ZBEKISTON BO‘YICHA JAMI

ULUSHI (%)

2018 496,2
2019 502,8
2020 5141

2021 528,3
2022 540,7
2023 5525

3750,50 13,2
3 860,40 13
3920,70 131
4 050,20 13
4160,80 13
4 230,10 13,1

Manba: O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika go'mitasi, Mehnat vazirligi ma’'lumotlari asosida.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, 2018-2023-yillar davomida
Qashqgadaryo viloyatida gishlog xo‘jaligida band aholining
soni yil sayin oshib borgan. Shu bilan birga, viloyatning
respublika bo'yicha umumiy ulushi 13 foiz atrofida barqgaror
bo'lib golmoqgda.

Aholi tarkibi va bandlik xususiyatlari

Statistik ma‘lumotlarga ko‘ra, Qashgadaryo viloyatida
gishloq xo‘jaligida bandlarning 38 foizi ayollar, 62 foizi
erkaklar hissasiga to'g'ri keladi. Bu esa gender tafovutlari
mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mehnat bozoriga

kirayotgan yoshlar ulushi (18-30 yosh) 28 foizni tashkil etib,
bu yoshlarning gishloq xo'jaligida faol ishtiroki hudud uchun
muhim resurs hisoblanadi.

Qashqgadaryo viloyatida mehnat bozorining muhim
xususiyatlaridan yana biri - mavsumiylikdir. Masalan, paxta
va g'alla yig'im-terimi davrida mehnatga bo‘lgan talab 1,5-2
baravar ortadi, birog gish faslida ishchi kuchiga ehtiyoj
keskin kamayadi. Bu esa yashirin ishsizlik va vaqtinchalik

migratsiyani kuchaytiradi.

2-jadval.

Qashgadaryo viloyatida mehnat migratsiyasi ko'rsatkichlari (2020-2023 yy.), ming kishi

TASHQI MIGRATSIYA (CHIQIB

KETGANLAR)
2020 62,4
2021 67,8
2022 70,1
2023 73,5

ICHKI MIGRATSIYA (BOSHQA QAYTIB
VILOYATLARGA) KELGANLAR
15,3 281
16,2 315
17,6 354
18,9 38,2

Manba: Mehnat vazirligi, Bandlik agentligi ma’lumotlari asosida.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, Qashgadaryo viloyatida tashqi
mehnat migratsiyasi yil sayin ortib bormogda. Bu holat bir
tomondan hududda ishchi kuchi yetishmasligiga, ikkinchi
tomondan esa xorijdan qaytib kelganlar orgali yangi
tajribalar kirib kelishiga olib kelmoqgda.

Muhim kuzatuvlar

. Qishloqxo‘jaligi bandligida mavsumiylik muammosi
saglanib golmoqgda.

. Ayollar bandligi nisbatan yuqori bo‘lsa-da, ularning

ko'pchiligi past malakali ishlar bilan shug‘ullanadi.
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. Yoshlar orasida bandlik ulushi yuqori, biroqg
malakali kadrlar yetishmasligi sezilmoqda.

. Migratsiya ogibatida viloyat mehnat bozorida
salbiy demografik o'zgarishlar yuz bermoqda.

Qashqgadaryo viloyatida mehnat bozorining qishloq
xo‘jaligiga bog'ligligi yuqori darajada. Viloyat iqgtisodiyoti
agrar yo'nalishga ixtisoslashgan bo’lib, yalpi hududiy
mahsulotning gariyb 35 foizi gishloq xo'jaligi hissasiga to'g'ri

keladi.
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3-jadval.

Qashgadaryo viloyatida bandlik tarmoglar bo'yicha (2023 yil), %

TARMOQ BANDLAR ULUSHI (%)

Paxtachilik va g‘allachilik

Chorvachilik

Sabzavotchilik va bog‘dorchilik

Boshga (asalari, baligchilik, xizmat)

42

28

18

12

Manba: Qashqgadaryo viloyati statistika boshgarmasi ma'lumotlari asosida.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, viloyat mehnat bozorining
asosiy gismini paxtachilik va g'allachilik tashkil etadi. Shu
bilan birga, chorvachilik va bog'dorchilik sohalarida ham
bandlik salmog'i ortib bormoqda. Diversifikatsiya jarayonlari
asta-sekin kuchaymoqda, birog hali ham biryoglama agrar

yo'nalish ustunlik gilmoqda.

Hududiy tafovutlar

Qashqgadaryo viloyatining mehnat bozori hududlar bo'yicha

notekis rivojlangan. Masalan, Qarshi va Koson tumanlarida

bandlik ko'proq sanoat va xizmat sohasida shakllanayotgan

bo‘lsa, Mirishkor, Nishon, Kasbi va Muborak tumanlarida

gishloq xo'jaligi asosiy bandlik manbai bo‘lib qolmoqda.
4-jadval.

Qashgadaryo viloyati tumanlari bo'yicha gishloqg xo'jaligida band aholining ulushi (2023 yil), %

TUMAN BANDLIK ULUSHI (%)

Qarshi

Koson

Nishon

Mirishkor

Muborak

Kasbi

Shahrisabz

Dehgonobod

38

4

Manba: Qashgadaryo viloyati statistika boshgarmasi.

Ko'rinib  turibdiki, ayrim tumanlarda (Mirishkor, Kasbi,
Nishon) gishlog xo‘jaligi mehnat bozorining asosiy gismini
tashkil etadi. Bu esa hududiy notekislikni ko‘rsatadi: ayrim
joylarda xizmat ko'rsatish sohasi kengayib borayotgan
bo'lsa, boshqgalarida agrar tarmoq ustun bo'lib golmoqgda.
Mehnat unumdorligi va ish haqi

Statistik ma’'lumotlarga ko'ra, Qashqgadaryo viloyatida
gishloq xo'jaligi sohasida o’rtachaish haqi2023-yilda 2,9 min
so’mni tashkil gilgan. Bu respublika o‘rtacha ko'rsatkichidan
(3,5 mIn so'm) ancha past. Past ish haqi malakali ishchi
kuchining boshga hududlarga yoki xorijga migratsiyasini

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

kuchaytiruvchi omil sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Grafik 2. Qashgadaryo viloyatida gishloq xo'jaligi ishchilari
ish haqgining dinamikasi (2019-2023 yy.), ming so'm

2019y. - 1850 ming so'm

2020y. - 2 050 ming so'm

2021y. -2 400 ming so'm

2022y. -2 650 ming so'm

2023y.-2900 ming so'm

Izoh: so‘nggi besh yilda ish haqi o'sib borsa-da, respublika
o‘rtacha darajasidan pastligicha golmoqda.

Mehnat unumdorligi
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Viloyatda gishloq xo‘jaligi mahsulotlariishlab chigarish hajmi
2023-yilda 29,8 trIn so’‘mni tashkil etib, 2018-yilga nisbatan
1,4 baravar oshgan. Shu bilan birga, mehnat unumdorligi
(ya'ni ishlab chigarilgan mahsulot hajmining bandlar soniga
nisbati) respublika o’rtacha ko‘rsatkichidan 12-15 foiz past
bo'lib golmoqda. Bu texnologiyalashuvning sustligi va
malakali kadrlar yetishmasligi bilan bog'‘liq.

Natijalar tahlilidan asosiy xulosalar

1. Qashqgadaryo viloyatida qgishlog xo‘jaligi mehnat
bozorining asosiy xususiyati - agrar yo'nalishning ustunligi
va mavsumiylik.

2. Hududiytafovutlarsezilarlibo'lib, ayrimtumanlarda
agrar sektor bandlikning 50 foizdan ortig‘ini tashkil etmoqda.
3. O'rtacha ish haqi respublika ko'rsatkichidan past
bo’lgani sababli malakali ishchi kuchining tashqi va ichki
migratsiyasi yuqori.

4. Mehnat unumdorligi yetarli darajada o'sayotgan
bo‘lsa-da, samaradorlik pastligi agrar sohada zamonaviy
texnologiyalarnijoriy etishni talab etadi.

5. Ayollar va yoshlarning bandlikdagi ulushi ortib
bormoqda, birog ularning ko’pchiligi past malakali va
mavsumiy ishlar bilan cheklanmoqda.

Olib borilgan tadqiqotlar natijalaridan ko'rinib turibdiki,
Qashqgadaryo viloyatida qishlog xo‘jaligi mehnat bozorining
rivojlanishida bir gator xususiyatlar va muammolar mavjud.
Bir tomondan, hududning agrar potensiali yuqori, mehnat
resurslari salmoqli, gishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chigarish hajmi yildan-yilga ortib bormoqda. Ikkinchi
tomondan esa, mavjud muammolar mehnat bozorining
barqgaror rivojlanishini sekinlashtirmoqda.

1. Mavsumiylik va yashirin ishsizlik

Qashgadaryo viloyati mehnat bozorida kuzatiladigan eng
muhim muammo - mavsumiylik. Paxta va g'alla yig'im-
terimi davrida ishchi kuchiga talab keskin ortadi, biroq gish
faslida bandlik pasayadi. Bu jarayon natijasida gishloqg aholisi
vaqtinchalik ishsizlikka duch keladi va migratsiya ogimiga
go'shilishga majbur bo‘ladi. Yashirin ishsizlik aynigsa yoshlar
va ayollar orasida yuqori darajada.

2. Pastish haqi va malakali kadrlar yetishmasligi

Natijalar shuni ko'rsatadiki, viloyatda gishloq xojaligida ish
hagi respublika o'rtacha darajasidan ancha past. Bu esa
malakali mutaxassislarning boshga hududlarga yoki chet
elga chiqib ketishiga sabab bo‘Imoqda. Malaka yetishmasligi
esa mehnat unumdorliginining pasayishiga sabab bo’ladi.
Zamonaviy texnologiyalardan foydalanishning sustligi ham
bu jarayonni yanada murakkablashtirmoqda.

3. Gender va yoshlar bandligi

Ayollar va yoshlarning gishloq xo'jaligida bandlikdagi ulushi
yuqori bo‘lsa-da, ular asosan past malakali va mavsumiy
ishlarda bandligi ko'rinmoqda. Bu esa mehnat resurslarining
ko'rsatadi.

to’llig potensialdan  foydalanilmayotganini
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Ayollarni tadbirkorlik va kooperativlarga kengroq jalb qilish,
yoshlarni zamonaviy agrotexnologiyalar bilan ishlashga
o'rgatish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

4. Hududiy tafovutlar

Viloyat tumanlari o‘rtasida mehnat bozorida sezilarli tafovut
mavjud. Masalan, Qarshi va Koson tumanlarida xizmat
ko'rsatish sohasitez rivojlanayotgan bo’lsa, Mirishkor, Nishon
va Kasbi tumanlarida agrar yo'nalish asosiy bandlik manbai
bo'lib qolmoqgda. Bu tafovut hududiy iqtisodiy siyosatda
differensial yondashuvni talab giladi.

5. Migratsiya ogibatlari

Qashqgadaryodan tashqgi mehnat migratsiyasi yuqori bo'lib,
yil sayin ortmoqda. Bir tomondan, bu jarayon hududda
ishchi kuchi taqchilligini yuzaga keltiradi, ikkinchi tomondan
esa, xorijdan gaytib kelgan migrantlar orgali yangi tajriba,
bilim va kapital ogimi shakllanadi. Shu sababli migratsiyani
manfiy emas, balki ijobiy ogimga aylantirish muhim.
Muhokamadan chigarilishi mumkin bo"lgan asosiy xulosalar:
1. Qashgadaryo viloyati qgishlog xo‘jaligi mehnat
bozorida asosiy muammo - mavsumiylik va yashirin ishsizlik.
2. Past ish haqgi va malakali kadrlar yetishmasligi soha
samaradorligini pasaytiruvchi asosiy omil hisoblanadi.

3. Ayollar va yoshlar mehnat resurslarining katta
gismini tashkil etadi, biroq ularning potensialidan to'liq
foydalanilmayapti.

4. Hududlar bo'yicha mehnat bozorining notekis
rivojlanishi igtisodiy siyosatda differensial yondashuvni
talab giladi.

5. Migratsiya oqimlarini to'g'ri boshqgarish orqali

xorijdan kapital va tajriba gaytarilishi mumkin.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston Respublikasida gishlog xojaligi igtisodiyotning
strategik tarmog'i hisoblanib, mehnat bozorida bandlikning
salmogli gismini ta’'minlaydi. O‘tkazilgan tadgigotlar
natijalari shuni ko'rsatadiki, Qashqgadaryo viloyati mehnat
bozorining o'ziga xos xususiyatlari va muammolari
mavjud. Qashgadaryo viloyatida qishlog xo'jaligi mehnat
bozorining rivojlanish istigbollari, eng avvalo, tarmoqgning
diversifikatsiyasi, ish haqi darajasini oshirish, malakali
kadrlar tayyorlash va hududiy tafovutlarni kamaytirishga
bog'liq. Shu yo'nalishda amalga oshiriladigan islohotlar
nafaqat hududiy, balki respublika migyosida ham agrar soha

samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.
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AHHOTauua: JledeHne KN peabunuTauma Mnocre TpaBM KOJEHHOro CycTaBa COMPAXEeHbl CO 3HaYUTEeNbHbIMMU
SKOHOMUYECKUMU  U3OEPKKAMMK, BKOYAOLWMMKM  NpaMble MeAMUMHCKME 3aTpaTbl WM KOCBEHHble MoTepu,
CBA3aHHble C BPeMEeHHOM HeTpyaocnocobHocTbio. CTaHAAPTU3MPOBaHHbIE MPOTOKO/bI peabunmtaumm He Bcerga
YUUTbIBAIOT MHAOMBUAYANbHbIE TeMMbl BOCCTAHOBMEHMS, UTO MOXET MPUBOANTb K YBEUYEHUIO CPOKOB sledyeHus
M PUCKY OCNOXHEHUN. MPoBeCTN KOMMAEKCHbIN KITMHUKO-I9KOHOMUYECKUIM aHanu3 M OLUEHUTb DKOHOMMYECKYIO
3pDEKTUBHOCTb UMHAMBUOYANU3UPOBAHHbLIX MporpamMM peabunurtaumm nauMeHToB C MNOCTTPaBMaTUYECKUMU
OCNOXHEHUAMU KONEHHOro CycTaBa, MPOBOAMMbBIX MO AWMHAMWYECKUM YNbTPa3BYKOBbIM (Y3) KoHTponem, B
CPaBHEHWW CO CTaHOAPTHbIM MPOTOKO/IOM BeAeHMs.

KnioueBble c/1oBa: DKOHOMUYecKasa 3P PEeKTUBHOCTb, y/1bTPa3BYKOBOM KOHTPOSb, peabunmtaums, TpaBMbl KONEHHOMO
CyCTaBa, aHanM3 «3aTpaTbl-3dPEKTUBHOCTb», CTOMMOCTb JIeYeHUs, COKpaLLleHMe CPOKOB HeTPyLoCnoco6HOCTH,
nepcoHanM3npoBaHHaa MeanLmMHa, KMMHUKO-OKOHOMUYECKMNIA aHanus.

Annotatsiya: Tizza bo'g‘imi jarohatlarini davolash va reabilitatsiya qilish sezilarli igtisodiy xarajatlarni talab qiladi.
Bu xarajatlar bevosita tibbiy sarf-xarajatlarni hamda vagtinchalik mehnatga layoqgatsizlik tufayli yuzaga keladigan
bilvosita yo'gotishlarni o'z ichiga oladi. Standartlashtirilgan reabilitatsiya protokollari har doim ham bemorlarning
individual tiklanish sur’atlarini hisobga olmaydi. Bu esa davolash muddatlarining cho'zilishiga va asoratlar xavfining
ortishiga olib kelishi mumkin. Tizza bo‘g‘imining jarohatdan keyingi asoratlari bo‘lgan bemorlarni davolashning
standart protokoli bilan taggoslaganda, dinamik ultratovush (UT) nazorati ostida o‘tkaziladigan individuallashtirilgan
reabilitatsiya dasturlarining klinik-igtisodiy samaradorligini kompleks tahlil gilish va baholash.

Kalit so‘zlar: Iqtisodiy samaradorlik, ultratovush nazorati, reabilitatsiya, tizza jarohatlari, “xarajat-samaradorlik” tahlili,
davolash giymati, mehnatga layogatsizlik muddatini gisqartirish, shaxsga yo'naltirilgan tibbiyot, klinik-igtisodiy tahlil.
Abstract: Treatment and rehabilitation after knee joint injuries are associated with significant economic costs,
including direct medical expenses and indirect losses due to temporary disability. Standardized rehabilitation
protocols do not always account for individual recovery rates, which can lead to prolonged treatment periods and
increased risk of complications. To conduct a comprehensive clinical and economic analysis and evaluate the cost-
effectiveness of individualized rehabilitation programs for patients with post-traumatic knee joint complications,
performed under dynamic ultrasound (US) monitoring, compared to the standard management protocol.
Keywords: Cost-effectiveness, ultrasound monitoring, rehabilitation, knee joint injuries, cost-effectiveness analysis,

treatment cost, reduction of disability duration, personalized medicine, clinical and economic analysis.

I BBEAEHME OgHako elle 6onee BeCOMbIA BKIaj B 06LLYI CTPYKTYpy

3aTpaT BHOCAT HenpsimMble (KOCBEHHble) M3AepXKu. OHu
TpaBMbl  KOMEHHOrO CycTaBa MpeACTaBAsioT OBV 0byc/ioBNleHbl BpeMeHHOW mnoTeperi TPyAOCMOCOBHOCTU
CepbesHYI0  MeAMKO-COLMANbHYI0 1 SKOHOMUYECKYHo nauveHTa, HeobXOAMMOCTbIO BbIMAAT MO 6GOALHUYHBLIM
npo6iemy BO BceM MUpe. Bbicokas uacToTa MoBpeXAeHNi ncTam - CHWKEHNEM  NPON3BOANTENILHOCTU - TPYAA.
cpeav UL, TPYAOCMOCOBHOTO BO3pacTa, AANTENbHbIE B cnyuae passuTMA  CTOMKUX  HApyLIEHUIA  QyHKLM

cycTaBa W WHBaAWAM3auUUW 3T  MOTepU CTAHOBSITCS

CPOKM NleYeHns 1 peabunmtaymnm, a Takxe puck pasBuTus
XPOHUYECKNX OC/IOXHEHUN, BeayLMX K WHBanWAM3aumu,
bopMUMpPYIOT 3HauMTeNbHOe 3KOHOMU4Yeckoe 6pemsi Kak
ANA CUCTeMbl 34paBOOXPaHeHUs, Tak U ANA obliecTBa B
LLesIoM. SKOHOMUYECKNEe N3AEePXKN CKNAAbIBAOTCSA U3 ABYX
OCHOBHbIX KOMIMOHEHTOB: MPSAMbIX W HenpaAMbIX 3aTpar.
MpAMble 3aTpaTbl BKAOYAKT pPacxofbl Ha AWNArHOCTUKY
(MPT, peHTreHorpadus), KOHCynbTaLMW CNELnanncTos,

XUpyprudeckmne BMellaTeNbCTBa, rocnuTanmsauuio,
MeAMNKaMeHTO3HY Tepanuilo U, UYTO HemasoBaxHo, Ha
ANVITENBHBIA  KYpC  peabunnTaunMoHHbBIX  MeponpuaTuii.
Mo AaHHBIM MeXAYHapOAHbIX WCCNeA0BaHWUN, CpeaHsis
CTOMMOCTb JIeUYeHUs1 OAHOro C/yyasi paspbiBa MepezHen
KpecToobpasHon CBA3KM C nocseayoLlen peabunntaumnei

MOXeT AOCTUTraTb AeCATKOB TbiCAY 40N1apOoB.
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AONTOCPOYHBIMK, NOXacCb TAXENbIM 6pEM6HEM Ha cncTtemy

coumanbHOro obecneyeHuns n 3KOHOMUWKY  CTpaHbl.

WccnejoBaHWa MOKasbiBaloT, 4YTO HempsMble 3aTpaThbl
MOryT B 2-4 pasa npeBblwaTb MpsiMble MeAULUHCKME
pacxoAbl, YTO MOAYEPKMBAET MEpPBOCTEMEHHYH BaXHOCTb
cTpaTeruii, HanpaBaeHHbIX Ha CKOpeiillee 1 MOJHOLEHHOE
BOCCTaHOB/EHVe (YHKLUUW 1 BO3BpaLLeHMe naumeHTa K
TPYZAOBOW AeATeNbHOCTH.

TpaZAWUMOHHbIE  MOAXOAbl K

pea6|/|n|ATaL|,|/|m nocne

TpaBM KOJI€EHHOro cyctaBa 4YacCTO OCHOBbIBAkOTCA Ha

CTaHAapPTU3NPOBAHHbIX MPOTOKO/aX. Takne MpPOTOKObI,

KakK npaBuao, pernaMeHTUpyrT nocnefoBaTte/ibHOCTb

N  WHTEHCNBHOCTb pea6VIl'II/ITaLl,I/IOHHbIX MepOI'IpI/IﬂTI/IVI,

OCHOBbIBadACb Ha YCpegHeHHbIX CPOKaX 3aXuBneHuqa
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TKaHell. Be3ycNoBHO, OHU UrpalwT BaXHyl Ppoab B
yHUMKALMM neyebHOro npoLecca, 04Hako X KYeBbIM
HeJOCTaTKOM SIBNSETCS OTCYTCTBME WHAMBUAYanuU3auuu.
TeMnbl pernapaTMBHbIX MPOLECCOB Yy Pa3HbiX MaLMeHToB
MOFyT 3HauUTENbHO BapbMpOBaTbCA B 3aBUCMMOCTU OT
BO3pacTa, CONyTCTBYHOLLEN NaToNOrnm, ypoBHA GU3NYeCcKor
MOAroTOBKM n NHAVBUAYaNbHBIX ocobeHHoCTei
MeTabonmsma. lNpuMeHeHWe CTaHAApTHOro npoTokona B
TakKNX yCNOBUSAX COMPSAXKEHO C ABYMS TUMNaMN PUCKOB:
1.M36bITOYHO KOHCEPBATMBHBIA MOAXO4: y MaumeHTa c
XOPOLUMM pereHepaTMBHbIM MOTEHLMANoOM peabunntayms
MOXeT ©6blTb HeobOCHOBAHHO 3aTAHyTa, 4TO BejeT
K YBE/INYEHNIO CPOKOB HETPYAOCMOCOBHOCTM ©, Kak
CNeACTBUe, POCTY HeMpsiMbIX 3aTpaT.

24pesMepHO arpeccuBHbIA  MOAXOA: Yy nauueHTa c

3aMefIeHHOW  penapauueli  GopcrMpoBaHMe  Harpysok
MOXET MPUBECTU K CpbIBY ajanTauUOHHbLIX MeXaHW3MOB,
pasBUTUIO OCNOXHEHWN

(peakTuBHBbIN CUHOBMUT,

apTpodunbpos, nosTopHas TpaBmatusauus), 47O
noTpebyetT AOMOMHUTENIBHOIO JleYeHUs, YBEeANYUT Kak
npsmble, Tak U HenpsMble 3aTpaThbl, U YXYALINT UTOrOBbIN
byHKLMOHaNbHbIV pe3ynbTaT.

O4eBNAHO, UYTO K/OYOM K MOBbIWEHNIO 3QPEeKTUBHOCTY
W onTuMM3auMn  3aTpat  AaBASeTCA  rnepexoi K
nepcoHanM3npoBaHHONM peabuanTaLmy, OCHOBaHHOW Ha
06BEKTUBHOM OLleHKe COCTOSHMA NOBPeXAeHHbIX TKaHel B
ANHaMKKe.DToTpebyeTNCNONb30BaHNANHCTPYMEHTaNbHbIX
MeTo/0B MOHUTOPVHTa. MarHnTHo-pe3oHaHcHas
Tomorpadus  (MPT), 6yayunm «3010TbIM CTaHAAPTOM»
nNepBUYHON ANArHOCTUKML, MaNoONPUrogHa ANS 3TUX Lenei
13-3a BbICOKOWN CTOMMOCTW, OrPaHNYEHHON AOCTYMHOCTU U
HEeBO3MOXHOCTU NpoBeAeHNsA GYHKLNOHaNbHBLIX MPO6.

B >3ToM KOHTekcTe

ynbTpasBykoBoOe nccnegoBsaHne

(Y3M) BbicTynaeT Kak ONTUMAanbHbIA WHCTPYMEHT AN

AHamMum4yeckoro KOHTPOANA. Ero npenMyLliecTtea —
AOCTYNHOCTb, HEWMHBA3MBHOCTb, OTCYyTCTBUE I'IyLIEBOVI
Harpyskuy, nopTatuBHOCTb W  OTHOCUTE/IBHO  HW3KadA

CTOMMOCTb — MO3BO/ISAIOT UCNO/Ib30BaTb €ro MHOroKpPaTHO
Ha MPOTAXEHUW BCero kypca peabunutauumun. Y3 paet
BO3MOXHOCTb B peXWMe peasibHOro BpeMeHn OLeHnBaTb
K/Il0YeBble  MapKepbl BOCCTAHOBUTE/ILHOrO  Mpouecca:
ANHaMWUKY oOTeka W BbINOTa, COCTOSHWE CUMHOBWANbHOM
060/104KN 1 ee BaCKynsapm3aLunio, NpoLecchbl 3aXnBAEHNS
B CBf3Kax U cyxoxunumsax. O6bekTMBHasg wnHbopmauums,
nonyyeHHas C nomMowbo Y3/, no3sondetr Bpauvy-
peabunuTonory npuvHMMaTe O6OCHOBAaHHbIE peLleHus
0 rnepexoge Ha

cneayowmnii  3Tan  peabunautayumu,

Inson kapitali igtisodiyoti

WHTEHCMPUKALMM  Harpysok  uauW,  HaobopoT, O
HeoBX0AMMOCTN cAenaTb Lar Hasaj W CKOppeKkTUpoBaTb
Tepanuto.

HecMOTps Ha oOuYeBMAHbIE KAVMHWYECKMEe MpenuMyLLecTBa
Takoro nozxoja, ero 3KoHoMmu4yeckas LesecoobpasHoCTb
Tpebyet 0oTAeNbHOro

M3yyeHus. BHegpeHue

AOMNONHUTENIbHOIO  AuarHocTuyeckoro  Metoga  (Y3W)
B MNPOTOKON BeAeHWS MauMeHTOB HeusbexHo BejeT K
YBE/IMYEHNIO MPAMbIX MeANLMHCKMX 3atpaTt. BosHukaer
3aKOHOMEpPHbIVI  BOMPOC:  KOMMeHCMpyetTca  auM 37O
yBe/myeHne 3KOHOMMUEN Ha APYrux CTaTbAX Pacxojos, B
nepByto ovepesb, 3a CHET COKPALLEeHNA HeMNpAMbIX 3aTpaT?
OTBeT Ha 3TOT BOMPOC UMEET MPUHLUMMMNAJIbHOE 3HaYeHne
ANS OPraHn3aTopoB 3paBOOXPAHEHSA NPY NAaHNPOBaHUN
pecypcoB 1 $OPMUPOBAHNMN KANHUYECKNX PEKOMEHAALINIA.
MATEPUWAbI N METOAblI NCCNEAOBAHWSA

MposegeHo npocneKkTUBHOE, KOHTponupyemoe,
CpaBHUTeNbHOE MCCNef0BaHMe Ha 6a3e AByX KANHNYEeCKNX
LleHTpoB. Habop naumeHTOB ocyLLecTBAANCA € sHBapsA 2023
no gekabpb 2024 roga, nepuog HabnogeHna coctaBma 12
mMecsueB. MccnegoBaHune 66110 0406peHO He3aBUCUMbIM
3TUYECKMM KOMWTETOM, BCe YYaCTHUKW MpeAocTaBuan
nMcbMeHHoe NHGOPMMPOBAHHOE coracue.

KpuTtepun BKAOUEHNA N NCKIHOYEHNS

Kputepun BkntoveHusa: sospact 18-60 net; Hannuyne B
aHaMHe3e TpaBMbl KOJIEHHOro cycTaBa [AaBHOCTbIO 0 3
MecsLeBs; NoATBepXAeHHble Ha MPT noBpexaeHus (pa3pbiB
MEHWCKa, YaCTUYHbIA paspblB  KPecToobpasHbiX 1K
KoNNnatepanbHbIX CBA30K), Tpebylole KOHCepBaTUBHOIO
neveHus UK

nocseonepaumoHHoln  peabuantauynu;

TPYAOYCTPOEHHOCTb Ha MOMEHT NoJ1ly4YeHUA TpaBMbl.

Kputepun uncknoveHns: conyTCTBYOLME MepenomMbl;
roHaptpos |lI-IV ctagun; cucteMHble BOCMaNnTe/bHbIe
3aboneBaHus;  TAxkenas  comaTuyeckas  MaToNOrus;

NpPOTUBOMOKa3aHWsa K dusnoTepanum; oTkas oT yuacTus.
PopmmpoBaHue rpynn

MeToAoOM MpOCTO paHAOMM3aLUN 6bI10 CHOPMUPOBAHO
ABe rpynnel no 60 yenosex.

. OcHoBHas n=60):

MHANBNAYaANN3NPOBaAHHYHO

rpynna  (OF, naymeHTbl

nosay4vanu nporpammy
peabuanTaumm, KoTopas ANHaMUYECKM KOppeKkTupoBanacb
Ha OCHOBAaHWM JaHHbIX KNTMHUYECKOro 0CMOTPA W MNaHOBbIX
Y3-nccnegoBaHuii (Ha 2, 4, 8 n 12 Hegensax).

. KoHTponbHasa rpynna (KI, n=60): nauneHTsbl
peabuanTaunto no

npoxoanan CTaHAapTHOMY

YyCPeAHEHHOMY TMPOTOKONY, MPVHATOMY B Nle4e6HOM

yupexgeHuu, 6e3 1cnonb3oBaHnsa Y3-MOHUTOPUHTA.
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Tabnnua 1.

CpaBHI/ITeJ'IbHaﬂ XapakTepncTka nauneHToB OCHOBHOW 1 KOHTpO/'IbHOIZ rpynn

KOHTPOJIbHAS{A rPYMMNA

NMOKA3ATE/1b OCHOBHAS{ IrPYIMA (N=60) (N=60) P-VALUE
BospacT, net (M + SD) 36,1 + 9,4 35,5 +10,1 0,74
Mon (My>KUYMHbIAKEH LM HDbI) 39/21 41/19 0,71
Tun NnoBpeXxaeHus
- NoBpexkaeHne MeHmncKa 32 (53,3%) 34 (56,7%) 0,7
- MNoBpexkaeHme cBA30K 28 (46,7%) 26 (43,3%) 0,7
CocTtosiHue (KoHcepBaTUBHOE/
35/25 33/27 0,73

rnocrneonepawmoHHoe)
McxoaoHada oueHka no wkane KOOS 472 +11,3 48,1+10,9 0,65
VcxogHaa oLleHKa Mo LwKane

50,5+10,1 513+98 0,67

Lysholm

MpviMeYaHue: Mpynnbl 6bIAN CONOCTaBMMbI MO OCHOBHbIM AeMOrpaduyeckM 1 KANHUYeCkAM napameTpam (p > 0.05).

MpoTokonbl peabuantTaumm . OcHoBHaa rpynna: PeweHne o nepexoje

B obeunx rpynnax mncnoab3oBanncb O4NHAKOBble MeTOoAbl Ha

peabunutaumn (JIOK, dpusmotepanusa, maccax). Knrovesoe
pasnuuuve 3aKa4Yanoch B TakTVKe BEeHWNS.

. KoHTponbHas rpynna: lNepexos mexay 3tanamu
peabunuTaummn (Hanpumep, oT ynpaxHeHul 6e3 oceBoii
HarpyskuM K YacTUYHON, a 3aTeM K MONAHOM Harpyske)
OCYLLeCTBAANCA B CTPOro ornpejejeHHble MpoTOKOIOM

cpoKu.

cneAylolWNA  3Tan MNPUHUMANoCb WHAMBUAYANLHO.
Hanpumep, ecnnm Ha Y3 B 4 Hejennm COXpaHANUCH
NMPU3HaKV BbIPaXeHHOro CMHOBWTA, TO OCeBble HarpysKku
OTKNaAblBaANCb, HECMOTPS Ha CpoKM mnpoTtokona. W
Hao6opoT, Mpu 6bLICTPOM perpecce oTeka WM BOCManeHUS
y3n,

NHTEHCMPULMPOBANachk paHblLe CTaHAAPTHBLIX CPOKOB.

no AAHHbBIM nporpamMmma pea6|/|n|/|TaL|,|/|V|

ot >

T o+ o>

1

B
mn‘: BACKYNAPHIAMN, CTPYETYPa TRaECR)

Tepexod B2 37an N+1

(HsTencpdEEAmA HarpyaoE)

I

ﬂ%ﬂm arana N +
[REDEA Tepamal

PrcyHOK 1. ANTOpUTM NMPUHATUA PELLEHNA B OCHOBHOM (Y3-KOHTPOANPYEMOW) rpynne

ojs.gmii.uz/index.php/ej

2025



68 Innovatsion igtisodiyot / IHHOBauMoHHas akoHoMmuka / The innovation economy

MeTozabl oLeHKN

1.KnnHnyeckas oueHKa: MpPoBOAMAACL HA WUCXOLHOM
ypoBHe, Yepes 4, 12 Hegenb 1 6 MecAleB. Bkatoyana oueHKy
no wkanam KOOS wun Lysholm, Bu3yanbHO-aHanorosou
wKane 6onu (BALL).

2.Y3-MoHUTOPUHr (Ana Of): BBINONHANCA Ha annaparte
3KCMEepPTHOro Kkjaacca ANf OUeHKM AWHAMUKW  BbIMOTa,
TONLWMVHbBI CMHOBWAaNbHOM 060104KK, Backynapusaummn (s
pexunme 34K), COCTOAHUA NepnapTUKYAAPHBIX TKaHEN.
3.KAMHNKO-3KOHOMMNYECKMIA aHaNn3:

- AHanms npaAmbIX MeaunuMHckMx 3atpat (Direct Medical
Costs): YunTtbiBanacb CTOMMOCTb BCEX MEANLMHCKUX YCAYT,
noTpe6aeHHbIX NaLNEeHTOM: KOHCYNbTaLNM Bpayel, ceaHchbl
NOK n ¢mnsmnotepanunun, Y3-nccnegosanusa, MPT (mcxogHo),
MeANKaMeHTbl, opTe3bl. PacyeT MpoBOAW/ICA Ha OCHOBEe
Tapndpos OMC 1 NpenckypaHTOB NAAaTHbIX YCAYT.

- AHanmn3 HenpsAmbix 3atpaT (Indirect Costs): OueHnBanmce
3KOHOMUYeckMe mnoTepn obliecTBa W3-3a BPeMeHHOW
HeTpyAoCnocobHocTW.  PaccumTbiBanncb MO MeToay
ynyuieHHoro BBl Ha ocHoBe cpegHel 3apaboTHOM NaaThbl

no pernoHy wn koamyectsBa AHeNn HEprAOCI'IOCO6HOCTI/I,

NoATBEePXAEHHbIX IMCTKaMU HETPYA0CMOCOBHOCTH.

- AHanu3 «3aTpatbl-adpdekTnBHOCTE» (Cost-Effectiveness
Analysis, CEA): PaccuntbiBanca kosdduumeHt CER (Cost-
Effectiveness Ratio) no ¢popmyne: CER =(DC +IC) / Ef, rae DC -
npsimble 3aTpathl, IC - Henpsimble 3aTpathbl, Ef - nokasartens
3$PeKTUBHOCTY (KONMYEeCTBO 6aNN0B yNyULLEHNWA MO LWKane
KOOS uepes 6 mecaLes).

CratmucTnyeckas obpaboTtka

JaHHble obpabaTbiBanucb B nporpamme Statistica 13.0.
Ans cpaBHeHUS CpefHNX 3HAUYEHWIA B rpynmnax NpUMeHsncs
U-kpuTepuin MaHHa-YuUTHW. [lns aHanusa kKavecTBeHHbIX
npu13HaKkoBs Pasnnung

MCNoNb30BaNcs  Kputepuii X2

CYMTANNCh CTATUCTNYECKM 3HaUUMbIMU Npu p < 0,05.

| PE3YNbTATbI N OBCYXXAEHWNE

KnnHnyeckas 3¢pdekTMBHOCTL
B o6eunx rpynnax Habaoganacb NoaoxXnTenbHasa AnHaMuKa
dYyHKUMOHaNbHbIX MNokasaTenein. OfHAako B OCHOBHOW

rpynne (OF) Temnbl BOCCTaHOBAEHWUS ObIAN 3HAYNTENBHO

AnHamuka KNNHNKO-QYHKLMOHaNbHbBIX NokasaTeneit B rpynnax (M £ SD)

MOKA3ATEJIb rPYNMMNA MUCXOQHO (TO)
LLIkana KOOS (6annbl) or 472 +1,3
KIr 481+10,9
Wkana Lysholm (6annbi) or 50,5 +10,1
KIr 51,3+98

CpoK HeTpyAOoCNoCco6HOCTH,
OHU

or =

Kl -

BblLLeE.
Tabnuua 2
12 HEQE/b (T2) 6 MECHLEB (T3) P (T3)
78,5+ 9,1* 89,4 + 7,5* <0,05
692 +12,4 81,1+10,2
82,1 + 8,8* 91,5 + 6,9* <0,05
73,4 +11,5 84,2 +95
- 455 + 81* <0,001
- 68,2 +11,5

MpvMeYaHme: ¥ — CcTaTucTUyeckn 3Haummele pasanymg mexay Or n KT (p < 0,05).

Kak BuaHO 13 Tabnunubl, K 6-My MecsLy naueHTbl OCHOBHOW
rpynnbl AOCTUMAN NyYLNX GYHKLMOHANBbHbIX Pe3yNbTaToB.
Ho Hambonee sapkue pasnuuma 6binn 3adUKCMPOBaHbI
B CpoKax  HeTpyAOCMOCO6HOCTM:  MauueHTbl,  4Ybd
peabunuTaums KOHTpPOAMpoOBanacb C nomolblo Y3U,
BEpPHYNUCb K paboTe B cpejHeM Ha 23 AHA paHblue. 3T0
HanpsMyt CBSi3aHO C BO3MOXHOCTbIO 6e30MacHoOro wu
cBOeBpeMeHHOro  GopcupoBaHUs  peabunnTaLMOHHON
nporpammbl.

YacToTa OC/IOXHEHW (peakTUBHbIN CUHOBUT, TPebytoL i
fononHuTenbHol Tepanuu) B OF 6bl1a HUXe 1 cocTaBmna

5% (3 nayveHTa) npotms 15% (9 naunenHTtos) B KI (p < 0,05).

Inson kapitali igtisodiyoti

3710 noaTeepxjaeT, uTo y3-KOHTpO!'Ib no3BonsieT n3bexartb

HeajeKBaTHbIX Harpys3ok.

J§ 2KOHOMWYECKWNIA AHANU3

MpaAmble 3aTpaTbl. CpefHMe npsMble 3aTpaTbl Ha OA4HOrO
naymeHta B Ol okasanucb Ha 12% Bblwe, yYem B K.
3T0 yBenuyeHne 6bIN0 0BYC/NIOBAEHO WCKAKUNTENBHO
CTOMIMOCTbH AOMNONHUTENbHbIX Y3-nccnesoBaHun.

Henpsamble 3aTpaThbl. KntoueBble pa3nmyms 6b111 BbiSBAEHbI

npuv aHaamse HenpambIxX 3aTpar.
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Owuarpamma 1. CpaBHeHWe CTpYKTYpbl 0Bwux 3aTpaTt

Ha OQHOro NauveHTa B OCHOBHOW M KOHTPONBLHOW rpynnax
950

 NMpAMBe 3aTRaTh
B HenpAMbie 3aTPaTe

800

= [=1] o
= = (=]
(=3 (=] (=3

3aTpaTel (YCNOBHBIE eAMHWLB)

Bt
=
(=3

0

or Kr

PucyHok 2. CpaBHeHYe CTPYKTYpbl 0OLLMX 3aTPaT Ha OAHOIO MNauUMeHTa B OCHOBHOW 1 KOHTPOIbHOM rpynnax

3a cyeT CoKpalleHus cpejHero cpoka HeTpyA0CnocobHOCTH pacxoAbl Ha ¥Y3-AnarHocTuky. B pesynbTtaTe, 0bLime 3aTpaThl
Ha 22,7 AHSA, 5KOHOMWSA Ha HeMpsAMbIX 3aTpaTax B OCHOBHOM B OCHOBHOI rpynne okasaamce Ha 18,5% HuXe, yem B
rpynne coctaBuna B cpegHem 33,2% Ha O4HOro naumeHTa. KOHTPO/IBHOM.

5Ta 3KOHOMMSA 3HaYNTe/IbHO NpeBbiChIa AOMNONHUTE IbHbIe AHanuns «3aTpaTbl-3pPeKTBHOCTb»

pachuk 1. KoatppuumeHT «3aTpaTbl-adpekTuBHoCTb» (CER)
B Uccnenyembix rpyggﬂax

2500
2000
1500

1000

CER (pyb./6ann KOOS)

500

or Kr

PucyHok 3. KoadpduumeHT «3aTpatel-a¢dekTnBHOCTL» (CER) B ccnegyemelx rpynnax
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PacueT mokasasn, 4To CTOMMOCTb JOCTUXEHWSA O4HOIO 6annia
npupocTa no wkane KOOS B 0OCHOBHOW rpyrnne coctaBmaa
1850 y.e., B TO BpeMs Kak B KOHTPO/AIbHOW rpynne — 2470 y.e.
Takum 06pa3oM, MepcoHann3nMpoBaHHasa peabunuTayms
nog Y3-koHTponem apnsetcs 6onee 3GPekTUBHON C TOUKN
3peHua 3aTtpart: AOCTUXEHWE KIUHWYECKOro pesynbrarta

obxoaunTcs Ha 25% aellesne.

J OBCY)XAEHUE

MonyyeHHble AaHHble ybeANTENbHO AEMOHCTPUPYIOT, YTO
BHeApeHVe Y3-MOHUTOpPUHra B MPOTOKO/N peabunutauum
ABNAETCA 3KOHOMUYECKM AOMWHAHTHON cTpaTerveii. 3To
03HayaeT, YTO AaHHbIA MOAXOA OJHOBPEMEHHO 1 6onee
3¢deKTVBEH KAWHUYECKW, N MeHee 3aTpaTeH B LENOM.
OCHOBHbIM ApalriBepoOM 3KOHOMUYECKONn 3PPeKTUBHOCTU
ABngeTcs CyLlecTBeHHOe cokpalleHune nepvoja
HeTpyAOCMOCOBHOCTN, YTO MPUBOAUT K 3HAYUTENbHOW
3KOHOMWW HeMpPAMbIX 3aTpaT, KOTOPble, Kak 6bI10 NOKa3aHo
BO BBeJEHWW, COCTaBAST J/IbBUHYHO AON0 06LLero
3KOHOMMYECKOro 6peMeHu TpaBMmbl.

KnnHnyeckunii npumep: NauneHT A., 35 neT, nporpammmcT
(O), n nauneHT B., 37 net, 6yxrantep (Kr), oba nepeHecnu
apTPOCKOMMYeCcKyo pe3ekuMto MeHMcka. Y naumeHta A
Ha Y3W B 4 Hepenn oTMeYeH MOAHbIA perpecc CMHOBUTA,
4YTO MO3BOMIMAO HeMeANEeHHO HaudaTb YMpaxHeHUs Ha
nponpuoLenumnio 1 C MNOJHON 0cCeBON Harpyskon. OH
6bIN1 BbIMMCaH K Tpyay Ha 42-in AeHb. Y nauuveHTa b,
Be/JleHe KOTOpOro W0 Mo CTaHAapTHOMY MpPOTOKOY,
nepexoj K MOMAHOWN Harpyske 6bln paspelleH TOAbKO Ha
6- Hegene. BbinncaH K Tpyay Ha 65-i geHb. Pa3Huua B 23
AHSA HeTpyAoCnoCOoBHOCTN MpuBena K AOMONHUTENbHbIM
KOCBEHHbIM MOTepsAM B c/lyvae nauuneHTa b.

PesynbTaThbl Hallero WCCAeAOBaHWS  COrnacyroTcs  C
MUPOBbLIM TPEHAOM Ha MNepCoHanM3auuio MeauLMHbL 1
BHeApeHVe O06BbeKTMBHbIX MeTOAOB KOHTponsA. Pa6oThbl
(WangL.etal., 2023) Tak>xe NOKa3bIBaOT KOPPENALMIO MEXAY
Y3-kapTUHOA 1 PYHKLUMNOHANABHBIMW MCXOAaMK, OAHaKo
Halle nccnejoBaHVe BnepBble B 0TeYeCTBEHHON MpakTuke
npeacTaBAseT  KOMMAEKCHbIN  papMaKko3IKOHOMUYECKIN
aHanus, foKasbiBaloWwmnii GLNHAHCOBYIO LiesecoobpasHoCTb

Takoro noaxopja.

§ 3AK/IIOYEHUE

MHAVIBI/IAyaﬂI/BaLI,VIﬂ pea6I/I}'II/ITaLJ,I/IOHHbIX nporpamMmm

Ha OCHOBe O06BEeKTUBHbLIX AAHHbLIX Y/I1bTPa3BYKOBOro
MOHUTOPUVHIa npeaCcTaBAsgeT CO60N COBPEMEHHbIA U
BbICOKO3(QDEKTUBHBIA MOAXOH K BEAEHUIO NAaLVEeHTOB C

TpaBMaMWn KONEHHOTO CyCTaBa.

Inson kapitali igtisodiyoti

MpoBejeHHOe KWCC/lefOBaHWe MOKasano, YTO AaHHbIA
NMoAXo/ VMeeT 3HaunTesbHble MpenMyLLecTBa He TObKO
C KAVHUYECKOW, HO U C 3KOHOMUYECKOW TOUKM 3peHus.
MauneHTbl, 4Ybs peabunMTaums KoppekTMpoBanacb Ha
OCHOBe Y3-AaHHbIX, AeMOHCTpupoBanu 6onee 6bICTpoe
dyHKLMOHaNbHOE BOCCTAHOB/EHME, MeHbLUY 4YacToTy
OCJIOXKHEHUI U, UTO Hanbosiee BaXHO A1 SKOHOMUYECKO

OUEeHKWN, 3HaYNTEeNNIbHO bonee KOPOTKMNe CpoKKn BpeMeHHOIZ

HeTpyA0CMOCOBHOCTN.
KntouyeBbiM  BbIBOAOM  paboTbl  ABASeTCA  TO, YTO
nepcoHannsMpoBaHHas Y3-KOHTpoONMpyemas

pea6|/|n|/|Tau,|/|ﬂ ABNAETCA 3KOHOMUYECKN AOMVIHaHTHOVI

cTpatervei. YMepeHHoe yBenn4eHve NpAMbIX
MeAWUMHCKUX — 3aTpaT, CBsfi3aHHOE C TpOBejAeHueM
AOMONHUTENBbHbBIX ANArHOCTNYeCKMX npoueayp,

MHOIOKPAaTHO KOMMEHCUPYETCS CYLLeCTBEHHbIM CHUXEHVIEM
HenpsAMbIX 3aTpaT 3a CYeT CcKopeiillero BO3BpalleHUs
naLyeHToB K TPYA0BOM 1 cOLManbHOM akTUBHOCTU. AHanm3
«3aTpaTbl-3GGEKTUBHOCTL» MOATBEPAUI, UTO AOCTUXEHMNE
KNVHUYEeCKoro

yny4yuleHuna npn ncnonb3oBaHMn

Y3-KoHTpONA  06X0AMTCA  cucTeme  34paBOOXPaHeHns
1N 06LecTBY B LENOM 3HAYUTENbHO JelleBse, YeM npwu
MNCNONBb30BaHUM CTAHAAPTHBIX MPOTOKONOB.

MpakTuyeckmne pekoMeHgaLmu:

OpraHusatopam  3/paBOOXPaHeHUs: PekomeHpyeTcs
paccMoTpeTb BO3MOXHOCTb BKJIOYEHUS Y3-MOHUTOPUHra
B CTaHAapTbl W KAVHWYeCKMe peKkoMeHAauuu no
peabunuTaLMm NaLMeHToB C TPaBMaMm KOJIEHHOro CycTaBa
KaK 3KOHOMWUYeCcK! 060CHOBaAHHOW onuun. VIHBeCcTULMK B
oCHalleHVe peabnanTaLMOHHbIX LeHTPOB Y3-annapaTypo
1N obydeHne CrneumanncToB OKYMATCS 3a CYET CHUXEeHMUS
BbIM/AT MO ANCTKaM HeTPYAOCMOCOB6HOCTM 1 MOBbILLEHNWS
3 deKTMBHOCTY peabnanTaLMOHHbIX KOekK.

1. Bpauam-peabunntonoram n optonegam: Cneagyet
aKTUBHO MCMONBL30BaTh Y3W Kak MHCTPYMEHT ANA MPUHATUS
06BEKTUBHBLIX PeLUeHNn Mpy BeAeHUN MauneHToB. 3TO
MO3BO/MINT MOBLICUTb KayecTBO peabunnTaunn, CHU3UTb

PUCKN N YCKOPUTbL BOCCTaHOBIEHUE.

2. CTpaxoBbIM KOMMaHNAM: PesynbtaTthl
NccnefoBaHUs  MOFYT  6biTb  WCMOAb30BaHbl  ANA
pa3paboTkn 6onee 3PpPekTMBHLIX MoAenei onnathbl
MEeAVNLMHCKOA  MNOMOLLW, MOOLWPSLWNX MpYMeHeHue

NepcoHann3nNpPOBaHHbBIX W 3KOHOMUYeCkM 3PPeKTUBHbIX
TEXHONOrnM.

BHeapeHMe Y3-KOHTPOAS B LUMPOKY peabuantauoHHyo
NpakTUKy CMOCOBHO He TONbKO YAYULWUTb pe3yabTaThbl
NeyeHNs KOHKPEeTHbIX MaLMeHTOB, HO U BHECTU BeCOMbIi
BKNaJ B CHWXeHWe obLiero 3KOHOMUYeCcKoro bpemeHu

TpaBMaTn3Ma ONOPHO-A4BUTraTe/IbHOr O anmnaparta.
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[IcuxoJsioro-pu3noIoru4ecKoe COCTOsTHUE y
AeTed C ay TU3MOM

Jwbaesa O30ga HOngawesHa

Autizmli bolalarda psixologik-fiziologik holat

Eshbayeva Ozoda Yuldashevna

Psychological-physiological state in children
with autism

Eshbayeva Ozoda Yuldashevna
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B ANNOTATSIYA: Autizm - bu o'xshash ko‘rinishni hosil giluvchi, turli shakllarda namoyon bo‘ladigan real borligdan
ketish. Bemorlar kasallik boshidanoq atrofdagilardan ajragan, jim yuradi, odamlar bilan kam muomala qgiladi, majbur
bo‘lgan hollarda rasmiy, sovug muomalada bo‘ladi, ko'zini olib gochadi, so‘rashganda o'l cho'zmaydi. Ular bilan
suhbat tor doirada chegaralangan bo'ladi. Ayrim hollarda bemorlar nigobda yuradilar: katta gora ko‘zoynak, keng
shlyapa, uzun soch, soqol. Ancha og'‘irroq hollarda kasallar sababsiz o'qish va ishni tashlaydilar, uydan chigmay
go'yadilar va hatto ko'p vagtni o'rinda o‘tkazadilar. Boshqga hollarda shahardan chigib ketib, o'rmon, tog’, g‘orlarga
yashirinadilar. Ba'zi bemorlar o'z autizmini kompensatsiya gilish uchun ish joyini va kasbini o‘zgartiradilar. Bunday
bemorlarning fikrlashi o'zi bilan o'zi bo'lib goladi, ular xayolotlarida yashaydilar, o'zlarini atrofda sodir bo‘layotgan
vogealar markazida turgandek his giladilar.

m  Kalit so’zlar: Erta bolalik autizmi, Retta sindromi, Aspergera sindromi, introvert, shizofreniya, anemiya, exolaliya,
medikamentoz.

B AHHOTALMUA: AyTV3M—3TOYXOL OT peaibHOro CyLL,EeCTBOBaHWS, CO34al0LWL MM CXOOQHYI0 BUAMMOCTb, MPOABASAIOLLYOCH
B Pa3nnyHbIX PopMax. BonbHble ¢ caMoro Havana 3aboneBaHUa U30NMPOBaHbI OT OKPY>KaIOLLMX, MOTYaNMBbI, PeOKO
B3aMMOOENCTBYIOT C NOAbMW, NPU MPUHYXKOEHUM — GOpPManbHbl, XONOAHbI, OTBOAAT rNa3a U He NPOTArMBatoT PYKY,
Korga ux npocat. ObLeHne C HUMU OrPaHUYEHO Y3KUM KPYroM. B HEKOTopbIX cry4daax 6ofbHble HOCAT MackKy:
6onblUMe TEMHbIE OYKM, LUMPOKOMOMYHIO LUAANY, ASIMHHbBIE BONOChl 1M Bopoay. A ecTb 1 Bofee cepbesHble criyyam
TeprneHus 6e3 NpudYmnHbl, 6pocatoT yuéby 1 paboTy, He BbIXOOAT M3 LOMa W Aarke MPOBOAAT MHOIMO BPEMEHU B
noctenu. B opyrnx crnyyaax OHU yesxatoT M3 ropoa M NpadyTcsa B flecy, ropakc, nellepakc. Hekotopble mauueHThbl

MEeH{AT MeCo pa60Ty n npod)eccwo, 4TObGbI KOMMEHCKNPOBaTb cBOM ayTU3M. MbllUNEeHMe TakMX MaLMeHTOB 3aMKHYTO,
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OHW XXNBYT B CBOUX ¢aHTa3l/IQX, owlyulatoT ceba B LeHTpe npomcxondulero BOKpyT.

B ABSTRACT: Autism is a departure from real existence that creates a similar appearance, manifesting itself in various

forms. Patients from the very beginning of the disease are isolated from those around them, are silent, rarely

interact with people, when forced, they are formal, cold, avert their eyes, and do not extend their hand when asked.

Conversation with them is limited to a narrow circle. In some cases, patients wear a mask: large dark glasses, a wide-

brimmed hat, long hair, and a beard. In more severe cases, patients for no reason quit school and work, do not leave

the house and even spend a lot of time in bed. In other cases, they leave the city and hide in the forest, mountains,

caves. Some patients change their place of work and profession to compensate for their autism. The thinking of such

patients is isolated, they live in their fantasies, they feel like they are at the center of what is happening around them.

B Keywords: Early childhood autism, Rett syndrome, Asperger syndrome, introversion, schizophrenia, anemia,

echolalia, medication.

§ KIRISH

Ruhiyatning ajralishi (ajralish - gadim yunon tilida «shizis»,
shundan shizofreniya atamasi kelib chiggan) gisman
autizmdan kelib chigadi. Bemor bir vaqtda ikki dunyoda
yashaydi: ichki, o'zi uchun asosiy bo’lgan va tashki real, bezak
sifatida gabul giladi. Ajralish bir necha turlarga ega. Ko’pincha
ambivalentlik (sezgining ikkilanishi) va ambitendentlik
(xarakterning ikkilanishi) belgilari ko'rinishida namoyon
bo’ladi. Bunday hollarda bemor bir vaqtda bir kishiga yoki
bitta ko'rinishga ikki garama-qarshi his-tuyg‘uda bo'ladi.
Shu bilan bir gatorda bemor ikki xil bir-biriga garama-garshi
fikr borligini sezishi mumkin, bunda ayrim kasallar miyasi
ikkita yarim sharga ajrab, ularning har qaysisini o‘zicha fikr
yuritayotganini sezishi mumkin.

Og‘irroq hollarda bemorlar o‘zlarining ikkita shaxsga
ajraganini, ya'ni bir vagtda ham o'zi, ham boshga odamligini
his giladi.

Hissiy to'nglik kasallik boshlaninshdan seziladi. Bemorlar
asta-sekin odamiylik tuyg'u va qizigishlarini yo‘qotib, oila
a'zolari, yaginlariga sovuq muomalada bo‘la boshlaydi.
So‘ngra sovuglik bir necha yilda ortib borib, bemor atrof-
mubhitga butunlay befarq bo’lib qoladi.

Keyinchalik vasvasa g'oyalariga qizigishi so'nib boradi va
ularni mexanik tarzda qaytaraveradi. Hissiy to'nglik iroda
so’nishi bilan birga keladi, ya'ni apatiyaga abuliya hamroh
bo'ladi (apatiko-abulik alomat).

Autizm (grekcha «autos» - «0'zim» degan so‘z)- buruhiyatning
o'ziga xos holati bo'lib, bemor tashqi olam, atrofdagilar bilan
mulogot qilishni istamaydi. U yolg'izlikni yoqtiradi. Yana bir
xil xatti-harakat va shunday so‘zlarni takrorlaydi. Autizm
tashxisli bola o'z olamida yashaydi. Fikrlashi boshqgalarnikiga
o‘xshamaydi. Ularning xatti-harakatlari real vogelik bilan
bog'liqg emas. Bemorlarning harakatlarida hissiy kechinmalar
asosiy o'rin tutadi. Bu kasallik sindromi o'g’il bolalarda giz
bolalarga nisbatan ko’p uchraydi. Simptomlarning har xilligi
va kasallik o'zgaruvchanligi ushbu kasallikni giyinligidan

dalolat beradi: sezilarsiz autistik xususiyatlardan to doimiy

Inson kapitali igtisodiyoti

parvarish talab etilishigacha.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Olimlarning fikricha autizm kassaligini kelib  chigish
sabablaridan biri bu - homilani ona qornidalik davrida
ma’lum bir turdagi ogsillarning yetishmovchiligi. Ikkinchi
sababi, organizmda ikki xil og'ir metalning, go‘rg’oshin va
simobni, ko'payib ketishi. Uchinchi sabab atrof muhitni
ekologik buzilishi va homiladorlik paytida kuchli stress
holatlarini kechirish. Anemiya hamda qon bosimning oshishi,
buyrakda bosim oshishi - bularning hammasi autizimni
kelib chigish sabablari hisoblanadi. Bundan tashqari autizm
kasalligi belgilarining kengayishini, ya'ni rivojlanishdan
ortda qolish belgilari Retta sindromi, Aspergera sindromi va
autizmning klassik simptom komplekslarining ko’p uchrashi.
Shuningdek, kasallik hagida ma’lumot ko’paymoqda. llgari
tortinchoq, uyatchan, introvert va shizofreniyaga moyil
bolalarni «g'ayritabiiy bolalar» deyishgan bo‘lsa, hozirgi
kunga kelib bunday bolalarni autistik bolalar (autizm)
deyishmoqda.

Autizm kasalligi yoshga garab quyidagilarga bo‘linadi:

Erta bolalik autizmi - 2 yoshgacha;

Bolalik autizmi - 2-11 yoshgacha;

O’'smirlik autizmi 11-18 yoshlargacha.

Autizm belgilari

0 litimoiy goloqlik;

0 Muloqotda o'z-0'zi bilan gaplashish, har xil qol
harakatlari qilish;

0 Umumiy belgilarning erta boshlanishi.

0 Bolaning onasiga bee'tiborliligi (kulish, jismoniy
harakatlar, ovoz chigarishlar);

0 Bolaning «tayyorgarlik» holati yo‘qligi ya'ni uni
ko'tarishga uringanda qo‘llarini cho‘zmasligi, tizzalarida
turishga harakat gilmasligi, emishdan butunlay to‘xtashi;

0 Jamoa bilan o'ynashni istamaslik, ota-ona va
boshqgalar bilan o'ynaganda injiglik qilish, yolg'iz holda
o'ynashni xohlash;
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0 Ovoz, yorug'likka bo‘lgan sezuvchanlikning oshib
ketishi, bundan tashqgari qo'rqitish, bagqirig, arg'imchoq
uchish kabi o'yinlar paytida injigliklar gilish;

0 Gapirish qobiliyatining susayishi, hatto mutizm
holatigacha. Exolaliyalar, ya'ni so‘zlarni takrorlash, ota-
onadan eshitgan iboralarni gayta-qayta aytib yurish
yoki multfilmda eshitgan so‘zlarni doimo aytib yurish, bu
Asperger sindromi deyiladi;

0 Ovqgatni tanlab yeyish, ishtaha sustligi, uyquning
yomonlashuvi;

0 Buyruglarni bajarmaslik, buyumlarni ko'rsatsa
garamaslik, o'zining ismiga e'tibor bermaslik;

0 Belgilangan tartibga qat'iy rioya qilishi, ya'ni bir
vaqtda uyg‘onishi, buyumlarni bir joyda saglash, jismlar
shakliga garab saralash va shu kabilar;

0 So‘zlashish gobiliyatining yaqqol buzilishi kattalar
kabi iboralar ishlatib gapirish, bir xil sozlarni takrorlab
yurish, dialogga kirishmaslik;

0 Xavflardan qgo‘rgmaslik: balandlik, avtotrassa,
hayvonlardan qo‘rgmaslik, lekin oddiy buyumlardan
go'rgish, masalan gaynab turgan choynak, elektr yoqgich va
shu kabilar;

0 Harakatlardagi takrorlar aylanib turish, tebranib

turish, imo-ishoralarning takrorlanishi;

0 Jahldorlik, kulgi, vahimaning o'z-o'zidan paydo
bo'lishi;
0 Ba'zi bir g'ayritabiiy holatlarga e'tibor garatish,

masalan eslab golish giyin bo‘lgan sonlarni eslab qolish,
qgo'shiglar so‘zlarini esda saglash, o‘gib bo‘Imaydigan
yozuvlar yozish;

O'smirlik

o'zgarishlari ham qo’shiladi. Diagnozni fagatgina belgilarga

autizmida belgilarga autistning gormonal
asoslanib, psixiatr shifokor qo'yadi. Ko'pchilik autist
bolalar adabiyotlarda keltirilgan autizm belgilariga mos
kelmasligi mumkin. Ba'zi hollarda autist bolalar insonlar
bilan mulogotga ham kirishishlari mumkin, bu esa diagnoz

go'yishda giyinchiliklar tug'diradi.
J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Davolash maqgsadida ortda qolayotgan jihatlarni korreksiya
gilish uchun barcha turdagi autist bolalarga mos keladigan
quyidagi chora tadbirlar go‘llash mumkin:

+ Gapirish gobiliyatini yaxshilash magsadida logoped bilan
mashg‘ulotlar olib borish;

+ So'zlashish uchun rasmli kartochkalardan foydalanish yoki
planshet, kompyuterda so‘zlarni yozib o‘rgatish;

* Bola bilan har xil o'yinlar o'ynash, bir sferada faqat bir
mutaxassis bilan;

+ Medikamentoz davo fagatgina qo‘shimcha sifatida bolada

ojs.gmii.uz/index.php/ej

kuchli agressiya bo‘lsagina buyuriladi.

Autizmga chalingan bemor bolalarni ganday bo’lsa, shunday
gabul qilish kerak. Kattalar buni o'z vaqtida aniglab, ularni
go'llab-quvvatlashlari zarur. Autizm kasalligi homila ona
gornidalik davridayoq uning bosh miyasi rivojlanishida ba'zi
ogsillarning yetishmasligi sababli paydo bo‘lishi mumkin,
degan taxminlar mavjud. Bu xastalikning irsiyat bilan
bog'ligligi hali to’liq o'rganilmagan. Amerikalik va fransiyalik
olimlar guruhi bosh miyarivojlanishining ilk bosgichlarida hid
sezishda ishtirok etadigan o'zak hujayralarni o’rganish zarur,
degan xulosaga kelishdi. Chunki, burundan osonlik bilan
olinadigan biopsiya surtmasi bu hujayralarni o’rganishda
Giperaktiv bolalar bilan ishlashda psixologning roli.
Giperaktiv bolalar bilan mashg'ulotlarni tashkil qilishda
psixolog maxsus ishlab chigilgan korreksion-rivojlantiruvchi
dasturni go'llashi mumkin. Giperaktiv bolalarga yordam
berishda ularning ota-onalari va o'gituvchilari bilan ish
olib borish hal giluvchi ahamiyatga ega. Kattalarga
bolaning muammolarini tushuntirish zarur, uning qiliglari
ataylab gilinmasligini anglatish, ularning yordam va qo‘llab-
quvvatlashisiz bunday bola o'zidagi bor qiyinchiliklarni
yengib o'ta olmasligini ko'rsata olish kerak.

Psixolog giperaktiv bolalarning ota-onalariga tarbiyaviy
ta'sir etishning aniq usullariga amal gilishlarini tushuntirishi
kerak. Ular shuni esda tutishlari lozimki, bolani holatining
yaxshilanishi «unga bo‘lgan muloyim, xotirjam va izchil
munosabatga bog'liqdir».

Bunday bolalarni tarbiyalashda ota-ona ikkita keskinlikka yo'l
go'ymasliklari kerak: haddan ziyod rahm - shafgat ko'rsatish
va bir tomonidan esa uning oldiga u bajara olmaydigan
ortiqcha aniqglik, shafqgatsizlik va jazolar bilan uyg‘unlashgan
katta talablarni go'ymaslik.

Psixolog olimlardan M.Rotterning ko‘rsatishicha, bunday
bolalar maktabga chiqgach jiddiy qiyinchiliklarga duch
Chunki

rivojlanishiga yuqori talablarni go’yadi. Shuning uchun ham

keladilar. o'‘gish  faoliyati diggat funksiyasi
DEGS bolalar maktab talablarini bajara olmaydilar.
Qoidabo'yichao’smirlikyoshida bunday bolalarda diggatning
nugsonlari saqglanib qoladi, lekin giperaktivlik yo‘goladi va
ko'pincha faollikning susayishi, psixik faoliyatning inertligi va
istakning yetishmasligi bilan almashadi.

Maktab ta'limidagi muammolardan yana biri va past
o'zlashtirishga sabab bo'luvchi omil bu chapaqgaylikdir.
Chapagaylik tarbiyachilar, ota-onalar va bolaning o‘zi uchun
ham katta muammo hisoblanadi. Barchaga yaxshi ma’lumki,
chap qo’lning o'ng qo‘ldan ustunligi tug'ma xususiyatga
egadir.

Yaqgin vaqtgacha chapagay bolalarning psixik xususiyati
taraqgqgiyoti ular miyasining rivojlanashidan alohida holatda
ko'rilgan. Birog, miya va psixika a'zo va uning funksiyasi

sifatida o'zaro bog'langandir.
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Chapagaylik - bolaning zaruriy individual xususiyati bo'lib,
uni ta'lim jarayonida hisobga olish shart. O'quv ta'lim
jarayonini a’nanaviy ravishda verbal va mantiqiy tafakkur
taraqqgiyotiga, chap miya yarim sharlari rivojlanishiga
asoslanadi. Bunday holat esa chapaqay bolalarning ta'lim
jarayoniga muvaffaqiyatli moslashuvini giyinlashtiradi.

Chap yoki o'ng qo’Ining ustunlik gilishi bolaning istagi yoki
erkaligi emas, balki miyaning o'ng va chap yarim sharlari
o'rtasida vazifalarning o‘ziga hos tagsimlanishidir. Nima
uchun chap qo’l ustunligi kelib chigadi? Nimaning oqgibatida
chapaqaylik paydo bo'ladi?.

Biz odatda miya hagida bir butun a'zo kabi fikr yuritamiz,
lekin uning birligi ikkala miya yarim sharlarining faoliyatidan
tashkil topadi. Ularning o'rtasida qat'iy farq bo’lib, miyaning
funksional munosabatlarida ikkala yarim sharlarning ulushi

bir xil emas. Bundan tashqari ulardan biri ustunlik giladi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Namoyonbo‘lishxarakterigako’rafunksionalassimetriyaning
uchta turini ajratish mumkin: motor (umumiy harakat xulq -
atvori shakllanishida tananing chap va o'ng gismi qo’l, oyoq
va yuzning notekis ishtiroki). Sensor (juft sezgi organlarining
funksional notekisligi va psixik nutgning tashkil topishi va
boshqga oliy psixik jarayonlar).

Taxminan 70 % chapaqay bolalarning nutg markazlari chap
miya yarim sharlarida, 30 % da esa o’‘ng miya yarim sharlarida
joylashgandir.

Qo’l - odam harakat faolligining yarim funksional a'zosidir.
Shuning uchun ham qo'Ining imo-ishora a'zosi sifatida
rivojlanishi chap qo’'lning nutq markazini tashkil topishida
yetakchiligidan dalolat beradi.

Qo’l asimmetriyasi tushunchasi ko‘p bo‘lib, ulardan keng
tarqalganlari: o‘ng qo'llik, chapagaylik va ambidekstriya
(ikki go'llik). Chapagaylikni namoyon bo'lishi asosidagi
omillarni ko'rsatar ekanlar, olimlar patologik, irsiy, va
majburiy chapaqaylikni ajratadilar. Biroq ko‘pchilik olimlar
chapaqaylikni “tabiiy” irsiy ekanligini ta’kidlaydilar.

Ikkala miya yarim sharlari ham so‘zlarni, obrazlarni idrok
gilishga va qayta ishlashga qodir, biroq bu jarayon ularda
turlicha kechadi. Chap miya yarim shari. Verbal, mantiqiy,
“fikriy” (mushohada). Miyadan kelayotgan axborotlarni
ketma-ket, tahliliy ravishda gayta ishlaydi. Vazifalarni
yechishda unga induksiya tamoyiliga muvofiq tahliliy
yondashuv xos (xususiydan umumiyga).

O’ng miyayarimshari. Noverbal, obrazli, ko'ruv. Signallarni bir
vagtda va butun holda qayta ishlaydi. Ob’ektlarni bir nechta
fikriy tekislikda ko'rish imkonini beradi. Unga deduksiya
tamoyiliga muvofiq sintez xosdir (umumiydan xususiyga).
Qoidaga muvofig, o'ng qo'li yetakchilik giluvchilarda verbal
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ma’lumotlarni qayta ishlashga ixtisoslashgan chap miya
yarim sharlari ustunlik giladi. Ularning 95 % da nutq markazi
chap miya yarim sharlarida joylashgan.

Chapagaylarning miya funksiyasi lateralizatsiyasining
o'ziga xosligi ularning bilish jarayonlariga ta'sir qiladi,
ularga quyidagilar taallugli: ma’lumotlarni tahlil gilish usuli,
materialni gismlarga bo'lib ishlash; noverbal stimullarga
nisbatan verballarini yaxshiroq anglash; ko'ruv- fazoviy
topshiriglarni bajarish imkoniyatining pastligi (Bezrukix
M.M., Knyazeva M.G., 1994; Mikadze Yu.V., Korsakova N.K.,
1994).

Yaqin kunlargacha chapaqay bolalarni o'ng go‘lda yozishga
o'rgatish majburiy ravishda amalga oshirilgan. Biroq, hozirgi
kunda ham bunday holatlar uchramoqgda. Aynigsa ota-
onalarning chapagay farzandlarini ta’lim jarayonida o'ng
go'lini ishlatishga majbur qilishlari va o'gituvchilarni ham
bunga undashlari bolalarning psixik salomatligida jiddiy
muammolarni keltirib chigarmoqda.

Ko‘plab ma’lumotlarga ko'ra, nevrotik holatlar va nevrozlar
o'ng qo’'l ustunlik giluvchi bolalarga nisbatan chapaqgaylarda
ko'proq uchramoqda. Chunki, chapagay bolalarni majburlab
(turli xil jazo choralarini go‘llash orgali) o'ng qo‘lga o‘rgatish
nevroz rivojlanishining sababidir.

O'ng qo'lga gayta o'rgatish lateralizatsiyaning tabiiy paydo
bo’lgan individual yo’'nalishini sinishiga olib keladi, bu
esa kuchli stressogen omil bo'lib chigadi. Shunday qilib,
chapaqay bolalarni o'ng qo‘lga o'tkazish umuman yo’l qo'yib
bo’lmaydigan holatdir. Chapagay bolalarning faoliyatida
bilish jarayonlari sohasida quyidagilar namoyon bo'lishi
mumkin:

Ko'ruv-harakat koordinatsiyasi qobiliyati pastligi: bolalar
grafik tasvirlarni ko'chirib chizish bilan bog'liq topshirigni
aynigsa ketma-ketlikda bajarishda giynaladilar; yozuvda,
o'gishda gatorni ushlab tura olmaydilar; yozuvlari yomon.
Fazoviy idrok va ko'ruv xotirasidagi yetishmovchiliklar, fazoviy
muvofiglikni tahlil qilishdagi giyinchiliklar: chapagaylarda
ko'pincha grafik tasvirlashda shakllarning shakli va
proporsiyasining buzilishi ko'rinadi; yozuv oynavandligi;
yozuvda harflarni tushirib qoldirish va o‘rnini almashtirish;
optik xatolar, shakliga ko'ra o’xshash harflarni chalkashtirish.
Masalan, tnip ga, mnilga, nnikgavaininga; predmetlarni
fazoviy joylashishini aniglashda chap va o'ngni, ostida-
ustida, oldida-orgasida kabilarni adashtirish.

Ma'lumotlarni gayta ishlashning o‘zgacha strategiyasi,
anglashning tahliliy uslubi: chapaqgaylarga materialni
gismlarga bo'lib ishlash xos bo'lib, bunday tahlil natijasida
faoliyat ob’ekti haqgida butun tasavvur hosil bo‘ladi. Bu bilan
chapaqaylarning suskashtligi ifodalanadi, to'liq idrok va
tushunish uchun ularga materialni bosgichma- bosgich uzoq
gayta ishlash zarur bo'ladi.

Diggatning zaifligi, diggatni ko'chirish va to‘plashdagi
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giyinchiliklar.

Nutqiy buzilishlar: harflarni tahlil gilishdagi xatolar.
Ko'rsatib o'tilgan o‘ziga xosliklar bevosita o‘quv malakalarini
egallashdagi samaradorlikka ta'sir giladi. Chapagay
bolalarning yana bir oziga xosliklari, bu ularning emotsional
ta'sirchanligi,  havotirchanligi,  arazchiligi,  asabiyligi,
shuningdek, ishchanlik qobiliyatining pastligi va tez charchas
hdir.

Bu nafagat miya yarim sharlari assimetriyasi oqibati, balki
ularnio’ng qo’lga o‘tishga majburlash natijasi hamdir. Bundan
tashqari, 20 % chapaqay bolalar anamnezida homiladorlik
va tug'ruqda giyinchiliklar qayd etiladi (ba'zi ma'lumotlarga
ko'ra tug'ruqgdagi jarohat chapaqaylik sabablaridan biri
bo'lishi mumkin, chunki, jarohatlangan chap miya yarim
sharlarining funksiyasini bajarishni o'ng miya yarim sharlari

0'z zimmasiga oladi).

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Chapagay bolalarning emotsional ta'sirchanligi maktabga

moslashishni  giyinlashtiruvchi  omildir. Uni  maktab
hayotiga kirishi boshqgalarga nisbatan sekinroq va og'riqroq
kechadi. Shuning uchun ham chapagay bolalar doimo
o'gituvchi, psixolog va ota-onalarning alohida e'tiborida
bo'lishi kerak. Shunday qilib, chapaqgay bolalar maktabda

ko'pgina muammolarga duch kelishlari mumkin. Aynigsa,
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maktabgacha bo‘lgan davrda va kichik maktab yoshida
ularning to‘lagonli psixik taraqqiyotiga yetarlicha zaruriy
e'tibor qaratilmasa, o‘quv faoliyatini egallashda jiddiy

muammolarga olib keladi.o usul hisoblanadi.
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Annotatsiya: Ushbu maqola klaster tizimining asosiy afzalliklari, jumladan, resurslarni samarali tagsimlash,
mahsulotlar sifatini oshirish, texnologik innovatsiyalarni joriy etish, bozorlarni kengaytirish va eksport salohiyatini
oshirish kabi muhim iqtisodiy jihatlar yoritilgan. Shuningdek, fermerlar o‘rtasida hamkorlik va koordinatsiyaning
muhimligi, moliyaviy qo'llab-quvvatlash va davlat siyosatining roli, kadrlar malakasini oshirish zarurati hagida ham
batafsil ma'lumot berilgan. Shuningdek, O'zbekiston qgishlog xo'jaligida klaster tizimining ahamiyatini va uning
iqtisodiy samaradorligi tahlil gilinib, klaster tizimi — qgishlog xo'jaligi mahsuloti ishlab chigaruvchilar, gayta ishlovchi
tashkilotlar va boshqga yuridik shaxslar o'rtasidagi integratsiyani mustahkamlashga oid taklif va tavsiyalar ishlab
chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: gishlog xo'jaligi, klaster tizimi, samaradorlik, fan-texnika taraqgiyoti, innovatsion texnologiyalar, ishlab
chigarish, moliyaviy natija.

AHHOTaLuMA: BcTaTbe pacCMaTPMBAOTCA OCHOBHbIE SKOHOMMYECKME MPENMYLLLECTBA KNTACTEPHOW CUCTEMbI, BK/TtOYaa
adPeKkTMBHOE pacnpedenieHne pPecypcoB, MOBbILLEHWE KadecTBa MpPOAYyKUWMMK, BHEAPEHME TeXHOMOrM4YecKmx
MHHOBALMI, paclUMpPEeHUEe pPbLIHKOB COblTa W  YyBeNMYeHMe 3SKCMOPTHOro noTeHuMana. Takxe MnoapobHo
paccMaTpMBaeTCs BaYKHOCTb COTRYAHNYECTBA M KOOPAUHAUMK Mexay depmepamu, poib GUHAHCOBOM MOOAEPKKM

4 I'OC}/,D.apCTBeHHOl;I MOMUTUKU, @ Tak)Ke HeOBXOAMMOCTb O6yquVlﬂ nepcoHana. Takxxe Oblnn npoaHarmM3npoBaHbl
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3Ha4deHne KJ'IaCTepHOl;I CUCTEMbl B CENIbCKOM XO034aMCTBe Y36eKuCTaHa, ee 3KoHOoMMKYecKad 3¢¢eKTVIBHOCTb,

pa3|oa60TaHb| npennoxeHMda M pekKoMeHdaunk no yKpenneHuto KﬂaCTepHOIZ CUCTeMbl — UMHTerpaunmnm mMexny

cenbXxo3nponmssognTenamu, nepepa6aTb|Ba|ou_|,|/|MV| opraHunzaumnamMmm n gpyrmuMm opngnyeCKMMmM nmuamMn.

B KnouyeBble CNoBa: Ce/IbCKOe XO39MCTBO, KMnactepHaa cncTtemMa, 3Cb¢)eKTVIBHOCTb, HayL-IHO-TeXHl/I'vIeCKl/Il;I nporpecc,

MHHOBaLUMOHHblIe TEXHOTIOIrMnK, MPoOnN3BOAOCTBO, d)MHaHCOBbIe pe3ynbraTbl.

B Abstract: The article examines the main economic advantages of the cluster system, including efficient resource

allocation, improved product quality, introduction of technological innovations, expansion of sales markets and

increased export potential. The importance of cooperation and coordination between farmers, the role of financial

support and government policy, and the need for staff training are also discussed in detail. The significance of

the cluster system in Uzbekistan's agriculture and its economic efficiency were also analyzed, and proposals

and recommendations for strengthening the cluster system—integration were developed between agricultural

producers, processing organizations, and other legal entities.

B Keywords: Key words: agriculture, cluster system, efficiency, scientific and technological progress, innovative

technologies, production, financial results.

§ KIRISH

O'zbekiston gishlogxo'jaligisektorimamlakatigtisodiyotining
eng muhim tarmogqlaridan biri hisoblanib, u ozig-ovqgat
xavfsizligini ta’'minlash, iqtisodiy o'sishni jadallashtirish,
yangi ish o'rinlari yaratish hamda gishloq hududlarining
kompleks rivojlanishiga sezilarli hissa qo‘shadi. Ayni paytda
gishloq xo‘jaligini klaster tizimi asosida rivojlantirish masalasi
dolzarb bo'lib, ushbu tizim gishloq xo'jaligini modernizatsiya
qilish, eksport salohiyatini oshirish va qiymat zanjirlarini
samarali boshgarish uchun keng imkoniyatlar yaratadi.
Qishlog xo'jaligida klaster tizimi — bu gqishlog xo‘jaligi
sohasida joylashgan, bir-birini qo’llab-quvvatlovchi va
o'zaro alogada bo'lgan korxonalar, fermerlar, qayta
ishlovchi korxonalar, ta'minlovchilar va boshga tashkilotlar
majmuasidir. Ushbu tizim qgishloq xo'jaligi subyektlariga yangi
bozorlarni egallash, texnologik rivojlanishni tezlashtirish,
ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish va mahsulot sifatini
oshirish imkonini beradi. Ushbu tizim gishloq hududlarida
infratuzilma rivojlanishini ham ta’minlaydi. Fermerlar, qayta
ishlovchikorxonalarvaularga xizmat ko’rsatuvchitashkilotlar
o'rtasidagi o‘zaro alogalar yangi ijtimoiy va iqtisodiy
strukturalarni shakllantiradi. Bu esa qishloq joylarida
transport, kommunikatsiya va turizm infratuzilmasining
rivojlanishiga turtki beradi.

Shuningdek, klasterichidagisubyektlar o'zresurslari, tajribasi
va texnologiyalarini birlashtiradi, natijada ishlab chigarish
jarayonlari optimallashtiriladi, mahsulotlar sifati oshadi va
xarajatlar kamayadi. Shu orqgali gishloq xo‘jaligi mahsulotlari
yugori go'shimcha giymatga ega bo'ladi. Masalan, fermerlar
o'z hosilini qayta ishlash, brending va marketing sohalarida
hamkorlik orgali mahsulotlarni eksportga chigarish
imkoniyatiga ega bo'ladi, bu esa yangi ish o'rinlarini yaratadi

va iqtisodiy samaradorlikni oshiradi.
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Klaster tizimi ichidagi gishloq xo'jaligi subyektlari zamonaviy
texnologiyalar va boshqgaruv usullaridan foydalanadi.
An‘anaviy ekin ekish va chorvachilik metodlaridan tashqari,
sun'iy intellekt, loT, big data, aqlli sug'orish tizimlari kabi
innovatsion yechimlar ishlab chigarish samaradorligini
oshiradi va resurslarni tejashga yordam beradi.

Shu bilan birga, klasterlar orqali fermerlar yangi bozorlarga
kirish va eksport imkoniyatlarini kengaytiradi. Tajriba
almashinuvi, marketing strategiyalarini ishlab chigish va
logistika xizmatlaridan samarali foydalanish mahsulotlarni
chet elga eksport qilishni osonlashtiradi va mamlakat
igtisodiyotiga qo‘shimcha foyda keltiradi. Qishlog xo'jaligi
sohasidaklastertiziminafagatishlabchigarishsamaradorligini
oshiradi, balki hududiy infratuzilmani rivojlantiradi, igtisodiy
va ijtimoiy integratsiyani mustahkamlaydi hamda yangi ish

o'rinlarini yaratishga yordam beradi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Klaster tushunchasiva uning nazariy asoslari Birgel va Porter
[1] tomonidan ishlab chigilgan bo’lib, u hududiy yoki sektoral
o'zaro bog'liq korxonalar, ta’'minotchilar, ilmiy va moliyaviy
institutlar majmuasi sifatida ta'riflanadi. Porterning
tadqgigotlariga ko'ra, klasterlar ragobatbardoshlikni oshirish
va innovatsiyalarni tezlashtirish vositasi sifatida muhim
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, Ketels [2] klasterning
hududiy igtisodiyot rivojiga ta'sirini o'rganib, ishlab chigarish
samaradorligi va eksport salohiyatini oshirishga imkon
berishini ta'kidlaydi. Qishloq xo‘jaligida klaster tizimining
tatbigi klasterlari, aynigsa O‘rta Osiyo mamlakatlarida,
ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya qilish va
giymat zanjirini samarali boshqgarishda muhim vosita
sifatida o‘rganilgan. Misol uchun, M. Trienekens [3]

gishloq xo'jaligi klasterlari hosildorlikni oshirish, mahsulot
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sifatini yaxshilash va bozorlarga kirishni osonlashtirish
mexanizmlarini tahlil gilgan. Ular klaster tizimining qishloq
joylarida logistik va texnologik infratuzilmani rivojlantirishda
ham muhim rol o'ynashini gayd etadi. Resurslarni samarali
tagsimlash va innovatsion texnologiyalar klasterlar ichida
resurslarning optimal tagsimlanishi va texnologiyalarning
tatbigi samaradorlikni oshiradi [4]. Qishloq xo‘jaligida
zamonaviy texnologiyalar — aqglli sug'orish tizimlari, 10T, big
data va sun'iy intellekt — hosildorlikni oshirish va resurslarni
tejash imkonini beradi. Shu bilan birga, klaster tizimi orgali
ilmiy-tadgiqot institutlari bilan hamkorlik mahsulot sifatini
yaxshilash va innovatsion yechimlarni tatbiq etishga yordam
beradi [5]. Qishlog hududlarida ijtimoiy va igtisodiy ta’sir
bo'yicha klasterlar gishloq hududlarida bandlikni oshirish,
yangiish o'rinlari yaratish va mahalliy igtisodiy integratsiyani
mustahkamlash imkonini beradi [6].

Mahalliy infratuzilma rivoji — transport, saglash, marketing
va kommunikatsiya tarmoglari — klaster tizimining
ijtimoiy va iqtisodiy foydalarini oshiradi. Qishlog xo’jaligi
mahsulotlarini eksport va bozor strategiyalari tahlili klaster
tizimining eksport salohiyatini oshirishdagi roli ham muhim
ahamiyatga ega. Qishloq xo‘jaligi korxonalari birgalikdagi
marketing strategiyalari, sertifikatlash va brending orgali
0'z mahsulotlarini xalgaro bozorga chigaradi [7]. Shu bilan
birga, klasterlar ichida logistika va gayta ishlash tizimlarining
uyg'un ishlashi mahsulotning qo'shimcha giymatini oshiradi.
O‘zbekiston va MDH mamlakatlaridagi tadgiqotlarini
o'rganib ko'rsak, O‘zbekiston sharoitida klaster tizimlarini
rivojlantirish bo'yicha bir gator tadgigotlar mavjud [8]. Ushbu
tadqgigotlar gishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarish
samaradorligini oshirishda klaster tizimining strategik
ahamiyatini ko'rsatadi. Ular hududiy agroklasterlarni
rivojlantirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va yangi

bozorlarga kirish mexanizmlarini tahlil giladi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqot jarayonida avvalo mavjud ilmiy adabiyotlar, davlat
dasturlari, statistik yilliklar va tarmoq rivojiga oid me'yoriy-
huquqiy hujjatlar tahlil gilindi. Ushbu tahlil orqali gishloq
xo'jaligida klaster tizimining shakllanish bosgichlari, amaliy
mexanizmlari va samaradorlik ko‘rsatkichlari aniglashtirildi.
Tadgigotning empirik qismi O’zbekiston qishlog xo'jaligi
klasterlari faoliyatini o‘rganishga qaratilib, bunda iqtisodiy-
statistik usullardan, xususan, tagqoslash, guruhlash, dinamik
gatorlarni tahlil qilish va korrelyatsion tahlil usullaridan
foydalanildi. Bu esa klaster tizimining ishlab chigarish hajmi,
resurslardan foydalanish samaradorligi, mahsulot tannarxi

va qo'shimcha giymat yaratish darajasiga ta'sirini aniglash
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imkonini berdi.

Shuningdek, tadgigot davomida ekspert so‘rovlari va
intervyularorqaliklasterrahbarlari,agronomlar, igtisodchilar
va tarmoq mutaxassislarining fikrlari o‘rganildi. Ushbu
yondashuv klaster tizimidagi muammolar, imkoniyatlar va
rivojlanish istigbollarini yanada aniqglik bilan baholashga

yordam berdi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Klaster tizimi gishloq xo'jaligini rivojlantirishda katta igtisodiy
imkoniyatlar yaratadi. Klasterlar ularga resurslarni samarali
tagsimlash, mahsulotsifatinioshirish, bozorlarnikengaytirish
hamda eksport salohiyatini kuchaytirish imkoniyatlarini
taqdim etadi. Birogq, klaster tizimining barqgaror va samarali
faoliyat yuritishi uchun davlat tomonidan ko'rsatiladigan
institutsional qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy moliyaviy
mexanizmlarni joriy etish, ilg'or texnologiyalarni tatbiq etish
va ishlab chiqgarish infratuzilmasini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega. Shuningdek, fermerlar o'rtasida ozaro
hamkorlikni kuchaytirish, kadrlar malakasini oshirish va
innovatsion boshgaruv yondashuvlarini joriy etish klaster
tizimining samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan
biridir.

Tadqigot O‘zbekistonda

klasterlarining iqtisodiy istigbollarini yanada rivojlantirish

natijalari gishlog  xo‘jaligi
uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi.
Klaster tiziminafaqat gishloq xo'jaligini modernizatsiya qilish,
balki yuqgori go‘shilgan giymatga ega mahsulotlarni yaratish,
eksportni diversifikatsiya qgilish va qishlog hududlarining
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini jadallashtirishda ham muhim
omil bo'lib xizmat qiladi. Shu jihatdan garalganda, klaster
yondashuvi mamlakat gishlog xo‘jaligini bozor talablariga
mos ravishda gayta tashkil etish, mahsuldorlikni oshirish va
xalqaro ragobatbardoshlikni kuchaytirishning eng istigbolli
mexanizmlaridan biri hisoblanadi.

Klasterlar ishlab chigarishdan tortib qayta ishlash, saglash,
gadoglash, logistika va eksportgacha bo'lgan barcha
bo‘g'inlarning yagona tizimda ishlashini ta'minlaydi.
Bu esa giymat zanjirining uzluksiz faoliyat yuritishiga,
yo‘qotishlarning kamayishiga, bozor narxlarining
bargarorlashishiga va umumiy iqtisodiy samaradorlikning
oshishiga olib keladi.

Klaster tizimi fagat gishloqg xo‘jaligi bilan cheklanib golmay,
balki o'sha hududning umumiy iqtisodiy rivojlanishiga ham
ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Yo'l, energetika, suv ta’minoti, logistika
markazlari, savdo infratuzilmalari kabi obyektlarning
rivojlanishi hududning investitsiyaviy jozibadorligini oshiradi.
Shu orgali gishloq joylarida turizm, xizmat ko'rsatish va kichik

biznes tarmoglari ham faol rivojlana boshlaydi.
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Klaster tizimi igtisodiy bargarorlikni ta’'minlashda muhim
omil sifatida namoyon bo‘ladi, chunki u gishloq xo‘jaligi
subyektlarining o‘zaro bog'langan va integratsiyalashgan
holda faoliyat yuritishini ta’'minlaydi. Bozor sharoitlaridagi
tebranishlar, narxlarning o‘zgarishi, mavsumiy omillar yoki
tabiiy ofatlar ta'sirida klaster ichidagi korxonalar bir-birini
go'llab-quvvatlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa risklarni
kamaytiradi, ishlab chigarish jarayonining uzluksizligini
ta’minlaydi hamda igtisodiy bargarorlikni mustahkamlaydi.
Shu bilan birga, klaster tizimi doirasida korxonalar o‘zaro
tajriba almashish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish
va strategik rejalashtirish orqali uzog muddatli o'sish va
rivojlanishga erishadilar. Hamkorlikning bunday shakli
samaradorlikni oshiradi, tannarxni pasaytiradi va yuqori
go'shimcha qgiymatga ega mahsulotlar ishlab chigarish
imkonini yaratadi.

Natijada, gishlog xo'jaligida klaster tizimi asosida iqtisodiy
o'sish va rivojlanishni ta'minlash nafagat tarmoqgning
modernizatsiyasiga, balki gishlog hududlarining ijtimoiy-
igtisodiy barqarorligiga ham katta hissa qo‘shadi. Bu
modelning qo’llanilishi O‘zbekiston qgishloq xo’jaligi sektorida
yugori samaradorlik, bargaror ragobatbardoshlik va eksport
salohiyatining oshishiga xizmat giladi.

Klaster tizimi qishlog xo‘jaligi subyektlariga resurslardan
samarali  foydalanish va ularni optimal boshqgarish
imkoniyatini yaratadi. Aynigsa, yer resurslari, suv ta'minoti
va mehnat resurslarini oqilona tagsimlash jarayonida
klaster ichidagi koordinatsiya hal giluvchi ahamiyatga ega.
Klasterga birlashgan xo'jaliklar o'zaro tajriba almashish,
yagona agrotexnik talablarga amal gilish va ishlab chigarish
jarayonlarini  standartlashtirish  orgali  resurslardan
foydalanish samaradorligini oshiradilar.

Bundan tashqgari, klaster ishtirokchilari  birgalikda
innovatsion texnologiyalarni joriy etish imkoniga ega
bo’'ladilar. Masalan, zamonaviy irrigatsiya tizimlari, ragamli
monitoring, urug' yetishtirish va himoya texnologiyalari,
shuningdek, mahsulotni gayta ishlash va saglash bo‘yicha
ilg'or usullar xarajatlarning sezilarli darajada kamayishiga
olib keladi. Kooperatsiya asosida tashkil etilgan qayta ishlash
markazlari, sovutkich omborlari, logistika punktlari ham
umumiy xarajatlarni kamaytirib, samaradorlikni oshiradi.
Klaster tizimining afzalliklaridan yana biri — uning ekologik
jihatdan bargaror ishlab chigarishni rag'batlantirishidir.
Resurslarni tejash, chigindilarni kamaytirish, suv va yer
resurslaridan ogilona foydalanish orgali nafagat iqtisodiy
foyda ta'minlanadi, balki atrof-muhitga salbiy ta'sir ham
gisgaradi. Shu tariqga, klaster tizimi barqgaror gishloq xo‘jaligi
modelini shakllantirishda asosiy mexanizmlardan biriga
aylanadi.

Klaster tizimining muvaffagiyatli faoliyat yuritishining

yana bir muhim jihati — mahsulotlarni yuqori sifatli gayta
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ishlash jarayonining yo’lga go'yilishidir. Klasterga birlashgan
gishloq xo‘jaligi subyektlari gayta ishlash infratuzilmasidan
birgalikda foydalanish imkoniyatiga ega bo’ladilar. Bu esa
ularga ilg'or texnologiyalar asosida chuqur gayta ishlash,
mahsulotga qo’shimcha giymat qo’shish va bozor talabiga
mos sifat standartlarini ta’'minlash imkonini beradi.

Klaster tizimida faoliyat yuritayotgan qishlogq xo'jaligi
subyektlari bozor sharoitlarini chuqur o‘rganish, marketing
tadqgigotlarini olib borish va mahsulotlarni samarali tarqgatish
strategiyalarini ishlab chigish orgali mahalliy bozorlarni
kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Klaster ichidagi
hamkorlik ishlab chigaruvchilarga bozor talablarini aniq
baholash, iste'molchilarning ehtiyojlariga mos mahsulot
assortimentini shakllantirish va narx belgilash siyosatini
optimallashtirish imkonini beradi.

Mahsulot sifatini doimiy ravishda oshirish, innovatsion gayta
ishlashtexnologiyalaridanfoydalanishvalogistikaxizmatlarini
takomillashtirish orqali klasterlar yangi bozor segmentlarini
yaratishihamda mavjud bozorlarnimustahkamlashimumkin.
Natijada, qishlog xo‘jaligi mahsulotlari nafagat mahalliy
bozorda, balki xalgaro maydonda ham yuqori talabga ega
bo’ladi. Xususan, ekologik toza organik mahsulotlar, eksport
talablari asosida standartlashtirilgan qgayta ishlangan
mahsulotlar va zamonaviy texnologiyalar asosida ishlab
chigarilgan yuqori go‘shimcha giymatli tovarlar global bozor
uchun ragobatbardosh sanaladi.

Bu jarayon klaster tizimini nafaqat iqtisodiy o'sishning
drayveriga, balki eksport geografiyasini kengaytirish, xalgaro
integratsiyani kuchaytirish va milliy agroiqtisodiy tizimning
bargaror raqobatbardoshligini oshiruvchi muhim omilga
aylantiradi.

Qishlog xo'jaligini klaster tizimida rivojlantirish jarayonida
davlatning solig siyosati va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
vositalari hal giluvchi rol o'ynaydi. Aynigsa, gishlog xo’jaligi
sektorida solig imtiyozlari, subsidiyalar, arzon kreditlar
va yengillashtiriigan moliyaviy mexanizmlarning joriy
etilishi klaster tizimining samarali faoliyatini ta’'minlashda
muhim omillardan biridir. Davlat tomonidan taqdim
etiladigan moliyaviy rag'batlar fermerlarning texnologik
yangilanishlarga bo’‘lgan imkoniyatlarini kengaytiradi, ishlab
chigarish xarajatlarini gisgartiradi hamda innovatsion
jarayonlarni tezlashtiradi.

Masalan, klaster tarkibida faoliyat yuritayotgan subyektlar
uchun foiz stavkalarining pasaytirilishi, zamonaviy irrigatsiya
tizimlari, agrotexnika vositalari va gayta ishlash uskunalarini
xarid qilish uchun uzoq muddatli imtiyozli kreditlarning
tagdim etilishi ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi. Shuningdek, davlat tomonidan tashkil
etiladigan o'quv dasturlari, malaka oshirish treninglari
va agronomik maslahat xizmatlarini moliyalashtirish

fermerlarning bilim va ko’'nikmalarini takomillashtirishga
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yordam beradi. Bu esa klaster ichida yuqori malakali mehnat
resurslari shakllanishiga zamin yaratadi.

Bundan tashqari, davlat tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlarni go‘llab-quvvatlash, eksportni rag'batlantirish
va bozorni diversifikatsiya qilish bo'yicha maxsus dasturlarni
amalga oshirish  klasterlarning  raqobatbardoshligini
oshiradi. Eksport bo'yicha subsidiyalar, xalgaro sertifikatlash
xarajatlarini qoplash, logistika va transport infratuzilmasiga
investitsiyalar Kkiritish orgali klasterlar o'z mahsulotlarini
global bozorga bargaror ravishda chigarish imkoniyatiga ega
bo'ladilar. Bu esa nafaqat fermer xo‘jaliklari daromadlarini
ko'paytiradi, balki butun gqishloq xo‘jaligi tarmog'ining
igtisodiy o'sish sur'atlarini jadallashtiradi.

Natijada, davlatning soliq, kredit va subsidiyaga asoslangan
go'llab-quvvatlash siyosati klaster tizimining bargaror
rivojlanishini ta’'minlab, gishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshirishga

xizmat qiladi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, klaster tizimi qishlog xo‘jaligi
sohasida iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishni ta’'minlashda
samarali mexanizm sifatida xizmat giladi. U barcha igtisodiy
subyektlarga resurslarni optimal tagsimlash, mahsulot
sifatini  oshirish, bozorlarni kengaytirish va eksport
salohiyatini rivojlantirish imkonini beradi. Shu bilan birga,
klaster tizimi orgali gishloq hududlarida yangi ish o'rinlari
yaratilib, ijtimoiy barqgarorlik va malakali kadrlar tayyorlash
tizimi mustahkamlanadi.

Klaster tizimining muvaffaqiyatliishlashidavlatning moliyaviy
qgo'llab-quvvatlashi, soliq imtiyozlari, investitsiyalar va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish bilan chambarchas
bog'liqdir. Qishloq xo’jaligi subyektlari o'rtasidagi hamkorlik,
marketingstrategiyalariniishlab chigishvalogistikatizimlarini
takomillashtirish orqgali klasterlar yugori qo'shimcha giymatli
mahsulot ishlab chigarish imkoniyatiga ega bo'ladi.

Shuning uchun O'zbekistonda qgishloq xo'jaligi mahsulotlarini
klastertizimidarivojlantirish nafaqatiqtisodiy samaradorlikni
oshirish, balki qgishlog hududlarining ijtimoiy-igtisodiy
bargarorligini ta'minlash va agrar innovatsiyalarni keng joriy
etish uchun muhim strategik yo'nalish hisoblanadi.
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B Annotatsiya. Tadqgigotning magsadi Yangi O‘zbekistonda inson kapitalini rivoj topishi uchun shaxsni ta'limga,
bilim, ko‘nikma, gobiliyat, motivatsiya, kasbiy yo'naltirishga ilm-fan, sog'ligni saglash va madaniyatni yuksaltirishga
garatilgan amaliy ishlarning tahlili ko'rib chigilgan, shuningdek mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish
strategiyalarini amalga oshirishda inson kapitali samaradorligini rivojlantirish omillarining uslubiy, nazariy va amaliy
asoslari o'rganilgan.

m  Kalit so‘zlar: linson kapitali, ta'lim, ta'lim tizimi, inson kapitaliga investitsiyalar, ta'lim sifati, tibbiyot xizmatlari,
innovatsion igtisodiyot, jahon tajribalari.
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M3yYeHMe MeTOOONOrMYECKUX, TEOPETUYECKMX WM MPaKTUYECKMX OCHOB GaKTOpoB pa3BUTUS 3DDEKTUBHOCTMU
4enoBeYeCKOoro KanmTana B peanmnsaumnm cTpaTermim coumanbHO-3KOHOMMYECKOro Pa3BUTUA CTPaHbI.
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B Abstract. The aim of the study is to analyze practical work aimed at improving the education of individuals,

knowledge, skills, abilities, motivation, career guidance, science, healthcare and culture for the development of

human capital in New Uzbekistan, as well as to study the methodological, theoretical and practical foundations of

the factors for the development of human capital effectiveness in the implementation of strategies for the socio-

economic development of the country.

B Keywords: Human capital, education, education system, investments in human capital, quality of education, medical

services, innovative economy, global experience.

§ KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28 yanvar 2022
yildagi PF-60-sonli “2022 — 2026 yillarga mo'ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasi to‘g'risida"gi va
28 sentabr 2023 yildagi PF-158-sonli “O‘zbekiston — 2030"
strategiyasi to'g'risida”gi Farmonlari bilan mamlakatimizda
keng ko'lamli demokratik o‘zgarishlar, jumladan ilm-fan va
ta'lim-tarbiya sohasidagi islohotlar orqali O‘zbekistonda
yangi uyg'onish davri, uchinchi Renessans masalasini o'ta
strategik vazifa sifatida oldimizga qo'yib, uni milliy g'oya
darajasiga ko'tarayotgan ekanmiz, maktabgacha ta’lim va
maktab ta’limi, oliy va o’rta maxsus ta'lim tizimi hamda ilm-
fan, madaniy-ma'rifiy masalalar bo‘lg'usi Renessansning to'rt
uzviy halgasi sifatida ko‘rilmoqda. Bu jarayonda bog'cha
tarbiyachisi, maktab o'gituvchisi professor-o‘gituvchilar
va yosh ilmiy-ijodiy tadgigotchilarimiz esa yangi Uyg'onish
davrining to'rt tayanch ustuniga aylanishi kerak. Renessans
poydevorini yaratish o'z-o‘zidan vujudga kelmaydi, buning
uchun, avvalo yuzlab, minglab iste'dodli kadrlar, fidoyi

shaxslar kerak.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28 yanvar 2022
yildagi PF-60-sonli “2022 — 2026 yillarga mo'ljallangan
Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g'risida”gi va
28 sentabr 2023 yildagi PF-158-sonli “O‘zbekiston — 2030"”
strategiyasi to'g'risida”gi Farmonlari asosida mamlakatni
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish ~ strategiyalarini amalga

oshirishda inson kapitali samaradorligini rivojlantirish
omillarining uslubiy, nazariy va amaliy asoslarini ko'rsatib
berilgan bo'lib, yorgin sonlarda amaliy bajarilish mexanizmi
ishlab chigilgan.Tahlillar ilmiy asoslar bilan ko'rib chigilgan.

Inson gadrini ulug'lashga qgaratilgan strategiya va vatanimiz
ravnaqgi va kelajak istigbolimizni belgilovchi muhim hodisa,
intellektual salohiyatni rivojlantirish-bugunki  kunning
muhim vazifasi kabi gazetalardagi ilmiy maqolalarda inson

kapitalini rivojlanib borayotganligi to‘g'risida olimlarimiz

Inson kapitali igtisodiyoti

Q.X.Abduraxmonov, B.Mahkamov, N.Rizaev, M.Yuldodhevlar
tomonidan ilmiy asoslangan ta'rif va tahlillar keltirilgan.
lImiy adabiyotlarda iqtisodiy tizimlarning innovatsion
rivojlanishida inson kapitalining roli, jahon igtisodiyotining
globallashuvi  davrida intellektual capital to‘g'risida
olimlarimiz E.A.OkyHkoBa, B.H.TonybkunHlartomonidaninson
kapitalini rivojlantirish uchun imkoniyatlar va xatarlarning
kombinatsiyasi uning ta'lim kabi muhim elementida to'liq aks
etishi, inson kapitalining tarkibiy elementi sifatida ta'limning
ahamiyatini e'tiborsiz goldirib bo‘'Imaydi.

“Inson kapitaliinnovatsionigtisodiyotnishakllantirishning
asosiy omili” deb nomlangan monografiya G".Z.Ubaydullaev
tomonidaninnovatsion iqtisodiyotni shakllantirish sharoitida
zamonaviy bilimlar va ragamli iqtisodiy texnologiyalardan
samarali foydalanib ilmiy xulosa va amaliy tavsiyalar ishlab
chigilgan va ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi bo'yicha

asosli tavsiyalar ko'rsatib o'tilgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqgolada ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish strategiyalarini
amalga oshirishda inson kapitali samaradorligini
rivojlantirish omillarining nazariy va amaliy asoslarini
o'rganishga oid nazariy mushohada, tizimli yondashuy,
shuningdek inson kapitalini rivoj topishi uchun ilm-fan, ta'lim,
sog'ligni saglash va madaniyatni yuksaltirishga garatilgan
amaliy ishlarning tahlilibo'yichaizlanishlarihamda me'yoriy-

huqugqiy hujjatlar o'rganilib xulosa va takliflar ishlab chiqildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026
yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot
strategiyasi to‘g'risidagi Farmonining IV bo'limi “Adolatli
ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini rivojlantirish”ga
garatilgan bo’lib, 34 tamaqgsadlarga yo'naltirilgan quyidagi
taraqqiyot strategiyasini o'z ichiga oladi.[1]

Har bir fugaroga davlat hisobidan aniq kasb-hunarga
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o'gish imkoniyatini yaratish. Kasbga o'qgitish ko‘lamini
2 baravar oshirib, jami 1 million nafar ishsiz fugaroni
kasb-hunarlarga o'gitish va bu jarayonda nodavlat
ta’lim muassasalarining ishtirokini 30 foizga yetkazish.
Maktabgacha ta’limdagi gamrov darajasini hozirgi 70 foizdan
kamida 80 foizga yetkazish, jumladan 6 yoshli bolalarni
maktabgacha tayyorlov tizimi bilan gamrab olish darajasini
2024/2025 o'quv yili yakuniga gadar 100 foizga yetkazish.
Maktabgacha ta’'lim tizimiga xususiy sektor mablag’larini jalb
qgilish orgali 7 mingdan ziyod yangi nodavlat maktabgacha
ta’lim tashkilotlarini tashkil etish. Shuningdek, umumiy o'rta
ta’lim tizimida “Ta'lim uchun qulay muhit” dasturi amalga
oshiriladi. Natijada, 2023/2024 o'quv yilidan boshlab har
yili 500 ming yangi quvvat tashkil etilib, o’quv o'rinlari soni
7,5 millionga yetkaziladi. 2,5 million o'quvchi o'rniga ega
maktablar qurishga 8 mird. dollar ajratiladi. 2022 — 2026
yillarda 160 mingdan ziyod pedagog kadrlarning malakasini
oshirish. Maktabgacha ta’lim tizimida budjet mablag'larining
magsadli va samarali sarflanishini moliyaviy jarayonlarining
shaffof tarzda amalga oshirilishini ta’minlash. Yangi
maktablar qurish, xususiy maktablarni ko‘paytirish, ta’lim
sifatini oshirishni nazarda tutuvchi milliy dasturni ishlab
chigish va amalga oshirish. O'quv o'rinlari sonini 2026
yil yakuniga gadar 6,4 milliongacha yetkazish. Nodavlat
ta'lim xizmatlari ko'rsatuvchi tashkilotlarga sharoit va
imkoniyatlarni kengaytirish orgali ularning ulushini 2026
yilda 8 foizga, shu jumladan 2024 yilda 5 foizga oshirish. 2026
yilga gadar o‘quv dasturlari va darsliklarniilg’or xorijiy tajriba
asosidato'la gayta ko'rib chigib, amalda joriy etish. Yoshlarni
oliy ta'lim bilan gamrab olish darajasini 2026 yilda 50 foizga
yetkazish [1].

Prezident Shavkat Mirzaevning Farmoni bilan “O’zbekiston
- 2030"” strategiyasi tasdiglandi. Ushbu dasturilamal hujjat
xalgimizning erkin va farovon, qudratli yangi O‘zbekistonni
bunyod etishda xohish - istagini ro'yobga chigarish, har
bir fugaroga o'z salohiyatini rivojlantirish uchun barcha
imkoniyatlar yaratish, sog‘lom, bilimli va ma’naviy barkamol
avlodni tarbiyalash, global ishlab chigarishning muhim
kuchli

adolat, gonun ustuvorligi, xavfsizlik va bargarorlikni kafolatli

bo'g'iniga aylangan igtisodiyotni  shakllantirish,
ta'minlash magqgsadida Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot
strategiyasini amalga oshirish jarayonida ortirilgan tajriba
va keng jamoatchilik muhokamasi
“O'zbekiston - 2030” strategiyasi ishlab chiqildi [2].

E'tirof etishimiz joizki, oxirgi yetti yilda maktabgacha

natijalari  asosida

ta’lim bo'yicha gamrov darajasini 25 foizdan 75 foizga, oliy
ta'limda esa 9 foizdan 41 foizga, oliygohlar sonini 77 tadan
218 taga yetkazilganligi sohadagi ishlar ko'lami yoshlarning
intellektual salohiyatini inson kapitalini rivojlantirish
davlatning ustuvor vazifalaridan biri ekanligini va ularning

natijasini ko'rsatib turibdi. Ta'lim sifatini oshirish magsadida
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2024 yil xorijiy mamlakatlardan taklif etilgan 1000 nafar chet
tili mutaxassisi maktablarda ish boshladi. Kelgusi yillarda
ularning sonini 3 barobar oshirish, 10 va 11-sinflarda gator
fanlarni o'quvchilarning tanlovi asosida chuqurlashtirib
o'gitish yo'lga gqo'yilmoqgda [3].

Jahon bankining ma’lumotlariga ko‘ra, kurrai zaminimiz
umumiy boyligining 67 foizi 374 trillion AQSh dollari inson
kapitaliga, ya'ni asosan, shaxsning ilm darajasiga to'g'ri
kelmoqda. AQShda ushbu ko'rsatkich milliy boylikning
77-foizi - 95 trillion dollarga yetgan. Shuning uchun
davlatimiz rahbari “Eng katta boylik-bu aqgl-zakovat va ilm,
eng katta meros-bu yaxshi tarbiya, eng katta gashshoqlik-bu
bilimsizlikdir” degan fikrni alohida keltirib o'tadi [4].

E'tibor gilinsa, O‘zbekiston dastlabki, ya'ni 2020 yil
urinishdayoq bu reytingda 93-o'rinni qayd etgan.Natijada
jadal yuqorilagan mamlakatlar “TOP-10" taligidan joy
olgan. O'zbekiston o'z oldiga 2030 yilda global innovatsion
indeksda kuchli 50 talikdan joy olishni magsad gilgan.
Buni esa respublikamizning xalgaro maydondagi ragobat
bardoshligi darajasini va innovatsion jihatdan taraqqiy
etishini belgilovchi asosiy omil sifatida baholash va e'tirof
etish mumkin. Shuni mamnuniyat bilan aytishimiz mumkinki,
O'zbekiston Markaziy va Janubiy Osiyo mintagasi bo'yicha
kuchli uchtalikka kirgan yetakchi davlat bo’ldi (Hindiston-40,
Eron Islom Respublikasi-53 va O‘zbekiston-82). Global
innovatsion  indeks  reytingi  ko'rsatkichlari  jahon
mamlakatlari igtisodiyotini o‘zida gamrab olib, u 80 ga
yaqgin ko‘rsatgichlarlar asosida aniglanadi. O‘zbekiston
ko'rsatgichlarning ikkinchisida, “Inson kapitali va tadgiqotlar”
(Human capita & research)da 7 pog'ona yuqorilab
30,8 daraja yoki 65-0'rin egallagan [5].

Umuman olganda, bugun O‘zbekistonning xalgaro
indekslar va reyting ko'rsatgichlariga erishishdagi muhim
gadamlardan biri sifatida gabul gilingan. Buni xalgaro
indekslar va reyting ko'rsatgichlarida bosgichma-bosgich
yuqorilab borayotganligimizdan ham anglash giyin emas.

O’zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni
takomillashtirish asosida inson kapitalini rivojlantirishning
innovatsion modeli, uning harakatlantiruvchi kuchlari, yangi
bilimlar, shaxslarvaumumanjamiyatningintellektual vaijodiy
salohiyati inson kapitalini mamlakatning ragobatbardoshligi
uchun strategik resursga aylantiradi. Inson salohiyati barcha
rivojlangan mamlakatlarda igtisodiy o'sishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi va milliy boylikning asosiy tarkibiy
gismi sifatida e'tirof etilgan.

Inson kapitali- bu odamlar o'z hayoti davomida sarmoya
kiritadigan va to’'playdigan, jamiyatning hissa qo’'shadigan
a'zolari sifatida o'z salohiyatini ro'yobga chigarishga imkon
beradigan bilim, ko’nikma va salomatlikdir.

Vaholangki, hozirgi paytda inson kapitaliga nisbatan

garashlar tubdan kengayib, unga gimmatbaho aksiya hamda
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daromadlar ogimi sifatida gqaralmoqda. Chunki inson kapitali
igtisodiy rivojlanish bilan chambarchas bog'liq. Buni dunyoga
mashhur hind olimi, Nobel mukofoti sohibi (1998 yil) Amartiya
Sen ilmiy asoslab bergan. Uning fikricha rivojlanish jarayoni
fagat moddiy yoki igtisodiy farovonlikning ortishi emas,
balki jamiyatning har bir a’zosiga tanlov erkinligi yuqgoriligini
nazarda tutadigan shaxsning imkoniyatlarini kengaytirishdir.
Davlat nafagat iste'mol tengligini, birinchi navbatda, ta'lim,
sog'ligni saglash xizmatlari, shuningdek, siyosiy va fugarolik
huquglari sohasida teng huquglikni ta’'minlashi kerak. Bu
inson kapitalini rivojlanishiga xizmat qiladi [6].

Inson kapitalini rivojlantirish  uchun imkoniyatlar va
xatarlarning kombinatsiyasi uning ta’lim kabi muhim
elementida to'lig aks etadi. Uning o'zgarishidagi asosiy
tendensiya - bu aholining bilim darajasining oshishi.
Aholining ma’lumot darajasining o'sishi nafagat aholi va ish
beruvchilar tomonidan unga bo’lgan talab bilan, balki tegishli
infratuzilmaning rivojlanishi bilan ham bog'liq.

Inson kapitalining tarkibiy elementi sifatida ta'limning
ahamiyatini e'tiborsiz qoldirib bo’'lImaydi. Ko'rinib turibdiki,
xodimlarning kasbiy bilimlari kompaniyaning muvaffaqiyatli
ishlashi uchun asosdir. Ta'lim insonning nafagat ishchi, balki
o‘quvchi sifatidagi samaradorligini oshiradi, ya'ni bilim va
ko’nikmalarni yanada to‘plash jarayonini tezlashtiradi va
osonlashtiradi [7].

Har ganday sivilizatsiya yoki uyg'onish jarayoni inson
uchun, uning baxti-saodati, taraqgiyoti, farovon turmushi,
orzu-istaklari amalga oshishi uchun xizmat qilishi kerak.
Mamlakatda inson kapitalining rivoj topishi uning giymati
bilan o‘lchanadi, ya'ni turli usullar - investitsiya, ya'ni ta'lim
tarbiyaga, ilmga, ma'rifatga, sog'ligni saglashga, jismoniy
va madaniy tadbirlarga jalb gilinadigan sarmoyalar va
boshgalar bilan hisoblanadi. Inson kapitali - bu sarmoyalar
natijasida shakllanadigan va shaxs tomonidan to‘plangan,
ijtimoiy takror ishlab chigarishning u yoki bu sohasida
magsadga muvofiq foydalaniladigan, mehnat unumdorligi
va ishlab chigarishning o'sishiga yordam beradigan ma‘lum
bir salomatlik, bilim, ko'nikma, qobiliyat, motivatsiya,
samaradorlik zaxirasi. Inson kapitalini shakllantirish - bu
ijtimoiy ishlab chigarishda ishtirok etadigan shaxsning
yugqori sifatli ishlab chiqarish xususiyatlariniizlash, yangilash
va takomillashtirish jarayonidir [8].

O‘zbekiston Respublikasida inson kapitalining holati
va ulardan foydalanish tahlili fan va ta'lim sohalarida
inson kapitalining iqtisodiy aylanmasi saqlanib qgolganligi,
shuningdek sog'ligni saglash sohasidagi tabiiy aylanmaning
ijobiy dinamikasi haqida dalolat beradi. Mamlakatimiz
aholisining  umr ko'rish davomiyligining ko'tarilishiga
inson kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish
mamlakatimiz  innovatsion

rivojlanish ~ strategiyasi va

taktikasining o'zgarishi bilan bog'lig. Ilm-fan sohasida bu

Inson kapitali igtisodiyoti

ilmiy-tadgiqotxarajatlarining YalMning 2 foizigacha ko’payishi
va ilmiy-texnik rivojlanishning ustuvor yo'nalishlarida kadrlar
resurslarini shakllantiradi. Ta’lim sohasida - rivojlanayotgan
innovatsion mehnat bozori talablariga muvofig o’rta maxsus
va oliy o'quv yurtlariga investitsiyalarni jalb qilish. Sog'ligni
saglash sohasida - aholini faol jalb qilish uchun ijtimoiy
dasturlarni amalga oshirish sog'lom turmush tarzi, tibbiy
xizmatni kengaytirish.

Inson kapitali - bu sub’ekt tomonidan to‘plangan
sog'ligni sag-lash, bilim, ko'nikma, qobiliyat, qobiliyat va
motivatsiyaning umumiy zaxirasi bo’lib, u bir tomondan,
ishlab chigarishning o'sishini ta’min-laydigan, ijtimoiy ishlab
chigarish jarayonida tegishli shaklda ishlatiladi.

Birinchidan, inson kapitali makroiqtisodiy shakl
igtisodiy o'sish-ning asosiy omillaridan biridir. Shu bilan birga,
u igtisodiy o'sish manbai sifatida fagat moddiy va moliyaviy
kapital, texnologiya, tadbirkorlikni o'z ichiga oladigan yaxlit
tizimni tashkil etuvchi boshga asosiy (va nafagat asosiy)
omillar bilan magsadli o'zaro ta'sir o‘tkazish jarayonida
amalga oshirilishi mumkin energiya, axborot, innovatsiya va
ilmiy -texnik taraqqiyot, tabiiy va ekologik omillar, mehnat,
boshga tomondan - xodim daromadining oshishi. Bu ta'rif
eng umumiydir, shuning uchun "inson kapitali" toifasining
muno-sabatlar mazmunini yanada oshkor qilish  uni
ko'rsatish, boshga muhim xususiyatlarni ajratib ko‘rsatishni
talab qiladi.

Ikkinchidan, inson kapitalini yaratishga muhim
sarmoya kiritish kerak. Inson kapitaliga sarmoya kiritish
deganda biz malaka va ko'nikmalarni yaxshilaydigan har
xil xatti -harakatlar va xarajatlarni, demak, xodimning
mehnat unumdorligini ko'p marotaba bo'lishini kutgan
holda bajaramiz bu kelajakda daromadning ko’payishi bilan
goplanadi. Inson kapitaliga investitsiyalarni moliyalashtirish
manbalari jismoniy shaxslar (uy xo‘jaliklari) yoki inson
kapitali tashuvchilari, davlat, korxonalar, turli jamg‘armalar
va boshga ixtisoslashgan notijorat tashkilotlari shuningdek
ta'lim muassasalari bo'lishi mumkin.

Uchinchidan, shakllanish manbalaridan gat'i
nazar, inson kapitalidan foydalanish va to'g'ridan -to'g'ri
daromad olish shaxsning o'zi tomonidan nazorat gilinadi.
Inson kapitalining ishlashi, undan foydalanishdan qaytish
darajasi sub’ektning xohish -irodasini erkin ifodalashi
bilan bog'liq individual manfaatlar va afzalliklar, uning
moddiy va ma’'naviy gizigishi, javobgarligi, dunyogarashi va
madani-yatning umumiy darajasi, shu jumladan shaxsning
harakatlariga tizim tomonidan muhim ta'sir ko‘rsatiladi,
deb hisoblaymiz. Agar biz inson kapitaliga investitsiyalarni
xarajatlar bo'yicha tasniflasak, unda biz sog'ligni saglash,
ta'lim, fan, odamlarning ishga joylashish uchun ko'chishi,
iqtisodiy ma’'lumot qidirish va boshqgalarga investitsiya-

larni ajratishimiz mumkin. Masalan, ta'limga investitsiyalar
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sifatni yaxshilaydi, odamlarning bilim darajasi va zaxirasini
oshiradi, yugori malakali mutaxassislarning shakllanishiga
hissa qo‘shadi, ularning yugori mahsuldorligi iqtisodiy o'sish
sur'ati va sifatiga tobora ko’proq ta'sir ko‘rsatadi.

Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalarni
belgilash:

"inson kapitali" toifasining tarkibini uning tarkibiy
elementlari va xususiyatlarini, shuningdek inson kapitali
nazariyasi evolyusiyasini o'rganish orqgali ochib berish;

- inson kapitali va uning qonunlarini rivojlantirishning
eng muhim sharti sifatida bilimga asoslangan iqgtisodiyot
mazmunini o‘rganish;

- bilimga asoslangan iqtisodiyotda inson kapitalining
rivojlanish xususiyatlari va omillarini aniglash;

- bilimga asoslangan iqtisodiyotni shakllantirish jarayonida
mamlakatda inson kapitalining rivojlanishi shartlarini
aniglash;

- O'zbekistonda inson kapitali rivojlanishidagi garama-
garshiliklarning ijtimoiy-igtisodiy mazmunini ochib berish;

- bilimga asoslangan iqtisodiyotning vujudga kelishi
sharoitida mamlakatda inson kapitalini rivojlantirishning

ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmini ishlab chigish [9].
] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib quyidagilarni ta’kidlash mumkin: Umuman
olganda, O'zbekiston Global innovatsion indeks reytingida
o'zining dastlabki gqadamlarini dadil tashlagani va igtisodiy
jihatdan taraqqiy etgan mamlakatlar orasida salmogqli o'rin
egallab borayotgani barchamizga faxr bag'ishlaydi. Har
ganday millatning farovonligi va bargaror rivojlanishi inson
kapitaliga bog'liq, shuning uchun mulohazali va individual
firma darajasida ham, umuman davlat darajasida ham
inson resurslarini rivojlantirish sohasidagi izchil siyosat va
inson kapitaliga investitsiyalarni muvozanatlashtirilishi,
bilimga asoslangan igtisodiyotga o’tish sharoitida sarmoya
intellektual ichki kuchlarni rivojlantirish uchun mablag‘lar
mamlakatga dunyoda munosib orin egallashiga imkon
beradi, O'zbekiston ijtimoiy modelini shakllantirishga hissa
go‘shadi, yo'naltirilgan bozor iqtisodiy tizimi, O'zbekiston
Respublikasining mavqgei va vakolatlarini mustahkamlaydi.
Shubhasizki, ushbu hujjatlarning har bir bandi mamlakatimiz
taraqqiyotiga xalgimiz manfaatlariga xizmat giladi.
ljtimoiy-igtisodiy rivojlantirish konsepsiyalari va
strategiyalarini amalga oshirish jarayonlarida inson kapitalini
rivojlantirish omillarining nazariy va amaliy asoslarini ilm-

fan va ta'lim-tarbiya sohasidagi soglom turmush tarzini
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garor toptirish, ilm-fan va innovatsiyalarni taraqqiy ettirish
uchun mamlakatimizning barcha olimlari, ziyolilari va tegishli
muassasalar

rahbarlarining  mavjud imkoniyatlardan

foydalanib mas'uliyat bilan yondashishlarini taklif etaman.
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Annotatsiya: Ushbu magolada resurs tejamkorligini boshgarishning igtisodiy ko'rsatkichlari kompleks tahlil gilingan.
Zamonaviy korxonalarfaoliyatidaresurslardansamaralifoydalanish muammosi muhimahamiyat kasb etadi.Magolada
resurs tejamkorligining asosiy igtisodiy ko'rsatkichlari, ularning o'zaro bog'ligligi va korxona samaradorligiga ta'siri
o'rganilgan. Natijalar gismida turli tarmoq korxonalari bo'yicha statistik ma’lumotlar tahlil gilinib, resurs tejamkorligi
darajasi va igtisodiy samaradorlik o'rtasidagi korrelyatsion bog'ligliklar aniglangan.

Kalit so’zlar: Resurs tejamkorligi, igtisodiy ko'rsatkichlar, samaradorlik tahlili, resurs samaradorligi, xarajatlarni
optimallashtirish, boshgaruv tizimi, igtisodiy tahlil, resurs intensivligi.

AHHOTauma: B cTaTbe MpeAcTaBneH KOMMIEKCHbIM aHaln3 3KOHOMMYECKMX MoKasaTener ynpaBneHus
pecypcoaddeKTUBHOCTbIO. MpobnemMa 3bPeKTUBHOIrO UCMNOMNb30BaHUA PECYypPCoB MMeeT 60/bluoe 3HayeHne B
LeATeNbHOCTU COBPEMEHHbIX MpennpuaTtnini. B cTaTbe WMcCnefoBaHbl OCHOBHblE 3KOHOMWYECKMe MoKasaTenu
pecypcoaPPeKTUBHOCTU, UX B3AUMOCBA3b U BNUAHME Ha 3PPEeKTUBHOCTb [OeATeNbHOCTW npeanpuatmuda. B
pa3gene pe3ynbTaToB MPoaHanmM3npoBaHbl CTAaTUCTUYECKUE AaHHble MO MPeanpUATUSaM PasnuYHbIX oTpachen
MPOMBILLINEHHOCTU W BbIABAEHb KOPPENALMU Mexay YPOBHEM pecypcoaddeKTUBHOCTU U IKOHOMUYECKOM
20 DEKTUBHOCTD.

KnioueBble cnoBa: PecypcoadpdeKTUBHOCTb, 3IKOHOMUYECKME MoKasaTenu, aHanus 3PPeKTUBHOCTH,
pecypcoaddeKTUBHOCTb, ONTUMM3ALLMSA 3aTPAT, CUCTEMA YT PaB/IeHUs, SKOHOMUYECKUM aHaNn3, PECYPCOEMKOCTb.
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the economic indicators of resource efficiency
management. The problem of efficient use of resources is of great importance in the activities of modern enterprises.
The article studies the main economic indicators of resource efficiency, their interdependence and impact on the
efficiency of the enterprise. In the results section, statistical data on enterprises of various industries are analyzed,
and correlations between the level of resource efficiency and economic efficiency are identified.

Keywords: Resource efficiency, economic indicators, efficiency analysis, resource efficiency, cost optimization,

management system, economic analysis, resource intensity.
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§ KIRISH

Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda resurslardan ogilona va
tejamkor foydalanish korxonalarning ragobatbardoshligini
ta'minlashning  asosiy omillaridan  biriga  aylangan.
Jahon iqgtisodiyotida resurs narxlarining o'sishi, ekologik
talablarning kuchayishi va raqgobatning keskinlashishi
sharoitida resurs tejamkorligi masalasi nafaqat iqtisodiy,
balki strategik ahamiyat kasb etadi. Resurs tejamkorligini
boshgarish jarayonida eng muhim vazifa bu samaradorlikni
to'g'ri baholash va monitoring qilish uchun tegishli igtisodiy
ko'rsatkichlar tizimini shakllantirish hisoblanadi [1].

Resurs tejamkorligi deganda korxona faoliyatida material,
energetika, mehnat va moliyaviy resurslardan maksimal
iqtisodiy natijaga erishish magsadida samarali foydalanishni
tushunishlozim.Ushbujarayonniboshqarishuchunkompleks
iqtisodiy ko'rsatkichlar tizimi zarur bo'lib, ular resurslardan
foydalanish samaradorligini miqdoriy jihatdan baholash,
muammolarni aniglash va optimallashtirish yo'llarini ishlab
chigish imkonini beradi. Resurs tejamkorligining iqtisodiy
ko'rsatkichlari korxonaning hozirgi holatini tahlil qilish,
kelajak rejalarini ishlab chiqgish va strategik garorlar gabul
gilishda muhim ma’lumot manbai hisoblanadi [2].
Zamonaviy boshqgaruv nazariyasi va amaliyotida resurs
tejamkorligini baholash uchun turli xil yondashuvlar
go'llaniladi. Ba'zi tadqiqotchilar absolyut ko'rsatkichlarga
e'tibor berishni taklif gilsalar, boshgalari nisbiy va dinamik
ko'rsatkichlarning ustunligini ta'kidlaydilar. Shu bilan birga,
resurs tejamkorligini kompleks baholash uchun turli guruh
ko'rsatkichlarni o'z ichiga olgan integral tizim zarurligiga
umumiy fikr mavjud. Ushbu magolaning maqgsadi resurs
tejamkorligini  boshqarishda qo'llaniladigan  igtisodiy
ko'rsatkichlarni tizimli tahlil qilish va ularning amaliy
go'llanilish xususiyatlarini aniglashdan iborat.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, resurs tejamkorligining
igtisodiy ko'rsatkichlarini o'rganishga turli xil yondashuvlar
mavjud. Rossiya tadqigotchisi Savitskaya G.V. resurs
tejamkorligini baholashda xarajat ko'rsatkichlariga asosiy
e'tiborberishnitaklifgilib, materialxarajatlariningdaromadga
nisbati, energiya intensivligi va mehnat unumdorligini asosiy
indikatorlar sifatida ko'rsatadi [3]. U absolyut va nisbiy
ko'rsatkichlarni o’zaro bog'lagan holda tahlil gilish zarurligini
ta'kidlaydi va dinamik giyoslar ahamiyatini alohida ajratib
ko'rsatadi.

Xorijiy —adabiyotlarda resurs

samaradorligi  (resource

efficiency) tushunchasi kengroq talgin etiladi va ko'pincha
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barqaror rivojlanish kontekstida ko'rib chigiladi. Amerikali
olim Porter M.E. va Kramer M.R. o'zlarining tadgiqgotlarida
resurs tejamkorligini ragobat ustunligining muhim omili
sifatida tahlil qilishgan va iqgtisodiy ko'rsatkichlar tizimi
nafaqat xarajatlarni, balki ekologik va ijtimoiy natijalarni
ham o'z ichiga olishi kerakligini ta'kidlashgan [4]. Ular resurs
samaradorligini  oshirish investitsiyalar daromadliligini
oshirish va innovatsion rivojlanishga olib kelishini empirik
ma’lumotlar asosida isbotlashgan.
Yevropaning ilmiy adabiyotlarida resurs unumdorligi
(resource productivity) kontseptsiyasi keng targalgan
bo'lib, u yaratilgan giymat va iste’'mol qilingan resurslar
o'rtasidagi nisbatni ifodalaydi. Nemis igtisodchisi Bleischwitz
R. resurs unumdorligining makroiqtisodiy ko'rsatkich
sifatida ahamiyatini ta'kidlab, uni yalpi ichki mahsulot va
umumiy material iste'moli orqali hisoblashni taklif giladi
[5]. Mikroiqtisodiy darajada esa u material intensivligi,
energiya intensivligi va chiqgindilar intensivligi kabi alohida
ko'rsatkichlardan foydalanishni magsadga muvofiq deb
hisoblaydi.

O’'zbek tadqgiqgotchilaridan Erkaev A.A. resurs tejamkorligini
milliy igtisodiyot kontekstida o'rganib, O’zbekiston
korxonalariuchunxosbo’lgan xususiyatlarniajratib ko'rsatadi
[6]. U energiya va suv resurslarining cheklanganligi sharoitida
ushbu resurslarning samarali ishlatilishi ko'rsatkichlariga
alohida e'tibor berish zarurligini ta’kidlaydi. Shuningdek, u
import gilinadigan komponentlar ulushini kamaytirish orqali
resurs mustagqilligini oshirishning ahamiyatini alohida gayd
etadi.

Resurs tejamkorligining asosiy iqtisodiy ko'rsatkichlarini bir
necha guruhga ajratish mumkin. Birinchi guruh - absolyut
ko'rsatkichlar: material xarajatlari, energiya iste'moli,
mehnat resurslaridan foydalanish hajmiva boshgalar. Ushbu
ko'rsatkichlar jami miqdorlarni aks ettiradi va asosan ichki
tahlil va rejalashtirish magsadlarida qo'llaniladi [7]. Ikkinchi
guruh - nisbiy ko'rsatkichlar: material sig'imi, energiya
intensivligi, mehnat sig'imi, kapital sig'im koeffitsiyenti va
boshqgalar. Bu ko'rsatkichlar resurs xarajatlarining mahsulot
birligiga to'g'ri keladigan gismini ko'rsatadi va turli korxonalar
yoki davrlarni tagqoslashda go’llaniladi.

Uchinchi guruh ko'rsatkichlar - samaradorlik koeffitsiyentlari
bo'lib, ular resurslardan foydalanish natijasini ifodalaydi:
material gaytimi, energiya qaytimi, mehnat unumdorligi,
fondga'ytimi va boshqalar [8]. Ushbu ko'rsatkichlar resurs
birligi hisobiga gancha mahsulot ishlab chigarilganini
ko'rsatadi va yuqori giymat samaradorlik darajasining
yuqoriligidan dalolat beradi. To'rtinchi guruh - dinamik
ko'rsatkichlar:  resurs  xarajatlarining  o'sish  sur'ati,
samaradorlik o'zgarishi koeffitsiyenti, tejash natijalarining
dinamikasi va boshgalar. Bu ko'rsatkichlar vaqt bo'yicha

o'zgarishlarni kuzatish va tendentsiyalarni aniglash imkonini
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beradi.

Rus tadgiqotchisi Fadeeva O.V. resurs tejamkorligini
baholashda integral ko'rsatkichlardan foydalanishni taklif
giladi va turli turdagi resurslar bo'yicha ko'rsatkichlarni
og'irlikli koeffitsiyentlar asosida birlashtirishni magsadga
muvofiq deb hisoblaydi [9]. Uning yondashuvida har bir
resurs turiuchun sig'im va gaytim ko'rsatkichlari hisoblanadi,
so’'ngraular korxonaning texnologik xususiyatlariva strategik
ustuvorliklari asosida belgilangan koeffitsiyentlar yordamida
umumiy indeksga birlashtiriladi. Ushbu yondashuv resurs
tejamkorligini  kompleks baholash va turli variantlarni
taqqoslash imkonini beradi.

Xorijiy amaliyotda keng qo’llaniladigan ko'rsatkichlardan biri
umumiy resurs samaradorligi (Total Resource Productivity
- TRP) hisoblanadi [10]. Bu ko'rsatkich barcha asosiy resurs
turlarini o'z ichiga oladi va umumiy samaradorlik darajasini
baholashga imkon beradi. TRP hisoblashda yaratilgan
go’'shilgan giymat barcha ishlatilgan resurslarning giymat
ifodasiga bo'linadi. Ushbu ko'rsatkich nafagat xarajatlarni,
balki resurslardan foydalanish samaradorligini ham hisobga
oladi va korxona strategiyasini optimallashtirish uchun
muhim ma’lumot beradi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasisifatida taqqoslash, statistik tahlil va
korrelyatsion bog'ligliklarni aniglash usullaridan foydalanildi.
Turlitarmogq korxonalaribo'yicha to’plangan ma’lumotlar uch

guruhga ajratilib tahlil gilindi: birinchi guruhda tarmoglar
kesimida ko'rsatkichlarning farglanishi, ikkinchi guruhda
vaqt davomida dinamik o'zgarishlar, uchinchidan esa resurs
tejamkorligi va rentabellik o'rtasidagi bog'liglik o'rganildi. Har
bir jadval alohida tahlil komponentini aks ettiradi va umumiy
xulosa chigarish uchun asosiy empirik ma’lumotlarni tagdim
etadi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Turli tarmoq korxonalari faoliyatini tahlil gilish asosida
resurs tejamkorligining igtisodiy ko'rsatkichlari va ularning
korxona samaradorligiga ta'siri o'rganildi. Tadgiqot
doirasida to’'gimachilik, ozig-ovgat sanoati va mashinasozlik
tarmogqlariga mansub korxonalarning 2022-2024-yillar
davridagi ma'lumotlaritahlil gilindi. Tahlil jarayonida material
sig'imi, energiya intensivligi, mehnat unumdorligi, material
gaytimi va fond gaytimi kabi asosiy ko'rsatkichlar hisoblab
chigildi va ularning dinamikasi hamda o'zaro bog'ligligi
o'rganildi. Olingan natijalar statistik jadvallar shaklida
tizimlashtirilib, har bir ko'rsatkichning xususiyatlari va
korxona igtisodiy samaradorligiga ta'siri muhokama qilindi.
Tahlil natijalari shuni ko'rsatdiki, resurs tejamkorligi darajasi
korxonaning rentabellik ko'rsatkichlari bilan bevosita
bog'liq bo'lib, resurslardan samarali foydalanish korxona
daromadliligini sezilarli darajada oshiradi.

Turli tarmoq korxonalari bo'yicha o'tkazilgan tahlil resurs
tejamkorligi  ko'rsatkichlarining  sezilarli ~ farglanishini
ko'rsatdi. Birinchi jadvalda uch xil tarmoq korxonalarining

asosiy resurs tejamkorligi ko'rsatkichlari keltirilgan.

1-jadval.

Turli tarmogq korxonalarida resurs tejamkorligi ko'rsatkichlari (2024-yil ma'lumotlari)

TO'QIMACHILIK  OZIQ-OVQAT SANOATI

KO'RSATKICH

KORXONASI
Material sig'imi (so'm/so’m) 0,58
Energiya intensivligi (kVt-soat/1000 so'm) 2,45
Mehnat unumdorligi (mln so'm/kishi) 48,3
Material gaytimi (so'm/so’'m) 1,72
Fondga'ytimi (so'm/so’'m) 214

Jadval ma’lumotlari shuni ko'rsatadiki, material sig'imi
eng past to'gimachilik sanoatida kuzatiladi, bu texnologik
jarayonlarning nisbatan soddaligi va mahalliy xom ashyo
bazasining rivojlanganligi bilan izohlanadi. Ozig-ovgat
sanoatida material sig'imining yuqoriligi xom ashyo
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MASHINASOZLIK
KORXONASI KORXONASI
0,72 0,64
1,89 312
62,7 715
1,39 156
187 143

xarajatlarining mahsulot giymatidagi katta ulushi bilan
bog'liq. Energiya intensivligi mashinasozlikda eng yuqori
bo'lib, bu murakkab texnologik jarayonlar va yuqori haroratli
ishlov berishning keng qo'llanilishi bilan tushuntiriladi.

Mehnat unumdorligi mashinasozlik korxonasida eng
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yuqgori ko'rsatkichga ega, bu avtomatlashtirish darajasining
yugqoriligi va yugori malakali kadrlarning samarali ishlatilishi
natijasi hisoblanadi.
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dinamikasi tahlil gilingan. Uch yillik davr mobaynida turli

resurs tejamkorligi ko'rsatkichlarining

ko'rsatkichlarning o'zgarishi kuzatildi.

10 15 20

100
80
60
40
20

0

Material Energiya Mehnat Material Fondqa'ytimining
sig'imining intensivligining  unumdorligining qaytimining o'sishi o'zgarishi
o'zgarishi o'zgarishi o'sishi
m2022-yil ®m2023-yil 2024-yil ®Umumiy o'zgarish

1-rasm. Resurs tejamkorligi ko'rsatkichlarining dinamikasi (2022-2024-yillar, foizlarda)

Grafikdan ko'rinib turibdiki, tahlil gilingan davr mobaynida
barcha asosiy ko'rsatkichlar ijobiy dinamikani ko’rsatadi.

Material sig'imining 6,8 foizga pasayishi xom ashyo

va materiallardan samarali foydalanish darajasining

oshganligidan dalolat beradi. Bu natija yangi texnologiyalarni
joriy etish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallash va
chigindilarni kamaytirish dasturlarining samarasini aks

ettiradi. Energiya intensivligining kamayishi energiya

tejamkor uskunalarni o'rnatish va energiya menejmenti

tizimlarini  joriy etish natijasida erishilgan. Mehnat

unumdorligining 14,3 foizga oshishi mehnat resurslaridan
foydalanishning sezilarli yaxshilanganligini ko'rsatadi va bu
avtomatlashtirish, kadrlar malakasini oshirish hamda ishlab
chigarish jarayonlarini gayta tashkil etishning bevosita
natijasi hisoblanadi.

Uchinchi jadvalda resurs tejamkorligi va korxona rentabelligi
o'rtasidagi bog'liglik tahlil gilingan. Turli resurs tejamkorligi
korxonalar uchun o'rtacha

darajasiga ega guruhlari

rentabellik ko'rsatkichlari hisoblab chiqildi.

2-jadval.

Resurs tejamkorligi va rentabellik o'rtasidagi bog'liglik

. Material gaytimi
Korxonalar guruhi aay

Energiya samaradorligi

Sotish rentabelligi (%)  Aktivlar rentabelligi (%)

darajasi darajasi
Y i tejamkorlik Y i t
ugori eJani\ orli 165,85 'uqor| .(pfas 187 124
guruhi intensivlik)
O'rta tejamkorlik ,
. 1,40-1,64 O'rta 14,2 9,6
guruhi
Past tejamkorlik L. -
. 1,15-1,39 Past (yugori intensivlik) 9,8 6,3
guruhi
Jadval ma’lumotlari resurs tejamkorligi va iqgtisodiy rentabelligida 90,8 foiz, aktivlar rentabelligida esa 96,8 foiz

samaradorlik  ko'rsatkichlari o'rtasida to'g'ridan-to'g'ri

korrelyatsion bog'liglik mavjudligini tasdiglaydi. Yuqori

resurs tejamkorligiga ega bo'lgan korxonalar sotish
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ustunlikka erishganlar. Bu natijalar resurs tejamkorligini
oshirishga yo'naltirilgan tadbirlarning nafagat xarajatlarni
kamaytirish,  balki samaradorlikni

umumiy iqtisodiy

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 93

sezilarli oshirish imkonini berishini ko'rsatadi. Yuqori
resurs gaytimi darajasi korxonalarga xarajatlar tuzilmasini
optimallashtirish, investitsiya jalb qilish qobiliyatini oshirish
va raqobatbardoshlikni mustahkamlash imkonini beradi.
Tahlil natijalari shuniko'rsatdiki, resurs tejamkorligini oshirish
bir necha omillar ta'sirida sodir bo’ladi. Birinchi navbatda,
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish resurs iste'molini
sezilarli darajada kamaytiradi. Ikkinchidan, ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirish va yalang ishlab chigarish
(lean production) tamoyillarini go’llash ham muhim ta'sir
ko'rsatadi. Uchinchidan, xodimlarning resurs tejamkorligi
masalalarida xabardorligi va motivatsiyasi ham katta rol
o'ynaydi. To'rtinchidan, resurs iste’'molini doimiy monitoring
gilish va tahlil qgilish tizimining mavjudligi samaradorlikni
oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega.

Tadgiqot davomida aniglangan muhim jihati shundan
iboratki, resurs tejamkorligi ko'rsatkichlarini kompleks va
tizimli baholash zarur. Fagat bitta yoki bir necha alohida
ko'rsatkichlarga tayanish to'liq va obyektiv tasvirni bermaydi.
Masalan, material sig'imining past bo'lishi energiya
iste'molining yuqoriligi hisobiga erishilgan bo’lishi mumkin,
bu esa umumiy samaradorlikni pasaytiradi. Shuning uchun
barcha asosiy resurs turlarini gamrab oluvchi integral
baholash tizimidan foydalanish magsadga muvofiqdir.
Bundan tashqari, resurs tejamkorligi ko'rsatkichlarini
dinamikada tahlil qilish va tarmoq o'rtacha ko'rsatkichlar

bilan tagqoslash ham muhim ahamiyatga ega.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgigot resurs tejamkorligini boshgarishda
igtisodiy ko'rsatkichlar tizimining muhim ahamiyatga ega
ekanligini tasdiqgladi. Resurs tejamkorligi ko'rsatkichlari
nafagat xarajatlarni nazorat qilish vositasi, balki strategik
boshgaruv garorlarini gabul gilishda ham muhim ma’lumot
manbai hisoblanadi. Adabiyotlar tahlili turli yondashuvlar
mavjudligini ko'rsatdi: ba'zilar absolyut ko'rsatkichlarga,
boshqgalari esa nisbiy va dinamik ko'rsatkichlarga ustunlik
beradilar. Eng samarali yondashuv bu barcha ko'rsatkichlar
guruhlarinio’zichiga olgan kompleks tizimdan foydalanishdir.
Empirik tahlil natijalari resurs tejamkorligi va iqtisodiy
samaradorlik o'rtasida kuchliijobiy korrelyatsiya mavjudligini
isbotladi. Yuqori resurs qgaytimiga erishgan korxonalar
rentabellik ko'rsatkichlaribo'yicha sezilarli ustunlikka ega. Bu
resurs tejamkorligini oshirishga yo'naltirilgan investitsiyalar
va tadbirlarning iqtisodiy jihatdan asoslangan ekanligini
ko'rsatadi. Material sig'imi, energiya intensivligi, mehnat
unumdorligi va fondqga'ytimligi kabi asosiy ko'rsatkichlarni
doimiy monitoring qilish va tahlil gilish korxonalarga

muammoli sohalarni aniglash va o'z vaqtida tuzatish
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choralarini ko'rish imkonini beradi.

Resurs tejamkorligini boshqarishda igtisodiy ko'rsatkichlar
tizimini gqo‘llash amaliyoti uchun bir gator tavsiyalar ishlab
chigildi. Birinchidan, har bir korxona o'zining tarmoq
xususiyatlarini hisobga olgan holda asosiy resurs tejamkorligi
ko'rsatkichlarini aniglashi va ularni doimiy monitoring
qgilish tizimini joriy etishi zarur. Ikkinchidan, ko'rsatkichlarni
nafagat absolyut giymatlar, balki dinamika va tarmoq
o'rtacha giymatlari bilan taggoslashda ham tahlil qilish
lozim. Uchinchidan, resurs tejamkorligini oshirish uchun aniq
miqdoriy magsadlar belgilash va ularga erishish yo'llarini

ishlab chigish muhim ahamiyatga ega.
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Annotatsiya: Ushbu magolada bitiruvchilarni oliy ta'lim bilan gamrov darajasini boshqgarishning nazariy va amaliy
jihatlari yoritilgan. Tadgigotda oliy ta'lim muassasalariga kirish jarayonining samaradorligini oshirish, gamrov
ko'rsatkichlariga ta'sir etuvchi omillarni aniglash hamda boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tahlil
gilinadi. Bitiruvchilarni oliy ta'limga jalb etishda davlat siyosati, hududiy imkoniyatlar, ragobat muhiti va mehnat
bozori ehtiyojlarining o'zaro bog'ligligi ko'rib chigiladi. Magola yakunida gamrov darajasini oshirish bo‘yicha takliflar
va strategik yo'nalishlar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: bitiruvchilar, oliy ta'lim, gamrov darajasi, boshqgaruy, ta'lim tizimi, ragamlashtirish, ta'lim sifati, kadrlar
tayyorlash, ta'lim infratuzilmasi, statistika tahlili, ta'lim strategiyasi.

AHHOTauMA: B OaHHOM CTaTbe PacCMOTPEHbl TeopeTnyeckune U npaKTUyeckme acnekTbl yrnpaBieHUa YpOoBHEM
oxBaTa BbINYCKHWKOB BbICLLMM ob6pa3oBaHMeM. B uMccnegoBaHUM  aHanM3MPyoTCca BOMPOCbl  MOBbILLEHUS
2P DEKTUBHOCTU MOCTYMNEHNA B BbICLUME yUebHble 3aBefeHNa, aeHTUdbnKaumm GakTopoB, BMUAIOLLKMX Ha YPOBEHb
OXBaTa, a TaK)XXe COBEpPLUEHCTBOBAaHWA MeXaHM3MOB yrnpaBfeHus. V3ydeHo B3aMMoOencTBMe rocyaapCTBEHHOM
MONMUTUKN, PErmoHasnbHbIX BO3MOXXHOCTEW, KOHKYPEHTHOM cpefbl WM MNoTpebHOCTeN pbiHKa Tpyda B npolecce
npuBreYeHmna BbIMyCKHUKOB K MOyYeHMIo Bbicllero obpasoBaHusa. B 3ak/oueHme npegnaratoTca pekoMeHaaumm
M cTpaTermyeckme HanpasneH1s rno NoBblLLEHUIO YPOBHA OXBaTa BbICLLUMM 0Bpa3oBaHMeEM.

KnioueBble cnoBa: BbiMyCKHUKMK, BbiCllee ob6pa3oBaHMe, yPOBEHb OXBaTa, yrpaBreHue, cucteMa obpasoBaHuUs,
UMPpoBM3aLUSA, KaUecTBO 06pa3oBaHMs, MOAroTOBKa KafpoB, 06pa3oBaTeibHag MHPPACTPYKTYPA, CTaTUCTUYECKUINA
aHanwms, obpasoBaTesibHas cTpaTerus.

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of managing the level of graduates’ access to
higher education. The study analyzes ways to improve the efficiency of admission processes, identifies key factors
influencing enrollment coverage, and explores mechanisms for enhancing management practices in the higher
education system. The interaction between government policy, regional capacities, competitive environment, and

labor market demands in attracting graduates to higher education is also investigated. The article concludes with
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practical recommendations and strategic directions aimed at increasing the overall coverage of graduates in higher

education.

B Keywords: graduates, higher education, enroliment coverage, management, education system, digitalization,

education quality, workforce training, educational infrastructure, statistical analysis, education strategy.

§ KIRISH

Mamlakatning intellektual salohiyati, iqtisodiy taraqqiyoti va
innovatsion rivojlanish darajasi, eng avvalo, yosh avlodning
olgan ta’limi, kasbiy malakasi va bilim darajasiga bevosita
bog'liqdir. Hozirgi globallashuv sharoitida oliy ta'limga
bo’lgan talab ortib borayotgan bir paytda, bitiruvchilarni
oliy ta'lim bilan gamrov darajasini oshirish va uni samarali
boshqgarish dolzarb masalalardan biri bo‘lib golmoqgda.
Mamlakatning ragobatbardoshligini oshirish, mehnat bozori
ehtiyojlarini gondirish hamda innovatsion igtisodiyot barpo
etishda yoshlarning oliy ta'limga jalb qilinishi muhim omil
hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida so’nggi yillarda oliy ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, o‘quv yurtlari sonini ko'paytirish,
gabul kvotalarini oshirish, nodavlat oliy ta'lim tashkilotlarini
rivojlantirish, masofaviy ta'lim texnologiyalarini joriy etish
orgali gamrov darajasini sezilarli oshirish bo'yicha samarali
islohotlar amalga oshiriimoqda. Birog, gamrov darajasini
boshqgarish jarayoni murakkab tizimli yondashuvni talab
etib, unda demografik omillar, hududiy tenglik, infratuzilma
imkoniyatlari, ta'lim sifati va mehnat bozori talablarining
uyg'unligi muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgiqot bitiruvchilarni oliy ta'lim bilan gamrab
olish darajasini boshgarishning nazariy va amaliy asoslarini
o'rganishga, mavjud muammolarni tahlil gilishga hamda
gamrovni oshirishning samarali mexanizmlarini ishlab
chigishga qaratilgan. Shuningdek, tadqigot davomida oliy
ta’lim tizimidagi zamonaviy boshgaruv yondashuvlari,
ragamlashtirish jarayonlari va innovatsion ta’lim modelining

gamrov darajasiga ta'siri ilmiy asosda yoritib beriladi.

| ADABIYOTLAR SHARHI

Bitiruvchilarni oliy ta'lim bilan gamrov darajasini oshirish
va uni samarali boshqgarish masalalari bo'yicha xalgaro
ilmiy manbalarda keng gamrovli tadgiqotlar olib borilgan.
UNESCO, OECD va Jahon Banki kabi yetakchi tashkilotlar
tomonidan ta’lim tizimining bargaror rivojlanishi, inson
kapitali sifatini oshirish va yoshlarni oliy ta'limga jalb
etishning zamonaviy indikatorlari muntazam o'rganib
borilmogda. Xususan, UNESCO (2023) ma'lumotlariga ko'ra,
oliy ta'lim bilan gamrovning yuqori darajasi mamlakatlarning
iqtisodiy o'sishi bilan bevosita bog'liq bo'lib, aholi bandligi va

innovatsion faollikni oshiradi.
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OECD tadgiqotlarida (Education at a Glance, 2022) oliy
ta'lim bilan gamrovni boshgarishda davlat siyosati,
ta'lim infratuzilmasi, grantlar tizimi va akademik mobil'lik
dasturlari muhim omillar sifatida qayd etilgan. Mahalliy
olimlar - Axmedov, A. [3], Muxamedov I., & Raximov B. [4],
To'xtaboyev O. [5], Ergashev A. [6]larning ilmiy izlanishlarida
O‘zbekistonda oliy ta'limning iqtisodiy islohotlardagi roli,
ta'lim sifatini ta'minlash va yoshlarning oliy ta’limga bo‘lgan
motivatsiyasini oshirish strategiyalari yoritilgan.

Shuningdek, ilmiy  adabiyotlarda  oliy  ta'limning
ragamlashtirilishi, masofaviy ta'lim platformalarining jadal
rivoji, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining ta'lim
tizimiga ta'siri ham gamrov darajasini oshirishning asosiy

yo‘nalishlaridan biri sifatida baholanadi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi:

1. Nazariy tahlil metodi - oliy ta’lim tizimiga oid milliy va
xalgaro manbalar, statistik ma’lumotlar, hukumat qarorlari
hamda ilmiy maqolalar o'rganildi.

2.Taqqoslash metodi-O‘zbekiston oliy ta'lim gamrov darajasi
OECD, MDH davlatlari va Osiyo mamlakatlari ko‘rsatkichlari
bilan giyoslab tahlil gilindi.

3. Statistik tahlil metodi - Oliy ta'lim vazirligi, Statistika
agentligi va xalqaro tashkilotlarning so‘nggi vyillarga oid
ma’lumotlari asosida gamrov dinamikasi, yoshlar soni va
ta’lim imkoniyatlari o'rtasidagi bog'liglik tahlil gilindi.

4. Ekspert baholash metodi - oliy ta'lim mutaxassislari,
universitet rahbarlari va pedagog xodimlarning fikrlari
asosida gamrov darajasini oshirishdagi mavjud muammolar
va istigbolli yo'nalishlar aniglab olindi.

5. SWOT tahlil - oliy ta’lim gamrovini kengaytirishning kuchli,
zaif jihatlari, imkoniyatlar va xavf omillari tahlil qilindi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda so’'nggi yillarda oliy ta'limga gamrov darajasi
sezilarli ravishda oshdi. Agar 2016 yilda mazkur ko'rsatkich
8-9 % atrofida bo‘lgan bo’lsa, 2023 yilga kelib 38 % dan
ortdi. Birog mazkur ko‘rsatkich rivojlangan davlatlar bilan
solishtirilganda hali past darajada ekanligi kuzatiladi (OECD
davlatlarida o‘rtacha 65-75 %) [10].

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, gamrovning pastligiga quyidagi
omillar ta'sir giladi (1-rasm):
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oliy ta’lim
muassasalari
quvvatining yetarli
emasligi
ragqamli ta’lim qishloq hududlarida
platformalaridan ta’lim
yetarli infratuzilmasining
foydalanilmasligi cheklanganligi

T-rasm. Oliy ta'limga gamrov darajasining pastligiga ta'sir etuvchi omillar [12]

O'zbekiston ta'lim tizimida bitiruvchilarni oliy ta'lim bilan
gamrov darajasining o'sishi mamlakatning iqtisodiy-ijtimoiy
taraqqgiyotida asosiy strategik omil sifatida ko‘rilmoqda.
So'nggi yillarda olib borilgan islohotlar natijasida oliy ta'lim
muassasalari soni ko'paydi, gabul kvotalari bosgichma-
bosqich oshirildi, xususiy oliy ta'lim muassasalari faoliyati
yo'lga qo'yildi. Birog mavjud tahlillar ushbu jarayonda hal
etilishilozim bo’lgan bir gator tizimlimuammolar mavjudligini
ko'rsatadi.

Yoshlar sonining o'sib borishi oliy ta’'limga bo’lgan talabning
keskin ortishiga sabab bo‘'Imoqda. Statistika ko‘rsatkichlariga
ko'ra, 18-25 yoshdagi yoshlar ulushi yil sayin oshmoqda,
bu esa oliy ta'lim tizimining sig'imiga qo‘shimcha bosim
uyg'otmoqda. Tahlillar shuni ko'rsatadiki, mavjud oliy ta'lim
infratuzilmasi talab darajasiga to‘liq javob bermaydi, natijada
gamrov darajasi hali kutilgan darajaga yetgani yo'q.

Tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, oliy ta'lim bilan gamrov
hududlar

Toshkent shahri va viloyatlarda gamrov yuqori bo‘lsa-da,

darajasi bo'yicha teng tagsimlanmagan.
Qoragalpog'iston Respublikasi, Surxondaryo, Jizzax va
Sirdaryo viloyatlarida ko‘rsatkichlar pastroq. Bu esa oliy
ta'lim muassasalarining hududiy nomutanosibligi, transport-
logistika  imkoniyatlarining  cheklanganligi,  mahalliy
igtisodiyotda malakali kadrlarga talabning pastligi bilan
izohlanadi.

Demak, hududiy tafovutlar oliy ta'lim gamrov darajasi
boshqgaruvida asosiy muammolardan biri sanaladi.
Oilalarning daromad darajasi va ijtimoiy ahvoli ham
yoshlarning oliy ta'limga kirish imkoniyatiga sezilarli

ta'sir ko'rsatadi. Past daromadli oilalar farzandlari ta'lim

ojs.gmii.uz/index.php/ej

xarajatlarini qoplashda giyinchilikka duch kelishadi. Aynigsa,
kontrakt to‘loviari yuqori bo‘lgan ta'lim yo'nalishlarida
ijtimoiy tengsizlik yanada kuchayadi.

Buning natijasida ijtimoiy toifalar o’rtasida ta'lim olish
imkonlari farqi, oliy ta'limga kirishdagi tengsizlik, malakali
kadrlar yetishmovchiligi kuzatilib, bu jarayon mamlakatning
uzoq muddatli igtisodiy rivojlanishiga salbiy ta'sir ko'rsatishi
mumkin.

O‘zbekistonda bandlik bozori bilan oliy ta'lim tizimi
o'rtasidagi uzilishlar hamon mavjud. Bitiruvchilarni gabul
giluvchi korxonalar ko‘p hollarda amaliy ko'nikmalarga ega
mutaxassislarni talab gilishmogda, ammo ayrim OTMlarda
o‘quv rejalari va dasturlari jahon bozoridagi talabga
moslashish jarayonida.

Tahlil shuni ko'rsatadiki ta’lim mazmunining mehnat bozori
ehtiyojlariga moslashtiriimaganligi, amaliy mashg'ulotlar
ulushining pastligi, dual ta’'lim tizimining yetarli darajada
rivojlanmagani  bitiruvchilarning  raqobatbardoshligini
pasaytiradi.

Pandemiya davri masofaviy ta'lim salohiyatini sinovdan
o'tkazdi. Aksariyat OTMlar ragamli o'gitish tizimiga
hududlarda
infratuzilmasining sustligi masofaviy ta'lim imkoniyatlarini
chekladi.

Tahlil shuni ko'rsatadiki ragamli ta’lim platformalaridan

moslashgan  bo‘lsa-da, ayrim internet

foydalanish darajasi ortib bormoqgda, ammo sifatli kontent
va raqamli ko'nikmalarga ega o‘gituvchilar yetishmaydi,
masofaviy ta'lim hali to’liq shakllanmagan.

Ragamli ta’limning keng joriy etilishi gamrov darajasini

keskin oshirish imkoniyatiga ega.
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Rivojlangan davlatlar tajribasi gamrov darajasini oshirishda
quyidagi omillarning samarali ekanligini ko'rsatadi:

ta’lim xarajatlari bo'yicha davlat subsidiyalari,
talabalar uchun grantlar va kreditlar tizimi,

“hayot davomida ta'lim” konsepsiyasi,
kollej-universitet integratsiyasi,

O o o o g

dual ta'lim va amaliyot bazalarini kuchaytirish.
Ushbu mexanizmlarni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish

gamrov darajasini oshirishda muhim rol o'ynashi mumkin.
Shuningdek, aholining yoshlik koeffitsienti yuqgori bo’lgani
sababli har yili o'rta maktab bitiruvchilarining katta oqgimi
oliy ta'lim tizimiga kirishni istaydi. Tizimning imkoniyatlari
esa bunday talabni to'lig qondira olmayapti.

islohotlar

ljobiy tomondan, so'nggi vyillarda quyidagi

natijasida o'sish sur‘atlari kuzatilmoqgda (2-rasm):

muassasalari ochilishi

yangi oliy ta’lim

xorijiy universitetlar
filiallari sonining ortishi

-
davlat granti kvotalarining

kengayishi

masofaviy ta’lim

shakllarining joriy etilishi

xususty oliy ta’lim
muassasalarining faoliyati

2-rasm. Islohotlar natijasida gamrov darajasining o'sish sur'atlari [12]

Tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, mazkur islohotlarni
tizimli boshqarish orqali gamrov darajasini yanada oshirish

imkoniyati mavjud.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalarishuniko’rsatadiki, bitiruvchilarnioliy ta’lim
bilan gamrab olish — mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida
hal giluvchi ahamiyatga ega omildir. O‘zbekiston oliy
ta'lim tizimida so'nggi yillarda sezilarli o'sish kuzatilgan
bo'lsa-da, raqobatbardosh  mamlakatlar  darajasiga
yetishish uchun go’shimcha islohotlar talab etiladi. Qamrov
darajasi infratuzilmani kengaytirish, ta’'limning moliyaviy
imkoniyatlarini yaxshilash, ragamli ta’limni rivojlantirish va
mehnat bozori bilan integratsiya darajasini oshirish orqali
yanada oshirilishi mumkin.

Fikrimizcha, bitiruvchilarni oliy ta’limga gamrov darajasini
oshirish bo'yicha quyidagi tavsiyalarga amal gilish lozim:
Oliy ta'lim infratuzilmasini kengaytirish. Yangi universitetlar,
filiallar va o'quv binolari qurish, mavjud OTMlarning quvvatini

Menejment va marketing

oshirish;
kredit

ta’'minlangan va ijtimoiy himoyaga muhtoj yoshlar uchun

Grant va imkoniyatlarini  ko‘paytirish. Kam
alohida imtiyozlar yaratish;

Masofaviy va gibrid ta'limni keng joriy etish. Ragamli
platformalarni takomillashtirish, elektron darsliklar va sun'iy
intellekt asosidagi o'quv tizimlarini rivojlantirish;

Ta'lim dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirish.
Ish beruvchilar bilan hamkorlikni kuchaytirish, dual ta’lim
tizimini yo'lga qo'yish;

Qishlog hududlarda ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish.
Regional kampuslar tashkil etish, transport va yotogxona
infratuzilmasini yaxshilash;

Akademik mobil'lik dasturlarini rivojlantirish. Xorijiy ta’lim
muassasalari  bilan qo‘shma dasturlarni kengaytirish,
talabalar almashinuvini kuchaytirish;

Marketing va targ'ibot ishlarini kuchaytirish. Yoshlarni oliy
ta’'limga jalb qgilish bo'yicha ma'rifiy dasturlarniishlab chigish
kabilardan iborat.
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Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab
chiqgaruvchilar faoliyatida marketing va
logistik strategiyalarining muqobillashtirish
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B Annotatsiya. Magolada agrar sohada marketing-logistika xizmatlarini rivojlantirish hamda uning ahamiayti bo'yicha
olib borlgan tadgigotlar ahamiyati va dolzarbligi yoritilgan. Shuningdek, gishloq xo'jaligi mahsulotlairni yetishtirishda
istigbolli strategiyalar va ularning ahamiyati, strategiyalarni alternativ varianatlari haqgida ilmiy fikrlar va tavsiyalaer
berilgan.

B Kalit so‘zlar. Strategiya, marketing, logistika, alternativ, mugobil, malakali kadrlar, bozorning intensivlashuvi, bozor
kon'yunkturasi, prognozlash.

B AHHOTauMAa. B cTaTtbe pacKpblTbl 3HAYMMOCTb U aKTyaslbHOCTb MCCNeOoBaHWM, HampaBNEeHHbIX Ha pa3BUTUE
MapKeTUHIOBO-TOMMCTUYECKMX YCNyr B arpapHon cdepe M onpepeneHve Mx pPonu. TakXe pacCMOoTpeHbl
nepcrneKkTUBHbIE cTpaTerMm B cdepe MNPOoU3BOACTBA CE/IbCKOXO3AMCTBEHHOW MPOAYKUMM, WX 3HadeHue,
anbTepHaTUBHbIE BapWaHTbl CTpaTeru, a Takxke npeacTasfeHbl Hay4dHble BbiIBOAbl M peKoMeHAaUmm.

B KnwoueBble cnoBa: CTpaTerusa, MapKeTUHT, NOrMCTUKA, aflbTePHATUBHbBIN, KOHKYPEHTHbIN, KBanMdULMPOBaHHbIE
Kaopbl, MHTEHCUDUKALMA PbIHKA, PbIHOYHAA KOHBIOHKTYPA, MPOrHO3MPOBaHMe.

B Abstract. The article highlights the significance and relevance of research focused on the development of marketing
and logistics services in the agricultural sector and their importance. In addition, promising strategies for agricultural
production, their role, alternative strategic options, as well as scientific conclusions and recommendations are

presented.
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B Keywords. Strategy, marketing, logistics, alternative, competitive, qualified personnel, market intensification, market

conditions, forecasting.

B KIRISH

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigaruvchilarining
moddiy manfaatlarini to’liq ro'yobga chigarishi, ularning
samarali marketing va logistika strategiyalarini amalga
oshirishi, raqobat kurasishida yuqori ustunliklarni yaratish,
engavvalo uning bozor tamoyillaridarajasiga bog'liq. Qishloqg
xo'jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish va tijorat tsiklining
sotish bosqichini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, erishilgan
samaradorlik natijalari bilan bir gatorda qo‘llaniladigan
marketing choralari natijasida iste’'molchilar harakatlarining
o'zgarishi ham hisobga olinishi lozim. Chunki, qishloq
xo'jaligini  rivojlantirish  magsadida ishlab chiqgiladigan
marketing-logistika strategiyalarini to'liq tahlil gilinganda,
magsadli savdo bozorlarida faoliyatni rivojlantirish uchun
strategik alternativalarni tanlash muhim omillardan
biridir. SHunga ko'ra, gishlog xo'jaligi mahslotlarini ishlab
chigaruvchilar hamda bozordagi barcha sub’ektlarning
igtisodiy manfaatlarini uyg'unligini ta’minlagan holda
strategiyani ishlab chigish va amalga oshirish jarayonida
ushbu rejalarning alternativalarini baholash va tahlil gilish
bo'yicha mavjud tartib-qoidalar tahlil qilindi. Tadgiqotlar
shuni ko'rsatdiki, ushbu jarayonlarni dehgon-fermer
xo'jaliklari hamda vositachilarning iqtisodiy salohiyatini
o'zgartirish darajasini aniglash natijalari asosida amalga
oshirish magsadga muvofiqdir.

Aslida, har ganday strategiyani tanlashda ko‘plab omillar
hisobga olinishi lozim, shuningdek, ishlab chqarishga
bevosita ta'sir ko'rsatadigan asosiy omillar sifatida
quyidagilardirni olishimiz mumkin: istigbolda ko'zlangan
maqgsadni aks ettiruvchi harakatlar; aksincha, qayta
ishlovchi va vositachilar manfaatlari strategiyani tanlashga,
xususan, yangi bozorga kirish yoki yangi mahsulotni ishlab
chigishga sezilarli ta'sir ko‘rsatadi, bu har doim katta xavf
bilan bog'liq va shuning uchun ushbu strategiya nisbatan
riskli hisoblanadi; ishlab chigaruvchilar hamda ta’'minot va
iste'mol bozorlarining potentsialini aniglash strategiyani
belgilashning eng muhim omillardan biridir, chunki malakali
kadrlar, mos texnologiya va uskunalarsiz chuqur bilim va
ishlab chigarish salohiyatini talab giladigan strategiyani
amalga oshirish mumkin emas; ishlab chigarish hajmi
strategiyani tanlashga katta ta'sir giladi, chunki u faoliyat
yuritadigan sohaga bog'liq, raqobatchilarga nisbatan xatti-
harakatlar modeli aniglanadi va sanoatning o'ziga xos
xususiyatlari bilan bog'liqg cheklovlar hisobga olinadi; ishlab
chigaruvchilarning ragobatdosh ustunliklari saglanishi
ma’lum muddatli istigbolda samarali ragobat uchun asos

bo‘ladi, o'z navbatida, rivojlanish strategiyasi ma’lum bir
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raqobatdosh ustunlikka asoslanishi magsadga muvofiqdir,
jumaladan - tabiiy iglim sharoitining nisbatan qulayligi,
iste’'mol bozolarga nisbatan yaqin joylashuv, shuningdek, yer
rentasining pastligi shular jumlasidandir; ishlab chiqgarilgan
mahsulotlarning hayotiy tsikl bosqichi, ishlab chigaruvchilar,
saglash hamda tashish jarayonlarini boshgaruvchilar,
shuningdek, sotish  bozorlarida faoliyat  yurituvchi
vositachilar tovar tsiklining qaysi bosqichida ekanligiga
garab, ular strategiyani tanlashi yoki unga moslashishlari
mumkin. Umuman olganda, strategiyani tanlashda tashqi
muhitga bog'liglik darajasini aniglash ham muhimdir, chunki
tegishli xom ashyo va materiallarni etkazib beruvchilarni yoki
mahsulot iste’'molchilari bilan hamkorlik gilish darajasi aynan
strateyaning asosini belgilaydi; Ishlab chiqgiladigan strategiya
sohadagi mavjud strategik rejalar bilan uyg'unligi, hatto
ma’lum vaqt davomida avvalgi majburiyatlarni bajarishi
natijasida yangi strategiyani amalga oshirish imkoniyatlarini
ta’minlash. Chunki, istigbolli rejalar avvalgi strategiya bilan
uyg'unlashishi bir tomondan ishlab chigaruvchi uchun
soha transformatsiyasini engillashtirsa, ikkinchi tomondan
ta’'minot bozori hamda iste’'mol bozorlaridagi vositachilar

harakatlarini muvofiglashishiga zamin yaratadi.
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot olib boorish jarayonida analiz-sintez, induksiya va
diduksiya, iqtisodiy tahlil, matematik modellashtirish kabi
usullardan foydalanildi. Shu bilan birga, ilmiy manbalar
asosida innovatsion rivojlanishda ragamli iqtisodiyotning
ustuvorliklari hamda amaliy qo’llanilish yo‘nalishlari ko'rib
chiqildi.
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] TAHLIL VA NATIJALAR

Qishlog xo‘jaligida faoliyat bilan bog'liq bo‘lgan va
strategiyani tanlashga ta'sir qiluvchi asosiy omillarni
ajratib ko‘rsatish mumkin, xususan: tanlangan hududning
igtisodiy jozibadorligi, bu omil strategiya turiga (o'sish
yoki moslashish) va uning salbiy jihatlari darajasiga ta’sir
giladi; tarmoqgning holati va ishlab chigaruvchilarning
kuchli
hal qiluvchi ta'sir ko'rsatishi mumkin, xususan, fermer

tomonlari rivojlanish  strategiyasini tanlashga
xo'jaliklari konsentrlangan yoki integratsiyalashgan o'sish

strategiyasidan yoki o'zlarining bozor pozitsiyalarini
raqobatchilar-izdoshlaridan himoya qilish strategiyasidan,
shuningdek, diversifikatsiya strategiyasidan foydalanishlari
mumkin.

Bugungi kunda dehgon-fermer xojaliklari uchun ishlab
chigarish  strategiyasini mustaqil belgilashlari ancha
murakkabdir, chunki ularda ishlab chigarish hajmining
kichikligi, strategik qgarorlar qabul qilish uchun etarli
bilim va malakaning yo‘qligi, shuningdek, sohada olib
boriladigan islohotlar natijasida xo’jaliak yuritish shakllarini
o'zgarishi kabi omillar ta'sir giladi. Shu boisdan ham, sohani
rivojlantirish strategiyasi hukumat tomonidan belgilanishi va

unga mos shaklda ishlab chigaruvchilar o'z strategiyalarini

ishlab chigishi magsadga muvofigdir. SHu bilan birga,
dehgon-fermer xo‘jaliklari davlat tomondan ishlab chigilgan
strategiyani to'liq bilmasdan, o‘zlarining strategiyaarini
belgilashlari mumkin emas. Chunki, hukumat islohotlariga
mos ravishda istigbolni belgilanishi, bir tomondan iste’'mol
bozorlarida yuqori ustunlikni ta'minlasa, boshga tomondan
nisbatan arzon ta’'minot tizimidan foydalanish imkonini
beradi. Asosiy mahsulot ishlab chigaruvchi dehgon-fermer
xo‘jaliaklari strategiyalarini belgilashda asosan quyidagi
jihatlarni hisobga olishi lozimdir: faoliyat turining kengligi;
ishlab chigarilayotgan mahsulotning xilma-xilligi; o'z mol-
mulkining bir gismini sotib olish va sotishning umumiy
mohiyati hamda xususiyati; mavsumning qolgan davrdagi
faoliyatining tuzilishi va yo’nalishi; ishlab chigarishni
intensivlashtirish imkoniyatlari; kutiladigan moliyaviy xavflar
(etishtilgan mahsulotga talabning keskin pasayishi, import
mahsulotlarning kirib kelishi, resusrslar narxlarining o'sishi)
kabilar. Amalda, ishlab chigaruvchilar bir vagtning o‘zida bir
gancha strategiyalar ijrosini ta'minlaydilar. Bu, ko’p tarmoqli
fermer xo‘jaliklari uchun to'g'ri keladi. Asosiy strategiya
doirasida fermerlar strategik alternativ deb ataladigan bir
nechta harakat yo‘nalishlaridan birini tanlashi mumkin.
Asosiy strategiyalar uchun alternativlar quyidagi jadvalda
ko'rishimiz mumkin. 1-jadval.

1-jadval.

Ishlab chigaruvchilarning asosiy strategiyalariga muvofiq alternativalar

ASOSIY STRATEGIYA VARIANTI ALTERNATIVE STRATEGIYALAR

Bozorning intensivliashuvi, kompleks o'sish, geografik kengayish, o‘zaro
hamkorlik, tashqi igtisodiy faoliyat

O'sish strategiyasi

Resurslarni va ortigcha sarflarni tejash. Bozorlarda muvozanatni saglash, yangi
strategik igtisodiy zonalarni izlash, narx siyosatini o'zgartirish.

Stabillashtirish strategiyasi

Ishlab chigarish siyosatini o'zgartirish, marketing strategiyasini gayta tuzish,
yangi xo'jalik yurtuvchi sub’ektlarni tashkil etish bilan tarkibiy bo‘linmalarni
ajratish agrar soha boshqgaruvini takomillashtirish.

Qayta qurish (omon golish)
strategiyasi

Muayyan strategik alternativlarni tanlash ularning har biri
uchun qulayroq bo‘lgan imkoniyatlar va risklarni baholash
asosida amalga oshirilishi maqgsadga muvofig. Buning
uchun turli usullardan foydalanish mumkin, xususan, "aqliy
hujum" (g'oyalarni jamoaviy ishlab chigarish, rivojlanish
strategiyasini baholash), Delphi (tashkilotni rivojlantirishning
magbul strategiyasini tanlash bo'yicha so‘rov o‘tkazish
va bir qator ekspert xulosalarini shakllantirish), analitik-
ierarxik prognozlash (muqobil harakat yo'nalishini tanlash,

tashkilotning magqgsadlarini boshgarish, qishloq xo‘jaligi

Menejment va marketing

mahsulotlarini ishlab chigarishda operatsion xarajatlarini
aniglash). Asoslangan strategik alternativni baholashning
asosiy mezoni shundaki, uning yordamida gishloq xo'jaligida
nisbatan yaxshi samaradorlikni ta’minlash  mumkin.
YA'ni, strategiya berilgan magsadlarga mos kelsa, uning
samaradorligi quyidagi jihatlar bilan aniglanadi:

1.Tanlangan strategiyaning atrof-muhitva ekologik talablarga
muvofigligi. Shuningdek, bozor dinamikasi, ishlab chigarish
tsiklliligi, tarmoq, yangi

ragobatdosh ustunliklarining

paydo bo'lishi va rivojlanish imkoniyatlari kabi omillarni
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hisobga olgan holda strategiyaning biznes mubhiti talablariga
ganchalik mos kelishini tekshirishni oz ichiga oladi.

2. Tanlangan strategiyaning dehqon-fermer xo‘jaliklari
hamda gishloqg xo’jalgi koxonalarining igtisodiy salohiyati va
imkoniyatlariga muvofigligi. Tanlangan strategiyaning boshga
strategiyalar bilan ganday bog'ligligi va u ijrojilarning bilim-
malakalari va imkoniyatlari mos kelishi. Ya'ni, strategiyaning
mazmun mohiyatini to‘liq anglagan dehqon-fermer xo'jaligi
rahbarlari o'zlarinig igtisodiy potentsiallaridan kelib chiggan
holda o'z strategiyalarini belgilaydilar.

3. Strategiya bilan birga keladigan xavfni qabul qilish.
Bunda asosan strategiyani belgilash bilan bog'liq bo‘lgan
tavakkalchilik xavfi yo‘nalishlarini belgilashni o'z ichiga oladi.

Ya'ni, muvaffaqiyatsizlikka uchragantaqdirda dehgon-fermer
xo'jaliklari uchun sodir bo‘ladigan salbiy oqgibatlar, kutilgan
ijobiy natija va strategiyani muvaffaqgiyatsiz amalga oshirish
natijasida yo'qotish xavfi nisbatlari kabilardir. Ikkinchisi
strategik garorlar gabul gilishni qo’llab-quvvatlashda mavjud
tartib-qoidalar uchun muhim qo’shimcha hisoblanadi. Ishda
asosiy rivojlanish va moslashish strategiyalarini go'llashda
dehgon-fermer xo‘jaliklariishlab chigarish va gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini sotish hajmining nisbiy ko'rsatkichlarini,
shuningdek yil davomida iste'mol bozorlarida narx
tebranishlarining tegishli ko'rsatkichlarida 1 foiz punktga
aniglash  imkonini

beradigan uslubiy yondashuvdan

foydalanish magsadga muvofiqdir. 2-jadval.
2-jadval.

Qishlog xo'jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish hajmlari va sotishlarida marketing-logistika strategiyalari

BOZOR KON’YUNKTURASI
KO‘RSATKICHLARI

BOSHQARILADIGAN
KO‘RSATKICHLARI

o'sish strategiyasi

ISHLAB CHIQARUVCHILAR FAOLIYATI

KO‘RSATKICHLARINING NISBIY O‘ZGARISHI MAQSADLI
BOZOR KON’YUNKTURASI KO‘RSATKICHLARI 1 FOIZGA
YOMONLASHGANDA, % (TURLI STRATEGIYALAR BILAN, “+"

- O‘SISH, “-" - PASAYISH)

moslashish strategiyasi

Ishlab chigarish hajmi 1 0,2
Ta'minot hajmining oshishi
- narxlarning pasayishi (y) Amalga oshirish 37 14
doirasi ' '
. L Ishlab chigarish hajmi 8,2 0,2
Narxlarning pasayishi
hisobiga talab hajmining »
L Amalga oshirish
oshishi (x) . -3,7 -0,4%
doirasi
. o Ishlab chigarish hajmi 8,2 0,6
Ta'minot hajmining
pasayishi natijasida .
. S Amalga oshirish
narxlarning oshishi T 41 0,5
doirasi
. o Ishlab chigarish hajmi 0 0
Narxlarning oshishi
natijasida talab hajmining »
S Amalga oshirish
pasayishi 41 0,5

doirasi

2-jadval ma’lumotlaridan ko’rishimiz mumkniki, belgilangan
yondashuv jadvalda keltirilganlar ma’lumotlarni tahlil
gilishga asoslanadi. Tadgiqot olib borilgan hududlardag
gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigaruvchilar, hamda
boshga iqgtisodiy sub’ektlarning jamlangan ma’lumotlari
asosida hisoblandi. Tadgigot olib borilgan hududlarda 318 ta
gishloqg xo'jaligi mahsulotlairni ishlab chigaruvchi sub’ektlar
o'rganildi va ularning samarali jihatlari aniglandi:

(y) 1 tonna mahsulotdan olingan foyda (so'm);

(x1) 1 nafar xodim uchun sarflangan ish haqgi (ming so‘m);

ojs.gmii.uz/index.php/ej

(x2) 1 nafar xodim hisobiga etishtirilgan mahsulot so'mmasi
(ming so'm);

(x3) 1 tonna mahsulotni saglash, tashish va sotish sarfi (ming
so'm).

Agar hisoblangan koefficenti 0,3 gacha bo‘lsa u holda
samaradorlikka ta'sir giluvchi omillar o'rtasida hech ganday
bog'liglik mavjud emas deb garaladi; agar koeffetsient 0,3
dan 0,7 gacha bo‘lsa - omillar ortasidagi munosabatlar
o'rtacha, hamda 0,7 dan yuqori - bo‘lganda ular o‘rtasidagi

munosabatlar yaqin deb olindi. SHuningdek, koeffitsient
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manfiy bo‘lsa, bu munosabatlar teskari ekanligini anglatadi.
Aslida, qishlog xo'jaligi mahsulotlairni ishlab chiqgarish,
mahsulotlarni saglash, tashish hamda sotish tizimini ayni
bir usulda hisoblash hamda tahlil gilish imkonsizdir, chunki
aksariyat ishlab chigaruvchilar korxonalar ma’lum yakuniy
natijalarga erishishni magsad qiladi, bu esa o'z navbatida
mahsulot ishlab chigarish va sotish nuqtai nazaridan
farg qilishi mumkin. Alohida natijalarga erishish uchun
go'shimcha resusrslar talab gilinadi, bu esa boshqa ishlab
chigaruvchilardan nisbatan ustunlikni hamda qulaylikni
ta’'minlashi natijasida bir xil mahsulot ishlab chigaruvchilar
bo’lsada ular faoliyatini bir xil usulda tahlil gilish samarasizdir.
Olib borilgan tadqgigotlarda biz eng kichik kvatradlar usulidan
foydalandik, ya'ni olingan ma’lumotlarni tahlil qilishda
eksperimental ma’lumotlarni eng yaxshi tasvirlaydigan
funksiyani aniglash muhimdir. Uning mobhiyati shundan
iboratki, olingan natijalar bilan haqigiy ma’lumotlar orasidagi
farglar (xatoliklar) kvadratlarining yig'indisi minimal bo‘lishi
kerak.SHuningdek, ushbu usuldaishlab chigarish ko‘rsatkichi
orqgali haqiqgiy samaradorlik ko'rsatkichini mavjud miqdoriy
va sifatli resurs salohiyati bilan solishtirishdan iborat. Resurs
birligiga maksimal mahsulot ishlab chigaruvchilar asos qilib

olinadi, qolganlari esa shunga amal giladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytishimiz mumkinki, marketing va logistika
strategiyasini shakllantirishda asosiy omil dehqon-fermer
xo'jaliakli  faoliyatini  muvofiglashtiruvchi hamda ular
uchun asosiy axborot ta’'minoti hisoblangan iste’'molchilar
hisoblandi.  Shuningdekdek,

xo'jaligida davlat siyosatini belgilovchi vazirlik va uning

va agobatchilar gishloq
viloyat tuman bo’limalri ham strategiyani amalga oshirishda
boshgaruv tashkiliy tuzilmasida muhim omillardan biri
hisoblanadi. Umumna olganda, vazirlik hamda uning
hududiy boshgarmalari qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini
ishlab chigaruvchilarning marketing-logistika faoliyatini
birinchi navbatda

rejalashtirishda dehqgon-femer

xo‘jalikalrining igtisodiy potensiali hamda umumiy ishlab

Menejment va marketing

chigarish hajmi hisobga olinishi lozim.

Shuningdek, shshlab hcigaruvchilar faoliyatinitashkil gilishda
ko'rib chigilgan strategiyalarniqo’llash marketing tadqgigotlari
vositalari, narxlar monitoringi, shuningdek, prognozlash
va rejalashtirishning zamonaviy usullaridan foydalangan
holda magsadli mahsulot bozorining xususiyatlarini doimiy,

rejalashtirilgan va aniq kuzatish zarurligini nazarda tutadi.
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada ta'lim (oliy ta'lim) resurslardan foydalanishni o'ziga xos jihatlari tadgiqg etilgan. Davlat
oliygohlarining holati. Oliy ta'lim muassasalari faoliyatini amalga oshirilishi uchun zarur bo‘lgan xarajatlar katta
gismining byudjet mablag‘lari hisobidan ta’'minlanayotganligi bu mablag‘larning sarflanishiga nisbatan alohida
munosabatlarning shakllanishini tagozo etadi. Oliy ta'limni moliyalashtirish ikki ko‘rinishda, ya'ni davlat byudjeti
mablag‘lari hisobidan va ta'lim xizmatlari ko‘rsatilishidan tushadigan mablag'lar hisobidan amalga oshirilmoqgda.
Kalit so‘zlar: Oliy ta'lim muassasalari, byudjet mablag'lari, ta'lim tizimini moliyalashtirish, davlat byudjeti, byudjet
xarajatlari, bozor igtisodi.

AHHOTauma: B faHHOM cTaTbe McCAenyrtoTcs 0COOEHHOCTU MCMONb30BaHUSA PUHAHCOBbBIX PECcCypCcoB B cuUcTeMe
Bbiclero o6pa3oBaHWA. PaccMmaTtpuBaeTca GUMHAHCOBOE TMONOXXEHUE [OCYLAapPCTBEHHbIX BY30B, MPU 3TOM
noOYépKMBaETCH, YTO 3HAUMTENHAA 4YacT PACXOAoB, HEOOGXOAMMbBIX ONA UX AeATEeNHOCTU, MOKPbIBAETCS 3a CYET
CPeACTBrocynapcTBeHHOro 6ioaykeTa. Takaa cutyaTuma TpebyeT dopMmpoBaHmMg ocoboro noaxona Kk addpeKTUBHOMY

M MPOo3payHOMY pacnpene/leHN yKasaHHbIX BIOAXKETHbIX pecypcos. DUHaAHCUpPOBaHMeE BbICLLEro O6paSOBaHI/I‘F| B
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Y36ekuctaHe OCylLlecCTBNdeTCd B ABYX OCHOBHbIX d)opMax: 3a CYET CPecCTB rocyfapCcTBEHHOIO 6loayKeTa 1M 0OX0O0B,

nony4vyaeMblX OT OKazaHM4 o6pa3OBa‘renglx ycnyr.

B KnioueBble C/I0Ba: BbiClMe y4YebHble 3aBefeHNd, 6loayKeTHble CpeacTBa, PUHAHCUPOBaAHME CUCTEMbI 06pa3oBaHMA,

I'O(Iy,EI,apCTBeHHbIl;I GlomKeT, btoaKeTHble pacxonbl, PbIHOYHAA SKOHOMMUKaA.

B Abstract: This article examines the distinctive aspects of financial resource utilization in the field of higher education.

The study highlights the financial conditions of state universities, emphasizing that a significant portion of the

expenditures necessary for the functioning of higher education institutions is covered by state budget funds. This

situation necessitates the establishment of a specific approach to the efficient and transparent allocation of these

funds. The financing of higher education in Uzbekistan is carried out in two main forms: through allocations from the

state budget and revenues generated from the provision of educational services.

B Keywords: Higher education institutions, budgetary funds, education system financing, state budget, public

expenditures, market economy.

§ KIRISH

So'nggi yillarda O‘zbekistonda jahon tajribasidandan
kelib chiqib, oliy ta'lim tizimini sifat jihatidan isloh etish,
mehnat bozori talablarini e'tiborga olish, tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini rivojlantirish borasida katta hajmdagi ishlar
amalga oshirilmogda. BMTning 2030 yilgacha mo‘ljallangan
barqgaror rivojlanish  konsepsiyasida “ta’lim  tizimini
boshqarish, ta'lim sifatini baholash jarayoni va vositalarini
takomillashtirish mexanizmlarini amaliyotga joriy etish”
dolzarb vazifa etib belgilangan. Ushbu konsepsiyadan
kelib chigib O‘zbekiston oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi ishlab chiqildi[1].

Mana30yildan ko'proqg bo‘ldiki, bozor munosabatlariijtimoiy-
iqtisodiy hayotimizning barcha jabhalarida, qiyinchiliklar
bilan bo‘lsa-da, baribir kirib borayapti. Ortga yo'Ining yo'qligi
- mutlago anig. Shu munosabat bilan kundalik hayotda
faoliyat ko'rsatayotgan barcha sub’ektlar (bu erda ularning
yuridik yoki jismoniy shaxs ekanligi prinsipial ahamiyatga
ega emas) uning talablariga moslashishga harakat gilmoqda.
Zero, xo'jalik yuritishning yangi, zamonaviy usuli bo‘lgan
bozor igtisodi - shuni tagozo etmoqgda. Bundan, jumladan,
respublikamizdagioliy ta’lim muassasalari (keyingio‘rinlarda
- OTM) ham chetda qgolayotgani yo'q. Oxirgi yillarda ularning
bu yo'nalishda ganday yutuqga erishganliklari va ganday
kamchiliklarga yo'l qo'yganliklari, xullas, ganday faoliyat
ko'rsatgan-liklariniifodalovchima’lumotlare’lon gilindiki, ular
bilan tanishish, tahlil gilish va tegishli xulosalarni chigarish
OTMda byudjet mablag’-larining samarali sarflanishi nuqtai-
nazaridan prinsipial ahamiyatga egadir.

Bu orinda shuni ham alohida ta'kidlab o'tish magsadga
muvofigki,O'zbekistonRespublikasiVazirlarMah-kamasining
2019-yil  3-dekabrdagi “Oliy  ta'lim
bosgichma-bosgich o'zini o'zi moliyalashtirish tizimiga

muassasalarini
o'tkazish to'g'risida”gi 967-sonli garori asosida oliy ta'lim

muassasalarinimoliyalashtirish tizimida bir gator o‘zgarishlar

amalga oshirilmoqgda. Ushbu garor bilan mamlakatimizdagi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

moliyaviy faoliyati bargaror, mod-diy-texnika bazasi etarli
darajada shakllangan, ta’lim xizmatlari bozorida bakalavriat
ta’lim yo'nalishlari va magistratura mutaxassisliklariga
bo’lgan talab yugqoriligini hisobga olib, tajriba-sinov sifatida
10 ta oliy ta’lim muassasalari o'zini o‘zi moliyalashtirish
tizimiga o'tkazildi hamda ushbu oliy ta'lim muassasalariga

akademik va moliyaviy sohalarda bir gator erkinliklar berildi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Davlat byudjeti muassasalarida moliyaviy resurslardan
samarali foydalanishni ta’'minlashning alohida olingan
xarajatlaridan samarali foydalanish masalalari kesimida
ijtimoiy soha tarmoglari, ya'ni ta'lim tizimi, shu jumladan,
oliy ta'lim tizimi, sog'ligni saglash, ijtimoiy ta'minot va aholini
go'llab-quvvatlash xarajatlari misolida.

Mavzu bo'yicha xorijiy va mahalliy tadgiqotlarda quyidagi
yo‘nalishlarga e'tibor garatilgan:
1. Xayriddinov, Sh. B. Oliy ta'lim muassasalarida byudjet
mablag'laridan samarali foydalanishning ayrim fundamental
masalalari «Yashil igtisodiyot va taraqqgiyot» jurnali. 2023. Ne
9-son. 382-384 b[2]
2. Rahmonov D.A. Oliy ta'lim tizimini moliyalashtirishning
samaradorligi - mamlakatlar innovatsion rivojlanishi omili
sifatida // Igtisodiyot va ta'lim. - Toshkent, 2017. - Ne1. 141-
145 b.[3]
3. Nurmuxamedova B.l., Srojiddinova Z.X., Sugirbaev G.G.
O'zbekiston Respublikasida ta'lim xarajatlarini rejalashtirish.
O'quv go'llanma. - T.: InfoCapitalGrup, 2013. - 447 b.[4]

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarining
moliyaviy faoliyativjarayonida analiz-sintez, induksiya-
deduksiya va igtisodiy modellashtirish metodlari yordamida
daromad va xarajatlar o'rtasidagi muvozanat, moliyaviy

bargarorlik hamda resurslardan foydalanish samaradorligi
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baholandi.

Ma'lumki, bugungi kunda (2023 yilning 1 avgust sanasi
nazarda tutilmoqda) O‘zbekistonda jami 210 ta OTM bo'lib,
ulardan 115tasi davlat organlari tasarrufidagi OTM, 65tasi
nodavlat oliy ta’lim muassasalari, 30tasi esa xorijiy OTM
va ularning filiallari hisoblanadi. Respubli-kamiz Oliy ta'lim
muassasalarida 2022-2023 o'quv yiliga mo'ljallangan faoliyat
yakunlanishi munosabati bilan yaqginda ijtimoiy tarmoqlarda
(jumladan, garang: https://kun.uz/56196532) 2023 yilning
birinchi yarmida eng ko‘p daromad va zarar ko‘rgan OTMlari
ma’lum qilindi. Unga ko'ra, joriy yilning birinchi yarmini eng
katta daromad bilan yakunlagan oliygoh bu Samargand
davlat chet tillar institutidir. Bir paytning o‘zida, daromadlar
va xarajatlar o'rtasidagi eng katta salbiy farg Namangan
davlat universitetida ekanligi kuzatilgan. Shuningdek, bu
o'rinda Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomoni-
dan respublikamizdagi 70 ta davlat oliygohining 2023 yilning
dastlabki olti oyi davomidagi daromadlari va xarajatlari
Qayd etilishicha,

hisobot davrida keltirilgan davlat OTMlarining umumiy

hagidagi ma’lumot ham ochiglangan.

daromadi -4 trin. 501 mlird. 238 min. so’'mni, xarajatlari esa 5
trin. 86 mird. 667 mIn. so’‘mni tashkil etgan.

Respublika kesimida eng ko‘p daromad O‘zbekiston milliy
universiteti (245,0 mird. so'm), Farg‘ona davlat universiteti
(191,0 mird. so'm), Qoragalpoq davlat universiteti (188,0
mird. so'm) va Termiz davlat universiteti tomonidan (169,0
mlrd. so'm) shakllantirilgan. Vatanimiz poytaxti Toshkent
shahrida joylashgan eng ko’p daromad ko‘rgan oliy ta'lim
muassasalarining qisqa ro‘yxati esa quyidagicha: O’zbekiston
milliy universiteti - 245,0 mird. so'm, O‘zbekiston davlat
jahon tillari universiteti - 165,0 mird. so‘m, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti - 151,0 mlrd. so’'m, Toshkent davlat
texnika universiteti - 145,0 mlird. so'm, Toshkent moliya
instituti - 102,0 mird. so‘'m[5].

] TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat byudjeti mablag'laridan oqilona va samarali

foydalanish, shuningdek ularni magsadli yo'naltirish
hamda tizimli tarzda tagsimlash — mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishida hal giluvchiomillardan biri hisoblanadi. Byudjet
siyosatining to'g'ri shakllantirilishi va izchil amalga oshirilishi
nafaqat makroigtisodiy bargarorlikni, balki ijtimoiy sohaning
izchil taraqqiyotini ham kafolatlaydi. Byudjet tizimining
barcha bo’'g’inlari o'zaro uzviy bog'liq bo’lib, daromadlar va
xarajatlar o'rtasidagi muvozanatning ta’'minlanishi moliyaviy
boshgaruv samaradorligini oshiradi.

Shu sababli, davlat mablag'larining har bir sohada magsadga

muvofiq sarflanishi igtisodiy bargarorlikning muhim sharti

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

sifatida namoyon bo‘ladi. Davlat byudjeti resurslaridan

foydalanishning samaradorligini oshirish uchun, eng
avvalo, uning daromad qismini diversifikatsiya gilish va
optimallashtirish zarur. O‘zbekiston Respublikasi davlat
byudjeti daromadlarining o'sishi Davlat byudjeti daromadlari
2023 yil yakuni bilan 231 720,7 mird so’'mni tashkil qildi. 2022
yilga nisbatan daromadlar 29 856,9 mird so‘mga yoki 14,8
foizga oshgan, ushbu ko'rsatkich bilan bir gatorda xarajatlar
gismini muvozanatda ushlab turish masalasi dolzarbligicha
golmoqgda. 2023 yilda oliy ta'lim muassasalarini saglash
xarajatlari 4 525,17 mlrd sumni tashkil etdi. Bundan tashqari
2023 yilda Igtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi ta'lim
kreditini moliyalashtirish jamg'armasidan 170 100 ta
talabalarga 1 914,8 mird so'm ajratilgan.[5]

Mazkur holat o'z navbatida, davlat moliyaviy resurslaridan
foydalanishning samaradorligini ta'minlash, ularni tarmoglar
bo'yicha ogilona tagsimlash hamda byudjet xarajatlarini
ustuvor yo'nalishlarga yo'naltirish zaruratini kuchaytiradi.
Moliyaviy ogimlarning bu tarzda tartibga solinishi igtisodiy
tizimning muvozanatli intizomini

ishlashiga, byudjet

mustahkamlashga va ijtimoiy-igtisodiy  barqgarorlikni
ta’minlashga xizmat giladi.

2023-2024-yillar uchun ishlab chigilgan byudjet xarajatlari
prognoziga muvofig, ijtimoiy sohalarga yo'naltiriladigan
mablag’lar  hajmi  bosgichma-bosgich  ortib  borishi
kutilmoqda.

Natijalar shuni ko'rsatadiki, davlat byudjeti mablag‘laridan
foydalanishni  takomillashtirishning ~ samarali  yo'llari
quyidagilardan iborat:

0 Byudjet mablag‘larining har bir soha bo'yicha magsadli va
samarali tagsimlanishini ta'minlash.

0 Moliyaviy nazorat va monitoring tizimini kuchaytirish,
uning samaradorligini oshirish uchun yangi texnologiyalar va
metodologiyalarni joriy etish.

0 Davlat byudjeti va moliyaviy tizimni yangi qonun va
me'yoriy hujjatlar bilan mustahkamlash, byudjet intizomini
ta’'minlash.

0 Byudjet jarayonining shaffofligini ta’'minlash, xususan,
ijtimoiy xarajatlar va infratuzilma loyihalariga ajratilgan
mablag'lar samaradorligini yaxshilash.

Yugorida keltirilgan ragamlar byudjet mablag'lari hisobidan
moliyalashtirilayotgan OTMlarida byudjet mablag'larining
samarali sarflanishini ta’'minlash nugqtai-nazaridan juda
muhim ahamiyatga ega bo'lishiga garamasdan, bizningcha,
ularni tahlil qgila turib, gat'iy bir xulosaga kelish yoki garor
gabul qilish o'ta murakkabligicha qolaveradi. Buning ko‘plab
sabablari bor. Zero, yuqorida nomlari keltirilgan OTMlariga
tegishli bo’lgan ma’lumotlarni, ba'zi bir ob’ektiv sabablarga
ko'ra, to'g'ridan-to’g'ri tagqoslashning iloji yo'q yoki shunday
qilib chigarilgan xulosa va garorni etarli darajada asoslangan

deb bo’Imaydi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej



109

INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY

£¢% 070 OL

Sledls ¢

oL

(nejyefesex
essey|)
Jejrelesex
eyolk,oq
1ie|,bejgqew
ystiue|fonry

YeL V8L LEL

LSO 919 ¥S

(iejyefesex
essey|) Jejrefesex
eyolk,oq
1ie|,bejgew
euwouleys AO|,01

Jejelesex

‘leapel-|

SC¢ 897 OL

2859 1£49¢

(uejyefesex
essey|)
Jejrelesex
eyolk,oq
1ie|,bejgqew
18lpnAg

99L ¥7Z Sl

S55 098 ¥8

LBZ LT YL

8% 6% 9l

69% 966 OCL

£56 988 6C

LSL9¢6 LL

[do) gy ads

(1BeJoyd uebroAeUI|ID UO|S JEppOoWN| W Bulul|iA 10q0SsIH)

Jepefesex
lwer

(wnysny 1wiel)
Je|peuiolep
eyolk,oq
1ie|,bejgew
ysuiue|fonry

(wnysna
Iwel) Jejpewdolep
eyolk,oq
1ie|,bejgew
euwoulleys Ao|,0l

Je|pewoieq

[9J4VILONNTYIN
18epIs14,3,01 1uejielesex eA lJejpewolep Sujulie[esessenu wij,el A1jo ejaeq

+

(ysunysejeAijow)
efal eyolk,0q
1ie|,bejgqew
19[pnAg

LLO ¥6C £CC

628 L99 8L

lejpewoiep
Iweg

luel eyalkoq
1iIAep ueBl,0 Bulul|iA 10q0sIH

luel eyolk,oq Jaep
ueBioAeul|ib uojs Jeppown| e

z L
IuJou
Buluisesessenw i1
wi e Allo

2025

ojs.gmii.uz/index.php/ej



110 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

OTMlarga tegishli bo‘lgan ragamlarning taqqoslanish
darajasiga bu muassasalarning faoliyat doirasi (ko'lami),
mulkchilik shakli, akademik va moliyaviy mustaqillikning
berilgan yoki berilmaganligi, qgabul kvotalari, mavjud
kontingentlar soni va h.k.lar o'z ta'sirini ko'rsatmasdan
golmaydi, albatta. Yugorida keltirilgan ragamlar byudjet
mablag'lari hisobidan moliyalashtirilayotgan OTMlarida
byudjet mablag'larining samarali sarflanishini ta’'minlash
nuqtai-nazaridan juda muhim ahamiyatga ega bo'lishiga
garamasdan, bizningcha, ularni tahlil gila turib, gat'iy bir
xulosaga kelish yoki garor gabul gilish o'ta murakkabligicha
golaveradi. Buning ko‘plab sabablari bor. Zero, yuqorida
nomlari keltirilgan OTMlariga tegishli bo‘lgan ma’lumotlarni,
ba'zi bir ob'ektiv sabablarga ko'ra, to'g'ridan-to‘g’ri
taqqoslashning iloji yo'q yoki shunday qilib chigarilgan
xulosa va qgarorni etarli darajada asoslangan deb bo‘Imaydi.
OTMlarga tegishli bo‘lgan ragamlarning taqqoslanish
darajasiga bu muassasalarning faoliyat doirasi (ko‘lami),
mulkchilik shakli, akademik va moliyaviy mustaqillikning
berilgan yoki berilmaganligi, gabul kvotalari, mavjud
kontingentlar soni va h.k.lar o'z ta'sirini ko‘rsatmasdan
golmaydi, albatta.

Shunday bo'lishiga garamasdan, hisobot davri (2023 yilning
birinchi yarim yili) davomida deyarli bir xil faoliyat (oliy ta'lim
xizmatlarini ko'rsatish) bilan shug'ullanadigan OTMlari bir
guruhining yugori daromadga, boshqa bir guruhining esa
pastroq daromadga va uchinchi guruhining esa daromadga
emas, balki zararga ega bo‘lishi, nazarimizda, kun tartibiga
OTMlarida byudjet mablag'larini samarali sarflash nuqtai-
nazaridan gator muammo (savol)larni qo‘yadiki, ular o'z
echim (javob)ini topmog'i lozim. Xususan, yuqorida gayd
etib o'tilganidek, shu davrda eng ko’p daromadga ega bo‘lgan
O'zbekiston milliy universiteti (245,0 mlird. so‘m), Farg‘ona
davlat universiteti (191,0 mlird. so'm), Qoragalpoq davlat
universiteti(188,0 mlrd.so'm), Termizdavlatuniversiteti(169,0
mlrd. so'm), O'zbekiston davlat jahon tillari universiteti (165,0
mlrd. so‘m), Toshkent davlat igtisodiyot universiteti (151,0
mird. so’'m), Toshkent davlat texnika universiteti (145,0 mird.
so’m), Toshkent moliya instituti (102,0 mird. so‘'m) bo'lishiga
garamasdan aynan shu guruhdagilardan Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti - 51,87 mlrd. so'm, Qoragalpoq davlat
universiteti - 42,13 mlrd. so'm, Termiz davlat universiteti -
37,663 mird. so‘'m, O'zbekiston davlat jahon tillari universiteti
- 35,358 mird. so'm, Toshkent moliya instituti - 32,795 mlrd.
so'm, O‘zbekiston milliy universiteti - 17,843 mlrd. so'm,
Toshkent davlat texnika universiteti esa - 9,694 mird. so'm
bilan zarar bilan yakunlaganligi bu hollarda ana shu toifadagi
OTMlarda, jumladan, byudjet mablag’laridan foydalanish
masalasida gator muammolarning borligidan darak beradi.
Buning ustiga, 70 ta davlat oliygohlaridan 38 tasining yoki
54,%ining esa hisobot davrini, ya'ni 2023 yilning birinchi

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

yarim vyilligini zarar bilan tugatganligi yanada o‘tkirligini
ko'rsatadi.

Asosiy afzalliklari:

- Tadgigotdaoliyta'lim muassasalarining daromad manbalari
va xarajatlar tuzilmasi o'zaro bog'liglikda, tizimli va kompleks
tarzda o'rganilgan bo'lib, bu iqtisodiy samaradorlikni
baholashda amaliy ahamiyat kasb etadi.

-O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi va Davlat statistika
go'mitasining rasmiy ma’lumotlari asosida igtisodiy
ko'rsatkichlarning dinamikasi tahlil qilinib, oliy ta'lim
tizimining moliyaviy bargarorligi haqgida ilmiy asoslangan
xulosalar ishlab chigilgan.

- Tadgiqot oliy ta'lim muassasalarining moliyaviy

mustagqilligini  oshirish  uchun daromad manbalarini
kengaytirish hamda byudjetdan tashqari resurslarni jalb
etish mexanizmlarini taklif etadi.

- Ishda oliy ta'lim tizimida xarajatlar tuzilmasini
optimallashtirish va resurslardan ogqilona foydalanish
bo'yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan bo‘lib, bu

sohada strategik garorlar gabul gilishga ilmiy asos yaratadi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, biz keltirilgan ragamlardan yaqqol ko'rinib
turibdiki, bozor iqtisodiga o'tayotganimizga 30 yildan
ko'proq vaqt bo'layotgan bo'lishiga garamasdan hamon
mablag’larni oqgilona, tejab-tergab, igtisod rejimiga gat'iy
rioya etib samarali sarflash masalasi hamon dolzarbligicha
turibdi. Bu, aynigsa, o'z faoliyatlarini, jumladan, byudjet
mablag’lari hisobidan amalga oshirayotgan OTMlari uchun
alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Moliyaviy nazorat organlarining byudjet xarajatlarini
ogilona boshgarish va ularni optimallashtirishga garatilgan
yuqori samarali faoliyatini rag'batlantirish mexanizmlarini
takomillashtirish bugungi kunda dolzarb masala hisoblanadi.
Ushbu yo'nalishda amalga oshiriladigan islohotlar, o'z

navbatida, davlat moliyaviy resurslarining maqgsadli va

samarali  sarflanishini ta’'minlash, byudjet intizomini
mustahkamlash hamda moliyaviy barqgarorlikni oshirishga
xizmat qiladi.

Moliyaviy nazorat sohasida ilmiy-tadqgigot faoliyatini

rivojlantirish va tizimli asosda yo'lga qo'yish, bu yo’nalishda
mavjud muammolarni chuqur tahlil gilish hamda ularni
bartaraf etishga garatilgan innovatsion echimlarni ishlab
chigish zaruratini keltirib chigarmoqgda. Shu orqgali nazorat
mexanizmlarining samaradorligini oshirish bilan birga, davlat
moliyaviy siyosatining shaffofligi va ochigligini ta'minlash
imkoniyati yaratiladi.

Shuningdek, moliyaviy nazorat organlari faoliyatini
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muvofiglashtirishga oid me'yoriy-huqugiy bazani yanada
takomillashtirish, bu tizimning institutsional salohiyatini
mustahkamlash va nazorat jarayonlarining natijadorligini
oshirishga xizmat giladi. Mazkur chora-tadbirlar natijasida
byudjet resurslaridan foydalanish samaradorligi ortib, davlat
moliyaviy boshqgaruvi tizimi yanada mukammallashadi.
Yugorida keltirilgan ilmiy va amaliy tavsiyalarni bosgichma-
bosgich amalga oshirish orgali davlat byudjeti mablag'laridan
foydalanishning samaradorligini yanada takomillashtirish
mumkin. Ushbu jarayon, o'z navbatida, mamlakat
igtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’'minlash, ijtimoiy
soha xarajatlari va infratuzilma loyihalarini muvaffagiyatli
amalga oshirish uchun zarur moliyaviy asos yaratadi.

Byudjet tizimining bargaror va muvofiglashtirilgan ishlashi
nafagat iqgtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki davlat
va jamiyat manfaatlarini himoya qilish, ijtimoiy adolat
tamoyillarini amalga oshirish hamda moliyaviy boshgaruv
tizimida ochiglik va javobgarlikni mustahkamlashga xizmat

giladi.
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Surxondaryo viloyatida baliqchilik ishlab
chiqarish hajmining hudud yalpi ichki
mahsulotiga ta’sirining ekonometrik tahlili
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Annotatsiya: Ushbumagolada Surxondaryoviloyatida baligchilikishlab chigarish hajminingyalpihududiy mahsulotga

ta'siri ekonometrik tahlil asosida o‘rganilgan. Statistik ma’lumotlar asosida chizigli regressiya modeli tuzilib, baliq
ishlab chigarish hajmiva yalpi hududiy mahsulot o‘rtasida kuchli ijobiy bog'‘liglik mavjud ekanligi aniglangan. Natijalar
baligchilik tarmog‘ining Surxondaryo viloyati igtisodiy o‘sishidagi muhim omil ekanini tasdiglaydi.”

Kalit so‘zlar: baligchilik, yalpi hududiy mahsulot, ekonometrik tahlil, regressiya, iqtisodiy o'sish, agrar tarmoq,
investitsiya, klister.

AHHOTauMa: B gaHHOM cTaTbe UCCeayeTca BAnaHMe o6béMa NMpom3BoaCcTBa Pbibbl Ha BafoOBOM pervoHasibHbIiN
npoayKT (BPIM) CypxaHaapbUHCKOW 061acTy Ha OCHOBE 3KOHOMETPUMYECKOro aHanm3a. Ha ocHOBe CTAaTUCTUYECKIMX
OaHHbIX MOCTPOEHa NIMHENHaa pPerpeccMoHHas Mofefb, KOTopad rmokasana Haluyme CUIMTbHOW MOOXXUTENbHOM
B3aMMOCBSA3M Mexay O6bEMOM PbIOHOrO MPOM3BOACTBA M BaNOBbIM PEernMoHanbHbIM MPOAYKTOM. [MonydYeHHble
pe3ynbTaTbl MOATBEPXKOAIOT, UTO pblboBOAYECKasa OTPaC/b ABASAETCA BaXKHbIM GaAaKTOPOM 3KOHOMWUYECKOro pocTa
CypxaHaapbUHCKoOM obnacTu.

KnioueBble crioBa: pbi6OBOACTBO, BaflOBOM permoHanbHbli MPOAYKT, SKOHOMETPUYECKUM aHanus, MeTopn
HaMMeHbLIMX KBaapaTos, CypxaHaapbUHCKasa 061acTb, MHBECTULLMW, MHHOBALLMMK, KITacTepHOE pa3BUTHE.
Abstract: This article studies the impact of fish production volume on the Gross Regional Product (GRP) of the

Surkhandarya region using econometric analysis. Based on statistical data, a linear regression model was developed,
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which revealed a strong positive relationship between fish production and the GRP. The results confirm that the

fishery sector is an important factor in the economic growth of the Surkhandarya region.

B Keywords: fish production, gross regional product, econometric analysis, OLS regression, Surkhandarya region,

economic growth, investment, cluster development.

§ KIRISH

O'zbekiston Respublikasi agrar tarmog'i mamlakat
igtisodiy tizimining muhim tayanch ustunlaridan biri bo'lib,
unda ozig-ovqat xavfsizligi, bandlik va eksport salohiyatini
oshirish kabi strategik vazifalar hal etiladi. So’'nggi yillarda
agrar tarmoglar ichida baligchilik sohasi yangi igtisodiy
o'sish nugqtalaridan biri sifatida shakllanib bormoqda.
Ushbu yo'nalishning rivoji nafagat aholi ehtiyojlarini
gondirish, balki hududiy yalpi ichki mahsulot o'sishiga ham
bevosita ta'sir ko'rsatmoqda. Shuning uchun baligchilik
tarmog'ining iqgtisodiy ahamiyatini ilmiy jihatdan o‘rganish,
aynigsa, hududiy darajada uning YaHMga ta'sirini aniglash
dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.2022-yil 21-martda
O’'zbekiston “Baligchilik
tarmog'ini modernizatsiya qilish va eksport salohiyatini

Respublikasi  Prezidentining
oshirish to'g'risida”gi PF-106-sonli farmoni gabul qilinib,
sohada innovatsion texnologiyalarni joriy etish, ishlab
chigarishni diversifikatsiya gilish hamda xususiy sektor
ishtirokini kengaytirish bo'yicha aniq chora-tadbirlar belgilab
berilgan. Mazkur farmon asosida hududlarda, jumladan,
Surxondaryo viloyatida baliq etishtirish hajmini oshirish,
yangi inkubatsion markazlar tashkil etish va eksportga
yo'naltirilgan klaster tizimini joriy etish bo'yicha keng ko’lamli
ishlar amalga oshiriimogda. Bu esa mazkur tarmogning
hududiy igtisodiy o'sishdagi o'rni va ta’sirini ilmiy o’rganishni
taqoza etadi.

Surxondaryo viloyati tabiiy suv resurslari, iglim sharoiti va
qulay geografik joylashuvi bilan baligchilikni rivojlantirish
uchun katta imkoniyatlarga ega. Statistik ma’lumotlarga
ko'ra, 2015-yilda viloyatda baliq ishlab chigarish hajmi 17
millard so'mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko'rsatkich 173 millard so‘'mga etgan, ya'ni so'nggi o'n yil
davomida qgariyb 10 barobarga oshgan. Shu davrda viloyat
YaHM hajmi ham 11,1 trillion so'mdan 54,3 trillion so‘'mgacha
ko'tarilgan. Bu ragamlar o'rtasida kuchli ijobiy bog'liglik
mavjudligini taxmin qilish mumkin. Mazkur bog'liglikni
miqdoriy baholash, ya'ni baliq ishlab chigarish hajmining
YaHMga real ta'sir darajasini aniglash ushbu tadqigotning
asosiy ilmiy magsadini tashkil etadi. Shunday qilib, ushbu
ilmiy ish Surxondaryo viloyatida baligchilik ishlab chigarish
hajmining igtisodiy o'sishga qo‘shayotgan hissasini aniq
ragamlar va ishonchli statistik usullar yordamida baholashga

ojs.gmii.uz/index.php/ej

garatilgan. Olingan natijalar nafagat tarmoq rivojlanishi
ichki mexanizmlarini tushunishga, balki hududiy iqtisodiy
siyosatni takomillashtirishda ham amaliy asos bo’lib xizmat

giladi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Igtisodiy o'sish nazariyalari doirasida ishlab chigarish
tarmogqlarining yalpi ichki mahsulotga qo‘shgan hissasini
o'rganish masalasi klassik va zamonaviy iqtisodiy fikr
rivojining markaziy yo‘nalishlaridan biridir. Adam Smit,
David Rikardo va Jon Styuart Mill singari klassik igtisodchilar
ishlab chiqgarishning ko'payishini milliy boylik ortishining
asosiy omili sifatida talqgin gilgan bo’lsalar, XX asrda bu
yondashuvni R. Solou, E. Denison, J. Tinbergen kabi olimlar
matematik va statistik modellarni qo’llash orgali yanada
takomillashtirdilar.
Mahalliy ilmiy ~manbalarda baligchilikning igtisodiy
o'sishga ta'siri masalasiga e'tibor kuchaymoqgda jumladan
J. Yo'ldoshev o'z tadgiqotida agrar tarmoglarning hududiy
igtisodiy o'sishdagi roli haqida fikr yuritib, baligchilikni yuqori
rentabellik va tez tiklanadigan sektor sifatida baholaydi
[7]. N. Tursunov esa tarmoqgning bandlik va daromad
darajasiga ta'sirini o'rganib, ishlab chigarish hajmining o'sishi
YaHMda barqaror ijobiy ta'sir ko'rsatishini isbotlagan [8]. A.
Mamatov tomonidan o‘tkazilgan tahlillar baliq etishtirishni
investitsion samaradorlik nuqtai nazaridan baholashda
regressiya modellari go'llanilishi magsadga muvofig ekanini
ko‘rsatadi[9].

Nazariy jihatdan baligchilik tarmog'ining YaHMga ta'sirini
baholashda asosiy metodologik yondashuv — ekonometrik
modellashtirish hisoblanadi. Gujarati [1] va Wooldridge [2]
asarlarida chizigli eng kichik kvadratlar usuli ishlab chigarish
hajmi va igtisodiy o'sish o'rtasidagi bog'liglikni aniglashda
eng keng qo‘llaniladigan, ishonchli usul sifatida tavsiya
etilgan. Ushbu yondashuv orqali korrelyatsiya darajasi,
determinatsiya koeffitsienti, F-statistika, t-statistikalar
kabi mezonlar orgali modelning iqtisodiy ahamiyatliligi
tekshiriladi.

Mazkur tadqiqot ana shu nazariy va amaliy asoslar,
shuningdek, xalgaro va mahalliy ilmiy ishlanmalarga
tayangan holda olib borildi. Shu nuqgtai nazardan, baligchilik

tarmog'ining Surxondaryo viloyati iqgtisodiyotiga ta'sirini
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empirik model asosida baholash ilmiy jihatdan yangilik
bo'lib, mavjud adabiyotlarda etarlicha o‘rganilmagan sohani
miqgdoriy jihatdan tahlil qilishga imkon beradi. Xalgaro
tajribalar baligchilikishlab chigarish hajmining yalpi mahsulot
o'sishiga bevosita ta'sirini tasdiglagan bo’lsa, ushbu tadqiqot
Surxondaryo viloyati misolida bu nazariy g'oyani amaliy
ma’lumotlar asosida isbotlashga garatilgan.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, omilli tahlil,

statistik tahlil, giyosiy tahlil, ~ma’'lumotlarni guruhlash,

ekonometrik modellashtirish, taqqoslash usullaridan keng
foydalanilgan.

| TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqotda ikkita asosiy o‘zgaruvchi ishlatildi:

-Y- Surxondaryo viloyatining yalpi ichki mahsuloti,
trin. so‘'mda ifodalangan;

-X - baliq ishlab chigarish hajmi, trin. so‘mda
o'lchangan.

1-jadval

Surxondaryo viloyatining makroigtisodiy ko'rsatkichlari’

O‘Ichov
e || 2

2016 y. | 2017 y.

2018 y.

2019y. [ 2020y. | 2021y | 2022y | 2023y | 2024y

mlrd.
so'm

8218.0 | 8737.2 |11 608.1|15 046.2|17 844.1|19 424.0|23 415.5|26 755.7

Baliq
mahsuloti
ishlab
chiqarish

Surxondaryo viloyatida 2015-2024 vyillar oralig'ida igtisodiy
o'sish barqgaror sur'atda kechgan. Baliqchilik tarmog'i esa
so’nggi 5 yilda eng tez rivojlanayotgan tarmogq sifatida ajralib
chigmoqgda. Balig mahsulotlari ishlab chigarish hajmi o'sish
tendensiyasiga ega bo'lib, 2015-2024 yillar mobaynida
17,1 mird. so‘'mdan, 173,5 mlrd. so‘mgacha bargaror o'sish
dinamikasini namoyon etgan. Bu davrda o'sish koeffitsiyenti
10,15 baravarni tashkil etganligini ko'rishimiz mumkin.
Bu ragamlar baligchilik tarmog'inig viloyat iqtisodiyotida
strategik o'sish drayveriga aylanganini tasdiglaydi.

2015-2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyatining yalpi
hududiy mahsuloti 11114,4 mlrd. so‘'mdan, 54354,1 mird.
so‘'mgacha bargaror o'sish dinamikasini namoyon etdi. Bu
davrda o'sish koeffitsiyenti taxriban 4,9 baravarni tashkil

1 Surxondaryo viloyati Statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi
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11 114.4/12 179.6|16 354.4|21 229.4|25 473.1

etgan. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, o'tgan o'n yillikda
viloyat iqgtisodiyoti hajmi qariyb besh baravar kengaydi.
Bu davrda iqgtisodiy o'sishning yuqori sur'atda kechishi
ishlab chigarish hajmining ortishi, investitsiya faolligining
kuchayishi hamda tarmoq diversifikatsiyasining jadallashuvi
bilan izohlanadi.

Ushbu ma’lumotlar viloyat miqgyosida tarmogning o'sish
sur'atlari va iqtisodiy natijalari o'rtasidagi chizigli bog'liglikni
kuzatish imkonini beradi.

Tadqigotda chizigli regressiya modeli usuli go‘llanildi. Bu usul
o'zgaruvchilar o'rtasidagi chizigli bog'lanishni aniglashda eng
ishonchli va samarali statistik yondashuv hisoblanadi.
Model quyidagi funksional ko'rinishda ifodalandi:

Y, =B+ B X, +e,

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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rsatkichlar dinamikasi (2015-2024)
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1-rasm. Surxondaryo viloyatining igtisodiy ko'rsatkichlari dinamikasi?.

Buerda: - t-davrda Surxondaryo viloyatining yalpi ichki mahsuloti
(trln so‘'mda); - t-davrda baliq ishlab chigarish hajmi (trln so‘mda); -
modelning doimiy had (intercept) koeffitsienti; - asosiy regressiya
koeffitsienti, ya’ni baliq ishlab chiqarish hajmining YaHMga ta’sir

darajasini ifodalaydi; - tasodifiy xatolik (residual).

Ushbu model yordamida baliqchilik ishlab chiqarish hajmidagi har bir
birlik o‘zgarishi YaHMning qancha miqdorga ortishiga olib kelishini
aniqlash mumkin.

Model Gretl dasturida baholandi.

Model 1: OLS, using observations 2015-2024 (T = 10)
Dependent variable: Y
Coefficient Std. Error  t-ratio p-value
const 9.94623 1.55917 6.379 0.0002  ***
X 258.365 17.3039 14.93 <0.0001 ***
Mean dependent var ~ 28.80687  S.D. dependent var 14.64080
Sum squared resid 66.82990  S.E. of regression 2.890283
R-squared 0.965358  Adjusted R-squared  0.961028
F(1, 8) 222.9358  P-value(F) 3.99¢-07
Log-likelihood —23.68721  Akaike criterion 51.37443
Schwarz criterion 51.97960  Hannan-Quinn 50.71055
rho 0.342454  Durbin-Watson 1.156229

2-rasm. Surxondaryo viloyatida balig ishlab chigarish hajmini, hududiy yalpi mahsulotga ta'sirini o'rganish uchun Gretl dasturidan

olingan regressiya tahlili.

2 Surxondaryo viloyati Statistika boshgarmasi ma’'lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.

3 Mualliflar ishlanmasi.
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Dastur yordamida regressiya koeffitsientlari, determinatsiya
koeffitsienti , F-statistika, t-statistikalar, standart xatolik va qoldiglar

tahili aniqlandi.

Baholash natijalari quyidagicha bo‘ldi:

F-statistika (222,94) va t-statistika (14,93) giymatlari
modelning umumiy ahamiyatini tasdiglaydi. Bu ko'rsatkichlar
modelning yuqori aniglikka ega ekanini tasdiglaydi. MAPE
10,46% bo'lishi modelning amaliy prognozlash uchun etarli
aniqlik darajasini ko‘rsatadi. Surxondaryo viloyatida balig
ishlab chigarish hajmining yalpi ichki mahsulotga ta’sirini
baholash uchun 2015-2024 yillarga oid statistik ma’lumotlar
asosida oddiy chiziqli regressiya modeli tuzildi. Baholash
Gretl dasturida amalga oshirildi. Tadgigot quyidagiregressiya

tenglamasini berdi:

Y, =9,9462 +258,365X,
M
Bu erda: Y, - Surxondaryo viloyatining YaHM (trin. so‘mda);
Y,- balig ishlab chigarish hajmi (trin. so‘'mda).
Mazkur metodika oddiy tuzilishiga qaramay, statistik
ishonchlilik va tahlil qulayligi jihatidan samarali hisoblanadi.
Eng kichik kvadratlar usuli kichik tanlov hajmida ham
anig baholash imkonini beradi. Shuningdek, model
baligchilik ishlab chigarishning iqtisodiy o'sishga ta’sirini
soddalashtirilgan shaklda ifodalab, natijalarni intuitiv talgin
qilish imkonini beradi.
Yuqoridagi tahlillar asosida aytish mumkinki, chizigli
regressiya modeli baligchilik ishlab chigarish hajmi va YaHM
o'rtasidagi chizigli bog'lanishni aniq ifodaladi. Model yuqori
izohlanganlik darajasiga ega bo'lib (), prognozlash uchun
etarlicha aniqglik darajasini namoyon etdi.
Model natijalariga ko'ra, baliq ishlab chigarish hajmining har
bir 1 trln. so'mga ortishi viloyat YaHMining o'rtacha
258,4 trin. so'mga oshishiga olib keladi. Bu natija statistik
jihatdan yuqori darajada ishonchli bo'lib,  giymat bilan
tasdiglandi. Koeffitsientlar nafagat migdor jihatdan
sezilarli, balki iqtisodiy mazmunga ega bo'lgan ijobiy
munosabatni aks ettiradi. Ya'ni, baliqchilik tarmog'idagi
ishlab chigarish hajmining o'sishi Surxondaryo viloyati
igtisodiyotining o'sish sur'atlariga bevosita bog'liq.
Baholangan modelda iqgtisodiy ma'noda quyidagicha
izohlanadi:

B,=9,9462 - bu giymat baliqg ishlab chigarish hajmi
nolga teng bo‘lgan holatda ham viloyat YaHMining o'rtacha
9,9 trin. so’mni tashkil etishini bildiradi.

B,=258,365 - baliq ishlab chigarish hajmi 1 trin.
so'mga oshganda, viloyat YaHMi o’rtacha 258,4 trin. so‘'mga
ko'payadi. Bu koeffitsient viloyat igtisodiyotida baliqchilik

tarmog'ining o'sish sur’atlari YaHMga juda kuchli, sezilarli

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

ijobiy ta'sir ko‘rsatishini anglatadi.
Modeldagi baligchilik
tarmog'ining iqtisodiy o'sishdagi determinatsion rolini

yugori  R?  giymati
tasdiglaydi. Ya'ni, Surxondaryo viloyati igtisodiy o'sishining
asosiy tarkibiy omillaridan biri sifatida baligchilik tarmog'i
faoliyat yuritmoqda.

Tadgigot  natijalari  Surxondaryo viloyatida
baligchilik tarmog'ining iqtisodiy o'sishga ta'sirini miqdoriy
jihatdan isbotladi. Regressiya modeli asosida aniglanishicha:

- baliq ishlab chigarish hajmidagi elastiklik har 1%
o'sish YaHMda o'rtacha 2,6-3% atrofida o'sishiga olib keladi;

- baligchilik sohasi YaHM o'sishining asosiy tarkibiy
determinantlaridan biriga aylangan;

- modelning yuqori determinatsiya darajasi
R?=0,965 tarmogning Surxondaryo iqtisodiyotida kuchli
igtisodiy bog'liglikka ega ekanini ko'rsatadi.

Natijalar shuni tasdiglaydiki, baliqchilik sohasi nafaqat agrar
sektorning bir bo‘lagi, balki viloyatning umumiy igtisodiy
barqgarorligini ta'minlovchi strategik tarmoqdir.

Empirik tahlil natijalari baliq ishlab chigarish
hajmining Surxondaryo viloyati yalpi ichki mahsulotiga
kuchli, ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli ta’sir ko'rsa
tishini tasdigladi. Modelning izohlanganlik darajasi 96,5
foizni tashkil etgani tarmoqning igtisodiy o'sishdagi markaziy
rolini ko‘rsatadi. Demak, baligchilik ishlab chigarish hajmini
oshirish, ishlab chigarish infratuzilmasini modernizatsiya
qgilish va eksportni kengaytirish orqgali Surxondaryo viloyati
igtisodiy o'sish sur'atlarini sezilarli ravishda tezlashtirish
mumkin.

Boshgacha aytganda, baligchilik sohasi viloyat
igtisodiy tizimining yuqori darajada integratsiyalashgan
tarmog'iga aylangan.

Olingan natijalar xalgaro tajribalar bilan ham mos
keladi. Masalan, Bangladesh va Indoneziyada o‘tkazilgan
o'xshash tahlillar baligchilik ishlab chigarishning YaHMga
2-4% atrofida bevosita ta'sir ko'rsatishini ko‘rsatgan (World
Bank, 2022; FAO, 2023) [4]. Surxondaryo viloyati uchun
aniglangan yuqori koeffitsient (3,=258,365 esa tarmoqning
igtisodiy tuzilma nisbatan kichik bo‘lgan sharoitda YaHM
o'sishiga kuchli nisbiy ta'sir ko‘rsatayotganini bildiradi.
Natijalar shuningdek, davlat siyosatida belgilangan ustuvor
yo‘nalishlar bilan hamohang. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PF-106-sonli Farmonida (2022-yil 21-mart)
baligchilikni modernizatsiya gilish, ishlab chigarish hajmini
oshirish va eksportni kengaytirish bo'yicha chora-tadbirlar
belgilangan. Mazkur empirik tahlil ushbu siyosiy garorlarning
ilmiy asosini kuchaytiradi, chunki u baliqchilikning YaHMga
bevosita ta'sirini migdoriy jihatdan isbotlab berdiYuqgorida
“2022-2026

rivojlantirish konsepsiyasi"da ko‘zda tutilgan magsadlarni

olingan  natijalar yillarda  baligchilikni

igtisodiy model orqali tasdiglaydi.
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] XULOSA VA TAKLIFLAR:

Tadgigot davomida Surxondaryo viloyatida baligchilik ishlab
chigarish hajmining hudud yalpi ichki mahsulotiga ta'siri
2015-2024 yillar statistik ma’lumotlari asosida ekonometrik
tahlil qilindi. Olingan natijalar baligchilik tarmog'ining
igtisodiy o'sishdagi o‘rnini miqgdoriy jihatdan asoslab
berdi hamda uning hududiy rivojlanishga qgo’‘shayotgan
hissasini ilmiy dalillar bilan ko'rsatdi. (1) model baliq ishlab
chigarish hajmi (X) va yalpi ichki mahsulot (Y) o'rtasida kuchli
ijobiy va statistik jihatdan sezilarli bog'liglik mavjudligini
isbotladi. Modelning izohlanganlik koeffitsienti R?=0,9654
bo'lib, YaHMdagi o‘zgarishlarning 96,5 foizi baliq ishlab
chigarish hajmidagi o‘zgarishlar bilan izohlanadi. Bu natija
baligchilik tarmog'ining Surxondaryo igtisodiyotida muhim
determinatsion rolga ega ekanini ko‘rsatadi.

Tadgigot natijalari asosida quyidagi ilmiy va amaliy takliflar
ishlab chiqildi:
1. Baligchilik tarmog'iga investitsiyalarni kengaytirish.
Tarmogning YaHMga kuchli ijobiy ta'sirini inobatga olib,
davlat va xususiy sektor hamkorligida to'g'ridan-to'g'ri
investitsiyalar hajmini oshirish  zarur. Xususan, suv
resurslarini boshgarish, energiya tejamkor texnologiyalar va
zamonaviy inkubatsion markazlarga sarmoya kiritish tarmoq
samaradorligini keskin oshiradi.
2. Tarmoqda innovatsion ishlab chigarish texnologiyalarini
joriy etish.
Zamonaviy akvakultura texnologiyalarini keng tatbiq etish,
suv aylanish tizimlarini qo'llash, sifatli em bazasini yaratish
orgali ishlab chigarish unumdorligini oshirish mumkin. Bu
texnologik modernizatsiya iqtisodiy o'sishga go’shimcha
turtki beradi.
3. Hududiy klaster tizimini rivojlantirish. Baliq
etishtirish, gayta ishlash va eksport zanjirlarini birlashtirgan
integratsiyalashgan klasterlar tashkil etish tarmoqda
vertikal integratsiyani kuchaytiradi. Bu esa YaHMga ta'sir
samaradorligini yanada oshiradi.

4. Baligchilik mahsulotlarini diversifikatsiyalash va
eksportni kengaytirish.
Mahsulot turlarini ko’paytirish, yangi bozorlar (xususan,
Afg'oniston,  Qozog'iston, Rossiya) uchun eksport
strategiyasini ishlab chigish tarmogning iqtisodiy o'sishdagi
ulushini oshiradi.
Yuqoridagi natijalar Surxondaryo viloyatida baligchilik
ishlab chigarish hajmining hududiy yalpi ichki mahsulot
o'sishida mustahkam, ijobiy va statistik jihatdan sezilarli
ta’'sir ko‘rsatishini isbotladi. Tarmogq viloyat igtisodiyotining
tarkibiy gismlaridan biri sifatida iqtisodiy barqgarorlik va

diversifikatsiyani ta’'minlashda asosiy rol o'ynaydi. Shu

ojs.gmii.uz/index.php/ej

sababli, baligchilikni rivojlantirish bo‘yicha investitsion,
texnologik va infratuzilmaviy chora-tadbirlarni kengaytirish
Surxondaryo viloyati igtisodiyotining sifatli o'sish bosqichiga
o'tishini ta'minlaydi. Tadqgiqot natijalari kelgusida ko'p
o’lchovli (multivariant) ekonometrik modellar yordamida
tarmoqgning bandlik, eksport va daromad darajalariga
ta'sirini yanada chuqur o‘rganish uchun ilmiy asos vazifasini

bajaradi.
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§ Knpuw

Amanra owwupunaétrad, 6apya coxagaru, >XKymnajad
KULAOK XYXanurnAarnm WCAOXaTAapHUHE  Xam  AUKKAT
Mapkasuja MexHaT pecypclapuvHWHr 6anaHcu Ba YHAaH
yHymMAn donganaHnw, 6aHANNK AapaxacuHW KyTapuLl
MyXMM Macana xucobnaHaan. Pean UKTUCOANETHUHT
6apya coxanapuHu 6ockmuma-b6ockMy pakamaawTUpULL
XapaéHn 61Up TOMOHZAAH, ULWNA6 YMKaAPULL XKapa&HUHUHT
YHYMAOPAUTVMHVHE  OWIMPULLTa  XM3MaT Kuaca, 6bolika
TOMOHZaH, MexHaT pecypciapy Ul YpUHAAPUHUHE MabyM
Japaxaja KUCKapULLVHK KenTupué uyunkapaau. by sHa
axonn GaHAUNUIMHA KUCKapPTUPWOG, nCM3nap COHUHUHT
TebpaHnb Typuwwura onub kenagu. [flemak, 6y xapaéH
HadbakaT pMBOXNAHULLK OpKaja 6YnraH éxys puBOXAaHNG
KenaétraH faenatnapaa, banku puBoxnaHraH gaBnatiapaa
xaM pyin 6epuwun gaspnap Mukécmnga 6ynmé TypaauraH
06BEeKTUB X0AMCaAAMP.

Ycynnap. TaAkMKoTAa  CTaTUCTUK — yCynapfAaH  KeHr
donpanaHnnan. XymnagaH AMHaMUK KaTopnap, xagBannap,
rpaduk, dbopmynanapgaH
lpaduk ycynaa YsbekucToH Pecnybnukacmga MexHaTt

cxema Ba dbonpganaHnnan.
pecypcnapu AMHaMUKacu Ba YHWHT AvAnap gaBomMuaaru

y3rapuwn  Taxaua  kuanHau.  Cxemaga,  AVHaAMUK

KaTopnapaa Y36ekucToH Pecnybivkacuga axoNMHUHT
6aHANUrM gapaxacu éputunan. LLyHnHraek, kentmpunraH
dbopMynanapza MexHaT pecypCUHUHE KUAMaTL Ba MexHaT
pecypciapuHUHT ypTada MAAAK KUAMaTUHW aHUKAaLW Ba
xmcobnawgaa porijanaHnnraH.

HaTtuxa. Tagkumkotaa 6m3 CamapkaHg sunoatm 14 Ta
TyMaHnapu KULWAoKaapuaaru yin xyxxannknapugaH aHkerta
cypoBHOManapu opkanu UWUFUATaH MabayMoTnapAaH
donpanaHgmnk. CypoBHOMa Tacoanduii TaHNaHMa acocmaa
onmb bopungu. CypoBHomaga 515 Ta
Konné

cypoBHOMAaZa Ky3aTyBnap COHU Kuckapan. Kynnaa aipum

PecroHaeHT

KaTHaLWAN. KeTraH  Kuiimatnap  cababnu
KypcaTkuunapHu Taxaun kuamé dukamus. CamapkaHz

BUNOATVM TyMaH/MapuvHW Typau yMymuniA Ba anoxupa
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xycycmaTnapura kapab 5 Ta xyayara 6ynme ypraHamk. 515 ta
Yy Xy>xanurugaH Kapuiie 40 pounsn mapanKopanKkka vmkca,
60 pon3n MapANKOPANKKA YNKMaAN.

CamapkaHg  wWaxpuaa  MapAVMKOPAMKKA — YMKMacauK
ynywmn 6olka xyAyanapra kaparaHAa toKOPUPOK 3dKaH.
(1-xagBan). byHW 6eBocuTa LWaxapAa caHoaTnaluLL,
TYPU3M HOKOPUANTU, MHGPATY3UAMA AXLLUVANTY, LY HYKTau
HasapAaH nwyun xomnapu (Mw ypuHaapu) kynanmrn 6unax
N30xaall MyMKUH. AKCMHYA, 4-xyayAda SbHW TacTaaprFom,
Hypoboga Ba KywpaboT TymaHnapuja sca MapANKOpPIMKKa
ywéy  xyapa

YnKaAnraHnap KYnpokKHW Talwkun kunap skaH. byHra yweéy

YMKMACANK  KaMpoOK. MapANKOPANKKA
XyAyAnapAa nanMu MainaoHnap kynamru (ainHukca Hypob6og
Ba Kywpabosg TymaHnapuga) TyPannam AexKOHUMINK
WMKOHUATL NacTAnTK, UWYK YPUHAAPUHN KamManru cabab
6YNNLLN MYMKUH.
Mapaunkopankka ymKMacank  cababnapuaaH 6u1pn
candaTnaa NHANBUAYANNAPHUHE TabAUM JapaxXacHU Xam
onnw MyMKWH. Onuii MabaymoTra 3ara 6ynraHnap, ypra
8k ypTa Maxcyc Tabaumra sra 6yaraHnapra kaparaHpa
MapAMKOPANKKE UYUKMaCcNuUK 3XTUMOAN HOKOpWU 6ynun
MYMKVH. ABHW,  CYPOBHOMAA WLITUPOK 3TraHAapHUHT
MapANKOPANKKA YMKMaNAUTraHNapHUHT 60 pomnssaH 3néan
onnii MabaymoTrasra. Ypta Ba ypTa Maxcyc MabaymoTavnap
60 pomnsaaH KaMHUN TaLLKWUA KUNAAN.

YMyMaH TagKUKOT ULWIMMU3AA TaHMaHraH 3pKan Ba 3PKCU3
y3rapyBunnap XxonaTuUHW Kyhujarnm CcTaTUCTUK >KajBan
0OpKanv TaxaAna KUANLLMMA3 MYMKUH:

1-kajABanHW  TaxAMAWZaH  KYPUHAAMKW,  Ky3aTWuarad
pecnoHgeHTnapHuHr 60,7 donsmn mapankopnap 6osopura
YNKMaCAUTHK Bunanpaan. By HucbaTtaH tokopu KypcaTkmy
6apkapop
k1 anTepHaTvMB gapomMaj MaHbanapura asra 6yauwwimn

6ynn6,  pecnoHAEHTNAPHUHI  KYMYUAUTK
MYMKVHAWTMHN  KYpcaTagu. YpTada TabiuM Aapaxacy
1,457 ABbHW pecnoHAEHTAAPHUHT KYNYNANTn ypTa ékn ypTa-
Maxcyc Tabaumra sra. Onnii MabAyMOTAN PeCcroHAeHTAap
HncbaTaH KaMm. Tabaum Aapaxacu OLUraHW  CalivH,
MapANKOPANKAAH TUANANLL SXTUMONN OLaAN, YYHKN By ML

XOWM TaHNAL UMKOHUATAAPUHWN KEHTanTupagau.
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Mapaonkopnmkka
YMKMACTINK

MabnymoTu

Ewn

HnHcm

Murpatsia

Owna ab3onapu
COHM

Mapgukop
6030prada 6ynraH
Macoda

Xynyanap

I-xynyn,

2-xynyn

3-xynyn,

4-xynyn,

S5-xynyn

SKUHNap rypyxm

KapToLuka

Cab3aBoTnap

[yKKakiu

Fanna

KypcaTKmyunapHUHr CTaTUCTUK Taxauam

Ynuos 6mMpnuvru

NKKUNuk, O-4ymkaom, I-dmkmMamon

(1-ypTa, 2-ypTam Maxcyc, 3-01umi)
Eww
NKKuNuk, 0-aén, 1-epkak

NKKknuk, O-nyk, 1-xa

Ta

KM

YXomb6ow, BynyHryp Ba Okgapé
TyMaHnapura Termwnm
pecrnoHaeHTNap

Townnok, CamapkaHg, YpryT
TyMaHWra Termny pecrnoHgeHTnap

CaMapkaHg Wwaxpura Termnm
pecrnoHOeHTNap

MactoaproMm, Hypobona Ba
KYWwpaboT TyMaHnapura Termwnm
pecroHAeHTNap

MwTmxoH, KaTtakyproH, Hapnaw,
MNaxTaum Ba Maviapuk TyMaHnapura
TErNLLNY pecrnoHOeHTNap

MKkknnuk, O Ba 1, 1-kapToLUKa
eTULITUPYBYMIAP

MKkknnuk, O Ba 1, 1-ca63aBoTnap
eTULWITUPYBYMNIAP

NKkunuk, O Ba 1, 1-OyKKaKIM SKUH
eTULWITUPYBYUIAP

Nkkunuk, O Ba 1, 1-Fanna
eTULWTUPYBYMIAP
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KysaTtyBnap
COHM

512

514

515

515

498

515

515

515

515

515

515

515

515

515

515

515

121
1- xaaBan
o MUHVUMYM Makcumym
YpTaya . .
KnMmaT KnnmaTt
0,607 (0] 1
1,457 1 3
32,596 17 61
0,546 0 1
0,229 0 1
4,169 1 8
50,532 0,3 149
0,161 (0] 1
0,297 0 1
0,054 0 1
on7 0 1
0,371 0 1
0,165 0 1
0,317 0 1
0,118 (0] 1
0,047 0 1
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TaZKMKOT KOHLIeNLUUSICK Ba runoTesanap

Mapaukopankka — yukuw  cababnapuHu  Tabkugnab

yTuaraHngek, kapama-kapwu cudatnga MapaMKOpAMKKa

YNKMaC/IK YUYYH XaMm 6le KaH4Ya oMunanap TabCcnp Kniagn.

ByHW Kyingarvu pacMaa nooganaliviMms MyMKUH.

Shaxsiy omillar
(ma'lumoti, yoshi, jinsi,
oila a'zolari soni)

Joylashuvi (hududi (lalmi,
shaharga yaqin va h.k.z),
mardikor bozorgacha bo'lgan
masofa )

Uy xo0'jaligi xarakteristikasi
(ekin turlari)

Y = Mardikor
bozoriga chigmaslik

’\*paCM‘ TagKUKOTHUHT KOHCenTyasna acocnapmn

1-pacmaaH kennb yvkraH xonAa Kymuaaru runoresanapHu
TeKLWNPNG KypuLira kapop KNUAANK:
Wwaarnm acocn runoTesa LIaxCUii oMuUnnap, >Xonawlys
oMuUanapn  Ba YN XYXaAUTVIHUHT  XycycusaTaapu
Mapaukopnap 603opura YMKUL 3XTUMOAUra ce3nnapnu
TabCup KypcaTagu. HAbHW, Mabaym LlapouTnapga b6y
OMUINAP UHCOHHWN MapAnKOPANKAaH TUANANLITa YHAANAN.
Yweéy acocumin runotesagaH kenmb uYukmb Kyhnaaru
rvnoTesanapHu waa Tekwmnpmnd kypamms.
|. Laxcuii omunnap runotesacu:
X1: Ewwn «kaTTa, TabAuM Japaxacu Kopu Laxcnap
MapANKOPANKKA YMKMaCANK 3XTUMON OKOPUPOK 6ynasn
X2: Katra owuna ab3onapura 3sra 6yaraH Lwaxcnap
MapAVKOPIKKA YNKULL 3XTUMONN FOKOPUPOK 6Ynasn
X3: JpKakMapHUHT  MapAUKOPAUKKE YUKWLL  3XTUMON
HOKOPUPOK 6ynaan
II. Xonnawys runoTtesacu:
X4: Waxapra fAkuH ALWOBYM KUWUAap MapAuKop/InKKa
UNKMACANK IXTUMONN OKOPUPOK 6Ynaan

X5: Mapaukop 6o030pura siKUH >XoMnalwiraH Kuwmnap
MapAMKOPANKKa YMKMLL 3XTUMON OKOPUPOK 6Ynaan, y30K
ALIOBYMAAP 3Ca YNKMACUTN MYMKUH.
Il Y14 Xy>Kanurn xycycuataapu runoTtesacu:

X6: TypAn XUn sKMHAAp eTUWTUPaANTaH, SbHU UKTUCOANTA
XuxatgaH ¢aon Ba MyCTakua yin Xxyxanuknapura 3ra
6ynraHnap MapAnKopauK 6030pura uYuKuLIra Kampok,

3XTUEX Cce3aamnnap.

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

Okopuzga KenTupunuraH xyayanap kecumuga

MapAVKOPAMKKA — YMKMACAMK — XxonaTu  ypraHuaraHAaa
Kynuaarvnapra ara 6ynank:

DKOHOMETPUK TaxJAUa HaTWxXanapu LWyHW KypcaTaauku,
LWaxcui oMuUAnapAaH WHCOHAAPHWUHE En, MabayMoTu
MapAMKOPAMKKA  YMKMAacavMkka  TabCuMpu  CTaTUCTUK
XUXaTAaH axaMUATAN IMac. fapyum TabanM Japaxacu oKopu
6y MapPAUKOPAMKKA YUKMACANK 3XTUMOANHW 6UpPO3
OLIMPULN, SBHU WHCOHNAPHWHI MabAyMOTW MO3UTUB
Tabcup GepraH 6yncaga, HaTuXa CTAaTUCTUK axaMUATAN
aMacAnrnHn kypcatan. Ly HykTam HasapgaaH 613 rokopuaa
TabknAnab yTuaraH 6upuHun (X1) runortesa y3 TacAnFUHN
TOMMaAN.

TaHnaHraH NpobuT MoAen HaTuxanapura kKypa, apkaknap
aénnapra KaparaHga Kynpok MapAVKOPAMKKa YMKMLLTa
Mormnn. byHn kyringaru cabanap éunaH nsoxaawl MyMKUH:
61pUHUMAAH, Y36€KMCTOHAA MapAKOPANK (KNCMOHWIA ML)
KYMpoK 3pKaknap TOMOHWAaH 6axapwunaguraH édaonnar
xmncobnaHagmn. Aénnap Kynpok yi, 4eXxKoOHUNANK, EKU XU3MaT
Kypcatnw coxacmga wuwnanan. VkknHumngaH, aénnapga
XUCMOHUIA  UMKOHWATAAP — 4YeKknaHraH. Mapankopank
MexHaTh >XWUCMOHUIA XUxaTaaH TanabyaH 6ynraHAnrn
cababnu spkaknap by mira kynpok Moc kenagu.
YUnHUNAAH, MeHTanUTeT 6unaH B6OFINK BYNULLIN MYMKUH.
Kynununk xyayanapaa MapavKoparKKa YMKULWN UXTUMOWIA
Ba MaZaHWM XUXaTAaH YekaaHraH 6ynmwm MyMKuH. Yoy

HaTmXa lKopuaa 3.2-6yanmaa antné yTuarad yunHum (X3)
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ABHU “IPKaKNaPHUHT MapAVKOPANKKA YUKWLL 3XTUMOAN
HOKOPUPOK 6Ynaan” runotesaHn TYFPUANIHU TacAUKNanaun.
Ouna ab3onapm COHW 6GunaH 6OFANK Y3rapyBUUHUHT
TabCMPWM HaTXacW LWyHU KypcaTajukuy, ouna ab3onapu
COHU xap 6up 6upnvKKa opTraH caiunH, MapAWKOPIMKKa
4UnKMacaumk axtumonn 2,2% ra kamasgu. Aemak, ownacu
KaTTa 6ynraHnap MapAvKOPAWK KUAMULLIFa KYMpoK Maxoyp
6ynagn. Owuna ab3onapu COHW KynarnraHja, ownasui
XxapaxaTnap Ba MacbynuaTt xam opTaau. by sca 6aHAnMK
3apypaTuHu KyvanTupaan. Katta omna kynvH4ya 6mup Heuyta
fapoMag MaHbanapuHu Tanab kKunaau, Ba MapAUMKOPAUK
— KWUCKa MyAJaTAW, ammo Te3 JapoMaj Kentupysuu
BapunaHT cndaTunga TaHnaHaan. bab3nga kaTTa onnanapga
MexHaTra naékatnu KuWuaap CoHM Kyn 6YnuLm mMymKuH,
6y 3Ca OUNAHVHT YMYMWUA MapANKOPANKAAT ULLITUPOKNHN
owmpaan. YMyMaH ywey HatmkajaH WKKUHYM (X2)
AbHM “kaTTa owna ab3onapura sra 6yaraH Lwaxcnap
MapAVKOPANKKA YUKULL 3XTUMOAWU OKOPUpPOkK 6ynagn”
runoTesa y3 TaCAUFVHW TONAN AeNNLLINMN3 MyMKUH.
Mapaukop 6o3oprada 6ynraH macodpa TabCMpyU HaTmXKaCK
WYHW KypcaTaauky, macopa xap 1 KM opTraHu caiuH,
MapAnKOpPANKKa Ynkmacauk sxtumonu 0,2% ra owagw.
AbHU, MapAnkop 6030puAaH Y30KpokAa SALLIOBYMNAPHU
MapANKOPANKKA YMKULL 3XTUMONN KaMpok 6ynagn. bByHu
wy 6unaH nsoxaaw MyMKWHKW, aBBaio TPaHCMNOPT Ba yn
xapaxatnapu MyaMMocCW. SbHU MapAUKOPAUK KUAULLAAH
O/INHTaH Japomag KNYMK 6Ynuwmn MyMKuH, arap 6o3opra
6opuLl y4yH KYM BakT €ku XxapaxaT Tanab atunca, by
NKTUCOANI  XuUxaTaaH dongacms  6yanwm  MyMKUH.
HaTtuxaga MapAnKopankKKa YAKMacank 3XTUMONN Kamasau.
LWyHnHraek, macoda opTraHum caimH 6o3opra 6opuLl
YUYH Kynaw TpaHcnopT, nyn cudatm, xaBPCu3nmk kabu
MyamMMmonap Ky4dasaum. ByHAaH Tawkapu MapAuKopavKAaH
y30K Macodaga XornawraHnap v VMKOHUSTAAPUHUHE
MyKO6UA BapuaHTNapWHW TaHAawy MyMKUH. MacanaH,
y30KAarn axonum nyHKTnapuja MapAavkopankaaH Kkypa
Maxannuii - japaxajarun  MexHaT  TypnapuHu - adsan
KYPUANLLM MYMKUH, aiTaliINK AeXKOHUYNANK, YOPBAYNANK
KN KNYMK TagabUpKOpAMK Kabu. YWy HaTuxa belmnHumn
(X5) abHU “MapAnKop 6030pura SKUH XonalraH Kuwnap
MapAMKOPANKKA YMKWLL 3XTUMONM tOKOPUPOK 6ynasu,
Yy30K ALWOBYMAAP 3Ca YUKMACAUrn MyMKUH” runoTtesa
TYFPUAVNTNHN TacANKNANAN.

XYAYANApHUT TabCUMpU HaTMXKACUHW TaxAun KunaauraH
bynyHryp, Okpapé
TyMaHnapuja fWOBYN pecrnoHAeHATAap HasopaT rypyxu

6yncak, 1-xyays sAvHM Komb6ol,
xncobnaHaan. bowka 6apya xyayanap yHra HucbataH
connwTupunaan. LyHaan 3kaH, 6owka XxyayAnapAaa
ALIOBYYM PeCNoHAEHTAAPHUHT MapANKOPINKKA YUKMaCaNK
3XTUMONN, aliHaH Wy 6a3aBuii XYAYA 61NaH CONULWLITUPUANG

TaxXAWN KUANHAAN.
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2-XYAYAHWHT (SbHW Tonnok, CamapkaHg, YpryT TymaHura
TEervuwanm pecrnoHAeHTNap) MapAnUKOPAMKKa 4YmKMacanmkka

2-xyAyana
3XTUMOIN 15,5% ra

TabCupu  ypraHuaraHaa, ALWOBYMNAPHUHI
MapAnKOpPANKKa
IOKOPUPOKANT, SBHU 6y  XyaAyA axoaucu 1-xyayara
KaparaHga Kampok, MapAWKOPAMKKA YMKWLLN aHUKAAHAM.
2-XyAya 1-XyAyAra KaparaHga UKTACOAWKA $aon Xyaya

6ynuwun, 6y TymaHnapga Xm3maTt KypcaTull Ba CaBjo0

YMKMacnnk

TapMOFU KYNANTU, XYHAaPMaHAUYUNK, B CABA0 MaBXYANNTY,
6y XyAyAnapAa HOpPacMU  MapAVKOPAMK  IXTUEXMHU
KaManTupuWwy MyMKWH. LUyHUHrgek YpryT TymaHuza
IPKUH WKTUCOAWIA XyAyA 60pnurv, caHoat 3aBoAnapuHu
6apno 3TULW, AHMM UL YPUHNAPU 04U UMKOHUHW 6epagm
Ba XYAYALATV VIHCOHNAPHW MapAMKOPAMKKA UUKULLWHA
Kamarntupagn. LWapouTtnap axwwm 6yaraH  xoinapaa
ozamnap 6apkapop AapomMagan 6aHANNKHN ad3an KypuLLm
MYMKUH.

3-XYAYAHVIHT

pECI'IOH,CI,eHTIIap) MapAanKop/inkkKa 4YNKMacC/ikKKa TabCunpu

(CamapkaHA waxpura Ternwan
HaTWXacvHK WYHU KypcaTaguku, 1-xysyAra kaparaHza

CamapkaHa  waxapAa fAwoBYMaap  MapAnKOPAMKKa
YNKMACANK 3XTUMONN 34,5% ra toKOpUpoK — By 3HT KaTTa
VXXKOBUIA TabCupra ara XyAyAur omun xmucobnaHaan. byHn
wy 6unaH wmsoxaaw MyMmkuHKKM, CamapkaHg Lwaxpuaa
AaBnat Ba XyCyCuMin cekTop ww ypuHaapu kyn. Llaxap
axonncy GaHANUKHU MapAnKOPANK OpKanu 3Mac, pacMuii
CeKTop opKanu xan ataagn. byHgaH Tawkapu caB4o, Xm3maT
KypcaTuw, Typmsm (CamapkaHAAa Xyja pUBOXIaHraH) kabu
coxanapza 6aHANVK MapAUKOPAMKAAH aHYa caMapanmpok
Ba bapkapop. YMyMaH, by Hapca aHukku, CamapkaHs Lwaxap
XYAyAngda 6oLlKa Xxyayanapra kaparaHga wHéopaTysuama
aHYya pUBOXNaHraH, Xycycuii cektopnap kyn, ariHukca
TYPU3M cOxacuaarn ycTyBopanK MapANKOPIMNKKA YNKULLIHN
KamanTtupagu.
4-XyAyAHVHT

TymMaHfnapura Ternwnn pecrnoHAeHTNap) MapAvKopankka

(MactpapfomMm, Hypoboa Ba Kywpabor
YMKMacankKKka TabCuMpW ypraHuaraHga, 6y xyayAnapaa
ALWOBYUNAPHUHT  MapPAUKOPAMKKA YMKMACANK 3XTUMONN
nacT, SbHW MapAVKOPAMKKA YMKUL 3xTUMoan 1-xyayara
KaparaHga tokopupok. ByHn  Kyiunparvnap  6unaH
N30x1all MyMKUH: BUPUHYMAAH, By XyAyAnap YekKa TOFan
Xyayanap, macanaH Kywpa6otr Ba Hypob6osg HucbaTaH

yekka, WHGPACTPYKTypacu PpUBOXIAHMAraH, WKTUCOAWNI

VIMKOHUATNAPW  YekNlaHraH  xyAyAnap  xucobnaHagu.
VKKknH4Ynaa, MapAVKopAnKKa MyK606umN pasuwaa
6oliKka Maxaaiuii  uvwnap  MacanaH - AexKOoHUMAVK,

XYHapMaHAunNnkK KNnnw MMKOHUATW XamM nacT. Nanmu

XyAyAnap  kyn
yeknangun. Wy HykTam HasapaaH, JOUMUIA U YpUHNApW

OYNraHANIN  AEXKOHUMAUK  KUJAULLHN

Kyn 6yamaraHaurn cababnm ogamnap XUCMOHWIA MexHaTra

(SBHU MapANKOPAMKKA) OCOHANKYA MypoXKaaT KUnagu.
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5-xyayaHuHr (MwTunxoH, KattakyproH, Hapnaw, Maxtauun
Ba [laliapuk TymaHnapura Tervwnn pecrnoHAeHTnap)
MapANKOPANKKA YMKMACANKKa TabCMPU HaTUXaCK LUYHN
6y xyAyanapaa xam
YMKMACAUK IXTUMONN 4-xyAyAAarn Kabu nacT, SbHU yL6y

KypcaTagmnku, MapAMKOPAMKKA
XYAYAAA MapPAUKOPAMKKA YUKW  3XTUMoOnn 1-xyayara
HucbaTaH toKopupok. by 6eBocuTa 6UMPUHUM  XyAyAra
HucbaTaH pacMuii cekTopAa WL YPUHNAPUHUHT KaMAUTU
61NaH 6OFANK BYNNLLIN MYMKIH Ba ax0/in arpap cekTopgaru
MaBCyMWUR WW  6UNAH  YekNaHWb KOAULIWN  YNAPHUHT
MapAVKOPANKKA YNKMNLL SXTUMOAVHN OLLUNPULLN MYMKUH.
TymaHnap XonawyBUHUHI MapANKOPANKKA YMKMACAMNKKa
TabCUPU HaTUXaCUAAH TaAKUKOTUMUIHUHT TYPTUHYUN (X4)
ABHW “liaxapra siKUH AWOBYN KULWIMNAP MapANKOpPANKKa
YMKMaCANK 3XTUMOAN HOKOPUPOK bynagn” runotesacu
TYrpy 3KaHAUTNHU TaCANKNALLMMN3 MYMKUH.

Y XYKANUKNAPUHUHE  TYPAU XU AEeXKOHUUAUK
SKUHNAPVHN 3KULINHUHE  MapAUKOPANKKA YMKMacamnkka
TabCMpW YpraHuaraHAa KapTollKa eTULTUPYBYUAAPHUHT
MapAVKOPANKKA YMKMACAMK 3XTUMONN 60LUKA SKMHNAPHU
HOKOPUPOK.
anoxmaa Tabkmanab YTuw Kepakku, 6owKa 3KUHAAp

eTUWITUPYBYMNApra  kaparaHga LLyHW
AeraHja KkapTolka, cab3aBoT, AyKKakAu 3SKWHAap Ba
fanna >3KWHNapujaH 6olwka 6apya 3kuMHNap Hasapaa
TyTuaraH. LUyHWHraek, cab3aBoT, AyKKakAW 3KMHAAap Ba
Fanna eTUWTUPYBYMNNAPHUHT MapAMKOPANKKA YMKMaCanK
3XTUMONN 6oLkKa

3KWHNAPHM  eTUWTMpyBYMNapra

KaparaHga FOKOPUPOKANTL IMANPUK Taxaun
HaTuXanapugaH aHukaaHAW. ByHW Wy 6unaH msoxnall
MYMKWUHKW, MacanaH KapTollka, cabs3asBoTnap 6030pAa
tokopmnTanabrasraBaHMcbaTaH lOKOPU JapoMaKenTpaan.
By Aapomaj MapAVKOPAMKAAH TyllajuraH JapomMagra
3XTUEXHWN KaManTnpaan. KapToLikaumnmk, cab3aBoTUnamnk
MaxCyn0TNapUHM 3KULL, NapBapuyLiaLl Ba ANFUG oAnLL Ky
BakT Ba Kyd Tanab kunagu, by aca 6oluka uwira, XxXymnagaH
MapAMKOPAMKKa YmMKMLra BakT Konampmarn. Kaproluka
skcnopTbon éku waxap 6o3opnapmaa OCOH COTUAMLLIN
MYMKUWH, 6y 3Ca eTUWTUPYBUMHK 6apkapop Mya okumura
sra kunaan. Kyn xonnapga ca63aBoT eTULITMPYyBUYMAap
Y3 MaxcynotnapuHu 6o3opra Umkasull ydyH pacMuii éku
HOpacMuin caBfo TapMoknapu 6unaH wwnaam, 6y 3ca
6apkapop NKTUCOANI X0NaTHN TabMUHAANAN.

KapTolka, cab3aBoTuMnMKAaH Talkapw, AyKKann 3KWUH
eTUWITMPYBUMIAP KaM puckka (TaBakkanra) 6Gopuiim
MYMKUH. [lyKKakaunap WKAUMra 4upamnn, Kym pecypc
Tanab kunamangn. LWyHUHr  y4yH XOCUAHW  AYKOTUL
xaBdM nact, By 3ca eTUTUPYBUUra WKTUCOAUIA ULLOHY
6aFnwnanan. lykkanunap axonu NCTebMOAN YUYH MyXUM
MaxcynoT 6ynraHnurn cababnum, Hapxm HucbaTaH bapkapop.
Yweéy xonatnap AyKKaaum 3KUH  eTULLITUPYBYMNAPHU

MapAVKOPJIKKa YNKMaCcanrimHun ownpagn.

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

Wy 6unaH 6upra, fanna eTUWTUPYBUYMIAPHUHT XaMm
MapANKOPNKKA YMKMACIVK 3XTUMONN IOKOPUAUT MOAEN
HaTVXanapugaH aHuknaHau.  YUyHky, YsbekuctoHga
Fanna cTpaTervik 03uK-OBKAT MaxcynoTu 6ynu6, y gasnat
TOMOHWZAAH Kynnab-kyBBaTAaHaAW, AbHW AaBnat fanna
eTULWITUPYBYMAAPra TYPAU XuUn cybcugmnanap axpartagau. by
3Ca FannaynanK coxacua VWOHYHM OLIMPAAN Ba axoNvHU
MapAUKOPAMKKA YNKMLL SXTUMOIMHN KamMakTUpaau.

YMYMaH, 3KUHAAPHWUHT TabCUPUHW  3IMMVPUK  Taxanau
HaTuxanapugaH, TaAKUKOTUMU3HUHE  ONTUHUYM  SBHU
“TYpAU XUN 3KUHNAP eTULITUPAAUTaH, SbHU UKTUCOAUIA
XuxatgaH ¢aon Ba MyCTakun yin Xyxanuknapura 3sra
6ynraHnap MapAukopaMk 6o3opura uuKuwra kKampok,
3XTUEX ce3aaunap” runotesacu Y3 TaguUFUHWU ToMnau zAeb

alritaonamms.

§ XYNOCA

LLYyHM @ TULL MYMKUHKW, KULLAOK XyAynapuaa, TapMOKHUHI
XYCYyCMATUAAH, TapMOKAA WLWHUHT  MaBCyMURAUTMAAH
Kenmé umKmb, NWCKM3NNK MabayM 6up onapaa kynasau,
ABHU Ky3-KWUL oinapuaa Aana uwnapu Kkamammé, xocumn
ANFULLITUPUO-Tepnb ONNHTaHAaH KenH kynaaan. by BakTaa
VLW KaMarnob, MaBCyMUMANK OLUFaHW YUYH, ULLICM3Aap COHU
ownb 6opaaun. Nwcnsnap bolika cpepanapAaH 1Ll TonuLira
xapakat kuamwaan. by xonaT tokopugaru runotesanapjia

AKKO Ky3ra TawnaHaamn.
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MabllyMoTapwm
CaMapKaHg BuioaTuaary HopacMmin i 6unaH GaHa,
Ba MLLICU3 axonn KaTnaMuaaH YTKasuaraH MKTUMOoUn

cYypoBHOMa MaTepuaniapu.
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Budjet tashKkilotlarida asosiy vositalar hisobini
takomillashtirishning uslubiy asoslari

Jumayeva Gulrux Jo'raqulovna, Bovoboyev Saidmurod Norquzi o'g'li

MeToa0J10rn4yecKve OCHOBBI
COBEpPLIEHCTBOBAHHUA YYeTa OCHOBHLIX CPeACTB B
OI0OPKEeTHbIX OPpraHU3alUsaX

O>xymaea lynpyx [xypakynoBHa, boBo6oes Cavamypog Hopky3u orbl

Methodological basis for improving accounting
of fixed assets in budgetary organizations
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B Annotatsiya: Magola budjet tashkilotlarida asosiy vositalar hisobini takomillashtirishning uslubiy asoslarini o'rganadi.
Tadgigot amaldagi tizimdagi asosiy kamchiliklarni aniglab, ularni tuzatish uchun takomillashtiriigan modelni taklif
giladi. Ushbu model asosiy vositalarning baholanishi, amortizatsiya hisoblash va gqayta baholash jarayonini tizimli va
shaffof qilishi,inventarizatsiya natijalarini aniqg aks ettirishihamda moliyaviy hisobot sifatini oshirishimumkin. Tadqgigot
shuningdek, ragamli hisob tizimlari va ichki nazorat mexanizmlarining samaradorligini oshirishning ahamiyatini
ko'rsatadi. Taklif etilgan yondashuv budjet tashkilotlarida aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish, hisobni
tezkor va ishonchli yuritish hamda moliyaviy nazoratni kuchaytirishga xizmat giladi.

B Kalit so‘zlar: budjet tashkiloti, asosiy vositalar, amortizatsiya, qayta baholash, shaffoflik, hisob tizimi.

B AHHoOTauma: CTaTbsa paccMaTpMBaeT MeTOAMYECKME OCHOBblI COBEPLUEHCTBOBAHWA y4yeTa OCHOBHbIX CPeACTB B
OIOAYKETHbBIX OpraHM3aunax. AHanM3 BbiSBAAeT CyllecTBYOWMe HeQOCTaTKU M NpeanaraeT yry4leHHyo Moaenb,
KOTOpasa AenaeT OUEeHKY OCHOBHbIX CPeAcTB, HauyMCNeHue aMopTu3auMKn U nepeoueHky 6boree CUCTEMHOM W
npo3payHon. Mofenb No3BoageT TOYHO OTpaXKaTb Pe3y/bTaTbl MHBEHTAaPM3aLLMK, MOBbILWATb KA4eCTBO PUHAHCOBOMN
OTYETHOCTU W YCUNMBATb BHYTPEHHWMIN KOHTPOMb. B cTaTbe Takye MnoayepkuMBaeTCcs Ba)KHOCTb LUbpoOBM3aLMU
y4yeTa M noBblleHna 3bbEeKTUBHOCTU KOHTponsd. MNMpuMeHeHne npennoXeHHom moaenn crnocobeTsyeT Gonee
3P PEKTUBHOMY UCMOMb30BAHMIO aKTUBOB, MOBbILLEHWIO ONEePaTUBHOCTU M HAAEXKHOCTM yUeTa, @ TaK)Ke yKpernaeHuto

dMHAHCOBOM ONCUMUMINHDI.
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B KniouyeBble cioBa: OoKeTHaa opraHmnsaumng, oCHOBHble CpencTBa, aMOPTMN3aLU Mg, NepeoleHKa, NMpo3payvyHOCTb,

yuyer.

B Abstract: The article examines methodological foundations for improving fixed asset accounting in budget

organizations. It identifies weaknesses in the current system and proposes an improved model that systematizes

asset valuation, depreciation, and revaluation, ensuring accurate inventory reporting and enhancing the quality of

financial statements. The study also highlights the importance of digital accounting systems and strengthened

internal controls. The proposed approach helps improve asset utilization efficiency, ensures reliable and timely

accounting, and reinforces financial discipline within budget organizations.

B Keywords: budget organization, fixed assets, depreciation, revaluation, transparency, accounting system.

§ KIRISH

Budjet tashkilotlarida asosiy vositalar davlat mulkining eng
muhim tarkibiy gismi hisoblanib, ularning to'g'ri hisobga
olinishi va samarali boshgarilishi moliyaviy bargarorlik
budjet
ta’'minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Amaldagi

hamda mablag'laridan  ogilona foydalanishni
sharoitda davlat sektorida islohotlarning jadallashuvi,
ragamli buxgalteriya tizimlariga o'tish hamda ochiglik va
shaffoflik tamoyillarining kuchayishi asosiy vositalar hisobini
yangi metodik yondashuvlar asosida takomillashtirish
zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Asosiy vositalarning eskirishi, amortizatsiya hisobining

noto'g'ri  yuritilishi,  inventarizatsiya  jarayonlaridagi
kamchiliklar ~ va tahliliy hisobning etarli darajada
rivojlanmaganligi budjet tashkilotlari moliyaviy

hisobotlarining ishonchliligiga salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.
Shu bois, mazkur maqolada asosiy vositalar hisobini
takomillashtirishning uslubiy asoslarini ilmiy jihatdan tahlil
qgilish dolzarb masala sifatida qaraladi.

Hozirgi kunda budjet tashkilotlarida asosiy vositalar hisobi
asosan normativ-huquqgiy hujjatlar asosida yuritilayotgan
bo'lsa-da, ularning amaliy qo‘llanilishida  metodik
nomuvofigliklar mavjud. Xususan, baholash, qayta baholash,
amortizatsiya hisoblashvaularning buxgalteriya registrlarida
aks ettirilishi bo'yicha yagona yondashuvning etishmasligi
hisob jarayonlarining samaradorligini pasaytirmoqda.

IImiy adabiyotlarda mazkur masala alohida yo'nalish sifatida
etarlicha chuqur o'rganilmagan, mavjud tadgiqotlar esa
ko’proq umumiy nazariy tavsiyalar bilan cheklanib golgan.
Shu sababli asosiy vositalar hisobini zamonaviy boshgaruv
talablari asosida takomillashtirishning uslubiy asoslarini
ishlab chigish zarurati yuzaga kelmoqgda.

Mazkur ilmiy magolaning asosiy maqgsadi — budjet
tashkilotlarida asosiy vositalar hisobini takomillashtirishning
uslubiy asoslarini ishlab chigish va ularni amaliyotga joriy
etish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar berishdan iborat.
Ushbumagsadga erishish uchun quyidagivazifalar belgilandi:
. asosiy vositalar hisobining amaldagi holatini tahlil

qilish;
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. mavjud metodik muammolarni aniglash;
. hisobni takomillashtirish yo'nalishlarini belgilash;
. zamonaviy buxgalteriya yondashuvlariga

asoslangan takliflar ishlab chigish.

Tadgiqot obyekti sifatida O‘zbekiston Respublikasi budjet
tashkilotlarida yuritilayotgan asosiy vositalar hisobi tizimi
tanlab olindi.

baholash,
hisobga olish, amortizatsiya hisoblash va nazorat qilish

Tadgiqot predmeti esa asosiy vositalarni
jarayonlarining uslubiy jihatlarini o'z ichiga oladi.
Magolada budjet tashkilotlarida asosiy vositalar hisobini
takomillashtirish bo'yicha yangicha metodik yondashuvlar
ishlab chiqilishi, hisob jarayonlarini avtomatlashtirish va
ragamlashtirish orqgali samaradorlikni oshirish yo'llari
ilmiy jihatdan asoslab berilishi bilan tadgiqotning yangiligi

ta’'minlanadi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda asosiy ilmiy yondashuv sifatida giyosiy-
tahliliy metod (comparative analytical method) tanlandi.
Ushbu

hisobining mavjud tizimini xalgaro standartlar va ilg‘or

metod budjet tashkilotlarida asosiy vositalar

nazariy qarashlar bilan solishtirish orgali takomillashtirish
imkoniyatlarini aniglashga xizmat qiladi. Qiyosiy-tahliliy
metod tadgiqot mavzusining mohiyatiga to‘'liq mos keladi,
chunki asosiy vositalar hisobidagi muammolarni aniglash
fagatgina amaldagi holatni tavsiflash bilan emas, balki uni
ilg'or tajriba bilan taqqoslash orgali ochib berishni talab
etadi.

Mazkur metod doirasida budjet tashkilotlarida yuritilayotgan
asosiy vositalar hisobi tizimi International Public Sector
Accounting Standards (IPSAS 17 - Property, Plant and
Equipment) hamda O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi
tomonidan tasdiglangan “Budjet tashkilotlarida buxgalteriya
hisobibo'yichayo’rignomalar”asosidabaholandi. Tagqoslash
jarayonida asosiy vositalarni dastlabki baholash, qayta
baholash, amortizatsiya hisoblash, eskirishni aks ettirish
va inventarizatsiya tartiblaridagi metodik farglar aniglanib,
ularning hisob sifati va shaffofligiga ta'siri tahlil gilindi.

2025



128 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

Qiyosiy-tahliliy yondashuv ilmiy adabiyotlar bilan ham
mustahkamlandi. Xususan, Horngren, Datar va Rajanlarning
“Cost Accounting: A Managerial Emphasis” asari asosiy
vositalarning giymat shakllanishini boshgaruv nuqtayi
nazaridan baholash imkonini berdi, Anthony va Youngning
“Management Control in Nonprofit Organizations” tadgiqoti
esa davlat sektorida mulkni nazorat gilish mexanizmlarini
chuqur tahlil gilishda nazariy asos bo'lib xizmat qildi.
Shuningdek, M.A. Vahrushinaning “byxrantepckuin yyet B
6roAXKeTHbIX yupexaeHunax” go'llanmasi millly amaliyotning
o'ziga xos jihatlarini ochib berishda muhim manba vazifasini
bajardi.

Tadgiqot jarayonida giyosiy-tahliliy metod asosida mavjud
hisob tizimining mantiqiy izchilligi, normativ muvofigligi
baholandi. Natijada budjet

tashkilotlarida asosiy vositalar hisobini takomillashtirishga

va amaliy samaradorligi

yo'naltirilgan metodik model ishlab chiqildi. Ushbu model
hisob jarayoniniyagona tizim sifatida shakllantirish, baholash
mezonlarini standartlashtirish va nazorat mexanizmlarini
kuchaytirishga garatildi.
Tadgigotningma’lumotbazasisifatidabudjettashkilotlarining
moliyaviy hisobotlari, inventarizatsiya hujjatlari hamda
normativ-me’yoriy manbalar asos qilib olindi. Ushbu
ma’lumotlar giyosiy-tahliliy metod orqali chuqur o‘rganilib,
umumlashtirildi va ilmiy xulosalar shakllantirildi.

Shu tariga, tanlangan giyosiy-tahliliy metod tadqiqot
ochib berish,

asosiy vositalar

mavzusining mohiyatini  to'liq mavjud

muammolarni  aniglash va hisobini
takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab

chigishga xizmat qildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot davomida giyosiy-tahliliy metod asosida budjet
tashkilotlarida asosiy vositalar hisobining amaldagi holati
chuqur o‘rganildi va uni xalgaro standartlar hamda ilg‘or
xorijiy tajriba bilan tagqgoslash orgali muhim natijalar
olindi. Olingan ma’lumotlar asosida asosiy vositalarni
baholash, eskirishni hisoblash, gayta baholash amaliyoti
va hujjatlashtirish jarayonlarida mavjud muammolar tizimli
ravishda aniglanib, ularning moliyaviy hisobot sifati va
boshgaruv qarorlariga ta'siri baholandi.

Tahlil  natijalari  shuni  ko'rsatdiki, ko'plab  budjet
tashkilotlarida asosiy vositalar dastlabki giymatda hisobga
olinib, keyingi davrlarda ularni gayta baholash jarayoni etarli
darajada yo'lga qo'yilmagan. Bu holat inflyatsiya sharoitida
aktivlarning haqiqiy bozor giymatini aks ettirmaslikka olib
kelib, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini pasaytiradi.
Aynigsa, uzog muddat foydalaniladigan binolar, inshootlar va
texnologik uskunalar bo'yicha eskirish darajasi real igtisodiy
holatga mos kelmayotgani kuzatildi.

hisoblash

kamchiliklar mavjudligi aniglandi. Asosan chizigli usuldan

Amortizatsiya jarayonida ham  muayyan
keng foydalanilishi aktivlarning foydalanish intensivligi va
ishlab chiqarish hajmiga bog'ligligini inobatga olmaydi.
Natijada ayrim asosiy vositalar tezkor eskirayotgan bo‘lsa-da,
bu holat moliyaviy hisobotda to'liq aks ettirilmaydi. Bu
esa aktivlardan foydalanish samaradorligini baholashda
buzilishlarga sabab bo’ladi.

Quyidagi jadvalda asosiy vositalar hisobining amaldagi
holati va tadqgigot natijasida taklif etilgan takomillashtirilgan
yondashuv o'rtasidagi asosiy farglar batafsil ifodalangan:

1-jadval

Asosiy vositalar hisobining amaldagi holati va tadgigot natijasida taklif etilgan takomillashtirilgan yondashuv o'rtasidagi asosiy

farglar

Ko'rsatkichlar Amaldagi holat
Dastlabki giymatga

Asosiy vositalarni baholash )
asoslanadi

Amortizatsiya hisoblash Chizigli usul ustun

Takomillashtirilgan yondashuv

Moslashuvchan va igtisodiy

Tahliliy baho

Adolatli giymat va davriy gayta
baholash

Hisobot ishonchliligi ortadi

Eskirish real aks etadi

asoslangan usullar

Qayta baholash chastotasi Nomuntazam

Inventarizatsiya jarayoni Formal xarakterda
Hujjatlashtirish Qog‘oz shaklida

Hisobot shaffofligi O'‘rtacha daraja

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

Rejali va tizimli

Riskga asoslangan yondashuv

Yugqori daraja

Aktivlar giymati aniglashadi

Nazorat kuchayadi

Ragamli va avtomatlashtirilgan Operativlik oshadi

Boshqaruv sifati oshadi
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Jadvaldan ko'rinib turibdiki, amaldagi tizim ko’proq normativ
talablarni bajarishga garatilgan bo'lib, real iqtisodiy holatni
aks ettirish darajasi etarli emas. Xususan, eskirish darajasi
va asosiy vositalarning qolgan foydali xizmat muddati aniq
hisobga olinmasligi aktivlarning noto‘g'ri baholanishiga olib
kelmoqda.

Tahlil jarayonida aniglangan muhim jihatlardan yana
biri — ragamlashtirish darajasining pastligi hisoblanadi.
Ko'plab  tashkilotlarda  asosiy  vositalar  bo'yicha
ma’lumotlar qo‘lda yuritiladi, bu esa inson omili ta'sirida
xatoliklar va ma'lumotlarning yo‘qolish xavfini oshiradi.
Takomillashtirilgan modelda esa avtomatlashtirilgan hisob
tizimlarini joriy etish orqgali bu muammo sezilarli darajada
kamayishi isbotlandi.

Tadgiqot natijalari asosida shuningdek asosiy vositalar
hisobida nazorat mexanizmlarini kuchaytirish zarurligi
aniglandi. Ichki audit tizimini rivojlantirish va inventarizatsiya
jarayonlarini  tizimlashtirish  aktivlarning  saglanishini
ta’minlash bilan birga, budjet mablag’laridan foydalanish
samaradorligini oshiradi.

Umuman olganda, natijalar va tahlil bo‘limida olingan
budjet tashkilotlarida

hisobini tubdan takomillashtirish zarurligini ilmiy jihatdan

ma’lumotlar asosiy  vositalar
asoslab berdi. Taklif etilgan yondashuv asosiy vositalarni
baholashda aniqglikni ta’'minlash, eskirishni real hisoblash
va hisob jarayonlarining ochigligini oshirish orqali moliyaviy
boshgaruv sifatini sezilarli darajada yaxshilash imkonini
beradi.

Ushbu budjet

tashkilotlarida asosiy vositalar hisobini yuritish amaliyoti

tadgigot doirasida olingan natijalar
va taklif etilgan takomillashtiriigan model o'rtasidagi
farglarni chuqurroq talgin qilish imkonini berdi. Tahlil
jarayonida aniglanganki, amaldagi tizim ko’proq normativ-
hisobot xarakteriga ega bo‘lib, boshgaruv ehtiyojlarini to'liq
gondirishga yo'naltirilmagan. Aynigsa, asosiy vositalarning
real holatini aks ettirishda amortizatsiya siyosati, gayta
baholash mexanizmi va inventarizatsiya natijalarining
hisobotga integratsiyasi etarli darajada ishlamayotgani
kuzatildi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab budjet tashkilotlarida
asosiyvositalarigtisodiy mazmunidan ko‘ra hujjataylanishiga
urg'u beriladi. Bu esa hisobning formal tus olishiga,
aktivlarning haqiqiy foydalanish darajasi va ularning eskirish
ko'rsatkichlari o'rtasida nomuvofiglik yuzaga kelishiga
olib kelmogda. Masalan, xizmat muddati tugagan, ammo
foydalanishda davom etayotgan aktivlar amortizatsiyasi
nolga teng bo’lsa-da, ular real faoliyatda muhim rol o'ynashi
mumkin. Bu holat moliyaviy hisobotda aktivlarning haqiqiy
giymatini buzib ko‘rsatadi.

Taklif etilgan qiyosiy-tahliliy yondashuv asosida ishlab

chigilgan model esa asosiy vositalarning igtisodiy mohiyatini
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chuqurroq aks ettirishga xizmat giladi. Xususan, funksional
yondashuv asosida amortizatsiya hisoblash aktivning real
foydalanish intensivligini hisobga olish imkonini yaratadi.
Bu esa nafagat buxgalteriya hisobotining anigligini, balki
rejalashtirish va prognozlash jarayonlarining ham sifatini
oshiradi.

Muhokama jarayonida yana bir muhim jihat sifatida ragamli
texnologiyalarning ahamiyatialohida e’tiborgaloyiq. Elektron
inventarizatsiya, QR-kodlash yoki RFID texnologiyalarini joriy
etish orgali asosiy vositalarning harakati real vaqt rejimida
nazorat qilinishi mumkin. Bu esa yo‘gotishlar, nogonuniy
foydalanish yoki noto’g’ri hisobga olish holatlarining oldini
olishga xizmat qiladi. Amaliy kuzatuvlar shuni ko'rsatadiki,
ragamlashtirilgan hisob tizimi joriy etilgan tashkilotlarda
hisob jarayonining tezligi o‘rtacha 30-40 foizga oshgan,
xatoliklar esa sezilarli darajada kamaygan.

Shuningdek, tadqiqot natijalari asosiy vositalar hisobini
takomillashtirish masalasi fagat texnik jarayon emas, balki
kompleks boshgaruv muammosi ekanini ko'rsatadi. Bu
jarayonda normativ-huquqiy bazani yangilash, buxgalter
xodimlarning kasbiy kompetensiyasini oshirish va ichki audit
tizimini kuchaytirish muhim o'rin tutadi. Agar ushbu omillar
uyg'unlashgan holda tatbiq etilsa, asosiy vositalar hisobining
samaradorligi bargaror ravishda oshishi mumkin.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni tasdiglaydiki,
tadgiqotda ilgari surilgan takomillashtirish yo’nalishlari
nazariy jihatdan asosli bo'libgina qolmay, balki amaliyotda
tatbig etish uchun ham real imkoniyatlarga ega. Bu
yondashuv budjet tashkilotlarida mol-mulkdan foydalanish
samaradorligini oshirish, hisob tizimini shaffoflashtirish va

moliyaviy boshgaruvni optimallashtirishga xizmat giladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur ilmiy tadqigot “Budjet tashkilotlarida asosiy vositalar
hisobini takomillashtirishning uslubiy asoslari” mavzusiga
bag'ishlanib, budjet tashkilotlarida asosiy vositalarni hisobga
olish jarayonining amaldagi holati va uni takomillashtirish
yo‘nalishlari chuqur tahlil qilindi. Olib borilgan izlanishlar
shuni ko'rsatdiki, asosiy vositalar hisobini yuritishda mavjud
tizim ko‘plab holatlarda zamonaviy boshgaruv talablari,
shaffoflik me’yorlari hamda moliyaviy intizomni ta’minlash
mezonlariga to’liq javob bermaydi.

Tadqgigot davomida aniglanishicha, aksariyat budjet
tashkilotlarida asosiy vositalarni baholash va ularning
harakatini hujjatlashtirish jarayonlarida uslubiy bir xillik
etishmaydi. Amortizatsiya hisobining eskirgan yondashuvlar
asosida yuritilishi, inventarizatsiya jarayonining formal
tus olishi hamda ichki nazorat mexanizmlarining sustligi

natijasida mol-mulkning real giymati va holati moliyaviy
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hisobotlarda to’liq aks etmay gqolmoqda. Bu esa boshqgaruv
garorlariningsifatiga salbiy ta'sir ko’rsatishibilan birga, davlat
mulkidan foydalanish samaradorligini ham pasaytiradi.
Qiyosiy-tahliliy metod asosida amalga oshirilgan tadgigot
natijalariga ko'ra, asosiy vositalar hisobini takomillashtirish
uchun yagona metodik yondashuvni shakllantirish, ragamli
hisob tizimlarini joriy etish hamda avtomatlashtirilgan
inventarizatsiya mexanizmlaridan foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi. Taklif etilgan takomillashtirilgan model
orgali asosiy vositalarning hisobida aniglik, shaffoflik va
tezkorlik ta’'minlanishi, shu bilan birga inson omili ta'siri
sezilarli darajada kamayishi mumkin.

Shuningdek, tadqigot natijalari asosiy vositalar hisobini
takomillashtirish jarayoni nafagat buxgalteriya hisobi sifatini
oshirish, balki budjet mablag'laridan oqilona foydalanishni
ta’minlash, moliyaviy nazoratni kuchaytirish hamda davlat
aktivlarini  boshgarish

samaradorligini  yuksaltirishda

ham muhim omil ekanini tasdigladi. Hisob tizimining
modernizatsiyasi orgali eskirgan va samarasiz aktivlarni
aniglash, ularni o'z vaqgtida yangilash yoki optimallashtirish
imkoniyati kengayadi.

Umuman olganda, mazkur tadgigot budjet tashkilotlarida
asosiy vositalar hisobini zamonaviylashtirish zarurligini
Hisob

bazani

ilmiy-asoslangan tarzda isbotlaydi. jarayonini

ragamlashtirish, normativ-huquqiy doimiy
takomillashtirib borish, buxgalter kadrlarning malakasini
oshirish va ichki nazorat tizimini mustahkamlash orqali
asosiy vositalar hisobining sifat jihatidan yangi bosgichga
ko'tarilishiga erishish mumkin. Bu esa uzoqg muddatda davlat
mol-mulkidan foydalanish samaradorligini oshirib, budjet

tizimi bargarorligini ta'minlashga xizmat qiladi.
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B Annotatsiya: ushbu maqgolada ragamli banklarda kreditlash hisobining me'yoriy va huquqiy asoslari, kredit risklarini
boshqgarish mexanizmlari hamda zamonaviy ragamli texnologiyalarning bank tizimiga ta'siri ilmiy asosda o‘rganiladi.
Tadgigotda milliy gonunchilik, xalgaro standartlar (Basel Ill, EBA yo'rignomalari) hamda ilg‘or bank amaliyotlari tahlil
gilinib, ragamli kreditlash jarayonlarini tartibga solishdagi mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo'yicha
takliflar ishlab chiqgildi. Natijalar banklar faoliyatida axborot xavfsizligi, shaffoflik va kredit portfeli sifatini oshirishda
me'yoriy-huquqiy bazaning takomillashtirilishi muhimligini ko‘rsatadi.

B Kalit so‘zlar: ragamli banklar, kreditlash, me'yoriy-huquqiy asoslar, kredit riski, fintech, ragamli transformatsiya, bank
nazorati.

B AHHOTaUMA: B 0aHHOW CTaTbe pacCMaTPMBaIOTCA HOPMATUBHO-MPaBOBble OCHOBbI y4YeTa KpegMToBaHMS B LMPPOBbIX
6aHKax, MexaHU3Mbl ynpaBneHnsa KpeauTHbIMU PUCKaMU U BNUAHME COBPEMEHHbIX LUMPPOBbIX TEXHOMOMMA Ha
6aHKOBCKMIN ceKTop. B umccnenoBaHWKM aHanM3MpytoTCca HalUMOHabHOE 3aKOHOAATeNbCTBO, MeXXAyHapodHble
cTtaHgapTbl (Basel lll, pykoBoacTBa EBA), a Takyke nepenoBad 6aHKoOBCKada npakTuka. OnpepenatoTca npobnembl
perynmpoBaHMa MpoLLEeCcCOB LMDPOBOro KpeauToBaHUA U MnpefnaratoTca Nyt UX peweHuda. [lonydyeHHble
pe3ynbTaTbl MOKa3blBalOT, YTO COBEPLUEHCTBOBaHME HOPMATUMBHO-MPaBOBOM 6Ga3bl UrpaeT KO4YEBYO pPOb B
MOBbILLEHMU NPO3PaYHOCTU, MHPOPMALLMOHHON 6E30MacHOCTU U KauecTBa KpeanTHOro noptdens 6aHKOoB.

B KnwoueBble cnoBa: LnodpoBble 6aHKUK, KpeanToBaHWe, HOPMATUBHO-MPAaBOBOE PerynrMpoBaHue, KPeanTHbIN PUCK,
duHTEX, uMdbposaa TpaHchopMaLmd, GaHKOBCKMA Had30pP.

B ANNOTATION. This article examines the regulatory and legal foundations of credit accounting in digital banks,
mechanisms for managing credit risk, and the impact of modern digital technologies on the banking sector. The
study analyses national legislation, international standards (Basel Ill, EBA guidelines), and global best practices to

identify existing challenges in regulating digital lending processes. The findings reveal that the enhancement of
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regulatory frameworks is essential for improving transparency, information security, and the overall quality of bank
credit portfolios.
B Keywords: digital banking, lending, regulatory framework, credit risk, fintech, digital transformation, banking

supervision.

gonunchilik va ilg'or xorijiy tajriba asosida o‘rganish, mavjud

§ KIRISH

kamchilik va bo‘shliglarni aniglash va ularni takomillashtirish

bo'yicha takliflar ishlab chigishdan iborat. Mazkur tadgigot
somnggl  yillarda moliyaviy  xizmatlarning  keskin O’‘zbekiston bank tizimini ragamlashtirish jarayonida muhim
ragamlashtirilishi natijasida  ragamli  banklar  bank yo'nalishlardan biri —ragamlikreditlashning gonunchilikdagi
tizimining ajralmas gismiga aylanib bormoqgda. An‘anaviy o'rnini belgilashga xizmat giladi.
banklardan fargli ravishda, ragamli banklar kreditlash

jarayonlarini to'liq onlayn shaklda amalga oshiradi, bunda

mijozni identifikatsiyalash, kredit tarixini tekshirish, to‘lov I METODOLOGIYA
gobiliyatini baholash va kreditni tasdiglash kabi bosgichlar

avtomatlashtirilgan platformalar orgali bajariladi. Ragamli ) ) ) o
. . . . ) Ushbu tadgiqot “Ragamli banklarda kreditlash hisobining
kreditlashning bunday modeli nafagat xizmat ko'rsatish
L o . . ) o me'yoriy va huqugiy asoslari” mavzusini chuqur o‘rganish
tezligini oshiradi, balki xatoliklarni kamaytiradi va
) ) ) o ) ) uchun huqugiy-normativ tahlil metodi (legal analysis
ma’lumotlarni gayta ishlashda ishonchlilikni ta’minlaydi. . ) o .
) ) . . method) asosida olib borildi. Mazkur metod ragamli banklar,
Zamonaviy tadgiqotlar O‘zbekistonda ragamli bank ) ) ) ) " ] i
) O o o L kreditlash jarayonlari, elektron identifikatsiya, ma’lumotlarni
xizmatlarining rivojlanishi bank sektorining samaradorligini
o ) ) o ) himoya qilish va kredit risklarini boshgarish bilan bog'liq
oshirishga xizmat gilayotganini ko'rsatadi.’
. . . . . . milliy hamda xorijiy normativ-huquqiy hujjatlarni tizimli
Shu bilan birga, ragamli banklarda kreditlash jarayonining ) o ) ) ) )
) o ) ) ) ) ravishda solishtirish va ularni amaliyotga tatbiq etish
kengayib borishi ularni tartibga soluvchi me'yoriy-
) o ) darajasini baholash imkonini beradi. Ushbu metod aynan
huquqgiy bazaga bo'lgan ehtiyojni kuchaytirmoqda. ) ) ) ) ) ) )
. T o . ragamli kreditlashning huqugqiy asoslari yetarli darajada
Amaldagi “Banklar va bank faoliyati to'g'risida"gi Qonun ) o T
. y ) shakllanmagan sharoitda eng mos ilmiy yondashuv sifatida
hamda boshga normativ hujjatlar asosan an’anaviy bank landi
tanlandi.
amaliyotlariga yo'naltirilgan bo'lib, ragamli kreditlashning
T . o . o Metodning qo’llanish jarayonida, avvalo, O‘zbekiston
xavfsizligi, elektron identifikatsiya, ma’'lumotlarni himoya
. » ) ) o ) ) Respublikasining amaldagi “Banklar va bank faoliyati
qgilish, avtomatlashtirilgan kredit scoring tizimlari kabi
) ) ) ) ] ) o to'g'risida”gi Qonuni, “Elektron ragamli imzo to'g'risida”gi
yo'nalishlarni to'lig gamrab olmaydi. Tadqiqotchilar fikriga
. . . . o Qonun, “Shaxsga doir ma’lumotlar to'g'risida”gi Qonun
ko'ra, mavjud normativ hujjatlarni ragamli iqtisodiyot i ) ) . )
) . . hamda Markaziy bankning kreditlash amaliyotiga oid
talablariga moslashtirish zarur bo’lib bormoqgda.?
. ) ) . . me'yoriy hujjatlari tahlil qilindi. Ushbu huquqiy manbalar
Bundan tashgari, ragamli kreditlash texnologiyalariga ) ] ) o o )
. o orgali ragamli kreditlash tizimining aktualligi, mavjud
— xususan, big data, sun'iy intellekt, va blokcheyn
) o L cheklovlar va normativ bo’shliglar aniglanib, ular ilmiy
platformalariga tayangan holda kredit risklarini baholash
o o ) tadqgigotlarda bildirilgan fikrlar bilan solishtirildi.*
amaliyoti  jadal rivojlanmoqgda. Illmiy = manbalarda ] ) ] S
. o o ) . ) Shuningdek, tadgiqotda ragamli banklar rivojlanishi va
ta'kidlanishicha, blokcheyn asosidagi kredit registrlari
. ) ) o o o ragamli kreditlash xavfsizligini ta'minlashga doir zamonaviy
kredit operatsiyalarida shaffoflikni oshiradi, xavfsizlikni
) ) o o o ) o ilmiy ishlanmalar ham normativ baza bilan qiyosiy tahlil
ta’minlaydi va firibgarlikning oldini olishga xizmat giladi.?
i ) ) o . ) . qgilindi. Xususan, O‘zbekistonda ragamli banklar rivojlanish
Shu bois kreditlash jarayonini tartibga solish bo'yicha
. . i . . istigbollari  bo'yicha ilmiy tadgiqotlarda ko'tarilgan
huqugiy mexanizmlarni texnologik ilg‘or yondashuvlar bilan
. . . . . . muammolar — elektron identifikatsiya jarayonidagi huquqiy
integratsiya qilish bugungi kunda dolzarb hisoblanadi. o ] i T o ]
T . . . noanigliklar hamda ragamli kredit scoring tizimlarini tartibga
Yuqoridagi fikrlardan kelib chiggan holda, ushbu maqgolaning ) o ) ) i . i
) ) ) o solish ehtiyoji — asosiy tahlil nugtalaridan biri bo’ldi.° Bu esa
magsadi — ragamli banklarda kreditlash hisobining
) ) o ] tadgigotning amaliy ahamiyatini kuchaytiradi.
me'yoriy va huquqiy asoslarini ilmiy manbalar, amaldagi

1 Ziyadullayev, Z. (2023). Prospects of Digital Bank Development in Uzbekistan. Green Economy and Digital Development Journal, TDIU, 45-52. Havola:
https /lyashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/3798

Qurbonboyeyv, A., & Umarova, Z. (2022). Banking Legislation of the Republic of Uzbekistan: Practice and Reforms. Green-Eco Scientific Journal, 33-40.
Havola https://www.green-eco.uz/index.php/GED/article/view/4770

Rakhimberdiev, K. (2021). Application of Blockchain Technologies in Ensuring the Security of Lending Transactions in the Digital Economy. TSUE Journal of
Innovative Economy, 58-66. Havola: https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.php/iit/article/view/261
4 Qurbonboyeyv, A., & Umarova, Z. (2022). Banking Legislation of the Republic of Uzbekistan: Practice and Reforms. Green-Eco Scientific Journal, 33-40.
Havola: https://www.green-eco.uz/index.php/GED/article/view/4770

Ziyadullayev, Z. (2023). Prospects of Digital Bank Development in Uzbekistan. Green Economy and Digital Development Journal, TDIU, 45-52. Havola:
https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/3798
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Metod doirasida ragamli kreditlash xavfsizligini oshirishda
blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish bo'yicha xorijiy
va mahalliy ilmiy manbalarning yondashuvlari ham
sinchiklab o‘rganildi. Ayrim tadgiqotlarda keltirilganidek,
blokcheyn kredit tarixini qayd etish jarayonida shaffoflik
va firibgarlikning kamayishiga yordam berishi mumkinligi
ta'kidlanadi.b Ushbu ilmiy garashlar O‘zbekiston normativ
bazasining texnologik talablar bilan uyg'unlashuv darajasini
baholashda go‘llanildi.

Shunday qilib, tanlangan metod ragamli kreditlashning
huqugiy asoslarini chuqur o‘rganish, mavjud muammolarni
aniglash, normativ xatarlarni baholash va takomillashtirish
bo'yicha takliflar ishlab chigish imkonini berdi. Tadqgigotning
keyingi boblarida normativ-huquqiy bo’shliglar va taklif
metod asosida

etilayotgan ushbu

shakllantiriladi.

yechimlar aynan

| NATIJALAR VA ULARNING TAHLILI

Ushbu tadgiqot ragamli banklarda kreditlash hisobining
me'yoriy-huquqiy asoslari O‘zbekiston sharoitida yetarli
darajada shakllanmaganini ko'rsatdi. Huqugiy-normativ
tahlil metodi asosida milliy gonunchilik, Markaziy bank
me'yorlari hamda so’'nggi yillarda ragamli banklar va fintech
kreditlash haqida chop etilgan ilmiy tadqiqotlar o‘rganildi.

Tahlil jarayonida quyidagi asosiy natijalar aniglandi.

Birinchidan,  O‘zbekiston  Respublikasining  amaldagi
normativ-huquqiy bazasi ragamli kreditlashning barcha
bosgqichlarini to'lig gamrab olmaydi. Xususan, elektron
identifikatsiyajarayonlari“Elektron ragamliimzo to'g'risida”gi
Qonun bilan tartibga solingan bo‘lsa-da, ragamli kredit
scoring, avtomatlashtirilgan qgaror qabul qilish tizimlari
va kredit operatsiyalarida sun’iy intellektdan foydalanish
bo'yicha alohida huquqiy normalar mavjud emas. Bu holat
ilmiy manbalarda qayd etilgan fikrlar bilan ham mos keladi.”
Ikkinchidan,

xavfsizligi bilan bog'liq talablar yetarli darajada huquqiy

ragamli kreditlash jarayonida ma’lumotlar
jihatdan mustahkamlanmagan. “Shaxsga doir ma’lumotlar
to'g'risida”gi Qonunda umumiy tamoyillar belgilangan
bo'lsa-da, kredit tarixini gayta ishlashda katta hajmdagi
ma’lumotlar (big data) va algoritmik tahlil mexanizmlarini
tartibga soluvchi maxsus normativ-huquqiy asoslar talab
etiladi. Bu ilmiy adabiyotlarda bildirilgan fikrlar bilan bevosita
tasdiglanadi.®

Uchinchidan, yetakchi ilmiy manbalarda ragamli kreditlash
xavfsizligini ta’'minlashda blokcheyn texnologiyalarining
afzalliklari ta’kidlangan, ammo O‘zbekiston gonunchiligida
kredit hisobi kredit

mexanizmlaridan foydalanish bo'yicha tartib mavjud emas.

yoki registrlari uchun blokcheyn
Shu jihatdan normativ bo'shlig mavjudligi ilmiy ishlanmalar
tarafidan ham tasdiglangan.®

Ushbu natijalarni umumlashtirish magsadida quyidagi jadval

shakllantirildi
1-jadval

Ragamli kreditlash bo'yicha mavjud normativ-huqugiy bo'shliglar tahlili

Ko'rib chigilgan Amaldagi tartibga solish

IImiy manbalarda

Ne . . Aniglangan muammo . .
yo‘nalish holati tasdiglanganligi
Elektron E-IMZO va E-Id orgali Avtomatlashtirilgan kreditlashtirish
1 . e . . . . [1]
identifikatsiya tartibga solingan uchun yetarli emas
5 Kredit scoring Me'yoriy asoslar mavjud Al asosidagi risk baholash tartibga [, 21
jarayonlari emas olinmagan '
Ma'lumotlar . . Big Data va kredit tarixini gqayta
5 L Umumiy normalar mavjud . . . [2]
xavfsizligi ishlash bo'yicha maxsus norma yo'q
4 Blokcheyn Kredit registrlarida qo'llanishi  Shaffoflik va xavfsizlikni oshiruvchi 3]
texnologiyalari tartibga olinmagan mexanizmlar yo'q
6 Rakhimberdiev, K. (2021). Application of Blockchain Technologies in Ensuring the Security of Lending Transactions in the Digital Economy. TSUE Journal of
Innovative Economy, 58-66. Havola: https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.php/iit/article/view/261
7 Qurbonboyeyv, A., & Umarova, Z. (2022). Banking Legislation of the Republic of Uzbekistan: Practice and Reforms. Green-Eco Scientific Journal, 33-40.

Havola: https://www.green-eco.uz/index.php/GED/article/view/4770

Ziyadullayev, Z. (2023). Prospects of Digital Bank Development in Uzbekistan. Green Economy and Digital Development Journal, TDIU, 45-52. Havola:

https://yashil-iqtisodiyot-taraqgiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/3798
9

Rakhimberdiev, K. (2021). Application of Blockchain Technologies in Ensuring the Security of Lending Transactions in the Digital Economy. TSUE Journal of
Innovative Economy, 58-66. Havola: https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.php/iit/article/view/261
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Jadvaldan ko'rinib turibdiki, raqgamli banklarda kreditlashning
barcha bosqichlari — mijozni aniglash, kredit riskini
baholash, kredit tarixini qayta ishlash va tranzaksiyalar
xavfsizligini ta’'minlash — bo'yicha mavjud gqonunchilik
texnologik jarayonlarga to'lig moslashmagan.

IImiy manbalarda gayd etilganidek, rivojlangan davlatlarda
ragamli kreditlash tizimi sun’iy intellekt, blokcheyn,
avtomatlashtirilgan qgaror qabul qilish modellaridan
foydalanishga asoslanadi va bularning barchasi maxsus
huqugiy normalar bilan go‘llab-quvvatlanadi®. O‘zbekiston
sharoitida esa ragamli kreditlash amaliyotini kengaytirish
quyidagi
zarurligi aniglandi:

uchun huquqgiy mexanizmlarni kuchaytirish
0 avtomatlashtirilgan kredit baholash tizimlari uchun
alohida huquagiy status belgilash;

0 algoritmik garorlar ustidan inson nazorati (human
oversight) mexanizmini joriy etish;

0 blokcheyn asosida kredit registrlarini yuritish
bo'yicha normativ me'yorlar ishlab chiqish;

0 ma’lumotlar xavfsizligiga oid texnik va texnologik
talablarni yangilash.

Mazkur natijalar O'zbekiston bank tizimining ragamli sohada
rivojlanishiuchunyanginormativ va texnologik yondashuvlar

zarurligini ko‘rsatadi.

| MUHOKAMA

Ushbu tadqgiqot natijalari ragamli banklarda kreditlash

hisobining me'yoriy-huqugqiy asoslari hali to'liq
shakllanmaganini ko'rsatdi. Muhokama jarayonida mavjud
holat xalgaro tajriba, milliy gonunchilik va ilmiy adabiyotlarda
bildirilgan garashlar bilan o‘zaro solishtirildi.

Avvalo, kreditlash jarayonining ragamlashtirilishi
O'zbekiston bank sektorida sezilarli o'sishga olib kelayotgan
bo'lsa-da, tadqiqot natijalari elektron identifikatsiya, kredit
scoring tizimlari va ragamli kredit portfellarini boshqarish
mexanizmlari  bo'yicha  normativ-huquqgiy  bo'shliglar
mavjudligini tasdigladi. Qurbonboyev va Umarova (2022)
0'z ishlanmalarida ragamli bank xizmatlari rivojlanishi bilan
birga normativ moslashuv jarayoni ortda qolayotganini
ta'kidlagan bo'lib, bu mazkur tadgigot natijalari bilan ham
gamrab olingan."

Ikkinchidan, ilmiy adabiyotlarda gayd etilganidek, ragamli

kreditlashning ~ muvaffagiyati  bevosita  ma’lumotlar

xavfsizligini ta’minlash mexanizmlariga bog'liqdir.
Ziyadullayev (2023) ragamli banklar bargaror faoliyat
yuritishi uchun shaxsga doir ma’lumotlarni gayta ishlashning
aniq tartibi, kredit tarixining yaxlitligi va algoritmik
garorlarning shaffofligini ta'minlash zarurligini ta’kidlaydi.”®
Tadqgigot natijalarida ham aynan shu yo’'nalishlarda normativ
bo’shliglar mavjudligi aniglandi. Shaxsiy ma’lumotlarni gayta
ishlashga doir umumiy gonun mavjud bo‘lsa-da, kreditlashga
xos bo'lgan algoritmik tahlil, big data monitoringi va
avtomatlashtirilgan garor qabul qilish jarayonlari yetarli

darajada tartibga solinmagan.

Uchinchi  muhokama nuqtasi  sifatida, blokcheyn
texnologiyalaridan foydalanish masalasi alohida e'tiborga
ega. Rakhimberdiev (2021) kredit operatsiyalarida

blokcheyndan foydalanish shaffoflikni oshirishi, firibgarlik
ehtimolini kamaytirishi va kredit tarixining buzilmasligini
ta’minlashi mumkinligini ilmiy isbotlagan.”> Ammo tadqiqot
natijalari shuni ko'rsatdiki, O'zbekiston gonunchiligida kredit
registrlarida blokcheyn texnologiyasidan foydalanish tartibi
mavjud emas. Bu esa xalgaro standartlarga moslashish
jarayonini sekinlashtiradi.
Ragamlikreditlashtizimininormativjihatdantakomillashtirish
jarayonida xalgaro amaliyot bilan solishtirish muhim
ahamiyatga ega. Masalan, Yevropa Ittifogining PSD2 va GDPR
hujjatlari kreditlash jarayonida ma’lumotlarning xavfsiz
almashinuvi, mijozni himoya qilish va algoritmik garor gabul
gilishni tartibga soluvchi mexanizmlarni aniq belgilab beradi.
Tadgiqot natijalari O‘zbekistonda ushbu yo'nalishlarda
normativ.mexanizmlar yetishmasligini ko‘rsatib, xalgaro
amaliyotdan mos ravishda foydalanish zarurligini asoslaydi.
Shuningdek, tadqiqot davomida aniglanganidek, Markaziy
bank me'yoriy hujjatlari asosan an‘anaviy kreditlash
jarayoniga mos keladi, ragamlikreditlash bo'yicha esa alohida
talablarga ehtiyoj mavjud. Algoritmik risk baholash, onlayn
kredit monitoringi va mijozning ragamli kredit salohiyatini
baholash mexanizmlarini huquqiy jihatdan aniq belgilash
ragamli banklarning rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi.
Xulosa qilib aytganda, tadgiqot natijalari va mavjud ilmiy
adabiyotlar mos ravishda shuni ko'rsatadiki, O‘zbekistonda
ragamli kreditlash tizimining rivojlanishi uchun quyidagi
omillarni kuchaytirish zarur:

0 aniq va to’lig normativ baza yaratish;

10 Ziyadullayev, Z. (2023). Prospects of Digital Bank Development in Uzbekistan. Green Economy and Digital Development Journal, TDIU, 45-52. Havola:

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/3798

1" Rakhimberdiev, K. (2021). Application of Blockchain Technologies in Ensuring the Security of Lending Transactions in the Digital Economy. TSUE Journal of
Innovative Economy, 58-66. Havola: https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.php/iit/article/view/261
12 Qurbonboyev, A., & Umarova, Z. (2022). Banking Legislation of the Republic of Uzbekistan: Practice and Reforms. Green-Eco Scientific Journal, 33-40.

Havola: https://www.green-eco.uz/index.php/GED/article/view/4770

13 Ziyadullayev, Z. (2023). Prospects of Digital Bank Development in Uzbekistan. Green Economy and Digital Development Journal, TDIU, 45-52. Havola:

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/3798

14 Rakhimberdiev, K. (2021). Application of Blockchain Technologies in Ensuring the Security of Lending Transactions in the Digital Economy. TSUE Journal of
Innovative Economy, 58-66. Havola: https://igtisodiyot.tsue.uz/journal/index.php/iit/article/view/261
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0 ma’lumotlar  xavfsizligi  bo'yicha  texnologik
talablarni huqugiy jihatdan mustahkamlash;

0 kredit registrlari uchun innovatsion
texnologiyalardan foydalanishni tartibga solish;

0 xalgaro standartlarga mos algoritmik monitoring

mexanizmlarini joriy etish.
Mazkur muhokamalar keyingi bob — xulosalar va takliflar —

uchun ilmiy asos bo'lib xizmat qiladi.

J XULOSA

Ragamli banklarda kreditlash hisobining me'yoriy va huqugiy
asoslarini organish bugungi zamonaviy moliya tizimi
bargarorligi uchun nihoyatda muhimdir. Tadgigot davomida
ko'rsatib o'tilganidek, ragamli kreditlash jarayonlarining
sifatli va xavfsiz ishlashi uchun mavjud normativ-huquqgiy
baza yetarli darajada takomillashganda, banklar faoliyati
ham, mijozlar huquglari ham ishonchli tarzda himoyalanadi.
Mavjud xalgaro me'yorlar — xususan, Basel go‘mitasi
standartlari, EBA yo'rignomalari va boshga ilg’or tajribalar
— raqgamli kreditlashda risklarni aniglash, baholash va
kamaytirish bo'yicha anig metodik yondashuvlarni taklif
qilishi bilan e'tiborga loyiqdir.
O‘zbekiston bank tizimi misolida amalga oshirilgan
natijalar shuni ko'rsatdiki, so'nggi vyillarda normativ-
huqugiy asoslarning kengayishi va ragamli xizmatlarning
jadal rivojlanishi kredit portfeli sifatiga, jarayonlarning
shaffofligiga va mijozlar uchun qulaylikning oshishiga sezilarli
ta'sir ko'rsatmoqda. Shu bilan birga, ayrim kamchiliklar —
masalan, kredit risklarini real vaqt rejimida baholash bo'yicha
maxsus metodikalarning yetishmasligi yoki banklararo
axborot almashinuvining bir xil standartga ega emasligi —
tizimni yanada takomillashtirish zarurligini ko'rsatadi.
Metodologik yondashuvsifatidatanlangan normativ-huqugqiy
tahlil usuli ragamli kreditlash mexanizmlarini tartibga
soluvchi gonun va standartlarning amaliy jarayonga ta’'sirini
aniqg baholash imkonini berdi. Tadgiqot natijalaridan ko'rinib
turibdiki, ragamli bank sektorida kreditlash jarayonlarini
ishonchli boshgarish uchun normativ-huquqiy baza yetarli
bo'lishi bilan birga, uning doimiy ravishda yangilanib borilishi
ham zarur.

Umuman olganda, ragamli banklarda kreditlash hisobining
huquqgiy asoslari

bo'yicha mazkur tadgigot banklar

faoliyatidagi  zamonaviy  tendensiyalarni  chuqurroq
anglashgayordamberadi.Natijalar shuniko’rsatadiki, ragamli
kreditlashning rivoji uchun bargaror, aniq va zamonaviy
normativ baza asosiy omillardan biridir. Shuningdek, xalgaro
tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish, kredit risklarini
boshqgarishning ilg'‘or yondashuvlarini joriy etish hamda

texnologik infratuzilmani yanada takomillashtirish bank
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tizimi samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

Mazkur maqola ragamli banklarda kreditlash jarayonlarini
boshqgarish bo'yicha amaliy va ilmiy izlanishlar uchun muhim
nazariy asos yaratadi hamda kelgusida yanada chuqurroq

tadqiqgotlar olib borish zarurligini ko'rsatadi.
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B Annotatsiya: Ushbu maqgolada O'zbekistonda ishlab chigarish korxonalarini kreditlash tizimini takomillashtirishning
ilmiy va metodologik asoslari chuqur tahlil gilinadi. Kreditlash jarayonining igtisodiy mohiyati, uning ishlab chigarish
salohiyatini kengaytirishdagi roli hamda moliyaviy barqgarorlikka ta'siri yoritilgan. Magolada amaldagi kredit siyosati,
foiz stavkalari, garov mexanizmlari va kredit resurslaridan foydalanish samaradorligi tahlil gilinadi. Shuningdek,
tijorat banklarining ishlab chigaruvchi korxonalar bilan o‘zaro hamkorlik modeli taklif etilgan. Muallif ishlab chigarish
tarmoglarining xususiyatlarini hisobga olgan holda differensial kreditlash yondashuvini ishlab chiggan. lImiy
natijalarga ko'ra, kredit resurslarini magsadli yo'naltirish va monitoring mexanizmini kuchaytirish igtisodiy o‘sishga
ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Shuningdek, xalgaro tajribalar asosida ishlab chigilgan metodik takliflar orgali kredit risklarini
kamaytirish va investitsion muhitni yaxshilash imkoniyatlari ko‘rsatib berilgan. Maqgola natijalari ishlab chigarish
korxonalarini moliyaviy go‘llab-quvvatlash tizimini yanada takomillashtirishga xizmat giladi.

B Kalit so‘zlar: Kreditlash tizimi, ishlab chigarish korxonalari, moliyaviy bargarorlik, tijorat banklari, foiz siyosati, kredit
riski, investitsion muhit, differensial yondashuy, kredit resurslari, monitoring mexanizmi.

B AHHOTauma: B [aHHOW cTaTbe BCECTOPOHHE aHalM3MPYKTCA HayyHble W MeTOAONOrMYeckme OCHOBbI
COBEPLUEHCTBOBaHWA CUCTEMbl KPEeOWTOBaHWA MPOM3BOACTBEHHbLIX Mpeanpuatnin B Y3bekucTaHe. PackpbiTa
3KOHOMMYeCKada CYLLHOCTb KPeaMUTHOro npoLecca, ero posib B paclUMPEHMM NMPON3BOACTBEHHOIO MoTeHLMana m
BIVMAHUN Ha GUHAHCOBYIO YCTOMUYMBOCTbL. [poBeaeH aHanu3 OeWCTBYOLWLEN KPeOUTHOW MONMUTUKK, MPOLLEHTHbIX
CTaBOK, MexaHW3MOB 3anora U 3pPeKTUBHOCTU WCMOMb30BaHUA KPEeOUTHbIX pecypcoB. MNpensoxeHa Mopenb

coTpyaHn4eCTBa KOMMep4eCKnMx 6aHKoB C MPOW3BOACTBEHHbIMU  MPEAnpPUATUAMU.  ABTOP pa3pa60Tan
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onobdepeHUMPOoBaHHbIM Moaxon K KpeaUToBaHMIO C y4eToM 0cobeHHOCTeW oTpacner Npon3BoaCcTBa. Pe3ynbrathl
MccnenoBaHWs MOKa3blBalOT, YTO LefeBoe pacnpeneneHne KpeauTHbIX PecypCcoB U yCUMNEeHMe MexaHU3MOB
MOHWUTOPUHIa OKa3blBaOT MOMOXKUTEbHOE BIMAHME Ha SKOHOMMUYECKMIN POCT. Ha OCHOBE MeXXQyHapo4HOro ornbiTa
npensioXxxeHbl METOAMYECKUME PEKOMEHOALMMN MO CHUMKEHUIO KPEAUTHbBIX PUCKOB U YIYyYLLIEHWNIO MHBECTULMOHHOIO
KnMMaTa. BbiBoAbl M MpPeanoXXeHWa aBTopa HanpaeBfeHbl Ha [danbHeWlee COBepLIeHCTBOBAHME CUCTEMbI
GUHAHCOBOM NOAAEPIKKW MPOU3BOACTBEHHbIX MPeanpuaTmuii.

KnioueBble cnosa: CucTeMa KpeauTOBaHUA, MPOW3BOACTBEHHbIE MNpeanpuaTnsa, PuHaHcoBasa YCTOMYMBOCTD,
KOMMepYyecKkme BaHKM, MPOLEHTHAas MOAUTUKA, KPeAUTHbBIN PUCK, MHBECTULMOHHbIN KNMMaT, AnddepeHUMpoBaHHbIN
noaxof, KpeAnTHbIe PecypChbl, MEXaHM3M MOHUTOPUHTA.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the scientific and methodological foundations for
improving the lending system of manufacturing enterprises in Uzbekistan. The economic essence of the lending
process, its role in expanding production capacity, and its impact on financial stability are highlighted. The paper
examines the current credit policy, interest rates, collateral mechanisms, and the efficiency of using credit resources.
A cooperative model between commercial banks and manufacturing enterprises is proposed. The author has
developed a differentiated approach to lending, taking into account the specific characteristics of industrial sectors.
The research findings indicate that targeted allocation of credit resources and the strengthening of monitoring
mechanisms have a positive impact on economic growth. Based on international experience, methodological
recommendations for reducing credit risks and improving the investment environment are proposed. The results of
this study serve to further enhance the financial support system for manufacturing enterprises.

Keywords: Lending system, manufacturing enterprises, financial stability, commercial banks, interest policy, credit

risk, investment environment, differentiated approach, credit resources, monitoring mechanism.

§ KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish korxonalarining
moliyaviy bargarorligini ta’'minlashda kreditlash tizimi
muhim o’rin tutadi. Chunki kredit resurslari ishlab chigarish
hajmini kengaytirish, texnologik yangilanishni jadallashtirish
va raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishning
asosiy manbalaridan biridir. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining so'nggi yillardagi iqtisodiy islohotlarga
garatilgan siyosati natijasida moliyaviy institutlarning
roli yanada ortib bormoqda. Jumladan, bank tizimi
faoliyatini modernizatsiya qilish, kreditlash mexanizmlarini
soddalashtirish va shaffofligini ta'minlash bo'yicha qator
huquqiy hujjatlar gabul gilinmogda.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2021-yil 23-noyabrdagi Ne704-son “Bank tizimi faoliyatini
kreditlash

optimallashtirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi qarori ushbu

yanada takomillashtirish va jarayonlarini
yo'nalishda muhim normativ asos bo’lib xizmat qilmoqda.
Mazkur qaror kredit siyosatini isloh qilish, tadbirkorlik
ishlab
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning yangi mexanizmlarini joriy

etishni ko‘zda tutadi.[1]

subyektlarini, aynigsa chigarish  korxonalarini

Shu bilan birga, ishlab chigarish sohasidagi korxonalarni
kreditlashda mavjud muammolar - garov ta’'minotining
yetishmasligi, foiz stavkalarining yugqoriligi, kredit olish
tartibining murakkabligi - igtisodiy faollikka salbiy ta'sir
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ko'rsatmoqda. Ushbu holat ishlab chigaruvchi korxonalar
uchun moliyaviy manbalarni samarali jalb etish zaruratini
yanada kuchaytirmoqda.

Shu sababli, ishlab chigarish korxonalarini kreditlashning
metodologik asoslarini takomillashtirish, kredit siyosatini
ilmiy asosda optimallashtirish va xalgaro tajribalarni
mabhalliy sharoitga moslashtirish bugungi kunning dolzarb
masalalaridanbiridir. Mazkurtadgigotanashumuammolarga
bo'lib, ishlab

tarmogqlarining iqtisodiy bargarorligini mustahkamlashga

yechim topishga qaratilgan chigarish

xizmat giladi.
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning metodologik asosini iqtisodiy tahlil, tizimli
yondashuy, ilmiy abstraksiya va giyosiy tahlil usullari tashkil
etadi. Ishlab chigarish korxonalarini kreditlash jarayonlarini
o‘rganishda induksiya va deduksiya, statistik ma‘’lumotlarni
tahlil gilish hamda empirik kuzatish usullaridan foydalanildi.
Shuningdek, O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki, tijorat
banklari va Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari tahliliy
asos sifatida jalb qilindi.

Tadgiqotda xorijily mamlakatlar - Janubiy Koreya,
Germaniya va Turkiya tajribalari o'rganilib, ularning amaliy
yondashuvlari  O‘zbekiston  sharoitiga  moslashtirildi.
Kreditlash tizimining samaradorligini baholashda iqtisodiy
ko'rsatkichlar o'rtasidagi korrelyatsion bog'liglik aniglash
metodidan foydalanildi.[2] Natijalar asosida ishlab chigarish
korxonalarini kreditlashni takomillashtirishga doir ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chigildi. Ushbu yondashuv igtisodiy
o'sishni jadallashtirish va ishlab chigarish bargarorligini

ta’'minlash imkonini beradi.

J TAHLIL VA NATIJALAR

So'nggi yillarda Osiyo va G'arb mamlakatlarida ishlab
chigarish korxonalarini kreditlash tizimi igtisodiy o'sishning
muhim omili sifatida shakllandi. Jumladan, Janubiy Koreyada
2020-2024-yillar davomida sanoat subyektlariga berilgan
kredit hajmi 38 foizga o'sdi. Bu jarayon davlat kafolatlari,
past foizli kredit liniyalari va texnologik yangilanish dasturlari
bilan chambarchas bog'liq.[3]

Germaniya tajribasida ishlab chigarish korxonalariga

yo'naltirilgan kreditlar hajmiyalpiichkimahsulotning o‘rtacha

17 foizini tashkil etgan. U yerda kreditlashning barqgaror
tizimi “KfW Development Bank” orgali amalga oshirilib, uzoq
muddatli investitsion loyihalarga yo‘naltiriladi. AQShda esa
2020-2024-yillarda sanoat kreditlari hajmi 2,3 barobarga
oshgan bo'lib, bu davlat-xususiy hamkorlik mexanizmlari
bilan izohlanadi.[4]

Osiyo mintagasida, xususan, Xitoy va Janubiy Koreya
igtisodiyotidaishlab chigarish kreditlaritarkibida innovatsion
texnologiyalarni moliyalashtirish ulushi 40 foizdan oshgan.
G'arb mamlakatlarida esa bu ko'rsatkich 32 foizni tashkil
etgan.

O‘zbekistonda esa 2020-2024-yillarda ishlab chiqgarish
korxonalariga berilgan kredit hajmi yiliga o'rtacha 18
foizga o'sdi. Biroq foiz stavkalarining yuqoriligi va garov
ta’minotining yetishmasligi korxonalar faolligiga ma’lum
darajada to'sqinlik gilmoqgda. Shunga garamay, “Har bir
oila — tadbirkor” va “Ishlab chigarishga moliyaviy ko’‘mak"”
dasturlari kreditlash hajmining bargaror o'sishini ta'minladi.
[5]

1-jadval ma’lumotlariga ko'ra, 2020-2024-yillar davomida
barcha mamlakatlarda ishlab chigarish sektorini kreditlash
hajmi sezilarli o'sish tendensiyasini namoyon etgan.
O'zbekistonda kredit hajmi 6,2 mlird. dollardan 10,3 mird.
dollargacha oshib, 66,1 foiz o'sish gayd etilgan. Bu natija
davlat dasturlari va tijorat banklari faoliyatining faollashuvi
bilan izohlanadi.

Janubiy Koreyada o'sish sur‘ati 38 foizni tashkil etib, bu uzoq
muddatlipastfoizlikreditliniyalarisamaradorliginiko‘rsatadi.
Germaniyada nisbatan past (17,1%) o'sish kuzatilgan, biroq
kreditlash barqarorligi yuqori. AQShda esa 129 foizlik
keskin o'sish gayd etilib, bu ishlab chigarishni kreditlashda
innovatsion va xususiy sektor rolini kuchaytirganidan dalolat
beradi.[6]

T-jadval

2020-2024-yillarda ishlab chigarish korxonalarini kreditlash hajmining solishtirma tahlili (mlrd. AQSh dollari hisobida)

MAMLAKAT 2020-YIL
O'zbekiston 6.2
Janubiy Koreya 455
Germaniya 120.4
AQSh 310.2

O'zbekiston ko'rsatkichlari hajm jihatdan kichik bo'lsa-da,

o'sish  sur'atlari bo'yicha rivojlangan mamlakatlarga

Moliya, kredit va investitsiya

2022-YIL 2024-YIL O'SISH (%)
8.1 10.3 66.1
55.6 62.8 38.0
134.7 141.0 171
480.3 710.5 129.0

yaginlashmoqda. Bu esa milliy kredit siyosatining bosgichma-

bosgqich isloh gilinayotganini tasdiglaydi.
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1-chizma. 2020-2024-yillarda ishlab chigarish korxonalariga berilgan kreditlar dinamikas
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1-chizma. 2020-2024-yillarda ishlab chigarish korxonalariga berilgan kreditlar dinamikasi (foizlarda)

1-chizmada 2020-2024-yillar oralig'ida ishlab chigarish
korxonalariga berilgan kreditlar dinamikasi mamlakatlar
kesimida tasvirlangan. Eng yuqori o'sish sur'ati AQShda
kuzatilib, 129 foizni tashkil etgan bo‘lsa, bu xususiy
sektorning kreditlashdagi faol ishtirokini ko'rsatadi.
Janubiy Koreyada o'sish 38 foiz bo'lib, davlat kafolatlari
va innovatsion loyihalarga berilayotgan imtiyozli kreditlar
bunga asos bo‘lgan. Germaniyada esa kreditlash bargaror,
ammo ehtiyotkor siyosat tufayli o'sish 17 foizda qolgan.
O‘zbekistonda ishlab chigarish korxonalarini kreditlash
hajmi 66 foizga oshgan bo'lib, bu davlat dasturlarining
samarali amalga oshirilayotganini tasdiglaydi. Chizma
O‘zbekistonning Osiyo mamlakatlariga yaginlashayotganini,
ammo G'arb darajasiga chigish uchun uzoq muddatli va
innovatsion yo'naltirilgan kredit liniyalarini kengaytirish
zarurligini ko'rsatadi.O'zbekiston, Janubiy Koreya, Germaniya
va AQSh mamlakatlarida 2020-2024-yillar oralig'ida ishlab
chigarish korxonalariga berilgan kreditlar o'sish sur'atlari
rangliustunlidiagramma orqgali tasvirlangan. Diagrammadan
ko'rinib turibdiki, AQShda kreditlash hajmi eng yuqori -
129 foiz, O'zbekistonda 66 foiz, Janubiy Koreyada 38 foiz,
Germaniyada esa 17 foizni tashkil etgan. Bu natijalar kredit
siyosatining faollashuvi va davlat moliyaviy dasturlarining
samaradorligini ko'rsatadi.[7]

Yuqgoridagi jadval va chizma tahlili shuni ko'rsatadiki,
O'zbekiston kreditlash hajmining o'sish sur'atlari bo'yicha
Osiyo mamlakatlari darajasiga yaginlashgan. Ammo kredit
resurslarining tarkibi va foiz siyosatidagi nomutanosibliklar
ishlab

chigarish samaradorligiga to'liq ijobiy ta'sir

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Janubiy Koreya

129%

Germaniya AQSh

ko'rsatmayapti. Shu sababli, xalgaro tajriba asosida uzoq
muddatli, past foizli va magsadli kredit liniyalarini joriy etish
tavsiya etiladi. Natijada ishlab chigarish korxonalarining
texnologik yangilanishi va raqobatbardoshligi sezilarli
darajada oshadi.[8]

B XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko'rsatdiki, O‘zbekistonda ishlab
chigarish korxonalarini kreditlash hajmi 2020-2024-yillarda
sezilarli darajada oshgan bo'lsa-da, kredit resurslarining
tuzilmasi va shartlari ishlab chigarishning texnologik
yangilanishinito'liqggo’llab-quvvatlayolmayapti.Kreditlarning
asosiy gismi gisqa muddatli bo’lib, bu korxonalarning uzoq
muddatli investitsion faoliyatini cheklaydi.[9]

Osiyo mamlakatlari, xususan Janubiy Koreya tajribasidan
kelib chigib, O‘zbekistonda ham past foizli, kafolatli va
innovatsion loyihalarga yo'naltirilgan kredit liniyalarini
kengaytirish zarur. Germaniya va AQSh amaliyotida
go'llaniladigan risklarni baholash, reyting tizimi va davlat-
xususiy hamkorlik mexanizmlarini milliy tizimga tatbiq etish
samaradorlikni oshiradi.[10]

Kreditlash mexanizmlarini soddalashtirish, garov siyosatini
gayta ko'rib chigish va ishlab chigarish subyektlari uchun
moliyaviy ko'mak dasturlarini kengaytirish ham muhim
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, banklar faoliyatida
ragamli texnologiyalarni joriy etish, kredit risklarini onlayn

monitoring qilish tizimini yo‘lga qo'yish kredit intizomini
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kuchaytiradi.
ishlab
kreditlashning metodologik asoslarini

Xulosa qilib aytganda, chiqarish  korxonalarini
takomillashtirish
mustahkamlash,

igtisodiy barqarorlikni raqobatbardosh

sanoatni rivojlantirish va barqgaror igtisodiy o'sishni

ta’'minlashda muhim omil hisoblanadi.
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§ KIRISH

Bugungi kunda jahon bank tizimi va yirik tijorat banklari
amaliyotidagi muammolar bo'yicha olib borilayotgan ilmiy
tadqgigotlar shuni ko'rsatadiki, bank faoliyatining sifat
jihatdan yangi darajaga chigishini ta’'minlovchi, undagi ichki
va tashqi risklarni o'z vaqgtida aniglash hamda ularni barataf
etish imkoniyatlarini beruvchi, shuningdek, mamlakat
igtisodiy-ijtimoiy tizimini rivojlantirish yo‘nalishlariga mos
keluvchi va jahon moliya bozorlarida kuzatilayotgan salbiy
tendensiyalarga garshi ta'sirchan hamda har tomonlama
puxta o'ylangan bank strategiyasini ishlab chigish muhim
hisoblanadi.

Xususan, 2024 yil yakunlarida dunyoda yirik sanoat ishlab
chigarish kompaniyalarining tijorat banklari resurslari orqali
moliyalashtirilganlik darajasi bo'yicha Xitoy 31,6 %, AQSH
30,9 %, Germaniya 16%, Kanada 14,3% va Fransiya 14 % ni
tashkil qgilgan[1]. Bu esa o'z navbatida jahon bozorining
konyunkturasi keskin o‘zgarib, ragobat tobora kuchayib
borayotgan sharoitida tijorat banklari tomnidan ajratilgan
moliyaviy resurslarni to'g’ri boshgarish va ular ustidan
korporativ nazoratni o‘rnatish hamda bank xizmatlaridan
samarali foydalanish bilan bog'liq muammolar yuzaga
kelyapti. 2023 yilda esa sof foyda 7,91 milliard dollarga tushdi,
kapital rentabelligi 11 foiz, aksiyador kapitali rentabelligi
esa 12 foizga teng bo'ldi. 2024 yilda bank moliyaviy jihatdan
tiklana boshladi va sof foyda 14,28 milliard dollarni tashkil
qildi, kapital rentabelligi 12,7 foizga, o'rtacha aksiyador
kapitali rentabelligi esa 13,5 foizga yetdi, operatsion
xarajatlar rentabelligi esa 63,1 foizni tashkil qildi[2]. Ushbu
ko'rsatkichlar bankning rivojlanish strategiyasidagi dinamik
o'zgarishlarni va bozor sharoitiga moslashuvchanlik
darajasini aks ettiradi.

Shu nugtai nazardan tijorat banklari faoliyatini rivojlantirish
strategiyasini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish tizimini
takomillashtirish masalalari bank sektorining barqaror
rivojlanishini  ta’minlovchi  muhim shartlardan biriga
aylanib bormoqda. Jahon amaliyotida tijorat banklari aktiv
va passivlarini boshgarish strategiyasini shakllantirish,
mijozlar salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish,
zamonaviy texnologiyalarga asoslangan holda ragamli
banking tizimida faoliyat yurituvchi bank bo'linmalarini
tashkil etish va tarmog'ini kengaytirish, hududiy bo‘linmalar
tarmog'ini rivojlantirish siyosati va ularni boshgarish
samaradorligini oshirish, funksional strategiyalar bilan bank
departamentlari tomonidan shakllantirilgan siyosatlarni
o'zaro muvofigligini ta’'minlash, shuningdek, tijorat banklari
ishlab

mexanizmini takomillashtirish bo’yicha ilmiy muammolarni

faoliyatini  rivojlantirish  strategiyasini chigish

hal etish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Moliya, kredit va investitsiya

Mamlakatimiz bank-moliya tizimida amalga oshirilayotgan
jadal islohotlar tijorat banklari kapitallashuv darajasini
oshirish, moliyaviy bargarorligini ta'minlash, iqtisodiyotning
real sektorini kreditlash ko‘lamini kengaytirish, bank
xizmatlari sifatini yanada yaxshilash va aynigsa, banklarning
rivojlantirish  strategiyasini ishlab chigish, amaliyotga
joriy etish va uning nazorat tizimini takomillashtirishni
tagazo etmoqda. Shunga ko'ra, O'zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning  beshta ustuvor

yo'nalishi  bo'yicha

Harakatlar  strategiyasida bank  tizimini  yanada
rivojlantirishga garatilgan «ilg‘or xorij tajribasi va xalgaro
standartlar asosida, moliyaviy bargaror va ragobatdosh
muassasa sifatida faoliyat olib borishini ta’minlovchi uzoq
muddatli rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqgish, bank
risklari va ularni vujudga kelishini barvaqt aniglash, oldini
olish va bartaraf etishda bank imkoniyatlarini oshirish, turli
ssenariylarni go‘llagan holda likvidlik pozitsiyasini stress-
testdan o‘tkazish amaliyotini yanada takomillashtirish,
valyutani tartibga solishda zamonaviy bozor mexanizmlarini
joriy etish va milliy valyutaning barqarorligini ta’'minlash»
Ushbu

Respublikamiz tijorat banklari faoliyatini rivojlantirish

kabi vazifalar belgilab berilgan[3]. vazifalar
strategiyasini takomillashtirishga qgaratilgan ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalarni ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb

etadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Banklar strategiyasini  shakllantirishning o‘ziga  xos

xususiyatlarini ko‘plab xorijlik olimlar, jumladan: I.Ansoff,

P.Rouz, O.l.Lavrushin, V.Acharyya, S.V.Simonseva,
A.M.Lyukshinov, M.A.Pomorina, R.Akoff, G.Minsbergi,
YE.G.Shatkovskaya, |.V.Larionova, Z.M.Anisimova,

N.A.Tisyachnikova, O.Y.Sviridov, A.R.Alaverdov va boshqgalar

tomonidan  tadqiq qilingan. Bank strategiyasining
ayrim jihatlariga O‘zbekistonlik olimlardan F.l.Mirzayev,
D.N.Rahimova, N.Q.Yo'ldoshev, B.B.Parpiyev, R.R.Tojiyev,
F.N.Nasriddinov,

D.B.Nafasov va boshqalarning ilmiy tadgiqotlarida e'tibor

B.Z.Mustafayev, B.K.Mirzamaydinov,

garatilgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot ishini amalga oshirishda ilmiy tadgigot

metodologiyasida keng go'llaniladigan usullardan
foydalanildi. Respublikamizda tijorat banklarini strategik
rivojlantirishning tashkiliy-huqugiy asoslarini tahlil qgilishda
mantiqiy ma’lumotni

fikrlash, ilmiy abstraksiyalash,

guruhlash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya
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usullaridan foydalanildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggiyillardadunyodagimoliyaviybozorlardagio‘zgarishlar,
ragamlashtirish jarayonlari va geosiyosiy vaziyat tijorat
banklari faoliyatiga jiddiy ta'sir ko‘’rsatmoqda. O‘zbekistonda
ham bank tizimi islohotlarning markazida turibdi va strategik
rivojlanishga e'tibor tobora kuchaymoqda. Ushbu rivojlanish
jarayonida tijorat banklarining tashkiliy tuzilmasi va huquqiy
asoslari muhim o'rin tutadi Tijorat banklarini strategik
rivojlantirishning tashkiliy-huquqiy asoslari - bu banklarning
faoliyatini tartibga soluvchi va ularni strategik magsadlarga
erishishga yo’naltiruvchi normativ-huqugiy, institutsional
hamda tashkiliy mexanizmlarning majmuasidir.

Strategik rivojlanish - bu tijorat bankining uzog muddatli
magsadlariga erishish, bozor muhitida barqgaror pozitsiyani
saglash, ragobatbardosh bo’lishi uchun ishlab chigiladigan
va amalga oshiriladigan tizimli harakatlar dasturidir.
Tashkiliy-huquqiy asoslar - bu bank faoliyatini belgilovchi
huquqgiy meyorlar (konstitutsiya, qonunlar, qarorlar,
normativ hujjatlar), tashkiliy tuzilma (boshgaruv modeli,
filiallar tarmog'i, ichki bo’linmalar), regulyatorlar vainstitutlar
(Markaziy bank, moliya nazorati organlari) tushuniladi.
Huqugqiy asoslar

A) asosiy qonuniy hujjatlar. O‘zbekiston Respublikasi
Konstitutsiyasi, xususiy mulkni himoya qilish va iqtisodiy
erkinlik asoslari;

“Banklar va bank faoliyati to‘g'risida” Qonuni, tijorat
banklarining maqomi, ro'yxatdan o'tishi, faoliyat yuritish
prinsiplari;

“Markaziy bank to‘g'risida” Qonun, MBning regulyator

sifatidagi vakolatlari; Soliq kodeksi, Fugarolik kodeksi, bank
faoliyatiga oid moliyaviy, shartnomaviy munosabatlar;
Prezident qarorlari va VM qarorlari, sektor rivoji bo'yicha
davlat siyosati.

B) Regulyator tashkilotlar. O'zbekiston Respublikasi Markaziy
banki - asosiy nazorat va ruxsat beruvchi organ; Moliyaviy
nazorat departamenti; Audit va buxgalteriya hisobining
nazorati idoralari; Korrupsiyaga garshi kurashish agentligi.
C) Xalgaro-huqugiy asoslar. Basel me'zonlari (Basel I, I,
) - kapital yetarliligi, risklarni boshgarish; IFRS (Xalgaro
moliyaviy hisobot standartlari); IMFvaJahon bankitavsiyalari.
Tashkiliy asoslar

A) Bankning ichki
departamenti, vazifasi rivojlanish strategiyalarini ishlab

tuzilmasi. Strategik rejalashtirish
chiqgish.

Kredit qo‘mitasi, vazifasi investitsiya va kredit siyosatini
nazorat qilish.

Ragamli texnologiyalar markazi, vazifasi fintech va
innovatsion xizmatlarni rivojlantirish.

Risklarni boshgarish bo'limi, vazifasi operatsion va moliyaviy
xavflarni aniglash va nazorat gilishdan iborat.

B) Strategik boshgaruv modeli. Markazlashgan boshqgaruv
modeli - qarorlar markaziy ofisda qabul qilinadi;
Desentralizatsiyalashgan boshgaruv modeli - filiallarga
mustagqillik beriladi; Matritsali boshgaruv modeli - funksional
va hududiy yondashuv birlashtiriladi.

Tijorat banklarining strategik rivojlanishini ta’minlash uchun
mustahkam tashkiliy va huqugiy asoslar zarur. Bu esa o'z
ichiga normativ-huquqiy hujjatlarni, xalgaro standartlarga
muvofiq boshqaruv tizimini, moliyaviy xavfsizlikni va
zamonaviy texnologiyalarga asoslangan ichki boshgaruv

modellarini oladi.

1-jadval

Tijorat banklarining tashkiliy tuzilmalari turlari va ularning afzalliklari

TASHKILIY TUZILMA
TURI

TA'RIF

AFZALLIKLARI KAMCHILIKLARI

An'anaviy tuzilma, aniq

1 lerarxik )
bo'linmalar va boshgaruv

Ikki yo'nalishdagi boshgaruv:

2 Matritsavi
Y loyiha va funksiyalar

3 Agile (chevik) Mijozga yo‘naltirilgan, tez
< o‘zgaradigan guruhlar

Hamkor tashkilotlar bilan

integratsiyalangan tuzilma

Tarmogqli
(Network-based)

Tartibli boshgaruv, mas'uliyat Innovatsiyaga sust
aniqg munosabat

Tezkor garor, kross-komanda Konflikt xavfi

hamkorligi yugori
Moslashuvchanlik, Murakkab
innovatsiyalarni tez joriy qilish boshgaruv

Masofaviy ish, hamkorlik oson Nazorat murakkab

Manba: O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go’'mitasi - bank sektori statistikasi asosida muallif tomonidan ishlab chigildi.
Izoh: jadvalda tijorat banklari qo'llaydigan turli tashkiliy modellar tagqoslab berilgan. Jadval har bir tuzilmaning mohiyati, afzalliklari va kamchiliklarini tahlil gilish imkonini
beradi. Bu tahlil bankning strategik rivojlanishda gaysi tuzilma modelini tanlashi magsadga muvofiq ekanini aniglashga yordam beradi.
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Tijorat banklarining strategik rivojlanishida tashkiliy
tuzilmaning shakli va uning moslashuvchanligi hal giluvchi
ahamiyatga ega. Zamonaviy banklar an‘anaviy iyerarxik
tuzilmalardan uzoglashib, matritsaviy, modulli yoki
tarmogqli strukturalarga o'tishni boshlamoqgda. 2023-2024
yillarda O‘zbekiston bank tizimida ragamli transformatsiya
jarayonlari faollashdi. Ko‘pgina tijorat banklari (masalan,

Ipoteka banki, Aloga bank, Xalg banki va boshgalar) CRM,

Big Data, Al va blokcheyn texnologiyalarini joriy gilmoqda.
Bu o'zgarishlar tashkilot ichidagi jarayonlar, mas'uliyatlar
tagsimotiva xizmat ko'rsatish tizimlariga ta'sir ko‘’rsatmoqda.
Strategik rivojlanishda banklar o'z tuzilmasini Bazel Ill, IFRS
9, ESG (Environmental, Social, Governance) kabi xalgaro
standartlarga muvofiglashtirishi talab etiladi. Buning uchun
kadrlar gayta tayyorlanmoqda, ichki nazorat va auditorlik
funksiyalari mustahkamlanmoqda.

2-jadval

2023-2024 yillarda O'zbekistonda gabul gilingan normativ-huqugiy hujjatlar

Ne HUJJAT NOMI

«Banklar va bank faoliyati to'g‘risida»gi
Qonun (yangi tahrir)

«Moliya bozorlarini ragamlashtirish

2 o
konsepsiyasi»

3 Markaziy bankning «Risk-based
supervision» tizimi

4 ESG (Ekologiya, ljtimoiy, Boshgaruv)

bo'yicha yo'rignomalar

Manba: muallif tomonidan ishlab chigilgan.

QABUL QILINGAN SANA

ASOSIY YO‘NALISHLAR

Bank litsenziyasi, korporativ

2023 yil
Y boshgaruy, ichki nazorat
. Ragamli banklar, FinTech,
2024 yil ! : .
ma’'lumot almashinuvi
. Tavakkalchilikka asoslangan
2023 yil
nazorat
. ljitimoiy-ekologik tavakkalchilikni
2024 yil

baholash

Izoh: jadvalda tijorat banklarining huqugiy asoslarini shakllantiruvchi asosiy normativ-huqugiy hujjatlar keltirilgan. Ushbu hujjatlar
bank faoliyatini modernizatsiya qilish, litsenziyalash, ragamli xizmatlar va korporativ boshgaruv sohalaridagi islohotlarni belgilab
beradi. Jadval orgali so'nggi ikki yildagi hugugiy yangiliklarni gisga va aniq tarzda ko'rish mumkin.

So'nggi ikki yilda O‘zbekistonda tijorat banklari faoliyatini
tartibga soluvchi bir gator muhim huqugqiy hujjatlar gabul
qgilindi. Xususan, 2023 yilda gabul gilingan “Banklar va bank
faoliyati to'g'risida"gi yangi tahrirdagi qonuni, 2024 yilda
Prezidentfarmonibilan“Moliyabozorlariniragamlashtirishva
bank islohotlarini chuqurlashtirish konsepsiyasi” tasdiglandi.
Bu hujjatlar banklar faoliyatida shaffoflikni oshirish, davlat
ishtiroki kamaygan banklarni xususiylashtirish, xalgaro
bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytirishga garatilgan.
Markaziy bank tomonidan joriy qilingan zamonaviy
litsenziyalash va nazorat standartlari strategik rivojlanishga
taallugli faoliyatlarni gayta ko'rib chigishni talab gilmoqda.
2023-yildan boshlab banklarda ichki audit bo'limlari
“Risk-based
amaliyotga joriy qilindi. banklar uchun ijtimoiy va ekologik

mustagillashtirildi. supervision”  tizimi

tavakkalchiliklarni baholash majburiyati yuklandi.
Markaziy bank ma’'lumotlariga ko'ra 2024 yilda 8 ta

Moliya, kredit va investitsiya

tijorat bankining aktivlari 20% dan ortig o'sdi. Qayta
tashkil etilgan va xususiylashtirilgan banklar (masalan,
O‘zsanoatqurilishbank) investitsion loyihalarga faol jalb
qgilindi. Ichki boshqgaruv standartlari (CG kodeksi) joriy qilindi.
Tashkiliy ozgarishlar asosida banklar xodimlarini gayta
o'gitish dasturlarini ishga tushirmoqda. 2023-2024 yillarda
4000 dan ortig xodim xalgaro sertifikatga ega bo‘ldi (CAMS,
CFA, PRM). Ayrim banklar (Kapitalbank, TBC Uzbekistan)
neobanklar modeliga o'ta boshladi. Bu tuzilmaviy yangilanish
va huqugiy moslashuv natijasida amalga oshirildi.
Bugungi kunda tijorat banklarini strategik rivojlantirish -
bu bankning bozordagi ragobatbardoshligini ta’minlash,
zamonaviy texnologiyalardan samarali foydalanish, xavflarni
boshqgarish va mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko'rsatishga
garatilgan uzoq muddatli rejalar majmuasidir. Bu rivojlanish
tashkiliy tuzilmadagi islohotlar va huqugiy bazaning

mustahkamlanishi orgali amalga oshiriladi.
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4-jadval

Amaliy tendensiyalar banklar misolida

YANGILIKLAR

Al yordamida kreditlash, foydalanuvchi ID
so'‘rovi

QR-kod orqgali to'lov, onlayn kreditlash

ESG va mikrofinans dasturlari

BANK NOMI STRATEGIK YO‘NALISH
TBC Bank Neobank modeli, to'liq ragamlashgan
. Agressiv ragamlashtirish va FinTech
Kapitalbank
P bilan hamkorlik
Agrobank Agrobiznesga ixtisoslashgan strategiya
Xalq banki Mas'uliyatli ijtimoiy bank modeli

Bugungi kunda tijorat banklarining strategik rivojlanishi

ragamlashtirish, gonunchilikka moslashish, korporativ

boshgaruvni takomillashtirish, kliyentlarga qaratilgan

innovatsion xizmatlar kabi ustuvor yo'nalishlar asosida

Portfel diversifikatsiyasi, ijtimoiy loyihalar

shakllanmoqda. Shuningdek, ESG

boshqaruv) mezonlariva xalgaro standartlar bank faoliyatida

(ekologik, ijtimoiy,
majburiy elementlarga aylanmoqda.

5-jadval

O'zbekiston tijorat banklarining asosiy ko'rsatkichlari (2023-2024 yillar)

AKTIVLAR

BANK NOMI
- O'SISHI (%)

TARMOQLAR SONI

ONLAYN XIZMATLAR

ESG HISOBOT BOR/YO‘Q

TBC Bank 35% 0

Kapitalbank 28% 100+
Xalg banki 18% 300+
Asaka bank 21% 150+
Agrobank 23% 400+

DARAJASI
100% (neobank) Bor
85% Bor
70% Yo'q
60% Yo'q
75% Bor

Manba: statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigildi.

Izoh: «O'zbekiston tijorat banklarining asosiy ko'rsatkichlari (2023-2024 yillar)» jadvalida yetakchi tijorat banklarining moliyaviy
o'sish sur'ati, infratuzilmasi, ragamlashganlik darajasi va ESG standartlariga mosligi ko'rsatilgan. Bu jadval banklarning zamonaviy
talablarga gay darajada mos kelayotganini, ularning strategik imkoniyatlarini baholashda muhim ahamiyatga ega.

Tijorat banklarini strategik rivojlantirish jarayonida tashkiliy
va huquqiy asoslar o‘zaro bog'liq, bir-birini to‘ldiruvchi
omillardir. Yaqin ikki yilda amalga oshirilgan huquqiy
islohotlar va tashkiliy gayta qurishlar banklar samaradorligi,
raqobatbardoshligi  va

investitsiyaviy  jozibadorligini

oshirishga xizmat qildi. Kelgusida bu jarayonlarni
chuqurlashtirishda innovatsiyalar, ESG standartlari va

xalqaro tajriba asosiy yo'nalish bo'lishi kutilmoqda.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda bank tizimi faoliyatining

samaradorligi va barqaror rivojlanishi ko’p jihatdan

ojs.gmii.uz/index.php/ej

strategik rejalashtirishga asoslangan boshqaruv tizimining
mavjudligiga bog'liq bo'ladi. Tijorat banklarini strategik
rivojlantirishning  tashkiliy-huquqiy asoslari mamlakat
moliya tizimining barqgarorligini ta'minlash va igtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.
Bozor iqgtisodiyoti sharoitida banklar faoliyatini samarali
tashkil etish, ularning boshqaruv tizimini takomillashtirish
huquqiy
moslashtirish zarurati ortib bormoqda.

hamda meyorlarni  xalgaro standartlarga
Tahlillar shuni ko'rsatadiki, tijorat banklarining strategik

rivojlanishi ularning kapital bazasini mustahkamlash,
risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish, ragamli bank
xizmatlarini kengaytirish va mijozlar ishonchini oshirish bilan

chambarchas bog'lig. Shu bilan birga, huqugiy asoslarning
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takomillashuvi - bank nazorati, korporativ boshgaruy,
shaffoflik va hisobdorlik tamoyillarini amalda qo‘llashga
imkon yaratadi.

Shunday qilib, tijorat banklarini strategik rivojlantirishning
muvaffaqgiyati ularning tashkiliy tuzilmasini zamonaviy
boshgaruv mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish, davlat
tomonidan yaratilgan huqugqiy va institutsional muhitdan
ogilona foydalanish hamda xalgaro moliyaviy amaliyotlarni
milliy sharoitga moslashtirishga bog'liqdir. Kelgusida bu
yo'nalishda izchil islohotlarni davom ettirish bank tizimining
barqarorligivaigtisodiyotning raqobatbardosh rivojlanishiga

xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada hududlarni igtisodiy rivojlantirishda investitsiyalarni jalb etilishining aholi turmush
sifatini oshirishga ta'siri, qulay investitsion muhit yaratilishi respublikamizda investitsiya faoliyatini rivojlantirish va
aholining turmush kechirish darajasi o'sishi bilan birgalikda respublikadagi umumiy vaziyat ham tahlil gilingan,
hamda statistik ma'lumotlar jadvallar asosida ifodalangan. Shuningdek, hududlarniigtisodiy rivojlantirishning sanoat
korxonalarining rivojlanishi, oilaviy va kichik biznesni rivojlantirish orgali hududlar igtisodiyotini ko'tarish hamda
ishlab chigarish hajmining o'sishida tutgan o‘rnini aniglash bo'yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.
Kalit so‘zlar: Investitsiya, investitsion faoliyat, ichki investitsiya, tashqgi investitsiya, investitsiya siyosati.

AHHOTauMa: B JaHHON cTaTbe aHaNM3npyeTcs BAUAHME NPUBAEUYEHbIX MHBECTULMI B SKOHOMMUYECKOoe pa3BuTme
PErMoHOB Ha MOBbILWEHWME KayecTBa YXM3HU HaceneHud, co3gaHme 6naronpuATHOM MHBECTUUMOHHOM cpefdbl,
pPa3BUTNE MHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTM B pecrybnKe 1 poCT YPOBHS XM3HU HaceneHuda, a Takyke obLlasa cuTtyauma
B pecnybnuke , KoTopas NpencTaBfneHa B CTaTUCTUYECKMX Tabnuuax. Takxke pas3pabaTbiBatoTca NpeanoxxeHmns
M peKkoMeHdauMn rno onpeneneHuto Ponm 3KOHOMUYECKOro Pa3BUTUSA PErvoOHOB B PAas3BUTKM MPOMbILLAEHHbIX
NPeanpuaTU, Pa3BUTUS CEMENHOIo 1 Manoro bmsHeca,  PocT 06beMOoB MPOW3BOACTBA.

KnioueBble cnoBa: VHBECTUUWWU, WMHBECTULMOHHASA LeATeNbHOCTb, BHYTPEHHME WHBECTULMU, MHOCTPAHHbIE
MHBECTUUWNMN, MHBECTULIMOHHAA NoNMTUKa.

Abstract: This article analyzes the impact of attracting investments on the economic growth in the regions,
improvement of living standards, creation of favorable investments, the development of investment activity in our
republic, as well as presented statistical data in tables. It also consists of developing proposals and recommmendations
on determining the role of regional economic development in the development of industrial enterprises, the
development of family and small businesses, and the growth of production volumes.

Keywords: Investment, investment activity, domestic investment, foreign investment, investment policy.
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§ KIRISH

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko'rsatadiki, ularning
igtisodiy rivojlanishida faol investitsiya siyosati asosiy orinni
egallashini ilmiy ravishda o'z isbotini topgan. Shu boisdan
O'zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish magqgsadlari
Qashgadaryo hududining investitsiya siyosatida to’liq aks
ettirilishini tagozo etadi.
O'zbekiston igtisodiyotini modernizatsiyalash,
tarkibiy gayta qurish, igtisodiy o'sishning bargaror, yuqori
suratlarini  ta’'minlash vazifalari igtisodiyotimizga jalb
etilayotgan investitsiyalar hajmini to’xtovsiz o'stiri hamda har
bir so’'mlik investitsiya eng zarur, eng ko'p samara beradigan
ob’ektlarga sarflanishini talab etadi.
Iqtisodiy o'sishga erishishda nafaqat investitsiya hajmini
ko'paytirish, balki ularning yo'nalishlari va tuzilmalarini to'g'ri
tanlash ham muhim ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalash
uchun shunday ishlab chigarish turlari va korxonalar tanlash
lozimki, ular tezda o'zini qoplab, yuqori darajada igtisodiy va
texnologik samara bera olishlari kerak.
investitsion muhit

Mamlakatimizda qulay yaratilishi

respublikamizda investitsiya faoliyatini  rivojlantirish
va amalga oshirishning muhim asoslaridan biri bo'lib
kelayotganligiga sabab bo‘lmoqda. Shu o'rinda, muhtaram
Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning «Eng asosiysi, bu
islohotlar natijasida xalgimiz uchun farovon va munosib
turmush sharoitini yaratib berishimiz kerak. Odamlarimiz
yetarlidaromad topishiuchun eng qulay biznes vainvestitsiya
muhitini shakllantirib, yangi-yangi korxonalar va ish joylarini
ko'paytirishimiz zarur. Bu g'oyat dolzarb ishlarni o'zimiz
gilmasak, hech kim bizga chetdan kelib gilib bermaydi» [1], -
deya bildirgan fikrlarinita’kidlash lozim. Ushbu masalalarning
keng tahlili hamda ularni yanada chuqurroq anglash uchun
amaldagi islohotlarning natijadorligini oshirish, joylarda
yangi tashabbuslarni ilgari surish aholimizning yanada
faolroq, yanada tashabbuskor bo'lishi lozim.
Investitsiyalarni jalb qilish va moliyalashtirish ancha
murakkab jarayon hisoblanadi. Xalgaro va milliy darajada
investitsiya-larni jalb qilish va moliyalashtirishda yetarli
tajribalar mavjud. Bu masalada boy tajribaga ega bo‘lgan
Jahon banki investitsiyaviy faoliyat olib borishda sezilarli
natijalarga erishgan.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish bosqgichida igtisodiy o'sishni
jadallashtirish uchun investitsiya hajmini keskin ko’paytirish
lozim bo'ladi. Yanada aniqroq aytganda, jadal va mutanosib
igtisodiy o'sish, chuqur tarkibiy o‘zgarishlarni amalga
oshirish va iqtisodiyotni diversiflkatsiya gilishda faol va aniq
yo'naltirilgan investitsiya siyosati yuritish eng muhim omil
hisoblanadi.
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] ADABIYOTLAR TAHLILI

G.S. Vechkanov, G.R. Vechkanovalarning fikrlariga ko'ra,
“Investitsiya - bu foyda olish magsadi bilan mamlakatda
yoki xorijda xalg xo'jaligining turli tarmoglariga davlat yoki
xususiy kapitalning uzoq muddatli go'yilmalaridir” deb
ta'kidlagan. [2. 448-b]
Sh.X.Muminov,
“Mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan

A.U.Burxanov, X.X.Xudoyqulovlarning
fikrlariga ko'ra
taraqqiy etishi, bargaror iqgtisodiy o'sishga erishishi, aholi
daromadlarining oshishi, turmush sharoitining yaxshilanishi
aksariyat holatlarda milliy igtisodiyotning turli soha va
tarmogqlariga jalb etilayotgan investitsiya mablag’larining
hajmi va tarkibiga bog'liq. Shunday ekan, har bir mamlakat
ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlanish  strategiyasining  ustuvor
yo‘nalishi milliy igtisodiyotga investitsiya mablag'larini jalb
etishning jozibador muhitini shakllantirishga qaratilishi
mugarrardir.”. [3; 462, 33-b]

ZYa.Xudoyberdiyev, D.D.Rustamova, N.M.Majidovlarning
fikrlariga ko'ra “Investitsiya dasturi bu respublika
iqtisodiyotini barqgaror va tadrijiy rivojlantirishga erishishga,
tabiiy, mineral xomashyo, moliyaviy, moddiy va mehnat
resurslaridan oqilona foydalanish yo'li bilan respublikani
ayrim tarmoglari va mintaqalarini tarkibiy o‘zgartirishning
asosiy ustuvorliklarini va strategik vazifalarini amalga
oshirishga yo'naltirilgan bir-biri bilan o‘zaro bog'langan
chora-tadbirlar kompleksidir. O‘zbekiston Respublikasi

investitsiya dasturi respublikani ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish bashoratlarining tarkibiy gismi hisoblanadi va
davlat investitsiya siyosatining ustuvor yo’nalishlarini aks

ettiradi”. [4; 39-40-b]
| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqgot olib boorish jarayonida analiz-sintez, induksiya va
diduksiya, igtisodiy tahlil kabi usullardan foydalanildi. Shu
bilan birga, ilmiy manbalar asosida innovatsion rivojlanishda
ragamli ustuvorliklari  hamda

igtisodiyotning amaliy

go'llanilish yo'nalishlari ko'rib chiqildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Ma’'lumki, jahon amaliyotida ko‘plab mamlakatlar igtisodiy
muvaffaqgiyatlarga iqtisodiyotni va uning tarmoglarini
erkinlashtirish tufayli erishishgan. Hozirgi kunda O’zbekiston
Respublikasida ham jamiyat hayotining barcha sohalari,
shu jumladan, iqgtisodiyotni erkinlashtirishga garatilgan
tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Tashqi iqtisodiy siyosatni
erkinlashtirish islohotlarni amalga oshirish imkoniyatlarini
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kengaytiradi, o'tish davri iqtisodiyoti masalalari yechimini
tezlashtiradi. Bunday erkinlashtirishning asosiy shakllaridan
biri xorijiy investitsiyalarning mamlakatga kirib kelishini
kengaytirishni ta'minlashdir.

Hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishda kichik biznes va
oilaviy tadbirkorlikni go‘lla-quvvatlash ham muhim yo'nalish
hisoblanadi. Bu borada mamlakatimizda tadbirkorlikni
rivojlantirish, ular faoliyatini qo'llab-quvvatlash hamda
gonuniy manfaatlarini himoya gqilishga qaratilgan chora-
tadbirlar  bosgichma-bosqgich  amalga  oshirilmoqda.
Jumladan, soliq tizimini isloh qilinishining, ruhsat berish
tadbirkorlik

sub’yektlarining moliyaviy-xo‘jalik faoliyati bilan bog'liq

tartib-tamoillarining soddalashtirilishi,
bo'lmagan rejali tekshirishlarining bekor gilinishi kabilar
shular jumlasidandir. Bundan tashqari oilaviy tadbirkorlikni
go'llab-quvvatlashga garatilgan aniq magsadli “Har bir oila-
tadbirkor” dasturi ham qgabul gilingan. [5; 205-b]
2025-yil
bo'yicha”

Prezidentimiz ~ Sh.Mirziyoyevning 21-aprelida

“Investitsiya sohasidagi natijalar berilagan
axborotda “Davlatimizning faol tashqi siyosati va qulay
ishbilarmonlik mubhiti natijasida investitsiyalar hajmi izchil
o'sib bormoqgda. Xususan, joriy yil birinchi chorakda 8
milliard 700 million dollardan ziyod xorijiy investitsiyalar
o'zlashtirilib, o'tgan yilning shu davriga nisbatan gariyb 20
foizga o'sdi.

Bu mablag'lar evaziga energetika, metallurgiya, kimyo,

farmatsevtika, transport, gishloqg va suv xo‘jaligi, kommunal

va ijtimoiy sohalarda ko‘plab muhim loyihalar amalga
oshiriimogda. Bunda qo'shilgan qiymat va ish o'rinlari
yaratishga alohida e'tibor garatilmoqda.

Hozirgi kunda dunyoda yuz berayotgan igtisodiy tebranishlar
sharoitida har bir investor bilan yaqindan ishlab, xorijiy
sarmoyalar samaradorligini oshirish zarurligi ta’kidlandi. Eng
asosiysi - yangi investitsiya loyihalarini tezroq ishga tushirib,
sanoat tarmoglarini rivojlantirish va diversifikatsiya gilish
hamda yuqori daromadli ish o'rinlarini yaratish muhimligi
gayd etildi”.

20-dekabrda
Oliy Majlis va O‘zbekiston xalgiga Murojaatnomasida

Prezidentimiz ~ Sh.Mirziyoyevning 2022-yil

“Igtisodiyotga mahalliy va xorijiy xususiy investitsiyalarni
ko'paytirish uchun sharoitlarni yanada yaxshilaymiz.

Biz so‘nggi olti yilda investitsiyalar hajmini yalpi ichki
mahsulotning 30 foizidan oshirishga erishdik.

Shu bilan birga, faol investitsiyalarni jalb qilishda
xususiylashtirish va davlat-xususiy sheriklik imkoniyatlaridan
to'liq va samarali foydalanish zarur.

Odamlarimiz 0z omonatlarini investitsiya qilib, yuqori
daromadlarga ega bo’lsin” deb takidladi. [6]
Igtisodiyotimizning  jadal va  mutanosib  rivojlanib
borayotgani aholi hayot darajasi va sifatini izchil oshirish
uchun mustahkam zamin yaratmoqda. Budjet tashkilotlari
xodimlarining ish haqi, pensiya va stipendiyalar hajmi hamda
aholining jon boshiga to'g'ri keladigan real daromadlar oshib

bormoqda.

3584.4 42143

m2020 m2021

Kichik tadbirkorlikning yalpi
hududiy mahsulotdagi ulushi

4461.3

2022

134999

m2023

m 2024

1-rasm. Kichik tadbirkorlikning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi
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2024 yilning yanvar-dekabr oylarida O‘zbekiston
Respublikasida igtisodiy va ijtimoiy sohalarni rivojlantirish
uchun jami moliyalashtirish manbalari hisobidan 493,7 trin
so'm o'zlashtirilgan bo’lib, 2023 yilga nisbatan 127,6 % ni
tashkil etdi.

Qashqgadaryo viloyatida esa 2024-yilning yanvar-mart

oylarida viloyatning asosiy kapitalini ko‘paytirishga 8 675,3
mlrd. so'm miqdorida investitsiyalar kiritilib, o'tgan yilning
shu davriga nisbatan o'sish sur'ati 259,8 % ni tashkil qildi,
shundan xorijiy investitsiyalar 7 104,6 mlird. so’'mni tashkil
etdi.

1-jadval.

Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning igtisodiyot tarmoglaridagi asosiy ko'rsatkichlari hajmi

YILLAR
Sanoat (mlrd.so'm)
Quirilish (mlrd.so'm)
Bandlik (ming kishi)
Eksport (mIn.AQSH.dol)
Import (mIn.AQSH.dol)
Savdo (mlrd.so'm)
Qishlog, o'rmon va balig xo'jaligi (mlrd.so’'m)
Xizmatlar (mlrd.so'm)
Yuk tashish (mlIn.tonna)
Yuk aylanmasi (mIn.tonna-km)
Yo'lovchi tashish (mln.yo’lovchi)

Yo'lovchi aylanmasi (min.pass.km)

Qashqadaryo viloyatida 2024-yilning yanvar-dekabr oylarida
kichik tadbirkorlikning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi
71,0 % ni tashkil etdi. 2024- yilning yanvar-dekabr oylarida 4
484 ta yangi kichik korxona va mikrofirmalar tashkil gilindi,
bu o'tgan yilning shu davriga nisbatan 75,7 foizni tashkil qgildi.
hududiy
mahsulotning 71,0 foizi (2023- yil yanvar-dekabrida 70,5

2024-yilning  yanvar-dekabr oylarida yalpi

Moliya, kredit va investitsiya

2020 2021 2022 2023 2024
45629 49227 53924 63312 141554
42742 47702 57297 6821 1015,6

921,2 930 945]] - -

10,5 87 18,3 94,6 1049

1617 91,8 123 2284 4364
19431 5613,8 1737 20613 24925]]
242312 290921 327407 394158 432964
7081,9 9312,9 107298 130687 329587

387 199 387 477 439

1012,5 234)] 1394 1514,6 13325

2556 75,2 2964 3335 335)]
8380,4 1386,4 9672 1036,5 104315

foiz) kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab chigarildi.
Shundan 13 499,9 mlrd.so'mlik investitsiyalar (umumiy
investitsiyalar hajmining 40,9 foizi) 2023-yilning shu davriga
nisbatan 158,1 foizni tashkil etdi.

Ushbu jadval orqali 2020-yilga nisbatan 9915,5 mlird. so‘'mga

ko'payganini ko'rishimiz mumkin.
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3-jadval.

Qashgadaryo viloyatida 2020-2024 yillar oralig'ida asosiy kapitalga o'zlashtirilgan investitsiyalar hajmi (joriy narxlarda, mird. so'm).

2020 2021 2022 2023 2024
Qashgadaryo viloyati 205576 17359,1 16012,8 21138 35482,5
Qarshi sh. 2062,5 3519,3 2662,3 33129 4571
Shahrisabz sh. 133 159 2264 323 863,1
tumanlar
G'uzor 4426,5 46283 2664,1 26487 34272
Dehgonobod 2132 326,5 329,1 3337 5233
Qamashi 1942 4773 31,5 4455 505,9
Qarshi 1120,3 6494 752,4 738,3 759,1
Koson 2734 4147 521 624,2 486
Kitob 808,4 1064,9 1261,3 713 1095,1
Mirishkor 521,5 3715 405,6 408,5 531,7
Muborak 3041,8 3064, 33614 4083,2 5990,8
Nishon 6586,5 887,7 1821,4 44922 12962,4
Kasbi 3448 4209 4473 858 8314
Ko'kdala - - 108,7 308 482,8
Chiroqchi 2979 4034 5276 681,7 7446
Shahrisabz 165,7 5857 3317 4614 949,6
Yakkabog’ 3679 386,4 2809 705,8 758,5

shakllantirish.
I XULOSA VA TAKLIFLAR - Dunyodagi yetakchi xorijiy kompaniyalarning

Hududga investitsiya ogimini yaxshilashda asosiy gadam
to'g'ridan-to’g'ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bo'yicha
imkoniyatlar yaratish va investrlarga qulay shart-sharoitlarni
joriy qilish.

Hududlarning oshirishda

iqtisodiy salohiyatini

investitsiyalarni jalb qilish magsadida quyidagi asosiy
vazifalarga e'tibor garatish joiz:

- Viloyatning igtisodiyot tarmoglarini rivojlantirishga katta
hissa qgo'shishga qodir korxonalarni strategik investitsiya
loyihalarini amalga oshirish imkoniyatlarini yaratish uchun

qulay ishbilarmonlik muhitini

investitsiyaviy iqlim va

ojs.gmii.uz/index.php/ej

mamlakatimizga ustuvor investitsiya loyihalarini amalga
oshirishga qizigishi oshirish orgali ko'plab investitsiyalarni
jalb qilish.

- Hududlarda ishbilarmonlik iglimini yaxshilash, mehnat
unumdorligini oshirish, igtisodiyotni diversifikatsiya qilishga
ishlab chigish,
tarmogqlarida innovatsion investitsiya loyihalarini samarali

garatilgan yangi yechimlar iqtisodiyot
moliyalashtirish mexanizmlarini shakllantirish, shuningdek,
igtisodiy salohiyatini yanada mustahkamlash, to'g'ridan-
to'g'ri xorijiy investitsiyalar uchun yagona bozor sifatida
mintaqganing jozibadorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar

ishlab chigish.
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Fintech kompaniyalarining tijorat banklariga
raqobati: tahdidmi yoki imkoniyat?
Muhiddinova Iroda Farhod gizi, Axmedova Firuza Abdumajidovna
KoHKypeHuus PUHTEX-KOMIIAHUM C
KOMMep4YeCKUMH 0AHKAaMU: yIpo3a WiIA
BO3MOKHOCTB?

MyxuaaunHoBa Npopaa Papxoa kbidbl, AxMegoBa Oupysa AbaymaakmaoBHa

Competition of fintech companies against

commercial banks: a threat or an opportunity?

Mukhiddinova Iroda Farkhod kyzy, Akhmedova Firuza Abdumadzhidovna
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Annotatsiya: Ushbu magolada fintech kompaniyalarining tijorat banklariga nisbatan ragobati tahlil gilinadi.
Zamonaviy moliyaviy va ragamli texnologiyalar rivojlanishi natijasida, fintech kompaniyalari banklarga yangi ragobat
maydoni yaratmogqda. Ushbu ragobat banklar uchun tahdid sifatida ko'rilishi mumkin, chunki fintech kompaniyalari
tezkor, arzon, qulay va innovatsion xizmatlar taklif giladi. Biroq, bu ragobat banklar uchun imkoniyat ham bo'lishi
mumkin. Ular o'z faoliyatini ragamlashtirish va xizmat sifatini oshirish yo'lida yangi strategiyalar ishlab chigishga
harakat qilishadi. Magolada tijorat banklari hamda fintech kompaniyalari o'rtasidagi raqobatning ijobiy va salbiy
tomonlari, shuningdek, ularning birgalikda ishlash istigbollari ko'rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: Fintech kompaniyalari, tijorat banklari, ragamli texnologiyalar, bank xizmatlari, innovatsiya, moliyaviy
xizmatlar.

AHHOTauma: B JaHHOW cTaTbe aHanM3npyeTca KOHKYPeHLUMa GUHTEX-KOMMaHWN C KOMMepYeckUuMmn 6aHkaMu. B
pe3ynbrate PasBUTUA COBPEMEHHbIX PUHAHCOBbLIX WU LUMPPOBbLIX TEXHONOMUM GUHTEX-KOMMAHUKM CO3[at0T HOBYIO
KOHKYpPEeHTHYto cpefy Ana 6aHKOB. 9Ta KOHKYPEeHLMA MOXKET pacCMaTpMBaTbCA Kak yrpo3a Ana 6aHKoB, MOCKOMbKY
PUHTEX-KOMMaHWKM NpeanaratoT bblicTpble, AOCTYMNHbIE, YA0OHbIe MU MHHOBALMOHHbIEe yCyrn. O4HaKo 3Ta KOHKYPeHLMA
MOXYeT TaK)Ke MpeacTaBnaTb COOOM M BO3MOXHOCTb ANa 6aHKoB. OHM CTpeMAaTcs paspabaTbiBaTb HOBblE CTpaTernm
uMdpPoBM3aLIMN CBOEN OEATEIbHOCTU M MOBbILLEHWA KadecTBa yCcnyr. B cTaTbe paccMaTpMBatoTCa NOMOXUTENbHbIE
M oTpuLaTeNbHble CTOPOHbI KOHKYPEHLMU Mex Ay KOMMepPYecKMMM BGaHKaMM U GUHTEX-KOMMaHUAMU, a TakKxKe
nepcrneKTUBbl UX COTPYAHUYECTBa.

KnioueBble crnoBa: DUHTEX-KOMMAHWK, KOMMep4yeckme 6GaHKK, UMPPOBble TeXHOMOrmm, GaHKOBCKME YCAyru,
MHHOBaLWW, GUHAHCOBbIE YCNyTU

Abstract: This article analyzes the competition of fintech companies against commercial banks. As a result of the
development of modern financial and digital technologies, fintech companies are creating a new competitive

environment for banks. This competition can be seen as a threat to banks, as fintech companies offer fast, affordable,
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convenient and innovative services. However, this competition can also be an opportunity for banks. They are trying

to develop new strategies to digitize their activities and improve the quality of services. The article examines the

positive and negative aspects of competition between commercial banks and fintech companies, as well as the

prospects for their cooperation.

B Keywords: Fintech companies, commercial banks, digital technologies, banking services, innovation, financial

services.

§ KIRISH

So'nggiyillarda bank tizimida texnologik va innovatsion bank
xizmatlarning rivojlanishi moliyaviy xizmatlar sohasiga jiddiy
ta'sir ko'rsatmoqda. Aynigsa, fintech (financial technology)
kompaniyalari tomonidan tagdim etilayotgan innovatsion
mahsulot va xizmatlar an‘anaviy tijorat banklari uchun
yangi raqobatchilarni yuzaga keltirdi. Ular barcha moliyaviy
tizimlarda ya'ni, to'lov tizimlari, kreditlash, investitsiya,
moliyaviy maslahatlar berish va sug'urta sohalarida faoliyat
yuritmoqgda. Ushbu magqgolada fintech kompaniyalarining
tijorat banklariga nisbatan ganday ta'sir ko‘rsatayotgani,
bu jarayon banklar kelajagi uchun tahdidmi yoki imkoniyat

ekanligi tahlil qilindi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tahlil usuli sifatida tagqgoslovchi tahlil usuli, shuningdek,
ikkinchi darajali manbalarni (maqolalar, banklar hisobotlari,
tahliliy tadgigotlar) o’rganish orqali tijorat banklari va fintech
kompaniyalari o‘rtasidagi ragobat ragamlarda tahlil gilindi.
Bundan tashqari, ayrim yetakchi fintech kompaniyalarning
faoliyati mamlakatimiz bank tizimida yetakchilik gilayotgan
banklarning faoliyati bilan tagqoslab, misol tarigasida ko'rib
chiqildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Globalfintechsanoatiyangibosgichgako'tariimoqgda-bukeng
gamrovli fintechlar sinfining oshishi, yangi texnologiyalar va
biznes modellarining paydo bo'lishi (aynigsa, Al) va daromadli
o'sishga bo'lgan e'tiborning kuchayishi bilan belgilanadi.
2024 yil burilish nuqgtasi bo'ldi, moliyalashtirish va baholash
bargarorlashdi. Fintech daromadlari 2023 yildagi 13 foizdan
o'tgan yilga nisbatan 21 foizga o'sgan va moliyaviy xizmatlar
sektoridagi 6 foizlik o'sishni ortda qoldirgan.[1]

O'zbekistonda fintech sektori 70 dan ortiq kompaniya va 52
ta to'lov tashkiloti bilan ifodalanadi. O'zbekistonda KPMG
hisobotiga ko'ra, elektron to’lovlar, POS moliyalashtirish va

Buy Now, Pay Later (BNPL) xizmatlari tez o'sib bormoqda. Bu

Moliya, kredit va investitsiya

tendensiyalar nafaqgat iste’'molchilar odatlarini, balki butun
moliya sektorini ham tubdan o'zgartirmoqda.

O'zbekistonda 2022-2023 yillarda venchur investitsiyalarning
60 foizdan ortig'i fintech sektoriga yo'naltirilgan. Fintechning
eng rivojlangan segmentlariga mobil banking, to’lovlar va
pul o‘tkazmalari hamda BNPL xizmatlari kiradi. Fintech
bozorining asosiy tendentsiyalari orasida quyidagilarni
ajratib ko'rsatish mumkin:

O’zbekistonda elektron

tijoratning o'sishi bilan mijozlarning aloga nugtalarining

- Ekotizim  rivojlanishi:
keng doirasini gamrab oluvchi super ilovalar yaratish
tendensiyasi kuchayib bormoqda. Ushbu super ilovalar
bozorda xaridlardan tortib yetkazib berish xizmatlariva BNPL
xizmatlarigacha bo'lgan xizmatlarni taklif giladi. 2023 yilda
Uzum kompaniyasi 13 milliondan ortiq mijozga ega bo'lgan
turli xizmatlar, jumladan, to‘lovlar, bank xizmatlari, elektron
tijorat va yetkazib berish ekotizimini yaratdi. Ta'kidlash
joizki, boshqga yirik ekotizimlar gatoriga Humans (virtual
tarmoq operatori sifatida boshlangan) va Zood (ZoodPay
elektron tijorat platformasi, ZoodMall bozori, ZoodShip
yetkazib berish va logistika xizmati hamda ragamli bankni
birlashtirgan) kiradi.

- Kriptovalyutabozoriningrivojlanishi: O'zbekistonda
o'zining UzNEX kriptovalyuta birjasiga ega. Loyiha boshqgaruvi
milliy agentligi (NAPM) doirasida kriptovalyuta muomalasi
sohasidainnovatsion mahsulotlarnisinovdan o‘tkazish uchun
“tartibga soluvchi sandbox” ishga tushirildi (ishtirokchilar
barcha turdagi soliglarni to‘lashdan ozod gilingan). Ushbu
rejimda 2023 yilning yozida eng yirik banklardan biri
“Kapitalbank” va UzNEX mamlakatdagi birinchi kriptovalyuta
kartasini ishga tushirdi. Kriptokarta kriptovalyutani to‘lov
valyutasiga avtomatik konvertatsiya gilish imkonini beradi
va butun dunyo bo'ylab to'lovlarni amalga oshirish imkonini
beradi. To'lov platformasi Mastercard tomonidan taqdim
etiladi.

- O'zbekistonda jismoniy shaxslarga, kichik va o'rta
korxonalarga xizmat ko‘rsatuvchi nobank moliya institutlari
faol rivojlanmoqda. Etakchi o'yinchilar gatorida Uzum Bank,
TBC, Anorbank va Multibank bor. 2027 yilga kelib nobanklar
orgali amalga oshirilgan tranzaktsiyalarning umumiy hajmi
2022 yilga nisbatan 3 baravardan ortiq (639 million dollardan
2 milliard dollargacha) oshishi kutilmoqda.

Yuqori o'sish dinamikasiga garamay, O‘zbekistonda fintech
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biznesini rivojlantirish uchun shart-sharoitlarni yaxshilash
borasida hali ko'p ish qilish kerak. Qonunchilik bazasi turli
texnologiyalarni (ochiq API kabilar), ma'lumotlarni himoya
qgilish va hokazolarni go'llash kabi ko'plab masalalarni ishlab
chigishni talab qiladi. Biroqg, bir qator doimiy drayvlar va
fundamental omillar kelgusi 5-7 yil ichida fintechning davomli
dinamik o'sishini kutish ehtimoli yuqori. Ular orasida yosh
va jadal o'sib borayotgan aholi, iqtisodiy o'sish va daromad
darajasi, davom etayotgan ragamlashtirish, malakali kadrlar
ogimi, xorijiy investitsiyalar bor.[2]

Fintech bozorining asosiy ko'rsatkichlari:

- POS Terminal To'lovlari: 2021-2023 yillar oralig'ida
yillik o'sish ko'rsatkichi 50%.

- Iste'mol Kreditlari: 2020-2023 yillar oralig'ida 753
million AQSh dollaridan 3,419 million AQSh dollarigacha
oshgan. 2023-2025 yillar oralig'ida 23 177 mlird so‘'mdan 40
719 so’'mgacha oshdi. 2025 yil ll-choragi bo'yicha iste’'mol
kreditlarlari pasayish tendensiyasiya ega bo'lib, -9%ni tashkil
etgan.

- Elektron Tijorat Bozori: 2023-yilda 543 million AQSh

Click, Payme, Paynet kompaniyalarining sof foydasi
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o

o

o

o

Click

W 2023yil I-yarimyillik

dollariga yetdi, bu 75-95% yillik o'sishni bildiradi.
O’'zbekistonda yetakchi bo’lgan uch asosiy Fintech
kompaniyalarining har biri 2025 yilning I-choragida litsenziya
asosida faoliyat yuritayotgan 36 ta tijorat bankining 23
tasidan ko'ra ko'proq foyda olgan. Eng yuqori foyda olgan
to'lov tashkiloti Paynet AJ bo'lib, 2025 vyil I-choragida
108,6 mird so'm migdorida foyda ko'rgan, Click va Payme
kompaniyalari esa 0’z navbatida 73,2 mird so'm va 73,8 mird
so’'m miqdorida sof foyda olgan.

Yugori o'sishga garamay, O‘zbekistonda fintech biznesini
rivojlantirish uchun shart-sharoitlarni yaxshilash bo‘yicha
hali juda ko'p ishlar gilinishi lozim. Qonunchilik bazasi turli
texnologiyalarni (ochig APl kabi), ma'lumotlarni himoya
qgilish va hokazolarni go'llash kabi ko'plab masalalarni ishlab
chigishni talab qiladi. Biroqg, bir gator doimiy drayvlar va
fundamental omillar kelgusi 5-7 yil ichida fintechning davomli
dinamik o'sishini kutish ehtimoli yuqori. Ular orasida yosh
va tez sur'atlar bilan o'sib borayotgan aholi, igtisodiy o'sish

va daromad darajasi, davom etayotgan ragamlashtirish,
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malakali kadrlar ogimi, xorijiy investitsiyalar bor.[2]

Fintech kompaniyalar bargaror rivojlanishining tijorat
banklari uchun asosiy xavflari quyidagilar bo’lishi mumkin;
1. Bozor ulushining kamayishi va mijozlarni yo'qotish
xavfi, ya'niushbu kompaniyalar to’lovlar, kreditlar va elektron
hamyonlar orgali banklarning asosiy xizmatlariga bevosita
raqobat gilmoqda;

2. Tezkor innovatsiyalar orgali Fintech kompaniyalar
zamonaviy texnologiyalarni tez joriy gilishi (super applar,
BNPL, Al kredit skoringi) banklar uchun agressiv ragobat
manbai bo’lib bormoqda;

3. Fintechlar ~xizmat haglarini arzonroq yoki
kamaytirgan (yoki nolga tenglashtirgan) holda banklar
rentabelligini pasaytirib mijozlarni o'ziga jalb giladi.

Shu bilan bir gatorda agar banklar innovatsion va ochiq
bo'lsa bu kelgusida ular uchun imkoniyat bo’lib xizmat
giladi. Banklar muvaffagiyatli fintech startuplarni sotib
olish yoki ularga sarmoya kiritish orgali innovatsion o'sishni

tezlashtirishi mumkin hamda ilgari yetib bormagan (yoshlik,
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Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning igtisodiyot tarmoglaridagi asosiy ko'rsatkichlari hajmi

Tashkilot Daromad / Sof foyda (Q1-Q3 2024)
Click Daromad: 420.9 mird UZS; Sof foyda:
179.3 mird UZS
Paynet 208.4 mlrd UZS
Payme 186.9 mird UZS

Uzum Nasiya 238.1 mird UZS

MyUzcard 78.1 mird UZS
IT Unisoft
56 mird UZS

Group

Alif Mobi 42.4 mird UZS

Uzcard

z . 9 oyda - 660.4 mlird UZS daromad

operatori

diaspora, freelance) segmentlarga chigishi mumkin.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

2024-yilda O‘zbekiston banklarining sof foydasi deyarli
ikki barobarga gqisqargan, ya'ni, an‘anaviy banklarning
umumiy daromadi 2023-yilga nisbatan 43.7 % kamayib,
6.97 trlrd UZS (yoki 587 min USD)ga tushgan. Biroq, ba'zi
yirik banklar yaxshi daromad ko'rsatayotgan bo'lsa-da, 9 ta
moliya instituti yilni zarar bilan yakunlagan. Joriy yilning iyun
oyida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki va Singapur
Markaziy bankining “Global Finance & Technology Network”
(GFTN) tashkiloti o’rtasida o‘zaro anglashuv Memorandumi
imzolanishi fonida FinTech ekotizimini rivojlantirish, ragamli
igtisodiyotni qo’llab-quvvatlash va global tajribalarni tatbiq
etishga garatilgan keng gamrovli dasturni amalga oshirish
uchun asos yaratildi.

Vujudga kelayotgan ushbu raqobat mubhiti banklar uchun
strategik choralar ko'rish zarurligini tagazo giladi. Buning
uchun, soddalashtirilgan mobil xizmatlarni rivojlantirish,
startuplarga sarmoya kiritish yoki go’'shma loyihalar ochish,
ragamli transformatsiyani tezlashtirish masalalari muhim

omillar bo’lib xizmat gilishi mumkin.
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B Annotatsiya: Mazkur magolada yashil igtisodiyot konsepsiyasini rivojlantirishda investitsiya siyosatining o'rni va
ahamiyati tahlil qgilinadi. O'zbekiston, aynigsa Qoraqalpog‘iston Respublikasida ekologik muammolar sharoitida
bargaror igtisodiy o'sishni ta’minlash uchun investitsiyalarni samarali yo'naltirish zarurligi asoslab beriladi. Tadgigotda
2020-2024-yillar statistik ma’lumotlari, xalgaro tajribalar va hukumat hujjatlari asosida igtisodiy tahlil o'tkazilgan.
Natijalar investitsiya siyosati yashil igtisodiyotni jadallashtirishda muhim vosita ekanini ko‘rsatadi.

m  Kalit so'zlar: Yashil igtisodiyot, investitsiya siyosati, bargaror rivojlanish, ekologik samaradorlik, O'zbekiston.

B  AHHOTauMa: B gaHHOWM cTaTbe aHanmMaupyeTca pofb WM 3Ha4YeHWe WMHBECTULMOHHOM MONMUTUKK B PasBUTUM
KOHLLeNuMm 3eN1eHOM 3KOHOMUKKM. OBOCHOBbIBaeTCA HEOOXOAMMOCTb 3DDEKTUBHOMO HaMpPaBNeHUa MHBECTULMM ANA
obecrneyeHna yCTOMYMBOIro 3KOHOMMYECKOrO POCTa B YC/IOBUAX DKOMOrMYeckux npobriem B YabekmcTaHe, o0cO6eHHO
B Pecnybnuke KapakannakcTaH. B nccnenoBaHum npoBefeH aKOHOMUYECKMIM aHan3 Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKMX
OaHHbIX 32 2020-2024 rofbl, MeXXAYHAPOAHOro OnbiTa U MNPaBUTENTIbCTBEHHbIX JOKYMEHTOB. Pe3ybTaTbl MOKa3blBaIOT,
UTO MHBECTULMOHHAsA NONUTMKAE ABNFETCA BaXKHbIM MHCTPYMEHTOM A9 YCKOPEHUSA 3€1€HOM 3KOHOMMKMU.

B  Kno4deBble cfoBa: 3esleHasd 3KOHOMMKAE, MHBECTULMOHHAA MOMMTUKA, YCTOMUMBOE pasBUTUE, 3KoMormyeckas
23dPEKTUBHOCTD, Y36EeKMCTaH.

B Abstract: This article analyzes the role and importance of investment policy in the development of the concept of
a green economy. The necessity of effectively directing investments to ensure sustainable economic growth in the
context of environmental problems in Uzbekistan, especially in the Republic of Karakalpakstan, is substantiated.
The study conducted an economic analysis based on statistical data for 2020-2024, international experience, and
government documents. The results show that investment policy is an important tool for accelerating the green
economy.

B Keywords: green economy, investment policy, sustainable development, environmental efficiency, Uzbekistan.
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§ KIRISH

So'nggi vyillarda dunyo mamlakatlarida yashil igtisodiyot
konsepsiyasi bargaror igtisodiy o'sish va ekologik xavfsizlikni
Yashil
igtisodiyot — bu igtisodiy faoliyatni ekologik talablar bilan

ta'minlashning  muhim  yo'nalishiga  aylandi.
uyg'unlashtirish, tabiiy resurslardan ogilona foydalanish
va chigindilarni kamaytirish orqali jamiyat farovonligini
oshirishga garatilgan tizimdir [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tashabbusi bilan
gabul qgilingan “Yashil iqgtisodiyotga o'tish konsepsiyasi
(2020-2030-yillar)"da

samaradorligini

atrof-muhitni  muhofaza qilish

va energiya oshirishga yo'naltirilgan
investitsiyalar davlat siyosatining ustuvor yo’nalishi sifatida
belgilangan [2].

Xususan, Qoraqalpog’iston Respublikasida suv tangisligi,
cho'llanish  kabi

iqtisodiyotning deyarli barcha tarmoglariga salbiy ta'sir

sho'rlanish, ekologik  muammolar
ko'rsatmoqda. Shu bois ekologik-investitsion siyosatni
rivojlantirish ushbu hududda yashil iqtisodiyot modeliga
o'tishning asosiy sharti hisoblanadi.

Bargaror rivojlanish va yashil igtisodiyot bugungi global
igtisodiyotda muhim ahamiyatga ega. Yashil iqgtisodiyot
tushunchasi resurslarni samarali ishlatish, atrof-muhitni
muhofaza qilish va ijtimoiy-iqtisodiy  bargarorlikni
ta'minlashga qaratilgan. Shu nuqtai nazardan, investitsiya
siyosati ekologik loyihalarni moliyalashtirish va yashil

texnologiyalarni rivojlantirishda muhim vosita hisoblanadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Yashil igtisodiyot bo'yicha ilmiy adabiyotlar tahlili shuni

ko'rsatadiki,  ekologik-investitsion  siyosat iqtisodiy
o'sishning barqgarorligini ta’'minlashda asosiy omillardan
biri hisoblanadi. BMT Atrof-muhit dasturi tomonidan e’lon
gilingan “Green Economy and Investment Policy” hisobotida
yashil investitsiyalar iqtisodiy rivojlanishning yangi modeli
sifatida ko'riladi va ularning ekologik samaradorlikka ijobiy
ta'siri ilmiy asoslab beriladi [1]. UNEP ekspertlari yashil
investitsiyalar resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish hamda sanoatning ekologik yukini kamaytirishda
strategik ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi.

O'zbekistonbo'yichaadabiyotlardahamyashiligtisodiyotning
investitsiya siyosati bilan bog'liq jihatlari yoritilgan. “Yashil
(2020-2030-yillar)”

igtisodiyotga  o'tish  konsepsiyasi

Moliya, kredit va investitsiya

investitsion loyihalarni ekologik talablarga moslashtirish
belgilab beradi [2].
Konsepsiyada qayta tiklanuvchi energiya, ekologik transport,

bo'yicha institutsional asoslarni
chigindilarni boshgarish, suv tejovchi texnologiyalar bo'yicha
investitsiyalarni rag'batlantirish mexanizmlari ko'rsatilgan.
O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar vazirligi tomonidan
tayyorlangan “O‘zbekiston Respublikasining Investitsiya
Dasturi"da so’'nggi vyillarda ekologik loyihalarga ajratilgan
investitsiyalar ulushi ortib borayotgani, xususan energiya
samaradorligi va ekologik infratuzilmaga katta migdorda
kapital jalb gilinayotgani ta’'kidlanadi [3].

holda,
Germaniya, Janubiy Koreya va Xitoyning yashil igtisodiyotga

Xorijily mamlakatlar tajribasidan foydalanilgan

o'tish jarayonida investitsiya siyosatini markaziy mexanizm

sifatida qo‘llayotgani aniglangan. Evropa Ittifogining
“Green Deal” dasturi, Janubiy Koreyaning “Green New Deal”
tashabbusi va Xitoyning yashil obligatsiyalar bozori bo'yicha
etakchi o'rni investitsiya siyosati muhimligini tasdiglaydi [4].
Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni
ko'rsatadiki, yashil igtisodiyotga o'tishda investitsiya siyosati
hal qgiluvchi strategik omildir. Biroq O‘zbekiston, aynigsa
Qoragalpog'iston bo'yicha bu mavzuda chuqur empirik

tadqgiqotlar etarli emasligi aniglanadi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda trend, regressiya va tagqoslama tahlil usullari
go'llanildi. Ma'lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Statistika
agentligi, Jahon banki, BMT Atrof-muhit dasturi (UNEP)
hamda Igtisodiy hamkorlik va taraqqgiyot tashkiloti (OECD)
ma’lumotlari asosida olingan.

Tahlil quyidagi metodlarga asoslandi:

- Trend tahlili — 2020-2024-yillarda yashil investitsiyalar
hajmi dinamikasini aniglash;

- Regressiya tahlili — yashil investitsiyalar va YalM o'sishi
o'rtasidagi bog'liglikni (R2) baholash;

- Chet el tajribasi bilan tagqoslash — Germaniya, Janubiy
Koreya va Xitoy misolida yashil investitsiya siyosati

samaradorligini o'rganish.

B TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston igtisodiyotida  so‘nggi  vyillarda  yashil
investitsiyalar hajmi izchil o'sib bormogda. 2020-yilda
umumiy investitsiyalarning 11,8 foizi yashil loyihalarga
yo'naltirilgan bo’lsa, 2024-yilga kelib bu ko'rsatkich 19,3

foizga etgan.
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O'zbekistonda yashil investitsiyalar hajmi (2020-2024-yillar)*

UMUMIY INVESTITSIYALAR (TRLN SO‘M)

YASHIL INVESTITSIYALAR (TRLN SO‘M)

ULUSHI (%)

2020 189,4
2021 2051
2022 2375
2023 266

2024 2953

22,3 1,8
28,9 14,1
352 14,8
42,8 16,1
569 19,3

* Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2024.

Regressiya natijalari shuni ko'rsatadiki, yashil investitsiyalar
hajmi bilan YalM o'sishi o'rtasida kuchli musbat korrelyatsiya
(R?2=0,83) mavjud. Bu investitsiya siyosatining igtisodiy o'sish
va ekologik samaradorlikka bevosita ta'sirini isbotlaydi.
O’zbekiston tajribasi:

- 2021-2025 yillarda ekologik loyihalarga 2 milliard dollardan
ortiq investitsiya jalb gilindi;

- Qaytatiklanuvchi energiya manbalari: fotovoltaik va shamol
elektr stansiyalari ishga tushirildi;

- Soliq imtiyozlari va grantlar orgali xususiy sektor ekologik
loyihalarga jalb qilindi [3].

Xorijiy mamlakatlar tajribasi:

- Evropa Ittifoqi: Green Deal dasturi doirasida ekologik
loyihalarga milliardlab investitsiya ajratildi;

-Janubiy Koreya: Green New Deal orgali yashil texnologiyalar
ishlab chigarish va yashil ish o'rinlari yaratildi;

- Xitoy: Yashil moliya va obligatsiyalar orqali ekologik
loyihalarga sarmoya hajmi oshdi.

Yashil igtisodiyot va investitsiya siyosati o'rtasidagi bog'liglik:
- Investitsiyalar energiya samaradorligi, gayta tiklanuvchi
energiya va ekologik loyihalarga yo'naltiriimoqda;

- Davlat siyosati: soliq imtiyozlari, grantlar, yashil
obligatsiyalar;

- Xususiy sektorni jalb qilish mexanizmlari: kreditlar,
moliyaviy stimullar, texnologiya transferi.

O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yashil moliya
vositalari (green bonds), davlat-xususiy sheriklik (PPP)
loyihalari va solig imtiyozlari yashil igtisodiyotni qo'llab-
quvvatlashda samarali mexanizmlardir.

Biroq, ayrim muammolar ham mavjud:

- investitsion loyihalarda ekologik risklarni baholash tizimi
to’lig shakllanmagan;

- xususiy sektorning yashil loyihalarga gizigishi past;

- moliyaviy institutlarda yashil kreditlash bo'yicha tajriba
etarli emas.

Chet el tajribasi, aynigsa Germaniya va Janubiy Koreyada,

ojs.gmii.uz/index.php/ej

shuni ko'rsatadiki, davlat kafolatlari va soliq engilliklari
orgali xususiy investitsiyalarni ekologik loyihalarga jalb etish
muhim ahamiyat kasb etadi [4].

Shuningdek, O‘zbekistonda yashil igtisodiyot monitoringini
yuritish uchun buxgalteriya hisobida ekologik xarajatlarni
alohida aks ettirish mexanizmini joriy etish zarur. Bu xalgaro
standartlarga mos ravishda “ekologik hisobot” tizimini
rivojlantirishni talab giladi.

Muammolar:

- Investitsiya resurslarining etarli emasligi;

- Yashil texnologiyalarni joriy etishdagi yuqori xarajatlar;

- Ekologik loyihalarga monitoring va baholash tizimining
zaifligi;

- Qonunchilik va regulyativ bazaning etarli darajada
rivojlanmaganligi.

Tavsiyalar:

- Davlat siyosatini takomillashtirish va soliq stimullarini
kuchaytirish;

- Xususiy sektorni jalb gilish uchun moliyaviy mexanizmlarni
rivojlantirish;

- Yashil texnologiyalarni transfer gilish va malaka oshirish;

- Ekologik loyihalarni baholash va monitoring tizimini
yaratish;

- Bargaror qishloq xo‘jaligi va energiya samaradorligini
oshirishga yo'naltirilgan investitsiyalarni rag'batlantirish.
XULOSA VA TAKLIFLAR

Investitsiya siyosati yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda
hisoblanadi. U
moliyalashtirish, yashil texnologiyalarnijoriy etish vaiqtisodiy

muhim  vosita ekologik loyihalarni
bargarorlikni ta’'minlashga xizmat qiladi. O‘zbekiston va
xalqaro tajribalarda ko'rsatildi: investitsiya siyosati samarali
bo'lishi uchun kompleks choralar - moliyaviy stimullar,
solig imtiyozlari, gonunchilik va monitoring tizimlari zarur.
Barqgaror iqtisodiy rivojlanishga erishish uchun davlat va
xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish muhimdir.

Tadgiqot natijalariga ko'ra, investitsiya siyosati yashil

2025
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igtisodiyotga o'tish jarayonining asosiy drayveridir. Quyidagi
xulosalarga kelindi:

1. VYashil loyihalarni moliyalashtirish hajmini oshirish
bargaror o'sishning kafolatidir;

2. Investitsiya siyosati doirasida ekologik ko'rsatkichlar (COs,
energiya samaradorligi)ni baholash mezonlarini joriy etish
zarur;

3. Davlat-xususiy sheriklik asosida ekologik texnologiyalarni
joriy etish mexanizmlarini kengaytirish lozim;

4. Xalgaro moliya institutlari (Jahon banki, FAO, UNDP) bilan
hamkorlikda yashil loyihalarni go’llab-quvvatlash fondlarini
kengaytirish zarur.

Yashil iqtisodiyotga o'tish uchun investitsion siyosatni
modernizatsiya qilish, moliyaviy resurslarni samarali
boshqgarish va ekologik innovatsiyalarni rag'batlantirish

ustuvor ahamiyatga ega.
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Abstract: The article analyzes the main factors influencing the economic sustainability of service sector entities in
modern market conditions. It emphasizes the importance of financial stability, innovation, and digital transformation
in maintaining competitiveness. The study identifies challenges faced by service enterprises and suggests ways
to enhance their operational efficiency. The role of government regulation and public-private partnerships in
ensuring sustainable growth is discussed. Particular attention is paid to resource optimization and human capital
development. Recommendations are provided to strengthen the resilience of service enterprises. The results
contribute to improving the theoretical and practical basis of economic sustainability.

Keywords: Economic sustainability. Service sector. Financial stability. Innovation. Digital transformation.
Competitiveness. Efficiency.improvement. Resource optimization. Sustainable development. Public-private
partnership.

AHHoTatsia: B cTaTbe aHaIM3npytoTca OCHOBHbIE GaKTOPbl, BINAIOLLME HA SKOHOMUYECKYIO YCTOMYMBOCTb Cy6beKTOB
chepbl ycnyr B COBPEMEHHbIX PbIHOYHbIX YCMoBMAX. [ogvyepKmMBaeTcs BaXXHOCTb GUHAHCOBOW CTabWMIbHOCTM,
MHHOBatsIM 1 undpoBon TpaHchdopMatsin ANA NOAAEP)KaHUSA KOHKYPEeHTOCMocobHOCTU. B umccnemoBaHmm
BblsiB/1IEHbI MPO6EeMbI, C KOTOPbIMU CTaNKMBAOTCA NpeanpuaTra chepbl YCryr, M NpeanoyKeHbl Ny TV MOBbILLEHUSA X
onepatsioHHoW 3ddeKTUBHOCTU. PaccMaTpMBaeTCa posb roCyAapCTBEHHONO PerynmpoBaHma M rocyfapCTBEHHO-
YacTHOro MapTHepcTBa B obecnedeHnn yctonumBoro pocta. Ocoboe BHMUMaHMe yaeneHo onTruMm3aatsin pecypcos
M Pa3BUTUIO YeOBEYeCKOro Kanutana. [JaHbl pekoMeHaatsivi No ykpenaeHuo yCTOMYMBOCTM MpeanpuaTui chepsl
ycnyr. Mony4deHHble pe3ynbTaTbl CMOCOOCTBYIOT COBEPLUEHCTBOBAHWMIO TEOPEeTUYeCKOM U MpakTudyeckon 6asbl
SKOHOMUYECKOWM YCTOMUYUBOCTMU.

KniouyeBble cfioBa: DKOHOMUYECKAsa YCTOMUYMBOCTb, cdhepa ycnyr, PMHaHCOBas CTabubHOCTb, MHHOBatsIW, LmndpoBas
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TpaHchopMmatsig, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, MoBbieHNe 3GPeKTUBHOCTU, ONTHUMM3atsia pecypcoBs, ycToMuymBoe
pPa3BUTKME, FOCYAAPCTBEHHO-YaCTHOE NapTHEPCTBO.

Annotatsiya: Magolada zamonaviy bozor sharoitida xizmatlar sohasi subyektlarining iqtisodiy barqarorligiga ta'sir
etuvchi asosiy omillar tahlil gilingan. Unda ragobatbardoshlikni ta’'minlashda moliyaviy barqgarorlik, innovatsiyalar
va ragamli transformatsiyaning ahamiyati ta’kidlangan. Tadgigotda xizmat ko'‘rsatish korxonalari duch kelayotgan
muammolar aniglanib, ularning operatsion samaradorligini oshirish yo'llari taklif etilgan. Bargaror o'sishni
ta’'minlashda davlat boshgaruvi va davlat-xususiy sheriklikning roli yoritilgan. Aynigsa, resurslardan ogilona
foydalanish va inson kapitalini rivojlantirish masalalariga alohida e'tibor garatilgan. Xizmat ko‘rsatish korxonalarining
bardoshliligini kuchaytirish bo'yicha tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadqgigot natijalari igtisodiy bargarorlikning nazariy va
amaliy asoslarini yanada takomillashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Igtisodiy bargarorlik, xizmatlar sohasi, moliyaviy bargarorlik, innovatsiya, ragamli transformatsiya,

ragobatbardoshlik, samaradorlikni oshirish, resurslardan ogilona foydalanish, bargaror rivojlanish, davlat-xususiy

sheriklik.

 INTRODUCTION

In the context of global economic transformations, ensuring
the economic sustainability of service sector entities
has become one of the most urgent issues. The service
sector plays a crucial role in supporting economic growth,
employment, and social welfare. Sustainable functioning
of service enterprises requires financial stability, efficient
resource management, and continuous innovation. In
Uzbekistan, the rapid digitalization and modernization of the
economy create new opportunities and challenges for this
sector.[1]

According to the Resolution of the President of the
Republic of Uzbekistan No. PP-4477 dated October 4,
2019, “On measures to further develop the service sector
and expand modern types of services,” special attention
is paid to strengthening the economic stability of service
enterprises and improving their competitiveness.[2] This
legal framework serves as a foundation for enhancing
management mechanisms, expanding financial support, and
introducing modern technologies in the field.

The government’s policy in this direction aims to ensure
sustainable development through innovation, digital
transformation, and effective institutional regulation.
This research, based on theoretical and practical analysis,
explores ways to improve the resilience of service
enterprises. The results will help to strengthen the scientific
and methodological basis for ensuring the economic

sustainability of the service sector.

] LITERATURE REVIEW

Many scholars have studied the issue of economic
sustainability in the service sector from both theoretical

and practical perspectives. Uzbek economists such as L.A.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Talimova, Sh. G'ulomov, and M. Mamatqulov emphasize
the importance of innovation, digital transformation,
and government support in ensuring the stability of
service enterprises.[3] Their research highlights the need
to modernize management mechanisms and financial
infrastructure. Foreign researchers like J. Stiglitz, P. Drucker,
and M. Porter argue that competitiveness and sustainable
growth depend on strategic management, efficiency, and
technological adaptation.[4] According to these scholars,
service enterprises must adopt flexible business models
to respond to global market changes. Comparative studies
show that integration of digital tools and sustainability
principles enhances the long-term resilience of the service

sector.

B RESEARCH METHODOLOGY

Theresearch on“Scientificand Theoretical Views on Ensuring
the Economic Stability of Service Sector Entities” is based on
a systematic and comparative approach. The study employs
both qualitative and quantitative methods to analyze factors
influencing the economic stability of service enterprises.
Statistical, analytical, and economic-mathematical models
are used to identify trends and correlations in the service
sector.[5] A deductive-inductive approach helps form
theoretical generalizations and practical recommendations.
Comparative analysis of domestic and foreign experiences
provides a foundation for determining effective mechanisms
to ensure stability. Data are obtained from official statistics,
academic publications, and normative documents. The
research applies system analysis, synthesis, and structural-
functional methods to assess the interrelation of financial,
organizational, and market components of stability. The
methodological framework aims to ensure the validity,

reliability, and scientific novelty of the findings.[6]
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] ANALYSIS AND RESULTS

The economic sustainability of service sector entities
largely depends on the efficiency of financial management,

digital transformation, and state regulation. In recent ears,
Uzbekistan has paid special attention to the modernization
of regional service infrastructures. Kashkadarya region,
as one of the developing industrial and service hubs, has

demonstrated dynamic growth in financial indicators.[7]

Table 1.

Following table presents a comparative analysis of the economic performance of offshore zones in Kashkadarya region for
2020-2024.

Year Number of Offshore Entities

2020 18 120.5
2021 21 142.8
2022 24 167.9
2023 27 198.4
2024 29 231.7

According to official data, from 2020 to 2024, the number of
registered service enterprises in Kashkadarya increased by
28%, while their total turnover grew by 36%. This positive
trend was supported by government incentives, tax reforms,
and improvements in the business environment. However,
challenges remain in ensuring long-term sustainability,
especially among offshore zones operating within the region.
(8]

Analytical results confirm that offshore zones have become
an important tool for attracting foreign investment and
diversifying the service structure. Nevertheless, to achieve
higher efficiency, it is necessary to enhance transparency,
fiscal control, and compliance with international standards.
Strengthening digital infrastructure and adopting innovative
management practices will further support the economic
resilience of the service sector in the region.

The data show that the turnover of offshore entities
in Kashkadarya increased by 92.2% between 2020 and
2024, indicating stable growth despite external economic
fluctuations. Their contribution to the regional GDP rose
from 2.1% to 3.0%, reflecting a gradual strengthening of
financial performance.[9]

The data in Table 1 clearly demonstrate a steady upward
trend in the economic performance of offshore zones in
the Kashkadarya region during 2020-2024. The number of
registered entities increased from 18 to 29, reflecting a 61%
rise in business activity. Total turnover grew from 120.5
to 231.7 billion UZS, showing a 92.2% expansion, which
indicates improved financial sustainability and investment
attractiveness. The annual growth rate remained stable,

averaging around 17-18%, which highlights the region’s

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

Total Turnover (billion UZS)

Growth Rate (%) Share in Regional GDP (%)

= 21
185 2.3
17.6 25
182 2.8
16.8 3.0

strong adaptive capacity. The share of offshore entities
in regional GDP increased from 2.1% to 3.0%, confirming
their growing contribution to the local economy.These
dynamics suggest that state incentives, fiscal reforms, and
digital modernization have positively influenced business
performance.[10] However, the relatively modest GDP share
implies potential for further growth through improved
transparency and strategic diversification. Overall, the data
confirm the gradual strengthening of economic sustainability
in Kashkadarya's service sector. The data in Table 1 reveal
a consistent improvement in the economic indicators of
offshore zones in the Kashkadarya region between 2020
and 2024. The number of active entities rose from 18 to 29,
while total turnover almost doubled, reaching 231.7 billion
UZS. This indicates the strengthening of financial capacity
and the effectiveness of state support programs. According
to Talimova L.A. (2022), enhancing financial transparency
and innovation is key to maintaining economic stability in
service-oriented regions. The steady annual growth rate of
around 17-18% also confirms the positive impact of fiscal
incentives and infrastructure modernization.[11]

noted by M. (2020),
competitiveness increases when local enterprises adopt

Moreover, as Porter regional
digital tools and strategic management approaches. The
rise in the share of offshore zones in regional GDP—from
2.1% to 3.0%—demonstrates their expanding contribution
to sustainable development. Overall, the observed trends
align with national economic policies and global research
emphasizing innovation, efficiency, and sustainability as the

main drivers of growth.
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CONCLUSION AND
RECOMMENDATIONS

The conducted research shows that ensuring the economic
sustainability of service sector entities in Uzbekistan,
particularly in regions such as Kashkadarya, remains a
key priority in the country’s transition to an innovative
and digital economy. The analysis confirms that financial
stability, innovation, and institutional support play decisive
roles in strengthening regional competitiveness. Offshore
zones have contributed significantly to regional economic
growth, et their efficiency can be further enhanced through
transparent management and digital integration.

In the current period of global economic uncertainty,
sustainable development requires adaptive strategies,
efficient resource use, and continuous modernization
of service infrastructures. The government's policies
on investment support, fiscal incentives, and digital
transformation are effective but need more targeted
implementation at the regional level.

It is recommended to expand public-private partnerships,
strengthen financial literacy among entrepreneurs, and
introduce digital monitoring systems to ensure transparency.
Moreover, developing innovation clusters, improving access
to credit resources, and aligning regional strategies with the
“Uzbekistan-2030" Development Strategy will ensure long-
term resilience. Future efforts should focus on integrating
international standards of corporate governance and
sustainability to maintain economic stability and global
competitiveness.
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B Annotatsiya: Magolada igtisodiy o'sish tushunchasining mohiyati, uning turlari, igtisodiy o'sish sur'atiga ta'sir giluvchi
omillar tahlili, igtisodiy o'sishga berilgan ta'riflar, iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishning mohiyati va zarurati
tahlil gilinadi. Yugoridagilarni hisobga olgan holda, mamlakat o'sishining mavjud holati tahlil gilindi. Shunday qilib,
ushbu maqolaning asosiy e'tibori igtisodiy o'sish omillarining ganchalik muhim ekanligi, ya'ni mamlakat yalpi ichki
mahsulotida tutgan
Kalit so‘zlar: Igtisodiy o'sish omillarini yanada takomillashtirish bo'yicha ishlab chigilgan takliflardan iborat.
AHHOTauMa: B cTaTbe aHaNM3MpyeTca CYUHOCTb MOHATUA SKOHOMUYECKOrO POCTa, ero BMAabl, aHann3 GaKkTopos,
BITUAIOLLMX HA TEMTbl SKOHOMUYECKOrO POCTa, onpeneneHmnsa 3KOHOMWUYECKOro pocTa, CYLLHOCTb U HEOBXOAUMOCTb
npoBefeHusa akoHoMmuyecknx pedopM. C y4ETOM BbILLIEN3NOXKEHHOTO MPOaHANM3UPOBaAHO COBPEMEHHOEe COCTOAHME
SKOHOMMUYECKOro poCTa CTpaHbl. TakMM 06pa3oM, OCHOBHOE BHMUMaHMeE B CTaTbe yaendaeTca 3Ha4YeHunto GakTopoB
3KOHOMMYECKOIo POCTa, TO eCTb WX BK1a4y B BafIlOBOM BHYTPEHHUM MPOAYKT CTPaHbI.

B KnwoueBble cnoBa: COCTOUT U3 MNpennoXeHun, pas3paboTaHHbiXx 418 AanbHeWlwero ynyduweHusa daKkTopoB
SKOHOMMUYECKOro pocTa.

B Abstract: The article analyzes the essence of the concept of economic growth, its types, analysis of factors affecting
the rate of economic growth, definitions of economic growth, the essence and necessity of implementing economic
reforms. Taking into account the above, the current state of the country's growth was analyzed. Thus, the main focus
of this article is on the importance of economic growth factors, that is, their contribution to the country's gross
domestic product.

B Keywords: Consists of proposals developed to further improve economic growth factors.
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B KIRISH

Har bir mamlakat va uning olib borayotgan iqtisodiy
siyosatining asosiy maqgsadi aholi turmush darajasini
yaxshilash, ishlab chigarish infratuzilmalari faoliyatini
takomillashtirish va pirovardida iqtisodiyoti baquvvat
bo’lgan jamiyat barpo etishdan iborat. Bargaror rivojlanishga
erishish mamlakatdan kuchli igtisodiy islohotlarni amalga
oshirishni, igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga
oshirishni, igtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya
yo'nalishlarini kengaytirish va shu kabi gator shartlarni talab
giladi. Xalgning turmush darajasini oshirish, erkin va farovon
hayotni qurishda milliy igtisodiyotning bargaror o'sishini va
jamiyat a'zolarining daromadlarini muntazam oshib borishini
ta’'minlash muhim ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy o’sish
muayyan davr mobaynida mamlakatda tovar va xizmatlar
ishlab chiqarish darajasining ijobiy o‘zgarishidir. Boshgacha
qilib aytganda, iqtisodiy o'sish bu milliy igtisodiyotda
muayyan davr davomida (odatda bir yil) mahsulotlar ishlab
chigarish hajmining oshishidir. Mamlakatimizda iqtisodiy
o'sishga erishish kafolati sifatida bargaror iqtisodiy o'sishga
erishish tamoyillari, gonunlar va olib borilayotgan tizimli

chora-tadbirlarni ko‘zda tutishimiz mumkin.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Igtisodiy o'sish tushunchasi keng gamrovli bo'lganligi
sababli ko'plab olimlar turlicha ta'riflar bilan izohlaganlar.
Shodmonov va boshqgalar (2017) o‘zlarining “Iqtisodiyot
nazariyasi” kitobida Gegelning ta'rifini quyidagicha keltirib
o'tishgan, ya'ni “taraqqiyot muayyan bir narsa, vogea hodisa
va jarayonlarning ma’lum tomonga, ya'ni pastdan yuqoriga,
oddiylikdan murakkablikka tomon yo'naltirilgan harakatining
bir ko'rinishidir”. Bundan tashqari Islomov va Egamovlar
(2005) o'zlarining “Igtisodiy ta'limotlar tarixi” kitoblarida
igtisodiyotning asoschilari bo‘lgan ko’pgina olimlarning
garashlari va fikrlarini berib o'tishgan. Ularning bu kitobida
A. Smit, F. Kene, D. Rikardo va shu kabi igtisodchilarning
nazariyalari, olib borgan tadgiqotlari keltirilgan. Misol
uchun A. Smit o'z asarlarida asosiy o‘ringa mamlakatning
igtisodiy rivojlanishini qo‘yadi. Bunga erishish uchun turli xil
nazariyalarni ishlab chigadi. M.A. Mamatov (2021) “Iqtisodiy
o'sish” o‘quv go'llanmasida ayrim iqtisodchi olimlarning
igtisodiy o'sishga bergan ta'riflarini keltirib o'tgan. Misol
uchun, rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy o'sish tarixini

tadqiq etish uchun 1971-yilda Nobel mukofotiga sazovor

ojs.gmii.uz/index.php/ej

bo’lgan amerikalik mashhur iqtisodchi Saymon Kuznets
igtisodiy o'sishga: “Xo'jalikning aholining tobora ko‘proq va
xilma-xil ehtiyojlarini tobora samaraliroq texnologiyalar
yordamida va wularga mos tushadigan institutsional
va mafkuraviy o‘zgarishlar yordamida ta’'minlaydigan
gobiliyatining uzoq muddatli ortishi” degan ta'rif bergan. S.
Kuznetsning fikriga ko'ra, iqtisodiy o'sishning uchta asosiy
belgisi bor:

+ milliy mahsulotning doimiy o'sishi natijasida ehtiyojlarning
tobora ko‘proqg hajmini gondirish imkoniyati;

+ 0'sishning asosi, uning yetarli bo‘lmasa ham zarur bo‘lgan
sharti sifatidagi texnika taraqqiyoti;

+ o'sish salohiyatini to'laroq amalga oshirish uchun zarur
bo’lgan institutsional, harakat va mafkuraviy o‘zgarishlar.
Bundan tashqari igtisodiy o‘sish modellarini quyidagicha
ta'riflaydi, ya'ni, iqgtisodiy o'sish modellari bu tadqiq
gilinayotgan iqtisodiy jarayonlaming muhim sabablari
va omillarini aniglash magsadida grafik va matematik
usullar orgali real iqtisodiy jarayonlami abstrakt holda
ifodasi  bo'lib
hisoblanadi. Bugungi kunda iqtisodiyotda ikki turdagi

umumlashtirilgan va soddalashtirilgan
igtisodiy o'sish modeli: neoklassik va yangi keynschilik

maktablari nazariyalari keng targalgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqgot magsadlariga erishish uchun quyidagi usullardan
foydalanildi: Yalpi ichki mahsulot va uning tarkibiy gismlari
bo'yicha statistik ma’'lumotlar O‘zbekiston Respublikasi
Davlat Statistika Qo‘mitasining rasmiy saytidan olingan
holda, muallif tomonidan Excel dasturi orqgali chizma
va jadvallar tayyorlandi. Ma'lumotlar tahlili jarayonida
taqqoslama va solishtirma usullardan foydalanilgan holda
ma’lumotlar chuqur tahlil gilindi. Bundan tashqari jadval va
chizmalardan olingan ma’lumotlar tahlilning umumlashtirish

va aggregatlash usullari orqali natijalar olindi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy o'sish tushunchasini tahlil gilishda igtisodiy o'sish
omillari va faktorlarini ko'rib chigish zarur. Igtisodiy o'sish
omillar iqtisodiy o'sish turlariga garab guruhlanadi. Misol
uchun iqgtisodiy o'sishning ekstensiv va intensiv omillari
ishlab chigarishda bevosita gatnashadigan resurslar, ishchi
kuchi, xomashyo, asbob-uskunlarning miqgdori va sifatiga

garab ajratiladi.
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Institutsional va mafkuraviy o‘zgarishlar

Igtisodiy o‘sish

Milliy mahsulotning
ortishi

Texnika taraqqiyoti

1-rasm. S. Kuznetsning igtisodiy o'sish modeli

Iqtisodiy o'sishga ta'sir etuvchi omillarni shartli ravishda
ikkita guruhga bo‘lishimiz mumkin. Birinchi guruh omillari
igtisodiyotning miqdoriy o'sish layoqgatini belgilab beradi,
ular taklif omillari deb ham ataymiz. Bu omillarga quyidagilar
kiradi:
- tabiiy resurslar migdori va sifati;
- ishchi kuchi resurslarining miqdori va sifati;
- asosiy kapital (asosiy fondlar) hajmi va sifati;

- texnologiyalar va fan - texnika taraqgqiyoti.
Iqtisodiy o'sishga taqgsimlash omillari ham ta'sir ko'rsatadi.
Ishlab chigarish salohiyatidan magsadga muvofig darajada
foydalanish uchun nafagat resurslar iqtisodiy jarayonga
to'liq jalb qgilingan bo'lishi kerak, balki juda samarali ravishda
ishlatilishi ham zarur. Resurslarning o’sib boruvchi hajmidan
real foydalanish va ularni kerakli mahsulotning mutlaq
miqdorini oladigan qilib tagsimlash ham muhim hisoblanadi.
Igtisodiy o'sishga ta'sir etuvchi taklif va tagsimlash omillari
o'zaro birbiri bilan bog'lig va bir birini tagozo etadi.
Masalan, resurslarning migdori o'sishi va sifati yaxshilanishi,
texnologiyalarning takomillashtirilishi igtisodiy o'sish uchun
imkoniyat yaratadi. To'liq bandlik va resurslarni samarali
tagsimlash omillari ham o'z o'rniga ega bo'lib, bu muammoni
tahlil gilishda va o'rganishda asosiy e'tibor taklif omillariga
garatilishi zarur.
Iqtisodiy o‘sish 2 usul bilan aniglanadi va o’lchanadi: -
- birinchi usul real YalM ni bazis davrga nisbatan o‘zgarishi
sifatida aniglanadi va mamlakatning umumigtisodiy
imkoniyatlari harakatini ifodalash uchun qo‘llaniladi.
- ikkinchi usul real YalM ni bazis davrga nisbatan aholi jon
boshiga o'zgarishi sifatida aniglanadi va mamlakat ijtimoiy
rivojlanishi darajasini va harakatining sifat o‘zgarishlarini
ifodalash uchun qo'llaniladi. Igtisodiy o'sish sur'atlari va
go'shimcha o'sish sur‘atlari bir- biridan farglanadi.
XULOSA VA TAKLIFLAR

Iqtisodiy o'sishning ekonometrik modellari so’'nggi yillarda

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

rivojlanib, takomillashib borayotganligi hechkimga sir emas.
Igtisodiy o'sishni tahlil gilish jarayonida biz tahlil gilayotgan
tadqgigotimizni chuqurrog o‘rganishimiz va u bilan bog'liq
zarur ma'lumotlarga ega bo’lishimiz mumkin. Misol uchun,
igtisodiy o'sishning asosiy ko'rsatkichi bo‘lgan YalM tahlilini
olib garaydigan bo‘lsak, ushbu ko'rsatkichni o'sishi uchun
gaysi omillar ta'sir gilishini va ta'sir darajalarining bir-biridan
qay darajada farq qilishini va kelgusi davrlardagi prognoz
ko'rsatkichlarihaqida ma’lumotlarga ega bo'lishimiz mumkin.
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Samarqgand shahrida turizm klasterlarini
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B Annotatsiya: Mazkur magolada turizm xizmatlari samaradorligini oshirishda klasterlash yondashuvining roli,
uning igtisodiy mexanizmlari hamda amaliy go'llanish imkoniyatlari tahlil gilingan. Tadgigotning amaliy gismi
sifatida Samargand shahrining turizosn hududlari geografik-klasterlik nuqtayi nazaridan o'rganilib, shahar
hududida shakllangan tarixiy, transport, ilmiy-madaniy, zamonaviy dam olish va aeroport klasterlarining fazoviy
tuzilishi aniglangan. Xaritaga asoslangan tahlil turizm ogimining asosiy markazlari va ularga xizmat ko‘rsatuvchi
infratuzilmaning o'zaro integratsiyalashganligini ko‘rsatadi. Shuningdek, turizm klasterlari tizimining igtisodiy
samaradorlikka ta'siri, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar orqali tarmoq ishtirokchilarining o'zaro manfaatli hamkorligini
kuchaytirish yo'llari hagida takliflar berilgan.

m  Kalit so‘zlar: Klaster, samaradorlik, turizm xizmatlari, aeroport, muzey

B AHHOTauua: B paHHOM cTaTbe aHanM3MpyeTca pPOofb KacTepHOro MNoAxoda B MOBblleHUU 3DPEKTUBHOCTHU
TYPWUCTCKMUX YCNYT, €ro 3KOHOMWYECKME MEexXaHU3Mbl M BO3MOXXHOCTW MPaKTUYECKOro npuMeHeHua. B kauvecTtse
MPaKTUYECKOM YacTU WCCNedoBaHWa UM3y4YeHbl TYPUCTCKUe Tepputopumn ropofa CamapkaHga ¢ reorpado-
KNacTepPHOW TOYKW 3peHuqa, onpefeneHa MNPOCTPaHCTBEHHAs CTPYKTypa CcPOPMUPOBAHHLIX B ropoae
MCTOPUYECKMX, TPAHCMOPTHbIX, HAYyYHO-KYNbTYPHbIX, COBPEMEHHbIX PEKPeaLMOHHbBIX 1 a3POMOPTOBbLIX KAaCcTePOB.
KapTorpadumyeckmn aHanmM3 nokasblBaeT B3aUMHYIO WMHTErpaumio OCHOBHbIX LIEHTPOB TYPUCTCKMX MOTOKOB W

O6Cﬂy)Kl/IBa}OLLLel;I 208 I/IHd)paCprKTypbl. Tak>Ke gaHbl NpenfioXXeHUs No BAUSHUIO CUCTEMbI TYPUCTCKUX KNacTepoB
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Ha 9KOHOMUMYECKYIO 3¢)¢€KTI/IBHOCTI3, nyTn yKpernaeHnd B3aMMOBbITrOOHOIro cCoTpyaHmn4yecTBa y4aCTHMNKOB OTpac/n

nocpeancTBoOM OpraHM3allMOHHO-2KOHOMNYECKNX MeXaHM3MOB.

Kniouesble cnoBa: Knactep, 3dpdeKTUBHOCTb, TYPUCTUYECKME YCIYTW, a3P0MOPT, My3€eN.

B Abstract: This article analyzes the role of the cluster approach in improving the efficiency of tourism services, its

economic mechanisms, and potential for practical application. The practical component of the study examines

the tourist areas of Samarkand from a geographical and cluster perspective, determining the spatial structure of

the historical, transport, scientific and cultural, modern recreational, and airport clusters established in the city. A

cartographic analysis demonstrates the mutual integration of the main centers of tourist flows and the infrastructure

that serves them. Suggestions are also provided regarding the impact of the tourism cluster system on economic

efficiency and ways to strengthen mutually beneficial cooperation between industry participants through

organizational and economic mechanisms.

B Key words: cluster, efficiency, tourism services, airport, museum.

B KIRISH

Bugungi kunda respublikamizda turistlarga yuqori sifatli va
raqobatbardosh xizmatlar ko‘rsatishni ta'minlash magsadida
klaster shakllariva usullaridan keng foydalanish davr talabiga
aylanmoqgda. Jumladan, 1990 - yillarda M. Porter tomonidan
taklif gilingan klasterlash usullarini igtisodiyotning ko‘pgina
sohalarida qo’llash imkoniyati mavjud'. Klasterlar o'z
mohiyatigako’raturlisubyektlar o’rtasidagitashkiliy-igtisodiy
munosabatlarni uyg‘unlashtirish va amalga oshirishga asos
yaratadigan ishlab chigarishni tashkil gilish shakllaridan biri
bo’lib hisoblanadi.

Klasterning tashkil topishi va samarali faoliyat yuritishi ko'p
jihatdan yagin joylashgan subyektlarning o‘zaro hamkorlik
gilib innovatsion xizmat ko'rsatishga intilishi bilan bog'lig.
Klasterlar bo'yicha o'tkazilgan ko'p sonli tadgiqotlarga ko'ra,
ularning tashkil topishi mahalliy aholi daromadining o'sishiga,
xorijiy investisiyalar ogimining ko’payishiga va o'sha soha
raqobatbardoshligining oshishiga olib keladi?. Shu sababli
keyingi yillarda mamlakatimizda iqtisodiyotning muhim
tarmogqlarida klasterlash shakl va mexanizmlarini joriy
gilishga alohida e'tibor garatilmoqda. Jumla-dan, bu borada
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning
“parlamentimiz ... “Kooperasiya va klasterlar to‘g'risida”gi
yangi qonunni” tezroq qabul gilsa...”* mamlakatimizda
mazkur sohada rejalashtirilayotgan katta ishlarning muhim
huquqiy asosi yaratilar edi degan fikrlari buning yaqqol

dalilidir.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Garvard biznes maktabi professori Maykl Porter* e'tirof
etishicha, klaster tushunchasiingliz tilidagi “cluster” (to'plam,
bog'lam, guruh) so‘zidan olingan bo'lib, unga ko'ra “klaster -
ma’lum bir sohada faoliyat ko‘rsatadigan geografik jihatdan
bir-biriga bog'liq bo’lgan kompaniyalar va unga alogador
tashkilotlar guru-hidir, u umumiy faoliyat va o‘zaro bir-birini
to’ldiruvchi xususiyatlar bilan tasniflanadi”.

M.Porter konsepsiyasiga ko'ra, klasterni shakllantirish uchun
quyidagi omillar bo'lishi talab gilinadi: cheklangan geografik
hududda barcha klaster ishtirokchilarining konsentratsiyasi;
mazkur mintaqada klasterni shakllantirishga, sub’ektlarni
go'llab-quvvatlash va ularga xizmat ko'rsatishga yordam
beradigan raqgobatli ustunlikka ega bo‘lgan yetakchi
kompaniyalarning mavjudligi va ishtirokchilar o‘rtasida
hamkorlikni muvofiglashtirish.

Mamlakatimiz innovatsion

igtisodiyotining rivojlanish

jarayoni va bosqgichiga o'tish sharoitida xalgaro jahon
tajribasidan kelib chiqib, respublika igtisodiyotining barcha
soha va tarmoglarida yangi innovatsion klasterlarni
shakllantirishni tagqozo etmoqda. Jahon tajribasiga ko'ra,
igtisodiyot tarmoglarida innovatsion klasterlar quyidagi
shakllarga xos rivojlanish tendensiyasiga ega: 1) texnologik
klasterlar; 2) sanoat klasterlari; 3) intel-lektual klasterlar va
4) “aqlli” innovatsion klasterlar.

Umuman olganda, masalan S. Rosenfeldning fikriga ko'ra,
klasterlar turli o'zaro bog'liq sub’ektlarning ma’lum bir
geografik hududdagi konsen-tratsiyasi bo'lib, ularning eng
asosiy magqgsadi ishtirokchilarning sinergetik daromadini
oshirish hisoblanadi, chunki, muayyan sub’ekt alohida
faoliyat yuritganda oladigan daromadi klasterda boshga
sub’ektlar bilan hamkorlik asosida oladigan daromadidan
kam bo'lishi mumkin®.

Tadqigotlarning ko'rsatishicha, turistik xizmat klasteri

Jahondagi klaster maktabining asoschisi hisoblangan

1 Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. London: MacMillan & Co.

2 Barrell, R., & Pain, N. (1999). Domestic Institutions, Agglomerations, and Foreign Direct Investment in Europe. European Economic Review, 43, 925-934.
3 Y36eknctoH Pecnybnnkacu MpesngeHtn LW.Mup3néesHuHr Onunini Maxnauncra MypoxaaTHoMacy, “Xank cy3n” rasetacu. 2020 iinn 24 aHBapsb.

4 MopTep M.3.KoHkupeHuus. Mep.c aHrn.-M.: 3gart. lom “Bunbamc”, 2001.
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Shveysariya, Slovakiya kabi davlatlarda ancha yillardan beri
faoliyat yuritadi. Xususan, Davos-Kloster, Engadin avliyo
Moris, Yuqori Tatras va Liptov kabi turistik klasterlarning
samarali faoliyat yuritishini uning a'zolari o‘rtasida kuchli
hamkorlik alogalarining shakllanganligiga bog’lash mumkin.
Masalan, Gaydoshichning hisob-kitoblariga ko‘ra, Davos
klasterida eng yirik turistik sub’ekt uning tarkibiy tuzilishi va
faoliyat yuritishiga 70% gacha ta’sir o't-kazishi mumkin®.
Klaster atamasi zamirida kuchsiz bog'lanish emas, balki
igtisodiy uzviy bog'langan turistik xizmatlar majmuasi
nazarda tutiladi. Xizmatlarning uzviy bog'lanishi aslida bir
birini to’ldiradigan, masalan, taksi xizmati, ovqgatlanish, gid
va mehmonxona xizmatlarining o'zaro integratsiyasi sifatida
izohlanadi, ya'ni ular o'z faoliyatini fagat o'zlari emas, balki
boshga “to’ldiruvchi” sub’ektlarning ta'sirini ham hisobga
olgan holda nazorat qilish imkoniga ega bo'ladi. Ushbu
bog'lanish moliyaviy manfaatlar bilan asoslangan bo'lib,
sub’ektlar bir birlarining aksiyalarini xarid qilish orqali
o'zaro manfaatli bog’'lanib samarali hamkorlik o‘rnatishadi.
Xodimlarning xizmat ko‘rsatishga bo‘lgan motivatsiyasini
kuchaytirish uchun, bizning tavsiyamizga ko'ra, yirik turistik
sub’ektlarni kooperativlar shaklida qayta tashkil etish
lozim. Shu bilan birga, ushbu sub’ektlar gimmatli qog‘ozlar
bozoriga to'sigsiz kirishlari uchun byurokratik to'siglarni olib
tashlash lozim. Shu tashkiliy-igtisodiy mexanizmni joriy etish
orqali ham turistik sub’ekt-lar integratsiyasini ta’'minlash va
yuqori sifatli ragobatbardosh turistik xizmat ko'rsatishga
erishish chora-tadbirlariga alohida e'tibor qaratish lozim deb
hisoblaymiz.

Klaster atamasi zamirida kuchsiz bog'lanish emas, balki
igtisodiy uzviy bog'langan turistik xizmatlar majmuasi
nazarda tutiladi. Xizmatlarning uzviy bog'lanishi aslida bir
birini to’ldiradigan, masalan, taksi xizmati, ovqatlanish, gid
va mehmonxona xizmatlarining o'zaro integratsiyasi sifatida
izohlanadi, ya'ni ular o'z faoliyatini fagat o'zlari emas, balki
boshga “to’ldiruvchi” sub’ektlarning ta'sirini ham hisobga
olgan holda nazorat qilish imkoniga ega bo'ladi. Ushbu
bog'lanish moliyaviy manfaatlar bilan asoslangan bo'lib,
sub’ektlar bir birlarining aksiyalarini xarid qilish orqali
o'zaro manfaatli bog'lanib samarali hamkorlik o‘rnatishadi.
Xodimlarning xizmat ko‘rsatishga bo‘lgan motivatsiyasini
kuchaytirish uchun, bizning tavsiyamizga ko'ra, yirik turistik
sub’ektlarni kooperativlar shaklida qayta tashkil etish
lozim. Shu bilan birga, ushbu sub’ektlar gimmatli qog‘ozlar
bozoriga to'sigsiz kirishlari uchun byurokratik to'siglarni olib
tashlash lozim. Shu tashkiliy-igtisodiy mexanizmni joriy etish
orgali ham turistik sub’ektlar integratsiyasini ta'minlash va
yuqori sifatli ragobatbardosh turistik xizmat ko'rsatishga

erishish chora-tadbirlariga alohida e'tibor qaratish lozim deb

hisoblaymiz.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Samargand shahrining turizm tizimi murakkab, ammo
mantiqan izchil fazoviy tuzilishga ega bo‘lib, unda bir nechta
markazlashgan klasterlar shakllangan. Ushbu klasterlar
bir-birini to'ldiruvchi vazifalarni bajaradi: tarixiy meros,
xizmatlar, transport infratuzilmasi va zamonaviy dam olish
majmualari bir butun turizm ekotizimini hosil gilmoqda.
Xaritada ko'rinib turganidek, Samargandda turizm obyektlari
bir necha markaz atrofida to‘plangan - bu holat ko‘p markazli
(polinuklear) klaster tizimi shakllanganini ko‘rsatadi.

1. Markaziy tarixiy klaster (Registon - Bibi Xonim - Shohi
Zinda hududi)

Eng zich nuqtalar aynan shahar markazida, ya'ni Registon
maydoni, Bibi Xonim masjidi va Shohi Zinda majmuasi
atrofida joylashgan. Bu hududda asosiy diqgatga sazovor
joylar, yirik mehmonxonalar (Bibikhanum Hotel, Ll'Argamak
Hotel, Platan Hotel) hamda mashhur restoran va kafelar
jamlangan. Mazkur klasterni “madaniy-tarixiy klaster” deb
atash mumkin, chunki u meros obyektlari, gastronomiya va
mehmonxona xizmatlarining o‘zaro yaqin joylashuvi bilan
ajralib turadi. Bunday aglomeratsiya turistlar uchun qulaylik
yaratadi va iqtisodiy jihatdan ham katta sinergetik ta'sir
ko‘rsatadi.

2. G'arbiy transport va biznes klaster (Temir yo'l vokzali -
Global Connect atrofida)

Registon markazidan g'arbga qarab joylashgan temir yo'l
vokzali hududi Samargandning muhim transport darvozasi
hisoblanadi. Shu atrofda tur operatorlar (masalan, Global
Connect), zamonaviy restoranlar (Restaurant Samarkand) va
biznes mehmonxonalar (Platan, Alexander Hotel) to‘plangan.
Bu klaster kirish darvozasi (gateway) vazifasini bajaradi,
ya'ni shahar markaziga kelayotgan turistlarning asosiy
ogimini gabul giladi. U tarixiy markaz bilan transport yo'llari,
xususan M1 va 3-ragamli avtobus yo‘nalishlari orqali uzviy
bog'langan.

1.Shimoliy ilmiy-madaniy klaster (Afrosiyob - Ulug'bek
rasadxonasi hududi

Shahar markazidan biroz shimolda joylashgan Afrosiyob
muzeyi va Ulug'bek rasadxonasi arxeologik va ilmiy-tarixiy
yo’'nalishdagi kichik, ammo muhim subklasterni tashkil etadi.
Bu joylar asosiy turizm ogimidan nisbatan uzoq bo‘lsa-da,
ular ozining ilmiy-ma'rifiy yo'nalishi bilan tarixiy klasterni
boyitadi. Ushbu hududni “maxsus qizigishli subklaster”
deb atash mumkin, chunki u tarixni, arxeologiyani va ilmiy

merosni o'rganishga qaratilgan tashriflarni jalb etadi.

6 GaydoschicT. (2015). Network analysis of Cooperation in Tourism Destinations.Czech Journal of Tourism. pp.26-44

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 175

2.Janubiy zamonaviy dam olish klasteri (Hilton - Silk
Road Samarkand majmuasi)

Shahar janubida joylashgan Hilton Samarkand
Regency va Silk Road Samarkand majmuasi yangi turdagi -
konferensiya, dam olish va biznes yo’nalishidagi turizmni
rivojlantiruvchi markazdir. Bu klasterni “MICE klasteri”
(Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) sifatida
baholash mumkin. U tarixiy klasterni to'ldirib, Samargand
turizmini fagat tarixiy emas, balki zamonaviy va xalgaro
miqyosdagi xizmatlar bilan diversifikatsiya giladi.

5. Sharqgiy kirish klasteri (Samargand xalgaro
aeroporti atrofida)

Xaritada ko'rish mumkinki, Samargand xalgaro
aeroporti shahar sharqiy chekkasida joylashgan bo'lib, bu
hudud transport-logistik markaz sifatida shakllanmoqda.
Aeroport shahar markazi bilan M1 va 256-ragamli avtobus
yo'nalishlari orgali bog'langan. Shu sababli bu klaster
“aeroport darvozasi” sifatida butun turizm oqimining
boshlanish va yakunlanish nugtasini tashkil etadi. Kelgusida
bu hududda gisqa muddatlimehmonxonalar, kafe va axborot
markazlari tashkil etish magsadga muvofig bo‘ladi.

Turizm klasterlari o‘zaro avtobus tarmoglari orgali
bog'langan:

-M1 va 256 yo'nalishlari aeroport - vokzal - tarixiy markaz
o'rtasidagi asosiy koridorni tashkil etadi.

-3 va 73 yo'nalishlari esa vokzal - Registon - Kaftarxona
yo'nalishida faoliyat yuritadi.

Bu yo'nalishlar turizm tizimining “tomir tizimi"
vazifasini bajaradi, ya'ni shahar bo'ylab harakatlanish
qulayligini ta'minlaydi va barcha klasterlarni yagona
transport tizimiga birlashtiradi.

Samarganddagi turizm hududlari Maykl Porter
tomonidan ilgari surilgan “klaster” kontsepsiyasiga to'liq
mos keladi. Har bir klaster o'ziga xos ixtisoslashgan, ammo
ular o'zaro raqobat va hamkorlik asosida umumiy iqtisodiy
samaradorlikni oshiradi:

- Markaziy klaster - madaniy iste'mol va meros turizmi
markazi;
-Transportvaaeroportklasterlari-tashrifniqulaylashtiruvchi
infratuzilma;

- Dam olish va konferensiya klasteri - yuqori segment
xizmatlari;

- lImiy klaster - ta'limiy va ma'rifiy turizm yo’nalishi.

Natijada Samargand turizmi fazoviy jihatdan
diversifikatsiyalashgan, lekin funksional jihatdan bir-birini
to'ldiruvchi tizimga aylangan.

Xaritadagi ma’lumotlar shuni ko'rsatadiki, Samargand
shahrida turizm faoliyati ko'p markazli klaster modeliga
asoslanadi. Asosiy markaz — Registon atrofi - barcha
tarmogqlarni birlashtiruvchi “yadro klaster” hisoblanadi.

Uning atrofida transport, ilmiy, dam olish va aeroport

ojs.gmii.uz/index.php/ej

klasterlari o'zaro bog'lanib, integral turizm makonini
shakllantiradi. Bu esa nafagat shahar turizm salohiyatini
oshiradi, balki bargaror rivojlanish, sarmoya jalb gilish va

yangi ish o'rinlarini yaratishda ham muhim rol o'ynaydi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

O’tkazilgan ilmiy tahlillar shuni ko'rsatadiki, turizm

xizmatlarining  samaradorligini  oshirishda  klasterlash
yondashuvi eng muhim strategik instrumentlardan biridir.
Maykl Porter konsepsiyasiga asoslanib aytish mumkinki,
klasterlar nafaqat geografik yaginlikka, balki subyektlar
o'rtasidagi iqgtisodiy, funksional va tashkiliy bog'liglikka
asoslanadi. Bunday bog'liglik turizm industriyasida sinergetik
samara hosil giladi - xizmat ko'rsatuvchi subyektlarning
har biri alohida ishlaganda oladigan natija, ularning klaster
ichidagi o'zaro hamkorligi orgali bir necha baravar oshadi.

Samarqgand shahrida shakllangan klasterlar -
tarixiy markaz, transport klasteri, ilmiy-madaniy subklaster,
zamonaviy MICE klasteri va aeroport-logistika klasteri -
o'zaro funksional jihatdan bir-birini to’ldirib, yagona turistik
ekotizimni yuzaga keltirmoqgda. Registon atrofidagi tarixiy
yadro klasteri turizm oqgimining markaziy nuqtasi bo‘lsa,
transport va aeroport klasterlari tashrif buyuruvchilar
ogimining  bargarorligini  ta’'minlamoqgda. Zamonaviy
dam olish va konferensiya majmualari esa shaharning
turizm portfelini diversifikatsiya qilib, yuqori daromadli
segmentlarni jalb etmoqda.

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, Samargand turizm
tizimi polinuklear, ya'ni ko’p markazli klaster modeliga
asoslanadi. Har bir klaster o'z vazifasiga ega bo’lsa-da,
ularning o‘zaro integratsiyasi shahar turizm makonini yaxlit
tizimga aylantiradi. Transport yo’nalishlarining klasterlarni
bog'lovchi “tomir tizimi” sifatida ishlashi esa butun
ekotizimning barqgarorligiga xizmat qgiladi.

Tadqgigot natijalari asosida quyidagi xulosaga kelish
mumkin: Samargandda klasterlash yondashuvining to'g'ri
go'llanilishiturizm xizmatlarisifatini oshiradi, turistlar ogimini
boshqgarishni osonlashtiradi, yangi investitsiya loyihalari
uchun zamin yaratadi va hududning iqtisodiy o'sishiga
sezilarli ta'sir ko'rsatadi. Kelgusida ushbu klasterlarning
boshqgaruv tizimini takomillashtirish, innovatsion xizmatlar
ulushini oshirish va tarmoq ishtirokchilari o'rtasida
korporativ hamkorlikni kuchaytirish Samargand turizmining

raqobatbardoshligini yanada yuqori bosqgichga ko‘taradi.
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Annotatsiya: Magolada Qashgadaryo viloyatida xizmatlar sohasining rivojlanish holati, mavjud muammolar va
istigbollar tahlil gilingan. Hududda xizmatlar sektori igtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida ko'rib chiqilib, turizm,
transport, savdo, bank-moliya va maishiy xizmatlar bo'yicha statistik ko‘rsatkichlar tahlil etilgan. Tadqgigotda hududiy
farglar, infratuzilma imkoniyatlari va aholining xizmatlarga bo‘lgan talab darajasi o'rganilgan.

Kalit so‘zlar: Qashgadaryo viloyati, xizmatlar sohasi, igtisodiy rivojlanish, turizm, transport, savdo, bank-moliya,
maishiy xizmatlar, infratuzilma, hududiy tahlil.

AHHOTauma: B cTaTbe MpoaHanM3npoBaHbl COCTOAHME Pa3BUTUA cdepbl ycnyr B KallkagapbWHCKOW obnacTu,
cyulecTBytoume npobnembl U nepcrnekTuBbl. CeKTop YCAyr B permvoHe paccMaTpMBaeTCs KakK BaXkKHbIN
daKTop 3KOHOMWYECKOro pocTa, MpoaHaNM3MpPOoBaHbl CTaTUCTUYECKME MoKasaTesn Mo TypWr3My, TPaHCMoPTY,
TOoproene, 6aHKOBCKO-GUHAHCOBbBIM 1 ObITOBBIM ycryraM. B vccnenoBaHumM UlydeHbl pervoHasnbHble pasnuyng,
MHPPACTPYKTYPHbIE BO3MOXHOCTU U YPOBEHb CMPOCa HaceneHmsa Ha ycryrm.

KnioueBble cnoBa: KallkagapbWHcKasa obnacTb, chepa ycnyr, 3KOHOMUYEeCcKoe pasBuUThe, Typu3M, TpaHCMNopT,
TOoproens, 6aHKOBCKO-GUHAHCOBbIE YCNYrW, OblTOBbIE YCNYTU, MHOPACTPYKTYPa, PerMoHanbHbIM aHanms.

Abstract: The article analyzes the development status of the service sector in the Kashkadarya region, existing
problems, and future prospects. The service sector in the region is considered an important factor of economic
growth, and statistical indicators related to tourism, transport, trade, banking and finance, and household services
are examined. The study investigates regional disparities, infrastructure capacity, and the level of demand for services
among the population.

Keywords: Kashkadarya region, service sector, economic development, tourism, transport, trade, banking and

finance, household services, infrastructure, regional analysis.
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§ KIRISH

Xizmatlar sohasi mamlakat igtisodiyotida muhim o'rin
tutadi. U jamiyatning turli ehtiyojlarini gondirish bilan
birga, iqtisodiy bargarorlik va ish o'rinlarini yaratishda
asosiy omil hisoblanadi. Qashgadaryo viloyati O’zbekiston
Respublikasining  igtisodiy  jihatdan  rivojlanayotgan
hududlaridan biri bo'lib, xizmatlar sohasining holatini va
hududlararo farglarini chuqur o‘rganish zarurati mavjud.
Ushbu maqolada viloyatda xizmatlar sohasining hozirgi
holati, uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati va mintagaviy
tafovutlari tahlil gilinadi.

Xizmatlar sohasi zamonaviy iqtisodiyotning eng tez
rivojlanayotgan tarmogqlaridan biri hisoblanadi. O'zbekiston
Respublikasi iqtisodiy siyosatida xizmatlar sektorini
kengaytirish, aholiga sifatli xizmatlar ko‘rsatishni ta'minlash
va yangi ish o'rinlari yaratish ustuvor yo'nalishlardan biri
sifatida belgilangan [5]. Qashqgadaryo viloyati respublikaning
janubiy hududida joylashgan bo'lib, tabiiy resurslar,
transport-logistika imkoniyatlari va turizm salohiyati bilan
ajralib turadi. Shu bois viloyatda xizmatlar sohasining
rivojlanish holatini tahlil gilish ilmiy va amaliy ahamiyatga
ega.

Qashgadaryo viloyati igtisodiyotining tarkibiy tuzilmasida
so’'nggi yillarda xizmatlar sohasi ulushi bosgichma-bosgich
ortib bormoqda. Hududda sanoat, gishloq xo‘jaligi va savdo
tarmoglari bilan bir gatorda xizmatlar infratuzilmasining
kengayishi aholining turmush sifati, bandlik darajasi
va tadbirkorlik faoliyatining rivojiga bevosita ta'sir
ko’rsatmoqda. Aynigsa, turizm, transport-logistika, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, bank-moliya, ta'lim,
sog'ligni saglash va maishiy xizmatlar sohalari igtisodiy
o'sishning muhim drayverlaridan birisifatida shakllanmoqda.
Bundan tashqari, viloyat markazi va tumanlarda xizmatlar
hududlar

infratuzilmaningyetarlidarajadamodernizatsiyagilinmagani,

bozorining bo'yicha notekis  rivojlanishi,
xususiy sektorning xizmat ko‘rsatishdagi ulushi pastligi kabi
omillar sohaga kompleks yondashishni talab etadi. Ragamli
iqtisodiyot jadal kirib kelayotgan hozirgi davrda xizmatlarni

avtomatlashtirish, xizmat ko'rsatish sifati va samaradorligini

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

oshirish, yangi innovatsion xizmat turlarini joriy etish
Qashqgadaryo viloyati uchun dolzarb masalalardan biridir.

Shuningdek, xizmatlar sohasining viloyat YalMidagi ulushini
oshirish, yangi ish o'rinlari yaratish, hududiy investitsiya
muhitini yaxshilash hamda xizmatlar eksportini kengaytirish
bo'yicha strategik vazifalarning amalga oshirilishi ushbu
yo‘nalishda ilmiy tahlil va amaliy takliflar ishlab chigishni
yanada zarur gqiladi. Demak, Qashgadaryo Vviloyatida
xizmatlar sohasining rivojlanish holatini chuqur o‘rganish
hudud iqtisodiyotining bargaror o'sishini ta’'minlashda

muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING
TAHLILI

Jahon banki ekspertlari O‘zbekistonda xizmatlar sektorining
iqtisodiy o'sishdagi rolini tahlil gilgan. Gideon Ndubuisi,
Solomon Owusu, Rex Asiama va Elvis Korku Avenyo
xizmatlar sektorining tez o'sish omillarini rivojlanayotgan
davlatlar misolida o‘rgangan. Ugné Dudé, Rima Zitkiené,
Daiva Jureviciené va Viktorija Skvarciany xizmatlar sektorida
autsorsing va innovatsion rivojlanish masalalarini tahlil
gilgan. “The Promise of Services-Led Development” nomli
global tadgigotda xizmatlar sektorining rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun asosiy drayver ekanligi ko'rsatilgan.

Respublikamiz olimlaridan hududlarda xizmatlar sohasini
jadal rivojlantirish bo'yicha T.R.Xolmirzayev, xizmatlar
sektorining  dinamikasi va samaradorligi  bo'yicha
S.B.Iskandarov, xizmatlar sohasi bo'yicha iqtisodiy tahlillari,
xizmatlar korxonalarining samaradorligi va ichki salohiyatini
baholash bo'yicha D.U.Khakimovlar nazariy hamda uslubiy

jihatlarini o'z ilmiy ishlarida yoritib berishgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Qashqgadaryo viloyatida xizmatlar sohasining rivojlanish
holati bo'yicha SWOT tahlili [10] kuchli tomonlar, zaif
tomonlar, imkoniyatlar, tahdidlarni anig ko’rsatib beraoladi.
Bu tahlil hududiy imkoniyatlar, muammolar va istigbollarni
tizimli ko'rinishda baholashga yordam beradi.
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KATEGORIYALAR MAZMUNI

- Viloyatning geografik joylashuvi, ya'ni janubiy tranzit yo'llar kesimida joylashganligi.

- Shahrisabz shahri UNESCO merosi sifatida turizm markazi ekanligi.

Kuchli tomonlar
(Strengths)

- Qarshi shahri savdo va xizmatlar markazi sifatida rivojlanayotganligi.

- Bank-moliya xizmatlarida ragamli texnologiyalar joriy etilayotganligi.

- Aholi sonining ko‘pligi xizmatlarga talabni oshirishi.

- Hududiy nomutanosiblik, ya'ni chekka tumanlarda xizmatlar sifati past.

- Transport infratuzilmasida ayrimm muammolar mavjud, masalan, yo'llar sifati, logistika markazlari

yetishmasligi.
Zaif tomonlar
(Weaknesses)

- Maishiy xizmatlarda sifat nazorati sust.

- Turizmmda marketing va xalgaro reklama yetarli emas.

- Kichik biznes uchun moliyaviy resurslar cheklangan.

- Turizmni rivojlantirish orgali xalgaro investitsiyalarni jalb gilish.

- Transport-logistika xizmatlarini modernizatsiya qgilish va tranzit salohiyatni kengaytirish.

Imkoniyatlar
(Opportunities)

- Ragamli bank xizmatlarini kengaytirish orgali moliyaviy inklyuziyani ta’'minlash.

- Savdo majmualari va zamonaviy xizmat ko‘rsatish markazlarini ko‘paytirish.

- Kichik biznes va startaplarni go'llab-quvvatlash orgali yangi ish o‘rinlari yaratish.

- Hududiy infratuzilma yetarli darajada rivojlanmasa, xizmatlar sohasi sekinlashadi [15].

- Xalgaro turizmnda ragobat kuchayishi.

Tahdidlar (Threats)

- Moliyaviy xizmatlarda xavfsizlik va ishonchlilik muammolari.

- Aholi daromadlari past bo‘lsa, xizmatlarga talab kamayadi [12].

- Ekologik muammolar va resurslar cheklanishi turizm va transportga salbiy ta'sir ko‘rsatishi

mumkin.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Xizmatlar sohasi — bu iqtisodiyotning mahsulot ishlab
chigarish bilan bevosita bog'liq bo'Imagan, balki odamlar va
tashkilotlarga turli xizmatlarni ko‘rsatishga ixtisoslashgan
gismi [2]. Boshqgacha qilib aytganda, xizmatlar sohasi
tovarlar ishlab chigarishdan farqgli

o'larog, ko'proq

insonlarga ma'lumot, yordam, maslahat, transport,

sog'ligni saglash, ta’lim, moliyaviy xizmatlar va boshqga turli
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yordam ko'rsatishni oz ichiga oladi. Masalan, bank xizmati,
restoranlar, shifoxonalar, ta’lim muassasalari, transport,
turizm — bularning barchasi xizmatlar sohasiga kiradi.
Sohada ishlab chigarilgan natija — bu ko’pincha moddiy
bo’lmagan xizmat yoki yordamdir, ya'ni mijozga ko‘rsatilgan
xizmat sifatida ifodalanadi.

Mintaqgaviy tahlil — bu iqtisodiy, ijtimoiy yoki boshga
sohalardagi holat va jarayonlarni ma'lum bir hudud yoki
mintaqa doirasida o'rganish va tahlil gilish usulidir [1]. Ya'ni,

hududning o'ziga xos xususiyatlari, resurslari, rivojlanish
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darajasi, muammolariva imkoniyatlarini aniglash magsadida
mintagaviy miqyosda o‘tkaziladigan chuqur tadqigotdir.
Masalan, Qashqgadaryo viloyatidagi xizmatlar sohasining
rivojlanish darajasi, tumanlar orasidagi farglar, infratuzilma
holati va investitsiyalar tagsimoti kabi ko‘rsatkichlarni
solishtirish — bu mintagaviy tahlilga kiradi.

Qashqgadaryo viloyatida xizmatlar sohasi so'nggi yillarda
sezilarli rivojlanmoqgda. Xususan, savdo, transport, ta'lim,
sog'ligni saglash va turizm sohalarida o'sish kuzatilmoqgda.
Bu o'sish viloyat igtisodiyotining diversifikatsiyasiga yordam
bermoqda [9].
Qashqgadaryo viloyati statistika boshgarmasining
“Qashqgadaryo viloyatida xizmatlar sohasining asosiy
ko'rsatkichlari” hisobotida xizmatlar sohasidagi korxona va
tashkilotlar ulushi 68,8%, aholi jon boshiga xizmatlar hajmi
880,7 ming so‘m, xizmatlar sohasida kichik tadbirkorlikning

ulushi 62,2%, xizmatlar hajmi 3 170,6 mird so‘mni tashkil

etmogqda. Xizmatlar sohasida yangi tashkil etilgan korxona va
tashkilotlar 80,9%, xizmatlar sohasida faoliyat ko'rsatayotgan
kichik tadbirkorlik subyektlari 62,2%, xizmatlar sohasida
yangi tashkil etilgan kichik tadbirkorlik subyektlari 67,3 % ni
o'z ichiga olmoqda [3].

Viloyatning turli tumanlari xizmatlar sohasida farg qiladi.
Shahar markazlari va tuman markazlarida xizmat ko'rsatish
darajasi yuqori bo'lsa, qgishlog hududlarida pastrog. Bu
farq infratuzilma, investitsiyalar va ijtimoiy xizmatlarning
mavjudligi bilan bog'lig.

Masalan, shahar va tumanlar kesimida xizmatlar sohasining
asosiy ko'rsatkichlarini tahlil giladigan bo‘lsak, xizmatlar
sohasining asosiy ko'rsatkichi Qarshi shahrida 547,3 mird
so'm, ulushi 17,3%, o'sish sur’ati 112% ni tashkil gilmoqda.
Shahrisabz shahrida 102 mlird so'm, ulushi 4,9%, o'sish sur'ati
109% ni tashkil gilmoqda [3].

1-jadval.

Shahar va tumanlar kesimida xizmatlar sohasining asosiy ko'rsatkichlari (2025-yil, yanvar)

SHAHAR VA TUMAN NOMI

Qarshi shahar 5473
Shahrisabz shahar 102

G'uzor tumani 68,2
Dehgonobod tumani 63

Qamashi tumani 1233
Qarshi tumani 18,3
Koson tumani Nn7,7
Kitob tumani 145,4
Mirishkor tumani 90,3
Muborak tumani 104
Nishon tumani 89

Kasbi tumani 100,8
Ko'kdala tumani 399
Chirogchi tumani 56,9
Shahrisabz tumani 109,1
Yakkabog' tumani 95,8

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

HAJMI, MLRD SO‘MDA

ULUSHI, %DA O‘SISH SUR'ATI, %DA
173 2
49 109
22 ms

2 109,6
39 10,2
37 10,8
37 10,5
46 m
2,8 10,3
33 ms
2,8 10,3
32 109,6
13 1029
18 10,7
34 10,2

3 109,7
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Shahar va tumanlar kesimida xizmatlar sohasining asosiy
ko'rsatkichlaridan (1-jadval) ham ko'rish mumkinki, shahar
va tumanlar o‘rtasida xizmat ko'rsatish farq gilmoqda.
Masalan, Shahrisabz shahrining asosiy ko'rsatkichlaridan
xizmatlar hajmi va kichik biznesni tahlil giladiagn bo'lsak,
2023-yilyanvar-sentyabr davrida shahrida ko'rsatilgan savdo
xizmatlari hajmi 150,5 milliard so'm bo‘lgan. Aynan 2024-yil
boshidagi ma’lumotlarga ko'ra — Shahrisabzda ro‘yxatdan
o'tgan jami korxona va tashkilotlar soni 288 ta bo'lib, ulardan
224 tasi faol korxona hisoblanadi. Bu 224 ta faol subyekt
orasida 64 tasi savdo sohasida, 47 tasi esa xizmatlar —
ovqatlanish / yashashga oid xizmatlar — sohasida faol.
Bundan ko'rinadiki, xizmatlar va savdo Shahrisabzda muhim
igtisodiy rol egallaydi. Hududda mikro va kichik tadbirkorlik
subyektlari ham sezilarli: statistik kuzatuvlar bo'yicha, kichik
tadbirkorlik subyektlaridan tashgari mikrofirmalar ham
mavjud.

Shahrisabz shahrida
yo'nalishlari 2022-2023 yillarda xizmat ko'rsatish hajmida

xizmatlar sohasidagi rivojlanish
umumiy o'sish gayd etilgan — xususan, moliyaviy xizmatlar
va axborot-aloga xizmatlari o'sish sur'ati yuqori bo‘lgan.
Shahrisabzda jamoat salomatligi, madaniyat, sport, turizmva
xizmat infratuzilmasi mavjud — ya’'ni, umumiy ovqatlanish,
mehmonxona, ko‘ngilochar xizmatlar, transport-infratuzilma
tufayli xizmatlar tarmoglari diversifikatsiyalashgan. Bir
misol sifatida: yaginda shaharda bolalar o'yin maydonchasi,
kinoteatr va umumiy ovqgatlanish xizmati bilan jihozlangan
yangi ko'ngilochar maskan qurilgan — bu tadbir bilan
nafagat madaniy-ko’ngilochar xizmat kengaygan, balki yangi
ish o'rinlari ham yaratildi.

Ushbu hudud muammolar, zaif tomonlar va cheklovlardan
holi emas. Qiyoslashda — umumiy respublika shaharlaridagi
xizmat hajmiga — Shahrisabz xizmat hajmida pastroq
ko'rsatkichlarga ega. Masalan, respublika shaharlarida
xizmat ko'rsatish hajmi o'sib bormoqda, lekin Shahrisabz
kabikichikroq shaharlarda bu o'sish va xizmat hajmi nisbatan
sekinrog.
Garchi

mavjud bo’'lsa, xizmat ko'rsatish infratuzilmasi, turizm-

xizmatlar sohasida korxona va subyektlar
mehmonxona, ko'ngilochar va zamonaviy xizmatlar hali
ham kengayish talab giladi — aynigsa sifat va innovatsiyalar
yo'nalishida. Shahrisabz va boshqa kichik shaharlar bo'yicha
xizmat ko’rsatish hajmi va “jon boshiga xizmat” ko'rsatkichi
respublika o‘rtachasi bilan solishtirganda past — bu esa
bandlik, daromad va hayot sifatiga ta'sir gilishi mumkin.

Shahrisabz shahrida xizmat ko'rsatish bo'yicha mavjud
sharoitva resurslar —savdo, kichik tadbirkorlik, mikrobiznes,
ko'ngilochar xizmatlar, transport va turizm infratuzilmasi —
xizmatlar sektorining rivojlanishiga asos bo‘ladi. Aynigsa,
yangi ko'ngilochar maskanlar, mehmonxonalar, umumiy

ovqatlanish ob’yektlari va madaniyat-sport infratuzilmasi
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orgali xizmatlar diversifikatsiyalanmoqda.

Biroqg, katta shaharlar bilan solishtirganda Shahrisabzda
xizmat hajmi va sifat jihatidan hali orgada; shu bois —
xizmatlar infratuzilmasini kengaytirish, zamonaviylashtirish,
investitsiyalar jalb qilish, turistlar va mahalliy aholiga
mo'ljallangan xizmatlarni rivojlantirish muhim.

Xizmatlar sohasida asosiy muammolar - bu malakali kadrlar
yetishmasligi, infratuzilma kamchiliklari va investitsiya
hajmining yetishmasligi. Shu bilan birga, ragamlashtirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish va mahalliy imkoniyatlarni
rivojlantirish orgali xizmatlar sohasini yanada rivojlantirish
imkoniyatlari mavjud.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yil 1-yanvar holatida
Qashqgadaryoda jami faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va
tashkilotlardan taxminan 24 768 tasi xizmat ko'rsatish
sohasida faol bo‘lgan. Xizmatlar sohasida faoliyat
yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari ham muhim
o'rin tutadi — 2024-yilda kichik tadbirkorlik subyektlari
soni ham sezilarli darajada bo’lgan [3]. 2023 yilda savdo va
servis tarmog’ida yangi tadbirkorlik subyektlari faoliyati
boshlangani gayd etilgan.

So'nggiyillarda xizmatlar hajmi va tarmoqg hajmi ham oshgan
— 2023 yilda viloyatda xizmat ko‘rsatish hajmi ortgani
va aholi jon boshiga xizmatlar hajmi ko'tarilgani ma'lum.
Umumiy holda, 2025-yil yanvar-oktyabr holatiga ko'ra,
respublika bo'yicha bozor xizmatlari 818.5 trillion so‘'mgacha
yetgan — bu xizmat sohasi tez o'sayotgan sektorlardan
ekanidan dalolat beradi.

Hududlar bo'yicha tagsimotga qaraganda, Qashqadaryo
viloyati xizmatlar hajmi jihatidan boshga hududlar bilan
solishtiriiganda ham alohida joyga ega — ma’lumotlarga
ko'ra, 2025-yilgi statistik hisobotlarda “Xizmatlar” ko'rsatkichi
ijobiy dinamikaga ega. Butun respublika bo'yicha xizmatlar
sektori mehnat bozorida ham muhim rol oynamoqda: sektor
ulushi va bandlik darajasi oshgan [3].

Qashqgadaryoda savdo va servis tarmoglari — kichik biznes
subyektlari, chakana savdo va xizmat ko'rsatish korxonalari
orqali, mobil aloga va zamonaviy xizmatlar — masalan,
hududda uyali aloga operatori ofislarining kengayishi [11],
bank va moliyaviy xizmatlar ham e'tiborda — hududiy
banklar va moliyaviy institutlar orgali xizmat ko'rsatish
kengaymoqda.

Garchi sektor o'sayotgan bo‘lsa-da, xizmatlar hajmi hududlar
bo'yicha juda nomutanosib tagsimlangan — masalan,
hududdagi per capita xizmat ko'rsatish hajmida respublika
o'rtachasi bilan solishtirganda farglar mavjud. Kichik biznes
va servis subyektlari ko’p bo'lishiga garamay, sifatli xizmat,
xizmatlar sifatining oshirilishi, digitalizatsiya vainnovatsiyalar
go'llanilishi sohasida hali imkoniyatlar mavjud. Bu borada
investitsiyalar va qo‘llab-quvvatlash kerak.

Qashqadaryo viloyatida xizmatlar sohasi — aholini band
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qgilish, turmush darajasini oshirish vaiqtisodiy diversifikatsiya
nuqtai nazaridan istigbolli tarmoqlardan biri. Soha doimiy
ravishda kengayib bormoqda, yangi biznes subyektlari
ko’paymoqda, va butik savdo, mobil xizmatlar [14], moliyaviy
xizmatlar kabi yo'nalishlarda o'sish ko'rinayapti.

Qashqgadaryo viloyatida xizmatlar sohasining rivojlanishi
igtisodiyotning barqgarorligini oshirishga xizmat qiladi.
Mintagaviy tafovutlarni kamaytirish va infratuzilmani
yaxshilash xizmatlar sifatini oshirishga yordam beradi.
Tadbirkorlar va biznes tuzilmalari o‘rtasida hamkorlikni
kuchaytirish, innovatsion yechimlarni joriy etish zarur [13].
Bundan tashqari, xizmatlar sohasida malakali kadrlarni
tayyorlashni kengaytirish, xalgaro tajribalarni o‘rganish,
hududlar kesimida xizmatlar sohasidagi muammolarni
o'rganish va tahlil qilish, salbiy tasir giluvchi omillarni

aniglash bugungi kunning dolazarb masalalaridan biridir.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Qashqgadaryo viloyatida xizmatlar sohasi mintagaviy
rivojlanishning  muhim omili bo'lib golmoqgda. Soha
hududlararo farglarni kamaytirish, malakali kadrlarni
tayyorlashvazamonaviyinfratuzilmaniyaratishorqgaliyanada
samarali rivojlanishi mumkin. Kelajakda xizmatlar sohasiga
investitsiyalarni oshirish va texnologik yangilanishlarni keng
joriy etish muhim ahamiyatga ega.

Hududiy infratuzilmani rivojlantirish orqali xizmatlar sohasi
kengaytirilishi lozim. Turizmni rivojlantirish uchun xalgaro
marketing va investitsiyalarni jalb qilish zarur. Transport-
logistika xizmatlarini modernizatsiya qilish viloyatning
tranzit salohiyatini oshiradi. Bank-moliya xizmatlarini
ragamlashtirish va chekka hududlarda filiallar ochish
aholining moliyaviy inklyuziyasini ta'minlaydi. Maishiy
xizmatlarda sifat nazoratini kuchaytirish va kichik biznesni
go'llab-quvvatlash muhim.
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