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Amonov Navrò zxon Saloxiddin ò g` li
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	■ Annotatsiya: Mazkur maqolada agroklasterlar faoliyatini tashkil etish va rivojlantirishning nazariy hamda amaliy 

asoslari tahlil qilingan. Agroklasterlarning iqtisodiy mohiyati, ularning qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida kooperatsiya 

va integratsiya jarayonlarini kuchaytirishdagi o‘rni ochib berilgan. Shuningdek, agrobiznes sub’ektlari, qayta ishlash 

korxonalari, logistika va xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini uyg‘unlashtirish orqali qo‘shilgan qiymat zanjirini shakllantirish 

imkoniyatlari ko‘rsatib o‘tilgan. Amaliy jihatdan esa agroklasterlarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida 

innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli boshqaruv tizimlarini kengaytirish, eksport salohiyatini oshirish va 

kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Shu bilan birga, mahalliy va xalqaro tajribalar asosida 

agrosanoat klasterlarini samarali rivojlantirish bo‘yicha ilmiy xulosalar hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

	■ Kalit so‘zlar: Agroklaster, klasterli rivojlanish, qishloq xo‘jaligi, agrobiznes, integratsiya, kooperatsiya, innovatsiya, 

qo‘shilgan qiymat zanjiri, agrosanoat kompleksi, raqobatbardoshlik, infratuzilma, logistika, klaster boshqaruvi, 

barqaror rivojlanish, eksport salohiyati, raqamli texnologiyalar, investitsiya, kadrlar salohiyati.

	■ Аннотация: В данной статье проанализированы теоретические и практические основы организации 

и развития агрокластеров. Раскрыта экономическая сущность агрокластеров, их роль в усилении 

процессов кооперации и интеграции в сельском хозяйстве. Также показаны возможности формирования 

цепочки добавленной стоимости посредством объединения субъектов агробизнеса, перерабатывающих 

предприятий, логистической и сервисной инфраструктуры. С практической точки зрения в качестве 

приоритетных направлений развития агрокластеров рассмотрены внедрение инновационных технологий, 

расширение цифровых систем управления, повышение экспортного потенциала и совершенствование 

системы подготовки кадров. На основе отечественного и международного опыта разработаны научные 

выводы и практические рекомендации по эффективному развитию агропромышленных кластеров.

	■ Ключевые  слова:     агрокластер, кластерное развитие, сельское хозяйство, агробизнес, интеграция, кооперация, 

инновация, цепочка добавленной стоимости, агропромышленный комплекс, конкурентоспособность, 

инфраструктура, логистика, управление кластером, устойчивое развитие, экспортный потенциал, цифровые 

технологии, инвестиции, кадровый потенциал.

	■ Abstract: This article analyzes the theoretical and practical foundations of organizing and developing agro-clusters. 
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KIRISH

O’zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgan ilk yillardan 

boshlab qishloq xo‘jaligini rivojlantirish ustuvor strategik 

yo‘nalishlardan biri sifatida belgilandi. Sohada amalga 

oshirilgan islohotlar natijasida muhim ijobiy o‘zgarishlar 

kuzatildi, milliy iqtisodiyotda barqaror o‘sishga erishildi 

hamda aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash, 

shuningdek, sanoat tarmoqlarini xom ashyo bilan barqaror 

ta’minlash borasida keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga 

oshirildi.

Biroq, yer va suv resurslarining tabiiy cheklanganligi, 

aholi sonining keskin ortib borishi hamda oziq-ovqat 

mahsulotlariga bo‘lgan ichki va tashqi talabning uzluksiz 

o‘sib borishi mavjud agrar resurslardan samarali va oqilona 

foydalanishni ta’minlashni, ulardan kompleks va innovatsion 

yondashuvlar asosida unumli foydalanish mexanizmlarini 

joriy etishni taqozo etmoqda.

Mamlakat aholisini sifatli va xavfsiz oziq-ovqat mahsulotlari 

bilan barqaror ta’minlash, agrosanoat mahsulotlarining 

eksport salohiyatini oshirish hamda zamonaviy agrosanoat 

integratsiyasini shakllantirish qishloq xo‘jaligi sohasida 

amalga oshirilishi zarur bo‘lgan ustuvor strategik vazifalar 

sirasiga kiradi. Ushbu vazifalarni samarali hal etish, eng 

avvalo, takrorlanmaydigan tabiiy resurslardan biri bo‘lgan 

yerdan oqilona va samarali foydalanish hamda uning 

agroiqtisodiy unumdorligini uzluksiz ravishda oshirib 

borishni taqozo etadi.

Amaliyotda yer hosildorligini sun’iy ravishda oshirish 

maqsadida turli xil mineral o‘g‘itlar va kimyoviy vositalardan 

foydalanish keng qo‘llanildi. Ushbu yondashuv qisqa 

muddatda yuqori hosil olish imkonini yaratgan bo‘lsa-da, 

uzoq muddatli davrda yerning tabiiy-mexanik tarkibini 

buzdi, tuproqning eroziyalanish jarayonlarini kuchaytirdi va 

agrobiologik muvozanatga salbiy ta’sir ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, mineral va kimyoviy vositalar qo‘llanilishi 

mahsulot hajmi va tashqi ko‘rinishida ijobiy natija bergan 

holda, iste’molchilar salomatligiga ta’sir etuvchi xavf omillarini 

ham vujudga keltirdi. Shu bois, qishloq xo‘jaligida barqaror 

rivojlanishga erishish uchun biologik va ekologik talablarga 

mos agrotexnologiyalarni joriy etish, yer resurslaridan 

foydalanishda ekologik barqarorlikni ta’minlash dolzarb 

ahamiyat kasb etmoqda.

Hozirgi global jarayonlarda fan va texnologiyalarning 

jadal sur’atlarda rivojlanishi, shuningdek, ekologik 

muammolarning kuchayib borishi natijasida oziq-ovqat 

mahsulotlarini yetishtirish, qayta ishlash va yetkazib 

berish sohalarida zamonaviy texnologik yondashuvlardan 

foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ayni paytda, 

turli kimyoviy moddalardan xoli, inson salomatligi uchun 

xavfsiz va ekologik jihatdan toza mahsulotlarga nisbatan 

iste’molchilar talabi ortib bormoqda. Bu tendensiya jahon 

mamlakatlari qatorida O’zbekistonda ham dolzarblik kasb 

etmoqda.

Xususan, O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat 

Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Qishloq xo‘jaligi sohasini 

boshqarish tizimini tubdan isloh qilish, yer va suv resurslaridan 

oqilona foydalanish bo‘yicha ilg‘or texnologiyalarni joriy 

etish hamda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash eng muhim 

vazifalarimizdan biridir” [1]  deb, ta’kidlab o‘tganlar.

Shu munosabat bilan, agrosanoat tarmoqlarida faoliyat 

yuritayotgan korxonalar oldidagi ustuvor vazifa — 

ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning sifatini oshirish, 

ekologik xavfsizlik mezonlariga mos, inson sog‘lig‘iga 

salbiy ta’sir etmaydigan tabiiy va barqaror mahsulotlar 

yetishtirishni ta’minlash hisoblanadi. Bu esa zamonaviy 

agrobiotexnologiyalar, organik yetishtirish usullari va resurs 

tejamkor ishlab chiqarish modellarini joriy etishni taqozo 

etadi.

Bugungi kunning dolzarb talablaridan biri — qishloq 

xo‘jaligi tarmog‘ini jadal sur’atlarda rivojlantirish va uning 

iqtisodiy samaradorligini oshirish masalasi bo‘lib, bu 

jarayonda klasterli boshqaruv tizimi muhim mexanizm 

sifatida namoyon bo‘lmoqda. O’zbekiston Respublikasi 

Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev ta’kidlaganidek, qishloq xo‘jaligi 

klasterlari yaqin istiqbolda agrar sohaning lokomotiviga 

aylanishi kutilmoqda. Chunki qishloq xo‘jaligi, xususan, 

The economic essence of agro-clusters and their role in strengthening cooperation and integration processes in 

agriculture are revealed. The opportunities for creating a value-added chain through the integration of agribusiness 

entities, processing enterprises, logistics, and service infrastructure are also highlighted. From a practical perspective, 

the priority directions for the development of agro-clusters include the introduction of innovative technologies, 

the expansion of digital management systems, the enhancement of export potential, and the improvement of the 

training system for specialists. Based on domestic and international experience, scientific conclusions and practical 

recommendations for the effective development of agro-industrial clusters have been developed.

	■ Keywords: agro-cluster, cluster development, agriculture, agribusiness, integration, cooperation, innovation, value-

added chain, agro-industrial complex, competitiveness, infrastructure, logistics, cluster management, sustainable 

development, export potential, digital technologies, investment, human capital.
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paxtachilikning sanoatlashuvi darajasi ortishi mamlakatning 

eksport salohiyatini mustahkamlash, aholi turmush 

darajasini oshirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Klaster tushunchasi, iqtisodiy nuqtai nazardan, texnologik 

jihatdan o‘zaro bog‘liq va bir-biriga yaqin joylashgan 

korxonalarning muayyan hududda birlashgan holda yagona 

maqsad — raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishga 

qaratilgan faoliyatini anglatadi. Bunday korxonalarning 

geografik yaqinligi, resurslarni birgalikda va samarali 

foydalanish imkonini yaratib, ular o‘rtasidagi kooperatsiya 

aloqalarini mustahkamlaydi va klaster samaradorligini 

oshiradi.

Shubhasiz, klasterlar va ularga bog‘liq konsepsiyalarning 

shakllanishi va nazariy rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyatga 

ega bo‘lgan ilmiy yondashuvlardan biri XIX asr oxirida ingliz 

iqtisodchisi A.Marshall tomonidan ilgari surilgan. U o‘zining 

mashhur “Iqtisodiyot fanining asoslari” asarida A.Smitning 

mehnat taqsimoti va ixtisoslashuv orqali yuzaga keladigan 

iqtisodiy afzalliklar nazariyasiga tayanadi va ixtisoslashgan 

ishlab chiqarish faoliyatlarining ma’lum hududlarda 

konsentratsiyalashuvi masalasini alohida tahlil qiladi.

A.Marshallning ushbu yondashuvi keyinchalik 

aglomeratsiyalar iqtisodiyoti, hududiy innovatsion tizimlar 

va klaster modellari nazariyasiga mustahkam nazariy asos 

bo‘lib xizmat qilgan.

A.Marshallning xulosalariga ko‘ra, firmalarning geografik 

yaqinligi va muayyan hududda guruhlashuvi ularning 

iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Chunki 

bunday hududiy konsentratsiya orqali korxonalar o‘zaro 

hamkorlik, tajriba va bilim almashinuvi, bozor kon’yunkturasi 

va texnologiyalarga yaqinlik kabi ijobiy tashqi iqtisodiy 

ta’sirlardan foydalanish imkoniga ega bo‘ladilar. Bularning 

barchasi yuqori raqobatbardoshlik va innovatsion salohiyatni 

ta’minlovchi omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

20-asr o‘rtalariga kelib, hududiy rivojlanish, iqtisodiy makon 

va innovatsion jarayonlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik 

masalasi iqtisodiy nazariyada alohida dolzarblik kasb eta 

boshladi. Bu yo‘nalishda fransuz iqtisodchisi Fransua Perru 

tomonidan 1950 yili nashr etilgan “Iqtisodiy makon: nazariya 

va qo‘llanish” nomli asar muhim ilmiy ahamiyatga ega bo‘lib, 

mintaqaviy rivojlanishning yangi nazariy yo‘nalishini boshlab 

berdi. Ushbu asarda F.Perru “o‘sish qutblari” konsepsiyasini 

ilgari surdi.

F.Perruning nazariy yondashuviga ko‘ra, iqtisodiy o‘sish 

hudud makonida bir xil va mutanosib tarzda emas, balki 

muayyan tarmoqlar yoki iqtisodiy sub’ektlar atrofida 

klasterlashgan holda jamlanib namoyon bo‘ladi. U bunday 

jarayonni “dominantlik effekti” orqali izohlaydi, ya’ni ayrim 

yetakchi tarmoqlar o‘zining keng bozor salohiyati, yuqori 

ishlab chiqarish quvvati yoki innovatsion yetakchiligi orqali 

boshqa tarmoq va hududlarga ta’sir ko‘rsatish qobiliyatiga 

ega bo‘ladi [2].

Klaster konsepsiyasining ilmiy jihatdan shakllanishi va 

rivojlanishiga Maykl Porterning tadqiqotlari hal qiluvchi ta’sir 

ko‘rsatdi. Uning fundamental asarlarida klasterlar fenomeni 

milliy iqtisodiyot va firma darajasidagi raqobatbardoshlikni 

oshirishning muhim omillaridan biri sifatida keng tahlil 

qilingan.

M.Porter ta’riflagancha, klaster — bu muayyan hududda 

joylashgan, o‘zaro bog‘liq va bir-biri bilan raqobatlashuvchi 

korxonalar, sohaviy ixtisoslashuvga ega ta’minotchilar, 

xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar, ilmiy-ta’lim muassasalari 

hamda davlat boshqaruv organlarining jipslashgan va o‘zaro 

hamkorlikka asoslangan tizimidir. Ushbu tizim ishtirokchilari 

o‘rtasidagi funksional aloqalar va yaqin kooperatsiya axborot 

almashinuvi, innovatsiyalarning tarqalishi va texnologik 

taraqqiyot uchun qulay sharoit yaratadi.

M.Porterning ta’kidlashicha, iqtisodiy rivojlanishda 

diversifikatsiya emas, balki ixtisoslashuv strategiyasi 

samaraliroqdir. U AQSh tajribasini misol qilib keltirib, 

sohaga yo‘naltirilgan mutaxassislashgan klasterlar 

raqobatbardoshlikni mustahkamlashini ta’kidlaydi. 

M.Porter nazariyasiga ko‘ra, ta’lim tizimi, infratuzilma, 

kadrlar tayyorlash tizimi, ta’minotchilar tarmog‘i kabi tashqi 

muhit omillari firmalarning samaradorligiga bevosita ta’sir 

ko‘rsatadi va klaster doirasida bu omillar o‘zaro uyg‘unlikda 

faoliyat yuritadi.

Klaster tushunchasining zamonaviy nazariy asoslarini 

belgilashda Maykl Porterning ta’rifi alohida ahamiyatga 

egadir. Uning ta’kidlashicha, klaster — bu “bir-biri bilan 

bog‘liq bo‘lgan kompaniyalar, ixtisoslashgan yetkazib 

beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar, turdosh 

tarmoqlardagi firmalar va tegishli tashkilotlar (masalan, 

universitetlar, standartlar agentliklari, savdo uyushmalari)

ning raqobatbardosh, biroq bir vaqtning o‘zida hamkorlik 

qiluvchi, muayyan sohalardagi jug‘rofiy jihatdan jamlangan 

guruhi”dir [2].

M.Porter tomonidan taqdim etilgan ushbu ta’rif klasterni 

faqat ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish faoliyatiga 

oid struktura sifatida emas, balki ilm-fan, ta’lim, 

standartlashtirish, davlat siyosati va bozor mexanizmlari 

kabi turli institutlarning o‘zaro hamkorligi asosida 

shakllanadigan integral iqtisodiy tizim sifatida tasvirlaydi. Bu 

esa klasterlarni kompleks va ko‘p o‘lchovli tuzilmalar sifatida 

qarash zarurligini anglatadi. Ularning samaradorligi, birinchi 

navbatda, tarkibiy sub’ektlar o‘rtasidagi institutsional va 

funksional integratsiya darajasi bilan belgilanadi.
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Qishloq xo‘jaligida kechayotgan transformatsiya jarayonlari, 

jahon bozorida oziq-ovqat xavfsizligiga oid muammolarning 

avj olishi, global iqlim o‘zgarishlari va resurs tanqisligi kabi 

ichki va tashqi omillar bilan bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtai 

nazardan, mustaqillik yillarida qishloq xo‘jaligi sohasida 

shakllangan milliy tajriba asosida, global ilmiy-texnik 

taraqqiyot yutuqlarini tatbiq etgan holda tarmoqni barqaror 

rivojlantirish zarurati tug‘ilmoqda. Bu esa innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish, resurs tejamkorlikni ta’minlash, 

hamda bozor mexanizmiga asoslangan samarali klaster 

modellarini rivojlantirishni taqozo etmoqda.

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishida bir qator salbiy 

tendensiyalar kuzatilmoqda. Jumladan, ekin maydonlarining 

degradatsiyaga uchrashi — ya’ni qishloq xo‘jaligi yerlarining 

unumdorlik va sifat darajasining pasayishi, ularning samarali 

ishlab chiqarish salohiyatini yo‘qotishi, shuningdek, suv 

resurslarining cheklanganligi agrar sektor barqarorligiga 

jiddiy tahdid solmoqda. Ushbu holatlar qishloq xo‘jaligida 

barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun mavjud strategik 

yondashuvlarni tanqidiy qayta ko‘rib chiqish va ularni ilmiy 

asosda takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

O’zbekiston agrosanoat kompleksini isloh qilish jarayoni 

bosqichma-bosqich amalga oshirilib, har bir bosqichda 

muayyan strategik vazifalar belgilab berilgan. Mazkur 

bosqichlar agrosanoat sohasida modernizatsiya va 

integratsiya jarayonlarini izchil amalga oshirish hamda 

tarmoqning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan 

tizimli chora-tadbirlarni qamrab olgan.

I-bosqich (1991–2000 yy.) — Bozor munosabatlariga o‘tish va 

fermer xo‘jaliklarini tashkil etish

Bu davrda davlat mulkini isloh qilish, fermer xo‘jaliklari va 

xususiy sektorni rivojlantirishga yo‘l ochildi. Asosiy maqsad 

— qishloq xo‘jaligida bozor munosabatlarini joriy etish va 

mulkchilikning turli shakllarini shakllantirishdan iborat bo‘ldi.

II-bosqich (2001–2010 yy.) — Agrobiznes va kooperatsiya 

asoslarini shakllantirish

Ikkinchi bosqichda agrobiznes sub’ektlari faoliyatini 

rivojlantirish, fermerlarni uyushmalarga birlashtirish, qishloq 

xo‘jaligida xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini kengaytirishga 

e’tibor qaratildi. Bu davrda qishloqda bozor infratuzilmasi 

bosqichma-bosqich shakllandi.

III-bosqich (2011–2016 yy.) — Klasterli yondashuvga o‘tish

Ushbu bosqichda agrosanoatda ilk bor klasterli tizim 

elementlari joriy etila boshlandi. Ishlab chiqarish, qayta 

ishlash va logistika tarmoqlarini uyg‘unlashtirishga 

1-Rasm. Qishloq xo‘jaligida xo‘jalik yuritish shakllari va mulkchilik munosabatlarining rivojlanishi bosqichlari

 

 

N Nomi  Formulasi Kattaliklar  

1 Umumiy iqtisodiy samaradorlik 

(yoki umumiy ishlab chiqarish 

samaradorligi) 

𝐸𝐸 = 𝑌𝑌 
𝑅𝑅  𝑌𝑌 − ishlab chiqarilgan mahsulot; 

𝑅𝑅 − sarflangan resurslar 

2 Mehnat samaradorligi (Ishchi 

kuchi samaradorligi) 
𝐸𝐸 = 𝑌𝑌𝑌𝑌 

𝐼𝐼  𝑌𝑌𝑌𝑌-ishlab chiqigan yalpi mahsulot; 

𝐼𝐼 -ishchilar soni. 

3 Kapital samaradorligi 𝐸𝐸 = 𝑌𝑌 
𝐾𝐾  𝑌𝑌 − ishlab chiqarilgan mahsulot; 

𝐾𝐾 −kapital. 
 

4 Foyda samaradorligi 𝐸𝐸 = 𝐹𝐹 
𝑋𝑋  𝐹𝐹 −    foyda: 𝑋𝑋 −xarajat. 

5 Resurslardan kompleks 

foydalanish samaradorligi 

𝐾𝐾𝐾𝐾

= 𝑌𝑌 
𝛼𝛼𝛼𝛼 + 𝛽𝛽𝛽𝛽 

α, β – tegishli resurslarga bo‘lgan 

vazn koeffitsiyentlari. 

 

6 Energiya samaradorligi 𝐸𝐸 = 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 
𝑆𝑆𝑆𝑆  𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 −ishlab chiqargan energiya; 

𝑆𝑆𝑆𝑆 −sarflangan energiya. 

 

 

• Mustaqillikka erishilgandan so‘ng, qishloq xo‘jaligidagi xo‘jalik yuritish tizimi asosan davlat va 
kolxoz-sovxoz shakllariga asoslangan edi. Bu davrda:

• Yer va qishloq xo‘jaligi aktivlari davlat mulki hisoblandi.
• Mulkchilik munosabatlarini isloh qilish maqsadida dekollektivizatsiya jarayonlari boshlandi.
• Davlat mulkini xususiylashtirish dasturlari ishlab chiqildi, lekin amaliy jihatdan hali keng ko‘lamda 

amalga oshmadi.
• Yerga nisbatan faqat foydalanish huquqi berildi, xususiy mulk sifatida rasman tan olinmadi.

I-bosqich (1991–1997 yy.) —
Mustaqillikka o‘tish va davlat 

mulkining parchalanishi

• Bu bosqichda qishloq xo‘jaligida xo‘jalik yuritish shakllari ko‘p turga ega bo‘la boshladi:
• Kolxoz va sovxozlar bosqichma-bosqich tugatilib, ularning asosida fermer xo‘jaliklari tashkil etildi.
• Dehqon xo‘jaliklari va shaxsiy yordamchi xo‘jaliklar rivojlandi.
• Mulkchilik shakllari diversifikatsiyasiga qadam qo‘yilib, fermer va dehqonlarga texnika, binolar, 

ishlab chiqarish vositalari xususiy mulk sifatida berildi.
• Davlat hali ham paxta va g‘alla kabi strategik mahsulotlar yetishtirishni qat’iy kvotalar orqali 

boshqardi.

II-bosqich (1998–2005 yy.) —
Xo‘jalik yuritishning 
diversifikatsiyasi va 

fermerchilikka o‘tish

• Bu davrda qishloq xo‘jaligida bozor iqtisodiyoti tamoyillariga mos institutsional islohotlar amalga oshirildi:
• Yerdan foydalanish huquqi uzoq muddatli (49 yilgacha) ijara shartnomalari orqali fermerlarga berildi.
• Fermer xo‘jaliklarining huquqiy maqomi mustahkamlandi.
• Qishloq xo‘jaligi korxonalari orasida kooperatsiya shakllari (mashina-traktor parklari, servis markazlari) paydo 

bo‘ldi.
• Davlat xarid narxlari va subsidiyalar tizimi mavjud bo‘lib qoldi, ammo tadbirkorlik erkinligi kengaydi

III-bosqich (2006–2016 yy.) 
— Institutsional rivojlanish 

va bozor mexanizmlariga 
o‘tish

• So‘nggi bosqichda qishloq xo‘jaligida mulkchilik va xo‘jalik yuritish shakllari yanada kompleks va 
integratsiyalashgan ko‘rinish oldi:

• Paxta-to‘qimachilik klasterlari va agrosanoat integratsiyasi tizimi joriy etildi.
• Yerdan foydalanish huquqi saqlangan holda, ishlab chiqarish jarayonining turli bosqichlari (etishtirish, qayta

ishlash, eksport) yagona boshqaruv tizimiga birlashtirildi.
• Davlat tomonidan fermerlarni qo‘llab-quvvatlash, kreditlar, subsidiyalar va ilg‘or texnologiyalarni joriy etish

orqali samaradorlik oshirildi.
• Mulkchilik shakllari aralash holatga keldi: yer — davlatniki, ishlab chiqarish vositalari va mahsulot — xususiy

mulk.
• 2020-yillar oxiriga kelib, raqamli agronomiya, resurs tejovchi texnologiyalar va eksport yo‘naltirilgan ishlab

chiqarish tizimi ustuvor ahamiyat kasb etdi.

IV-bosqich (2017–2025 yy.) —
Agroklasterlar va 

integratsiyalangan xo‘jalik 
yuritish tizimiga o‘tish
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qaratilgan dasturlar amalga oshirildi. Klasterli yondashuv 

raqobatbardoshlikni oshirish, resurslardan samarali 

foydalanish va mahsulot sifatini yaxshilashda muhim qadam 

bo‘ldi.

IV-bosqich (2017–2025 yy.) — Agroklasterlar va 

integratsiyalangan xo‘jalik yuritish tizimiga o‘tish

Bu bosqichda agrosanoat sohasini chuqur integratsiya va 

klasterlashtirish jarayonlari amalga oshirildi. Agroklasterlar 

tarkibida fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash korxonalari, 

logistika markazlari, ilmiy-tadqiqot muassasalari va moliya 

tashkilotlari yagona tizimda faoliyat ko‘rsatishga o‘tdi. 

Integratsiyalangan xo‘jalik yuritish tizimi doirasida xomashyo 

yetishtirishdan to tayyor mahsulotni ichki va tashqi bozorga 

yetkazib berishgacha bo‘lgan qo‘shilgan qiymat zanjiri to‘liq 

qamrab olindi.

Agrosanoat sohasini rivojlantirishning mazkur bosqichli tizimi 

qishloq xo‘jaligida bozor munosabatlarini yo‘lga qo‘yishdan 

tortib, agroklasterlar va integratsiyalangan boshqaruv 

modelini joriy etishga qadar izchil jarayonni qamrab oladi. Bu 

esa mamlakatda qishloq xo‘jaligining raqobatbardoshligini 

oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va qishloq 

aholisining turmush darajasini yaxshilashda muhim omil 

bo‘lib xizmat qiladi.

Bugungi kunda klasterlar iqtisodiyotning strategik 

rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyat kasb etayotgan 

strukturalardan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Ayniqsa, 

ular sanoat dunyosi va ilmiy-tadqiqot hamda qo‘llab-

quvvatlovchi xizmatlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish 

orqali yuqori samara beradi. Bu, ayniqsa, mustaqil ravishda 

yetarli resurslarga ega bo‘lmagan kichik kompaniyalar uchun 

muhim ahamiyatga ega, chunki klasterlar ularga innovatsion 

muhitda ishtirok etish va raqobatbardoshlikni oshirish 

imkoniyatini beradi.

Agroklasterlar mavzusi ham zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda 

keng muhokama qilinmoqda, zero bu tuzilmalar qishloq 

xo‘jaligi va oziq-ovqat tarmoqlarini barqaror va samarali 

rivojlantirish bilan chambarchas bog‘liq. Turli iqtisodiy va 

ilmiy manbalarda agrobiznes klasterlariga berilgan ta’riflar 

xilma-xil va ularni quyidagicha guruhlash mumkin:

Birinchidan, agroklasterlar — bu qiymat zanjirlarini 

yaratishga xizmat qiluvchi, umumiy muammolarni hal qilish 

va imkoniyatlardan foydalanishda rasmiy yoki norasmiy 

aloqalarga ega bo‘lgan, oziq-ovqat hamda qishloq xo‘jaligi 

sohalarida faoliyat yurituvchi ishlab chiqaruvchilar va 

muassasalarning muayyan geografik hududda joylashgan va 

konsentratsiyalashgan tuzilmalaridir.

Ikkinchidan, agroklasterlar — bu qishloq xo‘jaligi faoliyatiga 

bevosita yoki bilvosita aloqador bo‘lgan sub’ektlarni 

qamrab oladigan, xususan fermerlar, mahalliy tadbirkorlar, 

ta’minot zanjiri ishtirokchilari, oziq-ovqat ishlab chiqaruvchi 

korxonalar, moliyaviy xizmat ko‘rsatuvchi banklar, tadqiqot 

institutlari va biznesni rivojlantirish markazlari kabi 

ishtirokchilardan iborat, yagona hududda joylashgan hamkor 

tashkilotlar yig‘indisidir.

Uchinchidan, agroklasterlar — bu fermer xo‘jaliklari, qishloq 

xo‘jaligi bilan bog‘liq yordamchi tarmoqlar, agrobiznes 

tuzilmalari va boshqa hamkorlarning iqtisodiy va tashkiliy 

integratsiyasidan tashkil topgan, rasmiy yoki norasmiy 

tarzda shakllangan hamkorlik tuzilmasidir.

Ushbu ta’riflar agrobiznes klasterlarining ko‘p qirrali va 

kompleks tusga egaligini ko‘rsatadi. Ular nafaqat qishloq 

xo‘jaligida ishlab chiqarishni tashkil etish, balki ta’minot, 

qayta ishlash, moliya, xizmat ko‘rsatish, innovatsiya va 

marketing kabi qiymat zanjirining barcha bo‘g‘inlarini 

qamrab oladi. Shu bois, agrobiznes klasterlari hozirgi kunda 

qishloq joylarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng 

samarali vositalaridan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda sohani barqarorligini ta’minlash bo‘yicha 

qabul qilingan ko‘plab chora-tadbirlar, tarkibiy islohotlar 

o‘zining ijobiy natijalarini bermoqda. O’tgan yil davomida, 

jiddiy muammolarga qaramay, bizning oziq-ovqat va qishloq 

xo‘jaligi tizimlarimiz mustahkam va barqaror bo‘lib qolmoqda. 

Bu esa shakllangan sektor tajribasi hamda ta’minot zanjiri 

tuzilmalarining ishonchliligidan dalolat beradi. Pirovardida, 

iste’molchilarimiz uchun keng turdagi yuqori sifatli, arzon 

qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat mahsulotlaridan muntazam 

foydalanish imkoniyati yaratilmoqda.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xususan, hozirgi kungacha qishloq xo‘jaligi sohasiga doir 331 

ta normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilingan.

Birgina 2023-yilda agrar islohotlarni takomillashtirish 

bo‘yicha 14 ta qonun loyihasi, 17 ta Prezident Farmoni 

loyihasi, 22 ta Prezident Qarori loyihasi, 91 ta Hukumat 

Qarori loyihalari ishlab chiqilib, ulardan 55 tasi, jumladan 4 

ta Qonun, 8 ta Prezident Farmoni, 16 ta Prezident Qarori, 26 

ta Hukumat qarori normativ hujjatlar qabul qilindi.

Yurtimizda qishloq xo‘jaligining rivoji, uni diversifikatsiyalash 

bugungi kundagi oldimizda turgan dolzarb vazifalardandir. 

Zero, o‘zaro mahsulot yetkazib berishda “yashil yo‘laklar”ni 

yanada keng joriy etish qishloq xo‘jaligidagi samarali 

hamkorlikka yordam beradi.

So‘nggi yillar aynan qishloq xo‘jaligida sinovli davrlarni 

boshdan kechirayotganiga qaramay, aholini asosiy turdagi 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bilan uzluksiz ta’minlashga 

erishilib kelinmoqda.

Natijada, respublikamizda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 

navlarini yaxshilash, yuqori hosildor ekin maydonlarini 

kengaytirish, xom ashyo bazasini mustahkamlash, 
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shuningdek, qayta ishlash sohasini rivojlantirishga qaratilgan 

maqsadli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 

zamonaviy qayta ishlash korxonalarini tashkil etish, mavjud 

quvvatlarni modernizatsiya qilish hamda ularni texnik va 

texnologik jihatdan qayta jihozlash ishlari izchillik bilan olib 

borilmoqda. Bu esa nafaqat ichki bozorda talab yuqori bo‘lgan 

sifatli mahsulotlarni yetishtirish, balki tashqi bozorlarda 

raqobatbardoshlikni oshirishga ham xizmat qilmoqda.

Xususan, meva-sabzavotchilik va uzumchilikka ixtisoslashgan 

fermer xo‘jaliklarini tashkil etish orqali mazkur sohada 

yangi tashkiliy-iqtisodiy tizim shakllantirildi. Mavjud bog‘ 

va uzumzorlarning kimoshdi savdosi orqali xususiy mulkka 

o‘tkazilishi va bog‘lar joylashgan yer maydonlarining uzoq 

muddatli ijara shartlari asosida fermerlarga biriktirilishi, 

bog‘dorchilik sohasida fermer xo‘jaliklarining keng miqyosda 

rivojlanishiga turtki bo‘ldi.

Bunday tashkiliy-iqtisodiy choralar, jumladan, bog‘dorchilik 

yo‘nalishida yangidan tashkil etilgan fermer xo‘jaliklarini 

besh yillik muddatda yagona yer solig‘ini to‘lashdan ozod 

etish, shuningdek, fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash va xizmat 

ko‘rsatish sohasi korxonalari ishtirokida tuzilgan agrosanoat 

firmalarini uch yil muddatga daromad (foyda) solig‘i, yer 

solig‘i, mulk solig‘i, qo‘shilgan qiymat solig‘i (import bo‘yicha 

hisoblanadigan qismi mustasno) hamda yagona soliq 

to‘lovi to‘lashdan ozod qilish kabi soliq imtiyozlari orqali 

qo‘llab-quvvatlandi. Bu esa sohada samarali kooperatsiyani 

ta’minlash, ilg‘or agrosanoat integratsiyasini shakllantirish 

va bozor infratuzilmasini rivojlantirishga qaratilgan muhim 

tashabbuslardan biri sifatida e’tirof etiladi.

Ayni paytda, bo‘shaydigan mablag‘larni maqsadli ravishda 

meva-sabzavot mahsulotlarini qayta ishlash sohasini 

rivojlantirish, yangi bog‘ va uzumzorlar yaratish hamda ularni 

kengaytirishga yo‘naltirish qat’iy tarzda belgilab berildi. 

Ushbu chora-tadbirlar yangi bog‘ va uzumzorlarni tashkil 

etish, mavjudlarining hosildorligini oshirish va agrosanoat 

firmalarini shakllantirishga rag‘bat beruvchi muhim iqtisodiy 

omil vazifasini bajarmoqda.

Shu bilan birga, joriy etilgan keng qamrovli chora-tadbirlarga 

qaramay, qishloq xo‘jaligi oziq-ovqat mahsulotlarini yangi 

holda zarur miqdor va sifatda aholiga yetkazib berish tizimida 

bir qator muammo va kamchiliklar saqlanib qolmoqda. 

Jumladan:

•	 qayta ishlash korxonalari uchun yetarli xom ashyo 

zaxiralarining mavjud emasligi va ularning o‘z vaqtida yetkazib 

berilishi bo‘yicha tizimli ta’minot yo‘lga qo‘yilmaganligi 

(qoplanganlik darajasi 7–35% atrofida);

•	 qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining qayta ishlovchi 

sub’ektlar tomonidan past narxlarda xarid qilinishi natijasida 

fermer va ishlab chiqaruvchilarning moddiy manfaatdorlik 

darajasining pastligi;

•	 xom ashyoni yig‘ish jarayonida to‘liq yetib 

ulgurmagan yoki haddan tashqari yetilgan mahsulotlarni 

yig‘ish, texnologik talablarga rioya qilmaslik, ezilgan va 

sifatsiz mahsulotlarni yig‘ib olish amaliyoti oqibatida 

mahsulot sifatining pasayishi;

•	 mahsulotlarni tashish uchun maxsus transport 

vositalarining yetarli emasligi tufayli mahsulot sifatining 

buzilishi va yo‘qotishlar sodir bo‘lishi;

•	 maxsus sovutkich va omborxonalar 

infratuzilmasining yetishmasligi tufayli mahsulotlarni uzoq 

muddat saqlash imkoniyatlarining cheklanganligi;

•	 qayta ishlash va yetishtirish jarayonlarini tashkil 

etish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslar, xususan, 

qisqa va uzoq muddatli imtiyozli kreditlar mexanizmining 

yetarlicha rivojlanmaganligi;

•	 qayta ishlash korxonalarining mavjud xom ashyo 

manbalaridan kelib chiqib geografik jihatdan optimal 

joylashmaganligi;

•	 qayta ishlash sub’ektlarini suv, gaz va elektr 

energiyasi bilan muntazam va barqaror ta’minlashdagi 

uzilishlar oqibatida mahsulotlar sifatining yomonlashuvi, 

korxonalarning to‘liq quvvatda ishlay olmasligi;

•	 qayta ishlash jarayonlari uchun zamonaviy 

texnologiyalardan foydalanish va ularni boshqarishda 

malakali mutaxassislar yetishmasligi, shuningdek, kasb-

hunar kollejlari va oliy ta’lim muassasalarida sohaga 

ixtisoslashgan kadrlar tayyorlash tizimining yetarli darajada 

yo‘lga qo‘yilmaganligi;

•	 qayta ishlangan mahsulotlarni qadoqlash, turli hajm 

va dizayndagi shisha idishlar ishlab chiqarish sanoatining 

yetarlicha rivojlanmaganligi va ularning bozordagi tanqisligi;

•	 qayta ishlash jarayonlari va mahsulotlari uchun 

samarali reklama va marketing faoliyatining yo‘lga 

qo‘yilmaganligi.

Mazkur holatdan kelib chiqib, qishloq xo‘jaligi sohasidagi 

rivojlanish jarayonlarini ma’lum bir davr kesimida kompleks 

tahlil etish, vujudga kelayotgan muammolarning asl 

sabablarini ilmiy jihatdan o‘rganish va mavjud imkoniyatlarni 

to‘liq aniqlash kelgusida tarmoq samaradorligini oshirish 

hamda ustuvor rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashda hal 

qiluvchi ahamiyatga ega hisoblanadi.

Bunday sharoitda qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirishga 

erishishning asosiy shartlaridan biri uni modernizatsiya 

qilish hisoblanadi. Modernizatsiya jarayoni qishloq 

xo‘jaligida bozor mexanizmlariga to‘liq moslashgan, samarali 

va raqobatbardosh tashkiliy-iqtisodiy modellarni yaratishni 

talab etadi. Bu esa, o‘z navbatida, sohaning maqbul ijtimoiy-

iqtisodiy tarkibini shakllantirish, qishloq xo‘jaligi sub’ektlari 

faoliyatini bozor iqtisodiyoti talablariga muvofiq ravishda 

qayta qurishni nazarda tutadi.

Ayniqsa, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish, 

qayta ishlash va sotish tizimida faoliyat yurituvchi barcha 
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xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar o‘rtasidagi hamkorlikni 

mustahkamlash hamda davlatning bu jarayonlardagi 

roli va ishtirokini institutsional jihatdan takomillashtirish 

muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada agrosanoat 

klasterlarini tashkil etish va rivojlantirish qishloq xo‘jaligini 

modernizatsiyalashda strategik ahamiyatga ega bo‘lib, 

sohaning umumiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Agroklasterlar to‘g‘risidagi ilmiy-nazariy qarashlarning 

to‘liq shakllanmagani, xususan, ularning iqtisodiy mohiyati, 

tashkil etish va rivojlantirishga doir tamoyillar, zarur shart-

sharoitlar, bosqichlar hamda samaradorlik mezonlarini 

aniq belgilashdagi murakkabliklar, amaliyotda turli xil 

yondashuvlarning mavjudligiga olib kelmoqda. Shu sababli, 

agroklasterlar bilan bog‘liq nazariy qarashlarni ilmiy jihatdan 

tizimlashtirish, mavjud ilmiy-nazariy konsepsiyalarni tahlil 

qilish va umumlashtirish muhim hisoblanadi.

Shu nuqtai nazardan, agrosanoat kompleksi holatini tahlil 

qilish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiyoti hozirgi 

bosqichda milliy ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, uni 

yangi global tahdid va muammolar sharoitida raqobatbardosh 

holatga keltirish uchun davlat va jamiyatning samarali 

hamkorligini talab etmoqda. Bunda, ayniqsa, birinchi jabr 

ko‘ruvchi tarmoq sifatida agrar sektorni ko‘rsatish mumkin. 

U mamlakat oziq-ovqat ta’minotining 96–98 foizini, sanoat 

uchun xom ashyoning 50–55 foizini ta’minlashi hamda yalpi 

milliy daromadda 30 foizga yaqin ulushga egaligi bilan muhim 

strategik tarmoq hisoblanadi.

Ushbu holat, o‘z navbatida, hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirishda yangi yondashuvlarni talab etadi. Xususan, 

klasterlash usuli, ya’ni muayyan hududda ishlab chiqarish, 

qayta ishlash, logistika va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarini 

o‘zaro bog‘lab, ularning samarali hamkorligini ta’minlash 

imkoniyatini beradi. Bu esa mintaqaviy rivojlanish dasturlari 

asosini tashkil qiluvchi tizimli yondashuv sifatida klasterlash 

texnologiyalarining alohida o‘rnini belgilaydi. Shu bois, 

agroklasterlarning nazariy asoslarini mustahkamlash, ularni 

joriy etish shartlari va mexanizmlarini ishlab chiqish ilmiy va 

amaliy jihatdan dolzarb vazifalar sirasiga kiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Agrosanoat klasterlarini rivojlantirishda nazariy jihatdan — 

lokal sharoitlarga mos konsepsiyalar, indikatorlar va barqaror 

rivojlanish asoslari ishlab chiqilishi lozim. Amaliy jihatdan esa 

— innovatsiyalarni joriy etish, kooperatsiyani kuchaytirish, 

eksport salohiyatini oshirish va kadrlar tayyorlash orqali 

ularning samaradorligi ta’minlanadi.

1. Klasterning rivojlanish salohiyatini baholash uchun ishlab 

chiqarish hajmi, hududiy ixtisoslashuv darajasi, innovatsiya 

joriy etish ko‘rsatkichlari va resurs samaradorligiga 

asoslangan kompleks indikatorlar metodologiyasi yaratilishi 

lozim.

2.Agrosanoat klasterlari faqat ishlab chiqarish tarmoqlari 

emas, balki ilm-fan, xizmat ko‘rsatish, infratuzilma va 

logistika sohalarini qamrab olishi nazariy jihatdan asoslab 

berilishi kerak.

3.Agroklasterlar rivojlanishida ekologik muvozanat, suv 

resurslaridan samarali foydalanish va organik mahsulot 

ishlab chiqarish kabi barqaror rivojlanish elementlari nazariy 

asos sifatida kiritilishi zarur.

4. Klaster tarkibida “aqlli qishloq xo‘jaligi” (smart agriculture), 

raqamli monitoring, dronlar yordamida sug‘orish va 

hosildorlikni baholash tizimlarini keng qo‘llash.

5. Fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash korxonalari, logistika 

markazlari va ilmiy muassasalarni yagona boshqaruv 

mexanizmida birlashtirish. Moliya institutlari va klaster 

ishtirokchilari o‘rtasida hamkorlik kredit liniyalari va 

subsidiya mexanizmlarini rivojlantirish.

6.Klaster doirasida xalqaro standartlarga (ISO, GlobalGAP, 

Halal va boshqalar) mos mahsulot ishlab chiqarishni tashkil 

etish. Tashqi bozorlarga chiqish uchun logistika markazlari va 

savdo uylarini tashkil etish.

7. Boshqaruv kompaniyalariga klaster ishtirokchilarini 

muvofiqlashtirish, investitsiyalarni jalb qilish va marketing 

strategiyasini ishlab chiqish vazifalarini yuklash. Iqtisodiy 

diplomatiya vositalari orqali xorijiy sarmoyadorlarni jalb 

qilish.

8. Agrosanoat klasterlari uchun ixtisoslashtirilgan kadrlar 

tayyorlash va qayta tayyorlash dasturlarini yo‘lga qo‘yish. 

Ilmiy-tadqiqot institutlari va universitetlarning klaster 

faoliyatida bevosita ishtirokini ta’minlash.

9. Sug‘orish tizimlari, saqlash omborlari, logistika markazlari 

va transport tarmoqlarini rivojlantirish. Yashil energiya 

manbalaridan foydalanishni qo‘llab-quvvatlash kabi chora-

tadbirlarni amalga oshirish borish lozim.
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	■ Annotatsiya: Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyotga o‘tish sharoitida ta’lim tizimida yuz berayotgan 

transformatsiyalar, xususan, masofaviy ta’lim xizmatlarining mazmuni, zarurati va rivojlanish tendensiyalari nazariy 
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KIRISH

Hozirgi davrda dunyo miqyosida iqtisodiyotning raqamli 

modeliga o‘tish jarayoni keskin sur’atda rivojlanmoqda. 

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, sun’iy 

intellekt, katta hajmdagi ma’lumotlar “Big data” va bulut 

texnologiyalari kabi ilg‘or vositalar deyarli barcha iqtisodiy 

sohalarga chuqur singib bormoqda. Bu jarayondan ta’lim 

sohasi ham chetda qolmayapti, chunki, raqamli iqtisodiyotda 

inson resurslari, zamonaviy bilim va ko‘nikmalar, shuningdek, 

uzluksiz o‘rganish muhim omillar qatoriga kirishi bois ham 

zaruratini ko’rsatmoqda. So‘nggi yillarda masofaviy ta’lim 

xizmatlari faqatgina zaruriy choradan iborat bo‘lib qolmay, 

balki strategik ta’lim shakli sifatida shakllanmoqda. COVID-

19 pandemiyasi jarayonida an’anaviy o‘qitish metodlarining 

zaif tomonlari yaqqol namoyon bo‘ldi, shu bilan birga 

masofaviy ta’limning afzalliklari — qulaylik, xarajat jihatdan 

samaradorlik va keng ijtimoiy qatlamlar uchun ochiqlik — 

keng e’tirof etildi.

Dunyoda masofaviy ta’lim xizmatlarining qamrov darajasi 

yildan-yilga oshib bormoqda. Jahonda rivojlangan 

mamlakatlar masofaviy ta’limni rivojlantirishga doir islohotlar 

keng miqyosda amalga oshirilib kelinmoqda. Masalan, 2024-

yilda masofaviy ta’lim xizmatlarini jahon ta’lim bozorida 

global hajmi 250 milliard dollarni tashkil etgan bo’lsa, 

2028-yilga kelib nu ko’rsatkich 475 milliard dollarga yetishi 

prognoz qilinmoqda. Shuningdek, 2019-yilda “Coursera”, 

“edX”, “Udemy”, “Khan Academy” kabi mashxur masofaviy 

ta’lim platformalarida 45-million talabalar tahsil olgan bo’lsa, 

pandemiyadan so’ng 2023-yilga kelib 129 milliondan ortiq 

talabalar tahsil olmoqda [1].

Respublikamizda esa raqamli transformatsiya milliy 

taraqqiyotning asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 

belgilangan. Xususan, O’zbekiston Respublikasi Prezidenti 

Sh.M.Mirziyoyev tamonidan 2022-yil 28-yanvarda 

qabul qilingan “2022 – 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” 

PF-60-sonli Farmoni 45-maqsadida “ishlab chiqarishdan 

ajralmagan holda oliy ma’lumot olish imkoniyati yanada 

kengaytirish, bunda bosqichma-bosqich masofaviy ta’lim 

shaklida kadrlar tayyorlashni yo‘lga qo‘yish” [2] deb ustuvor 

maqsad qo’yilganligidan kelib chiqib, respublikada masofaviy 

ta’lim xizmatlarini tizimli va samarali yo‘lga qo‘yish, ularning 

iqtisodiy natijadorligini oshirish va ijtimoiy inklyuzivlikni 

ta’minlash dolzarb vazifa bo‘lib turibdi.

Biroq, raqamli iqtisodiyotga o’tish sharoitida masofaviy ta’lim 

xizmatlari holati shuni ko‘rsatadiki, mamlakatning barcha 

hududlarida bir xil darajada rivojlanmayapti. Buning asosiy 

faktorlari sifatida sohada raqamli infratuzilma yetarlicha 

rivojlanmaganligi, ta’lim kontentining sifati pastligi, malakali 

mutaxassislarni yetishmasligi bilan bog’lash mumkin. Shu 

sababli, masofaviy ta’lim xizmatlarining tashkiliy va iqtisodiy 

mexanizmini takomillashtirish masalasi nafaqat nazariy, balki 

amaliy jihatdan ham bugungi kunda dolzarb hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Raqamli iqtisodiyotga o’tish sharoitida ta’lim va masofaviy 

ta’lim xizmatlari bo’yicha tadqiqotlar olib borilgan bo’lib, 

yetarli darajada tadqiq etilmagan. Shuningdek, respublikada 

ta’lim xizmatlarini diversifikatsiya qilish asosida ta’lim 

darajasi qamrovini oshirishga alohida e’tibor berilmagan.

Xususan, xorij olimlardan Venera-Mihaela Cojocariu, 

Iulia Lazar, Valentin Nedeff, Gabriel Lazarlar tamonidan 

“SWOT anlysis of e-learning educational services from the 

perspective of their beneficiaries” nomli ilmiy maqolasida 

SWOT tahlili asosida “elektron ta’lim” xizmatlariga xos 

bo‘lgan kuchli, zaif, imkoniyat va tahdidlarni aniqlashga 

ba’g’ishlangan bo’lib, mazkur tahlilning maqsadlarini “ko‘zgu” 

tizimida kuchli va zaif tomonlarini, mos ravishda imkoniyatlar 

va tahdidlarni aniqlash, tizimlashtirish va ustuvorlik berish, 

kelgusida loyihani ishlab chiqishda reprezentativ ta’sirga 

ega bo‘lgan jihatlarni aniqlash maqsadida natijalarni 

taqqoslashga bag’ishlangan. Shuningdek, mualliflar yakuniy 

natija sifatida “elektron ta’lim” xizmatlari muammosini 

optimallashtirish nuqtayi nazaridan OTMlarning strategik 

boshqaruvi uchun refleksiya va hisobot asosi sifatida zaif 

tomonlar va tahdidlarni sintez qilishgan [3].

Batey, Anne; Cowell, Richard N.lar tamonidan “Distance 

Education: An Overview” nomli texnologiya dasturida 

mualliflar “Masofaviy ta’lim” - bu ta’lim oluvchi ta’lim 

muassasasi bilan bog‘langan va rasman ro‘yxatdan o‘tgan, 

ammo o‘qitish maktabning rasmiy saytiga yoki undan olib 

borilishi shart bo‘lmagan har qanday ta’lim shakli uchun 

“hamma narsani ushlab turish” iborasi sifatida qarashgan. 

Mualliflar Masofaviy ta’lim tenglikni ta’minlashi va ta’lim 

imkoniyatlari sifatini oshirishi mumkin; shuningdek, u 

mahalliy hamjamiyatda mavjud bo‘lmagan fanlardan 

based on existing e-commerce facilities in the country were analyzed. The activities of popular trading platforms in 

Uzbekistan were also analyzed and proposals for their further development were developed.

	■ Keywords: digital economy, distance education, digital services, education transformation, economic efficiency.
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foydalanish imkoniyatini, boshqa maktablardagi o‘quvchilar 

bilan o‘zaro ta’sir va birgalikdagi faoliyatni, axborot-o‘quv 

resurslaridan foydalanish imkoniyatini oshirishni, xodimlarni 

rivojlantirish va malakasini oshirish imkoniyatlarini va 

maktab-jamiyat aloqalarini kuchaytirishni ta’minlashi 

mumkin degan fikrlarga kelishgan [4].

MDH olimlaridan Ibragimova Olga Vasilevna, Kuznesova 

Nina Vladimirovnalar tamonidan “Дистанционные 

образовательные технологии в дополнительном 

профессиональном образовании” nomli ilmiy maqolasida 

mualiflar masofaviy ta’limda aloqa vositalarini qo‘llashning 

o‘ziga xos xususiyatlari ko‘rib chiqgan. Shu bilan birgalikda 

mualliflar masofaviy ta’lim tizimida ta’lim texnologiyalari 

professional darajada qo’llash, unga ta’sir qiladigan omillar 

tahlili, masofaviy ta’lim shaklini tashkil etishdagi moliyalash 

manbaalari, ta’lim jarayonini tashkil etishda “Moodle” 

platformasidan foydalanish yo’llari kabi yo’nalishlarga 

alohida urg’u berishgan. Shuningdek, olingan natijalar 

bo’yicha mualliflar taklif va tavsiyalar ishlab chqilgan [5].

Mahalliy olimlardan B.A.Axmedova tamonidan “Ta’lim 

xizmatlari sifatini oshirishning nazariy-ilmiy asoslari” nomli 

ilmiy maqolasida olima tamonidan ta’lim xizmatlari sifatini 

oshirishning nazariy va ilmiy asoslari tizimli tahlil qilingan 

bo’lib, zamonaviy ta’lim tizimida sifat tushunchasining 

mazmuni, unga ta’sir etuvchi omillar, sifatni boshqarish 

va baholashning ilg‘or yondashuvlarini yoritib bergan. 

Olima tamonidan ta’lim xizmatlarini iqtisodiy kategoriya 

sifatida baholash bilan birga, uning pedagogik, ijtimoiy va 

innovatsion jihatlariga ham alohida e’tibor bergan. Shu 

bilan birgalikda olima tamonidan jahonning rivojlangan 

mamlakatlari tajribalarini tadqiq etgan holda, O‘zbekistonda 

ta’lim xizmatlari sifati bo‘yicha mavjud muammolar va 

ularning yechimlarini tahlil qilgan. Xulosa qismida esa, ta’lim 

xizmatlarini barqaror rivojlantirish uchun taklif va tavsiyalar 

bergan [6].

N.Sh.Agzamova tamonidan “O’zbekistonda aralash va 

masofaviy ta’lim tendensiyalari” nomli ilmiy maqolasida 

muallif tamonidan masofaviy ta’lim tushunchasiga turli 

olimlar tamonidan bildirilgan ta’riflarni tahlil qilgan. 

Olim tamonida “Masofaviy talim” va “masofaviy o’qitish” 

atamalarini tadqiq etgan bo’lib, terminlarga o’z qarashlarini 

bayon etgan. “Masofaviy talim” va “masofaviy o’qitish” 

atamalarini tadqiq etishi jarayonida o’tgan asrning 

90-yillaridan, ya’ni masofaviy ta’lim tizimi shakllangan 

vaqtdan boshlab, muntazam qo’llanilishini tahlilini bayon 

qilgan. Shuningdek, maqolada masofaviy ta’lim tizimi 

takomillashgan bo’lishiga qaramay, “masofaviy ta’lim” va 

“masofaviy o’qitish” kabi atamalarning mohiyati borasida 

turlicha ilmiy qarashlar mavjudligini ko’rsatib bergan. So’ngi 

vaqtlarda respublikada “masofaviy ta’lim” xizmatlari holatini 

tahlil qilib fikr va xulosalar bergan [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur muammoni tadqiqotining bir qator usullardan 

foydalanish asosida o‘rganilgan, jumladan, asosan xorijiy 

tajribalarni monografik tahlillar natijalarini monografik 

tadqiqot, analiz va sintez, induksiya, deduksiya, tizimli tahlil 

kabi iqtisodiy usullar asosida o‘rganilib, xorijiy olimlarning 

“ta’lim” va “masofaviy” ta’lim xizmatlariga ilmiy qarashlari 

o’rganilgan holda, mamlakatimiz uchun masofaviy ta’limni 

shakllantirishda jarayonida ustuvor maqsadlar ishlab 

chiqishida muhim ahamiyat kasb etgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlatimizni qisqa vaqt ichida rivojlangan mamlakatlar 

qatoriga olib chiqish uchun asosiy qilinishi lozim bo’lgan 

strategik ishlardan biri sifatida ta’lim tizimini isloh qilish 

maqsadga muvofiqdir. Bu borada O’zbekiston Respublikasi 

Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev tamonidan 2022-yil 28-yanvarda 

qabul qilingan Taraqqiyot Strategiyasi 46-maqsadida 

“oliy ta’lim tizimida masofaviy ta’lim shaklini joriy etish 

orqali yoshlarni ishlab chiqarishdan ajralmagan holda oliy 

ma’lumot olish imkoniyatini yanada kengaytirish” [2] deb 

belgilab berilgani respublikamizda ta’lim tizimini yangi 

bosqich olib chiqish, oliy ma’lumotlilar darjasini yanada 

ko’paytirish, ishlab chiqarish va xizmat ko’rsatishda faoliyat 

ko’rsatyotgan yoshlarni bilim olish uchun imkoniyatlar 

yaratib berishga alohida ahamiyat berish ekanligini 

ko’rsatmoqda. Demak, respublikani rivojlantirish, barqaror 

iqtisodiy o’sishini ta’minlash maqsadida ta’lim olish 

imkoniyatlarini kengaytirish, yoshlarni bilimli, iqdidorli 

va inson kapitali sifatida shakllantirishimiz uchun ta’lim 

tizimini raqamlashtirish orqali uning samaradorligi yanada 

oshirishimiz mumkin bo’aladi. Bu esa o’z navbati kelajakda 

natijasini berishi bilan ahamiyatlidir. Bu islohotlarni 

natijadorligi albatta masofaviy ta’lim tizimini ahamiyati, uni 

rivojlantirish zarurligi va nazariy jihatdan puxta bilishimizni 

ko’rsatib bermoqda.

Masofaviy taʼlimning shakllanishi 1840-yilga borib 

taqaladi. Aynan shu davrda ingliz stenografi Isaak Pitman 

Buyuk Britaniyada pochta xizmatidan foydalangan holda 

stenografiyani o‘rgatishni boshlagan edi. 1873-yilda Anna 

Eliot Ticknor tomonidan ingliz tilidagi “Uyda o‘qishni qo‘llab-

quvvatlash jamiyati” dasturi asosida tashkil etilgan va 

“Ticknor’s Society” deb nom olgan loyihasi orqali AQShda 

ayollar uchun pochta orqali ta’lim tizimi yo‘lga qo‘yildi. 

1911-yilga kelib, Avstraliyaning Brisben shahrida joylashgan 

Kvinslend universiteti oliy ta’lim darajasidagi kurslarni 

masofadan o‘qitishni boshladi [8]. 1914-yilda maktablardan 



24 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Raqamli iqtisodiyot ojs.qmii.uz/index.php/ej

uzoqda istiqomat qiluvchi bolalar uchun boshlang‘ich ta’lim 

dasturi asosida pochta orqali o‘qitish yo‘lga qo‘yildi. Oradan 

ko‘p o‘tmay, maktab yoshidagi o‘quvchilar uchun shunga 

o‘xshash ta’lim tizimlari Kanada va Yangi Zelandiyada ham 

amaliyotga joriy etildi. 1939-yilda Fransiyada maktabga 

qatnash imkoniga ega bo‘lmagan bolalar uchun maxsus 

tashkil etilgan “Centre National d’Enseignement à Distance” 

(CNED) - bugungi kunda mavjud bo‘lgan va Yevropadagi eng 

yirik masofaviy ta’lim muassasasi sifatida tanilgan - davlat 

ta’lim markazi sifatida faoliyat boshladi. 1946-yil esa Janubiy 

Afrika Respublikasidagi Unisa universiteti masofaviy o‘qitish 

shakliga rasmiy ravishda o‘tdi. 

XX-asr boshlarida telegraf va telefon kabi aloqa vositalarining 

mavjudligi fonida texnologik taraqqiyot jadal sur’atlar 

bilan rivojlandi. Biroq, bu vositalardan ta’lim jarayonida 

foydalanilganiga doir aniq va ishonchli dalillar mavjud emas. 

Shu davrda korrespondensiya ta’limi keng qo‘llanilayotgan 

bo‘lib, dunyoning turli hududlaridagi ko‘plab universitetlar 

bu tizim asosida ta’lim faoliyatini olib borgan. Radio va 

televizorning paydo bo‘lishi esa masofaviy ta’lim shakllariga 

sezilarli yangilik olib kirib, o‘quvchilarning sonini keskin 

oshirdi. Ko‘pchilik 1950-yillardan boshlab uzatilgan o‘quv 

teleko‘rsatuvlarini hanuz eslab qolgan. Shunga qaramay, 

radio va televidenie orqali ta’lim berishda muhim cheklov 

mavjud edi: talabalarda o‘rganilgan material yuzasidan fikr 

bildirish yoki savol berish imkoniyati yo‘q edi.

1969-yilda Buyuk Britaniyada dunyodagi ilk masofaviy 

ta’lim universiteti - Buyuk Britaniya Ochiq Universiteti 

(Open University) tashkil etildi. Bu oliy ta’lim muassasasi 

ayniqsa o‘zining nisbatan arzonligi hamda an’anaviy dars 

mashg‘ulotlarida qatnashish zaruratining yo‘qligi bilan 

ajralib turgan. Masofaviy ta’lim dasturlarini taklif qiluvchi 

taniqli xorijiy oliy ta’lim muassasalari qatoriga quyidagilar 

kiradi: 1946-yilda masofaviy ta’limga o‘tgan Janubiy Afrika 

universiteti (UNISA), 1974-yilda Germaniyada tashkil etilgan 

Hagen shahridagi FernUniversität, 1984-yilda AQShda 

muhandislik yo‘nalishida masofaviy o‘qitishni yo‘lga qo‘ygan 

Milliy Texnologiya Universiteti, Germaniyadagi Xagen 

Ochiq Universiteti, Janubiy Afrikadagi INTEC-Keyptaun 

kolleji, Ispaniya Milliy Masofaviy Ta’lim Universiteti (UNED), 

Britaniya Ochiq Universiteti qoshidagi Ochiq Biznes Maktabi 

hamda Avstraliya Hududiy Axborot Tarmog‘i. 1980-yillarning 

oxirida shaxsiy kompyuterlarning ommalashuvi ta’lim 

jarayonini soddalashtirish va avtomatlashtirish borasida 

yangi imkoniyatlar yaratdi. Dastlabki kompyuterlar uchun 

yaratilgan o‘quv dasturlari ko‘pincha o‘yin ko‘rinishida 

taqdim etilgan. 1988-yilda esa Sovet-Amerika hamkorligida 

“Maktab elektron pochtasi” nomli loyihaning amalga 

oshirilishi masofaviy aloqani rivojlantirishda muhim qadam 

bo‘ldi. 1990-yillarga kelib, sun’iy yo‘ldosh texnologiyalaridan 

foydalangan holda masofaviy ta’limni ilgari surgan 

tashkilotlar orasida Xalqaro Bilimlar Assotsiatsiyasi va 

uning a’zosi hisoblangan Zamonaviy Gumanitar Akademiya 

yetakchi o‘rin egalladi.

XXI asrga kelib masofaviy ta’lim keskin suratlarda rivojlana 

boshladi. Ayniqsa koranavirus pandemiyasini yuzaga kelishi 

natijasida dunyoda masofaviy ta’limga bo’lgan ehtiyojni 

keskin suratlarda oshishiga olim keldi. Masofaviy ta’lim, 

uning xizmat ko’rsatish jarayoni, samaradorligi haqida 

ko’plab olimlar izlanishlar olib brogan bo’lib, o’zlarining bir 

qator qarashlari bilan uning rivojlanishiga munosib hissa 

qo’shib kelishmoqda.

Xususan, xorijlik olimlardan Passerini K., Granger, M.J.lar 

“Masofaviy ta’limga bir asrdan oshdi. Dastlab aloqa 

bosma ommaviy axborot vositalari va pochta tizimi orqali 

amalga oshirilib, "sirtqi ta’lim" vujudga keldi. Bugungi 

kunda masofaviy ta’lim dasturlaridagi deyarli barcha aloqa 

shakllari ma’lum darajadagi elektron aloqani o‘z ichiga 

oladi” [9]. deb fikr yuritgan. Ushbu olimlarning qarashlari 

bir tamonlama masofaviy ta’lim xizmatlarini xususiyatlarini 

ochib berishi mumkin, ammo, masofaviy ta’lim xizmat 

ko’rsatishda elektron aloqaga borib taqalmasligi mumkin. 

Chunki, televidiniya, maxsus kurslar, pochta xizmatlaridan 

foydalanilgan holda ham ta’limni tashkil etishimiz mumkin. 

Shuningdek, ta’lim berish, turli kurslar, malaka oshirish va 

boholash jarayonlarida hamsezilarli farqlar ham vujudga 

kelmoqda. shuni ham alohida ta’kidlab o’tish lozimki raqamli 

iqtisodiyotga o’tish sharoitida masofaviy ta’lim xizmat 

ko’rsatishda internet texnologiyalari muhim ahamiyat kasb 

etadi.

Mahalliy olimlardan Botirova X.T. “masofaviy o‘qitish-

o‘qituvchi va talabalarning masofadan turib o‘zaro ta'siri, 

o‘quv jarayoniga xos bo‘lgan barcha tarkibiy qismlarni 

(maqsadlar, mazmun, usullar, tashkiliy shakllar, o‘quv 

vositalari) aks ettiradi va Internet texnologiyalarining o‘ziga 

xos vositalari yoki interaktivlikni ta’minlaydigan boshqa 

vositalar bilan amalga oshiriladi” [10]. deb o’z fikrini keltirib 

o’tgan. Ushbu qarash ham masofaviy ta’lim xizmatlarini 

ma’lum jabhada ochib berishi mumkin. Ammo, shuni alohida 

takidlab o’tish kerakki, masovafiy ta’lim jarayonida o’qituvchi 

bevosita qatnashmasligi va interaktivlik to’laqonli amalga 

oshmasligi mumkin. Boisi masofaviy ta’lim olishda media 

kurslar ham mavjud bo’lib, uni tinglochilar o’zlari mustaqil 

o’zlashtirishlari ham mumkin.

Mirzaev K.J., Boboqulov S.B., Janzakov B.K.lar “Raqamli 

iqtisodiyot” nomli darsligida “masofaviy ta’limda talaba va 

o‘qituvchi fazoviy bir-biridan ajralgan holda o‘zaro maxsus 

yaratilgan o‘quv kurslari, nazorat shakllari, elektron aloqa 
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va Internetning boshqa texnologiyalari yordamida doimiy 

muloqotda bo‘ladilar” [11] deb fikr berishgan. Fikrimizcha, 

ushbu olimlar tamonidan keltirilgan fikrlar ham yuqorida 

keltirilgan fikrlarga mos keladi va bu yerdada ham biz 

masofaviy ta’lim berishni mustaqil amalga oshirish jihatlariga 

e’tibor bermaganligini ko’rishimiz mumkin.

Yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining paydo 

bo‘lishi va ularni “ta’lim texnologiyalari bilan birlashtirilishi” 

ta’lim sohasida tub o‘zgarishlarga olib keldi:

Birinchidan, ta’limda axborot texnologiyalarini jalb qilish 

asosida o‘qitish vositalari: Blackboard, onlayn-kurslar, 

simulyatorlar, trenajerlar, onlayn-olamlar va boshqalar 

qo‘llana boshladi.

Ikkinchidan, axborot texnologiyalari talimni 

individuallashtirdi, bunda o‘qish jarayoni va mazmuni 

o‘quvchilar so‘rovlariga va ularning individual xususiyatlariga 

(o‘qish tezligi, o‘qish shaklini afzal ko‘rishi v b.) ommashtiriladi.

Uchinchidan, ta’limda o‘rganilayotgan fanlarni samarali va 

har tomonlama o‘zlashtirishga imkon beradigan o‘qitishning 

o‘yin shakllari faol joriy qilina boshladi.

To‘rtinchidan, ta’lim, ayniqsa, OTM talabalari va katta 

yoshdagilar uchun yanada predmetli va amaliyotga 

yo‘naltirilgan bo‘lib bormoqda; ta’lim markaziga startap, 

biznes-loyiha, biznes-reja kabi loyihalar qo‘yilmoqda [11].

Bizningcha, hozirgi vaqtda masofaviy ta’lim xizmatlarini 

xususiyatlari, rivojlanish bosqichlari, olimlarni qarashlarini 

tahlil qilishimiz va uning avfzalliklari-kamchiliklarini 

to’laqonli anglagan holda unga aniq bir tavsif berishimiz 

mumkin bo’ladi. Masofaviy ta’lim XVIII asrda vujudga kelgan 

bo’lishiga qaramay uning rivojlanishini ko’plab olimlar uch 

bosqichga bo’lishadi. Bu bosqichlarda masofaviy ta’lim 

xizmat ko’rsatish jarayoni rivojida yangi texnologiyalarga 

tayangan holda amalga oshirilishini ko’rishimiz mumkin. 

Masalan, birinchi bosqichda asosan indivudal ta’lim olishga 

alohida e’tibor berishgan va buni amalga oshirishda 

CD-romlar, fleshkalar, disklarga yozgan holatda amalga 

oshirishgan. Rivojlanishning ikkinchi bosqichida masofadan 

turib o’qitish dasturlari vujudga kelgan, bunda ta’lim 

beruvchi va ta’lim oluvchi masofadan turib o’qitishni amalga 

oshirishgan. Uchinchi bosqichda maxsus interfaol dasturlar, 

topshiriqlarga asoslangan kurslarga, audio, video kurslarni 

o’zida jamlagan hamda nazorat qilish “online” baholash 

imkoniyatiga ega bo’lgan platformalar va elektron kitoblarni 

vujudga kelishi hisoblanadi (1-rasm).
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1-rasm. Masofaviy ta’lim xizmatlarini rivojlanish bosqichlari

Yuqorida keltirilgan rasmdan masofaviy ta’limni rivojlanish 

bosqichlarini ko’rishimiz mumkin. Shuni ham alohida ta’kidlab 

o’tishimiz lozimki, masofaviy ta’lim xizmatlarini to’laqonli 

anglab olishimiz uchun uning avfzalliklari va kamchiliklarini 

ham to’laqonli anglab olishimiz kerak. Buning uchun uning 

avfzalliklari va kamchiliklarini bir-biriga taqqoslash orqali 

tahlil qilishimiz lozim (1-jadval).

1-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki masofaviy ta’lim 

xizmatlarini avfzalliklari bilan birgalikda kamchilklari ham 

mavjuddir. Misol tariqasida o’qish jarayonida tinglochilar 

uchun xizmat ko’rsatish narxini pasayishi natijasida ko’plab 

insonlar ta’lim olishi mumkin. Bu o’z navbatida ta’lim 

beruvchi subyekt uchun ham daromadli hisoblanadi. Chunki, 

ko’plab talab etiladigan kommunal to’lovlar, konstovar 

mahsulotlari, o’quv qurollari, zamonaviy texnologiyalar, 

bino amorzizatsiyasi, o’qituvchilarga beriladigan maosh kabi 

xarajatlarni keskin qisqarishiga olib keladi. Shu ham alohida 

ta’kidlash kerakki o’z navbatida amaliy ko’nikmalarning 

yetishmasligi, ayniqsa, fizika, kimyo, biologiya kabi 

yo’nalishlarda bukutilgan samarani bermasligi mumkin. 

Shuningdek, kiber hujumlar va texnologik muammolar ta’lim 

olish jarayoniga salbiy ta’sir qilishi mumkin.

Hozirgi vaqtda jahon miqyosi bo’yicha ham masofaviy ta’lim 

xizmatlari rivojlanish tendensiyariga e’tibor beradigan 
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bo’lsak, yildan-yil rivojlanib borayotganligi ko’rishimiz 

mumkin. “Research.com” xalqaro internet saytining 

ma’lumotlariga ko’ra “2023-yilda masofaviy ta’limning global 

bozori 227,34 milliard dollarga baholangan va 2032-yilga 

kelib ta’lim bozorida 14,02 foizni tashkil etgan holda 740,46 

milliard dollarga yetishi kutilmoqda” [12]. “Research.com” 

saytida keltirilgan ma’lumotga ko’ra dunyo mintaqalarida 

masovafiy ta’lim bozorini ulushi 2025-yilda ham o’sish 

tendensiyalariga ega bo’lishi kutilmoqda (2-rasm).

Reserch.com saytida keltirilgan ma’lumotlarga tayangan 

holda 2-rasm ma’lumotlarini tahlil qilishimiz natijasida 

masofaviy ta’lim bozori 2025-yilga kelib, mintaqalar bo’yicha 

quyidagicha taqsimlangan. Eng yuqori kapitallashuv Janubiy 

Afrikaga to’g’ri kelib 550,42 millard dollarga yetishi prognoz 

qilinmoqda. Shu bilan birgalikda dunyo svilizatsiyasi 

rivojangan Evropada 21,34 millard dollar ekanligini 

ko’rishimiz mumkin. Evropada masofaviy ta’lim oldindan 

rivojlangan bo’lishiga qaramay uning bozor qiymati pastligini 

boisi, Evropada ananaviy ta’lim olishga talab yuqoriligi 

bilan asoslanadi. Shuningdek, so’ngi vaqtlarda ham Osiyo 

qitasida masofaviy ta’lim bozoriga kiritiladigan kapitalni 

o’sishini ko’rishimiz mumkin. Eng past ko’rsatkich Janubiy 

Amerika qitasiga to’g’ri kelmoqda, uning bozor qiymati 3,64 

millard dollarga baholanishi kutilmoqda. umumiy xulosa 

qilib ayatadigan bo’lsak, dunyoda masofaviy ta’lim bozorini 

2-rasm. 2025-yilga kelib dunyoda onlayn ta’limning bozoring qiymati (milliard AQSh dollari) [12].

1-jadval

Masofaviy ta’lim xizmatlarini afzalliklari va kamchiliklari

№ AFZALLIKLARI KAMCHILIKLARI

1 Ta’lim olish erkinligi Texnologik muammolar

2 Ta’lim narxini pasayishi Ma’lumotlarga kiber tahdidlar

3 Ta’limning moslashuvchanligi Amaliy tajribalarni yetishmasligi

4 Talim olish imkoniyatlari O’zini nazorat qilishdagi muamolar

5 Vaqtni tejalishi
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kapitallashuvi ayniqsa koranavirus pandemiyasidan keyin 

tub islohotlarni o’tkazganligini ko’rishimiz mumkin. Buning 

asosiy sababi sifatida ta’lim paketlarini arzonligi, bilim 

olishdagi masofaning ahamiyatsizligi, vaqt tanlamasligi va 

indivudal bilim olish kabi xususiyatlarini mavjudligidir.

Olib borgan tadqiqotlarimiz natijasida masofaviy ta’lim 

xizmatlarini xususiyatlarini o’rganishimiz lozim. Chunki, 

uning xususiyatini to’laqonli anglab olmasdan unga aniq 

tavsif beraolmaymiz. Hozirgi glaballashuv sharoitida 

masofaviy ta’lim xizmatlari innovatsion, raqamli va 

axborot kommunukatsion texnologiyalarisiz tasavur 

qilib bo’lmasligidan kelib chiqib uning xususiyatlarini 

shakllantirdik (2-jadval).

2-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki masofaviy ta’lim 

xizmatlarini xususiyatlari ko’p qirrali bo’lib ananaviy ta’limga 

nisbatan bir qator ustunliklarga egaligi ko’rsatmoqda. 

Moslashuvchanligi, shaxsiylashtirish, texnologik 

asoslanganligi va monitoring osonligi bois masofaviy ta’lim 

xizmatlarini masofadan turib raqamli va AKT texnologiyalari 

yordamida jonli bilim olish yoki media kurslar orqali indivudal 

ta’lim olish imkoniyatlarini ochib bermoqda. 

Yuqorida keltirilgan olimlarning qarashlari, uning ijobiy 

va salbiy tamonlari, xususiyatlari va jaxonda masofaviy 

ta’lim xizmatlarini ahamiyatini tadqiq etishimiz natijasida 

uning quyidagi ta’rifini takomillashtirdik. Masofaviy ta’lim 

– bu ta’lim xizmatlarni oluvchilar va beruvchilarni bir joyda 

bo’lmagan holda AKT va raqamli texnologiyalar vositasida 

guruh yoki indivudal sahklda ta’lim olishi, nazorat qilinishi, 

ma’lumotlardan foydalanish jarayonini amalga oshirish 

shaklidir. Masofaviy ta’lim xizmatlariga bergan ta’rifimizdan 

kelib chiqib o’quvchi, talaba, tinglovchilar ommaviy yoki 

o’zlari jonli, vaqtga moslab, mediakursadan foydalanib o’z 

bilimlarini oshirishlari mumkin bo’lib, ta’lim oluvchilarga 

vaqt, ortiqcha mablag’, masofani farq qilmaslik kabi 

imkoniyatlar qilib beradi. Bu ko’plab insonlarni ta’lim olishiga, 

malaka oshirishiga, qo’shimcha kasblarni egallashiga, yoshi, 

jinsiga qaramay bilimini oshirishiga olib keladi. Albatta 

ushbu bilimlar olingan ta’limlar inson svilizatsiyasini yanada 

rivojlantirishga olib keladi. So’ngi vaqtlarda respublikamizda 

ham masofaviy ta’lim xizmatlarini tashkil etish bo’yicha 

ijobiy islohotlar amalga oshirilib kelinyotganligi bizning ham 

zamon bilan hamnafas harakat qilyotganligimizni ko’rsatib 

bermoqda. Ayniqsa sirtqi ta’lim shaklini tugatilishi va uning 

o’rniga masovafiy ta’lim shaklini kirib kelishi, masofaviy ta’lim 

xizmatlarini rivojlantirish bo’yicha chora-tadbirlar, dasturlar, 

normativlarni ishlab chiqilishi fikrimiz tasdig’idir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borgan izlanishlarimiz natijasida masofaviy ta’lim 

xizmatlarini nazariy jihatlari raqamli iqtisodiyotga o’tish 

sharoitida o’ziga xosligi bilan ajralib turishi, jozibadorligi, ta’lim 

xizmat ko’rsatishni samarasi bilan ajralib turishi namayon 

bo’lmoqda. Ushbu xulosalardan kelib chiqib mamlakatimizda 

masofaviy ta’lim xizmatlarini rivojlantirishimiz maqsadida 

quyidagi taklif va tavsiyalarni ishlab chiqdik:

–	 masofaviy ta’lim xizmatlarini raqamli 

iqtisodiyotning asosiy talablariga moslashtirish uchun 

zamonaviy platformalarni lokal sharoitga integratsiya qilish 

orqali raqamli transformatsiyaning xizmatlar sohasi bilan 

uyg‘unlashuvini yanada oshirish;

–	 tinglovchilar, o‘quvchilar, talabalar va o‘qituvchilar 

uchun raqamli savodxonlikni oshirish bo’yicha kompleks 

dasturlarini ishlab chiqish;

–	 masofaviy ta’lim xizmatlari uchun alohida 

platforma qulayligi, interaktivlik darajasi, talabalar ishtiroki, 

natijalar monitoringi sifat ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish 

orqali masofaviy ta’lim sifatini baholash indikatorlarini 

amaliyotga tadbiq etish;

–	 masofaviy ta’lim xizmat ko’rsatish jarayonini 

2-jadval

Masofaviy ta’lim xizmatlarini xususiyatlari

№ XUSUSIYATLARI TAVSIFI

1 Moslashuvchanlik Har qanday joyda va vaqtda ta’lim olish mumkin

2 Shaxsiylashtirish Har bir o‘quvchiga individual yondashuv

3 Texnologik asoslanganlik Raqamli texnologiya, AKT orqali amalga oshiriladi

4 Oson monitoring Natijalarni shaffov va raqamli baholash va tahlil qilish
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me’yoriy-huquqiy bazasini qayta ishlab chiqish, mavjudlarini 

takomillashtirish, ta’lim berish, ta’lim olish, masofaviy o’qitish 

tizimlar faoliyatini aniq normativlarini zamon talablaridan 

kelib chiqib shakllantirish;

–	 masofaviy ta’lim xizmatlarini respublikada 

rivojlantirish maqsadia moliyaviy qo’llab-quvvatlash, xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish, masofaviy ta’lim texnologiyalarini 

import qilishda imtiyozlar berish, xorijiy tajribalardan 

samarali foydalanish orqali yana rivojlantirishimiz mumkin. 

Albatta mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida 

ta’limning o’rni beqiyos, shu bois masofaviy ta’limni 

mamlakatimizda rivojlantirish aholi turmush darajasi, bilim 

saviyasi, savodxonligi oshishiga va qo’shimcha kasblarni 

o’zlashtirishi natijasi mamlakat rivojiga xissa qo’shishi 

mumkin.
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	■ Annotatsiya: Hozirgi davrda iqtisodiy o‘sishning bosh omillaridan biri sifatida innovatsiyalar va bilimlarga alohida e’tibor 

qaratilmoqda. Shu bois oliy ta’lim tizimi faqatgina malakali mutaxassislar tayyorlash bilan cheklanmay, balki yangi 

bilimlarni yaratish va rivojlantirish jarayonida ham faol ishtirok etmoqda. Oliy ta’limning innovatsion infratuzilmasi esa 

fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi hamkorlikni ta’minlaydigan institutlar, resurslar va mexanizmlar majmuasidan 

iboratdir. Ushbu maqolaning asosiy maqsadi – oliy ta’lim tizimida innovatsion infratuzilmani rivojlantirishning ilmiy-

nazariy asoslarini o‘rganish hamda uni rivojlantirish zaruriyatini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat.

	■ Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, innovatsiya, innovatsion infratuzilma, innovatsion xizmatlar.

	■ Аннотация: В настоящее время одним из основных факторов экономического роста являются инновации 

и знания, которым уделяется особое внимание. В связи с этим система высшего образования не 

ограничивается лишь подготовкой квалифицированных специалистов, но также активно участвует в 

процессе создания и развития новых знаний. Инновационная инфраструктура высшего образования 

представляет собой совокупность институтов, ресурсов и механизмов, обеспечивающих взаимодействие 

науки, образования и производства. Основная цель данной статьи – изучение научно-теоретических основ 

развития инновационной инфраструктуры в системе высшего образования, а также научное обоснование 

объективной необходимости её развития.

	■ Ключевые слова: высшее образование, инновации, инновационная инфраструктура, инновационные услуги.

	■ Abstract:  Currently one of the key drivers of economic growth is innovation and knowledge, which are receiving 
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increasing attention. In this regard, the higher education system is not limited to training qualified specialists but 

also actively participates in the creation and development of new knowledge. The innovative infrastructure of higher 

education encompasses a set of institutions, resources, and mechanisms that ensure collaboration between science, 

education, and industry. The main purpose of this article is to explore the scientific and theoretical foundations of 

developing innovative infrastructure in higher education and to scientifically substantiate the objective necessity of 

its advancement.

	■ Keywords: higher education, innovation, innovative infrastructure, innovative services.

KIRISH

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy 

o’sish va iqtisodiy taraqqiyotga erishish va buning natijasida 

mamlakatda qulay ijtimoiy muhitni shakllantirish hamda 

xalqaro maydonda mamlakatning yuqori maqomini tan 

olinishi uchun innovatsion rivojlanish jarayonlarining 

muvaffaqiyatli kechishi zarur. Aynan fundamental tadqiqotlar 

va ilmiy ishlanmalar sektori, sifatli ta’lim sohasi, xususan, oliy 

ta’lim, shuningdek, innovatsion jarayon ishtirokchilarining 

o‘zaro munosabatlarini uning barcha bosqichlarida tartibga 

soluvchi me’yoriy-huquqiy bazani takomillashtirishga 

qaratilgan maqsadli davlat siyosati milliy innovatsion tizimini 

rivojlantirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda global iqtisodiyotdagi keskin o‘zgarishlar, 

xususan, geosiyosiy qarama-qarshiliklar, savdo cheklovlari, 

logistika zanjirlaridagi uzilishlar va energiya bozoridagi 

beqarorlik O‘zbekiston uchun ham yangi iqtisodiy 

chaqiriqlarni yuzaga keltirmoqda. Mamlakatimizning eksport 

tuzilmasida hali ham xomashyo mahsulotlari (paxta tolasi, 

rangli metallar, tabiiy gaz va boshqa resurslar) ulushi sezilarli 

darajada yuqoriligicha qolayotgani, shuningdek, tayyor 

sanoat mahsulotlari ulushini oshirish zaruriyati mavjudligi 

ushbu masalani yanada dolzarb qiladi.

Oliy ta’lim tizimi inson bilimining eng dinamik va samarali 

sohasi hisoblanadi, chunki aynan oliy o‘quv yurtlarida yangi 

bilimlar “ishlab chiqariladi”. Bu esa nafaqat o‘ziga xos ravishda 

oliygohning innovatsion rivojlanishiga, balki mintaqaning va 

butun mamlakatning innovatsion iqtisodiyoti shakllanishiga 

xizmat qiladi.

ADABIYOTLARNI TAHLILI

Oliy o‘quv yurtlarining inson salohiyatini rivojlantirish, raqamli 

iqtisodiyotga o‘tish va innovatsion ta’lim texnologiyalarini 

joriy etishdagi ahamiyatini ortiqcha baholab bo‘lmaydi 

[1]. Shu bilan birga, Jahon banki hisobotida mamlakatda 

raqamli transformatsiya ekotizimini shakllantirishga 

to‘sqinlik qilayotgan muhim muammo sifatida biznes, davlat, 

universitetlar va ilmiy tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlikning 

hanuz sustligi qayd etilgan [2].

Bilimlar transferi — “bu bilimlar, jumladan texnologiyalar, 

tajriba va ko‘nikmalar bir tomondan boshqa tomonga 

uzatilishi orqali iqtisodiy va ijtimoiy sohada innovatsiyalarni 

yuzaga keltiradigan tashkiliy tizimlar va jarayonlardir”.

Texnologiyalar transferi esa — “bilimlar transferi jarayonining 

yangi texnologiyalarni yaratuvchilardan foydalanuvchilarga 

yetkazib berishni ta’minlaydigan tarkibiy qismidir” [3]. 

Demak, texnologiyalar transferi bilimlar transferiga nisbatan 

torroq tushuncha hisoblanadi.

Bundan tashqari, ilmiy nashrlarda faol innovatsion faoliyat 

uchun qulay sharoit yaratuvchi makon bilan bog‘liq 

holda “innovatsion landshaft” atamasi tobora ko‘proq 

uchramoqda. Ushbu atama bo‘yicha semantik aloqalarni 

tahlil qilgan olimlar N.V. Basov va V.N. Minina quyidagicha 

ta’rif beradilar: “innovatsion landshaft — bu turli sohalardagi 

tashkilotlarni o‘z ichiga olgan, o‘zaro hamkorlik qiladigan, 

o‘z kompetensiyalari, bilimlari, axboroti va resurslarini 

birlashtiradigan murakkab tarmoqli o‘z-o‘zini tashkil qiluvchi 

tuzilma bo‘lib, buning natijasida innovatsiyalar yuzaga keladi 

[4].” Ularning ta’kidlashicha, innovatsion landshaft ma’lum 

bir mintaqa yoki mamlakat chegaralari bilan cheklanmaydi, 

balki resurslar va axborot almashinuvi nuqtayi nazaridan 

belgilanadi.

Shuningdek, yuqorida ko‘rib chiqilgan tushunchalar bilan 

bevosita bog‘liq yana bir tushunchaga — innovatsion 

faoliyatga e’tibor qaratish lozim. 

R.A. Fatxutdinov uni quyidagicha ta’riflaydi: “strategik 

marketing, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari, 

ishlab chiqarishni tashkiliy va texnologik jihatdan tayyorlash, 

yangiliklarni ishlab chiqish va rasmiylashtirish, ularni 

joriy etish (yoki innovatsiyaga aylantirish) hamda boshqa 

sohalarga tarqatish (diffuziya) jarayoni. [5]”

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oliy ta’lim tizimidagi innovatsion infratuzilmani o‘rganishga 

har tomonlama nazariy tahlil va tizimli yondashuvga 

asoslanadi. Tadqiqotda innovatsion infratuzilmani 

shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslarini 

aniqlash uchun qiyosiy tarixiy tahlil, sintez, induksiya va 

deduksiya usullaridan foydalanildi. Mazkur metodologiya 

mavjud to‘siqlarni aniqlash va oliy o‘quv yurtlarida 

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish mexanizmlarini 
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takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab 

chiqishga qaratilgan bo‘lib, tadqiqotning amaliy xususiyatini 

va uning erishilgan natijalardan amaliy foydalanishga 

yo‘naltirilganligini aks ettiradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ma’lumki, dastlabki universitetlar o‘rta asrlar davridayoq 

paydo bo‘lgan. Xususan, Yevropada universitetlarning 

shakllanishi XI asr oxiri – XII asr boshlariga taalluqli deb 

hisoblanadi. O‘sha davr universitetlarining asosiy vazifasi 

talabalarni o‘qitish edi. XIX asr boshida A. Gumboldt Qirollik 

akademiyasi va Berlin universitetini birlashtirib, ikkita teng 

darajada muhim vazifaga ega bo‘lgan ta’lim muassasasini 

yaratdi: talabalarni o‘qitish va ilmiy tadqiqotlar olib boorish 

[4].

XX asr boshida universitetlar yangi bilim va texnologiyalar 

manbai sifatida tan olina boshlandi, ya’ni tadqiqot olib borish 

talaba tayyorlashdan tashqari, har qanday universitetning 

muhim funksiyasiga aylandi. Adabiyotlarda bu hodisa 

hatto “akademik muhitning birinchi inqilobi” deb ataladi. 

Universitetlarda olingan bilimlarni tijorat maqsadida 

qo‘llashga urinishlar XIX asrdayoq bo‘lgan, biroq aynan 

hozir bunday faoliyat “akademik muhitning ikkinchi inqilobi” 

miqyosini kasb etmoqda. Endilikda ko‘plab oliy ta’lim 

muassasalari uchun bu faoliyat ularning keyingi mavjudligi 

uchun zaruriy shartga aylanmoqda.

Hozirgi paytda universitet funksiyalari soniga qarab 

adabiyotlarda ba’zan “Universitet 3.0” va “Universitet 4.0” 

atamalari ham uchraydi [5].

Bizning fikrimizcha, oliy ta’lim sohasining rivojlanishini 

sekinlashtirayotgan muammolardan biri — ilmiy va tadqiqot 

faoliyatini olib borish uchun davlat moliyaviy ajratmalari 

yetarli emasligidir. Natijada, oliy o‘quv yurtlari moliyaviy 

tushum yetishmasligini qoplash uchun turli imkoniyatlarni 

izlashga majbur bo‘ladi. Shunday choralaridan biri sifatida 

pullik ta’lim ulushini oshirish mumkin.

Oliy ta’lim muassasasi (OTM) an’anaviy ravishda ta’lim va 

ilmiy-tadqiqotni bajaradi, ammo shu bilan birga sо‘nggi о‘n 

yilliklarda esa «uchinchi missiya» — bilim va texnologiyalarni 

iqtisodiyotga biriktirish (tijoratlashtirish, tadbirkorlik, 

hududiy rivojlanish) institusional vazifaga aylandi. Bu 

evolyusiyani shartli ravishda tо‘rt bosqichda ifodalash 

mumkin:

1-bosqich. 1980-yillarda intellektual mulkni 

institusionallashtirish davri bо‘lib, universitetlar davlat 

grantlari asosida yaratilgan ixtirolarga nisbatan huquqiy 

egalik va litsenziyalash imkoniyatiga ega bо‘ldi. Masalan, 

AQShda davlat mablag‘lari hisobiga olingan natijalarni 

amaliyotga chiqarishni tezlashtirish maqsadida 

Bayh–Dole qonuni (35 U.S.C. §200–212) qabul qilindi. Unga 

kо‘ra, universitetlar davlat grantlari natijasida yaratilgan 

ixtirolarga huquq talab qilib, patentlash va litsenziyalashni 

о‘zlari yо‘lga qо‘yishi mumkin bо‘ldi. Bu normalar universitet–

sanoat hamkorligini rag‘batlantirdi va TTO (Technology 

Transfer Office) faoliyatini standartlashtirdi. Aynan shu 

davrdan boshlab TTOlar (technology transfer office) «bir 

oyna» sifatida ish boshlab, ixtironi bayon etish, patent-

landshaft tahlili, MTA/NDA kabi standart shartnomalar 

va ichki daromad taqsimoti qoidalarini joriy qildi, natijani 

о‘lchash uchun ixtiro bayonotlari, patentlar va litsenziya 

daromadi kabi metrikalar kiritildi. 

2-bosqich. 1990-yillarda «Triple Helix» mantig‘iga о‘tilgani 

sabab, universitet–sanoat–davlat о‘rtasidagi hamkorlik 

platformalasha boshladi: texnoparklar, inkubatorlar 

va qо‘shma laboratoriyalar ochildi, ramkaviy sanoat 

shartnomalari va konsorsium tadqiqotlari yо‘lga qо‘yildi, 

kadrlar mobilligi va ko-patentlash kо‘paydi; natijalarni 

baholashda kontrakt R&D hajmi, park rezidentlari, qо‘shma 

nashr/patentlar va vaqt-to-market kо‘rsatkichlari qо‘llandi. 

3-bosqich. 2000-yillarda «tadbirkor universitet» modeli 

ustuvor bо‘lib, innovatsiya universitet strategiyasi 

va KPIlariga kiritildi: pre-inkubatsiya → inkubatsiya → 

akseleratsiya payplayni shakllandi, proof-of-concept 

grantlari va matching-grantlar joriy etildi, industry-liaison 

xizmati mustahkamlandi; baholashda spin-offlar soni va 

yashovchanligi, PoC konversiyasi, B2B daromad ulushi va 

tadbirkorlik ta’limi qamrovi asosiy indikatorlarga aylandi. 

4-bosqich. 2010–2020-yillarda ochiq innovatsiyalar, missiya-

yо‘naltirilgan siyosat va raqamlashuv markaziy о‘rinni 

egalladi: ochiq platforma va konsorsiumlar orqali «katta 

muammolar»ga yechim izlash, ma’lumot infratuzilmasi (FAIR/

DMP), IP-menejment tizimlari va kraud-R&D amaliyotlari 

kengaydi; metrikalar esa patent-litsenziyadan tashqari bilim 

transferi kо‘rsatkichlari (shartnoma tadqiqotlari, kadrlar 

mobilligi, jamoat innovatsiyasi, ma’lumot almashuvi) bilan 

tо‘ldirilib, ichki benchmark-dashbordlar orqali hisobdorlik 

oshirildi. Shu tariqa, har bir bosqichda huquqiy aniqlik → kо‘p 

kanalli hamkorlik → tadbirkorlik madaniyati → platforma va 

missiyalarga asoslangan ekotizimgacha uzluksiz evolyusiya 

yuz berdi.

5-bosqich. 2020-yillardan hozirgi kungacha bо‘lgan davrni 

qamrab olgan holda, “valorizatsiya va missiyalarga asoslangan 

ekotizim, ochiq ilm va raqamlashuv, standartlashgan spin-

aut amaliyoti hamda AI yordamidagi textransfer” davri 

hisoblanadi. YEI darajasida “Knowledge valorisation” 

tamoyillari va intellektual aktivlarni boshqarish bо‘yicha 

Kodeks qabul qilinib, universitetlar faqat patent emas, balki 

ma’lumot, dasturiy ta’minot va nou-xau kabi aktivlarni ham 

qiymatga aylantirishga yо‘naltirildi; bu transfer siyosati va 
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KPI’larda iqtisodiy-ijtimoiy ta’sirni birinchi о‘ringa olib chiqdi. 

[6] Shu bilan birga, baholash islohoti (CoARA) natijasida 

universitetlar nashr metrikalarini “yaxlit ta’sir” kо‘rsatkichlari 

(valorizatsiya, tadbirkorlik, sheriklik) bilan tо‘ldirmoqda [7]. 

CoARA Missiyaviy va hududiy innovatsiya platformalari 

kuchaydi: masalan, AQShda NSF’ning Regional Innovation 

Engines dasturi universitet–biznes–hudud konsorsiumlariga 

yirik, kо‘p yillik mablag‘ ajratib, natijaga yо‘naltirilgan R&D’ni 

tezlashtirmoqda. Ochiq ilm yо‘nalishi keskin jadallashdi: 

OSTP’ning 2022-yilgi memorandumi federal moliyalangan 

tadqiqot natijalarini 2025 yilga borib darhol ochiq qilishni 

talab etdi — bu ma’lumot boshqaruvi (DMP/FAIR), ochiq 

repozitoriylar va ochiq litsenziya modellarini universitet 

siyosatiga qat’iyroq joriy etdi. Spin-autlar sohasida 

standartlashuv ortdi: Buyuk Britaniyaning 2023-y. Spin-

out Review hamda TenU’ning USIT gidlari ayniqsa softver 

startaplarida bitimlarni shaffoflashtirib, universitet ulushi 

va shartlarini sektorga moslashtirishga xizmat qilmoqda 

[8]. Bu jarayonni kadrlar bilan ta’minlash uchun “Deep Tech 

Talent” tashabbuslari (EIT) ommalashdi; 2025-yilga kelib 1 

mln qatnashchiga yetish maqsadi amaliy natijaga chiqarildi. 

Nihoyat, textransferning о‘zi ham raqamlashmoqda: 

WIPO’ning 2024-y. hisoboti generativ AI bо‘yicha patent 

faolligi keskin о‘sishini va IM strategiyalarida AI vositalariga 

tayanish tendensiyasini kо‘rsatdi; TTOlarda patent-landshaft, 

prior-art izlash, shartnoma draftlash kabi jarayonlarga AI 

qо‘shilib bormoqda. 

Umuman olganda, 5-bosqichda universitet innovatsion 

infratuzilmasi “huquqiy aniqlik va TTO”dan “missiyaviy-

hududiy ekotizimlar, ochiq ma’lumot siyosati, standartlashgan 

spin-aut shartnoma qoidalari, deep-tech talantlar oqimi va 

AI-kuchaytirilgan textransfer”gacha kengaydi — natijada 

valorizatsiya va ta’sirning о‘lchanishi bosh mezonga aylandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Universitetlarning rivojlanishi ta’lim → ta’lim+ilmiy tadqiqot → 

“uchinchi missiya” (valorizatsiya) izchilligida kechib, OTMlar 

hududiy innovatsion ekotizimning “yadro”siga aylandi. 

Xulosa qiladigan bо‘lsak oliy ta’lim tizimida innovatsion 

infratuzilmani rivojlantirishda iuyidagi jihatlarga e’tibor 

qaratish maqsadga muvofiq:

1.	 OTM rivojlanish konsepsiyasiga alohida bilimni 

valorizatsiya qilish strategiyasini integratsiya qilish maqsadga 

muvofiq: 3–5 yillik maqsadlar, ustuvor tarmoq/klasterlar, 

hamkorlar xaritasi va moliyalashtirish miksi aniqlanadi. 

Intellektual mulk (IP) siyosati, spin-out reglamenti, daromad 

taqsimoti hamda manfaatlar tо‘qnashuvini boshqarish 

tartiblari normativ-huquqiy asosda tasdiqlanadi. Bu 

institusional aniqlik transfer jarayonlarining prediktabelligini 

va hisobdorligini ta’minlaydi.

2.	 TTO/KTO “yagona darcha” modelida ishlab, ixtiro 

bayonoti → patent-landshaft → IP qarori → litsenziya/qо‘shma 

ishlanma → monitoring payplaynini standartlashtiradi. 

Industry liaison funksiyasi orqali korxonalar bilan tezkor 

shartnomalashuv va texnik topshiriqlar injiniringi yо‘lga 

quyiladi; pre-inkubatsiya → inkubatsiya (MVP) → akseleratsiya 

zanjiri hamda prototiplash laboratoriyalari amaliyotga 

kiritiladi. Kutiladigan natija — kontrakt R&D portfeli va 

texnologiya joriy etish tezligi oshishi.

3.	 Pullik ta’limga ortiqcha tayanish xavflarini 

kamaytirish uchun daromad manbalari diversifikatsiyash: 

kontrakt tadqiqotlari, konsalting, litsenziyalar, spin-

out ulushlari, alumni/hamkor jamg‘armalari. Qisqa siklli 

Proof-of-Concept mini-grantlar fondi va sanoat bilan 

matching-grant mexanizmi joriy etish; missiya-yо‘naltirilgan 

loyihalar uchun hududiy konsorsiumlar shakllantirish. Bu 

investitsiyaga tayyor texnologiyalar ulushini va bozorga 

chiqish konversiyasini oshiradi.

4.	 FAIR/DMP talablariga mos raqamli repozitoriy, 

IP/CRM platformalari va raqamli shartnoma shablonlari 

yо‘lga qо‘yish. TTO jarayonlarida AI-qо‘llovchi vositalar 

(prior-art qidiruvi, patent landshafti, shartnoma draftlash) 

pilot qilinadi, lekin huquqiy ekspertiza ustuvor saqlanadi. 

Bu ma’lumot boshqaruvi, transparentlik va tranzaksion 

xarajatlarning pasayishi orqali transfer samaradorligini 

kuchaytiradi.

5.	 Sektorga xos model terms joriy etilish (masalan, 

software va deep-tech uchun differensial ulush va litsenziya 

shartlari), “founder-friendly” bandlar aniq meyorlashtirish. 

Manfaatlar tо‘qnashuvi, ilmiy rahbar roli va intellektual 

ulushlar taqsimoti ochiq kо‘rsatmalar bilan tartibga solinadi. 

Bu tadbirkorlik trayektoriyalarini shaffof qiladi va startap 

yashovchanligini oshiradi.

6.	 Muvozanatli scorecard joriy etish: IP metrikalari 

(ixtiro bayonoti, patent/litsenziya, daromad), transfer 

(kontrakt R&D, qо‘shma laboratoriyalar), tadbirkorlik (PoC, 

spin-out yashovchanligi), ochiq ilm (ochiq nashrlar va 

DMPga ega datasetlar), hamda hududiy ta’sir kо‘rsatkichlari. 

Yillik “innovatsion pasport” e’lon qilinib, pullik ta’lim ulushi 

bо‘yicha chek-chegaralar va ijtimoiy kompensatsiyalar 

belgilanadi; knowledge security (due-diligence, eksport 

nazorati, ma’lumot himoyasi) standartlari tizimlashtiriladi. 

Bu institusional barqarorlik va ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirni 

ishonchli о‘lchashga xizmat qiladi.
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	■ Annotatsiya: Ushbu maqolada barqaror rivojlanish maqsadlari doirasida xalqaro kompaniyalarning ijtimoiy mas’uliyati 

konsepsiyasi chuqur tahlil qilinadi. Global iqtisodiyotda barqarorlik tamoyillari iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik sohalarda 

barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun asosiy omil sifatida ko‘rilmoqda. Xalqaro kompaniyalar o‘z faoliyatlarida ESG 

(Environmental, Social, Governance) tamoyillarini keng joriy etib, nafaqat moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilamoqda, 

balki ijtimoiy va ekologik mas’uliyatni ham o‘z zimmasiga olmoqda. Tadqiqot doirasida Birlashgan Millatlar Tashkiloti 

tomonidan belgilangan barqaror rivojlanish maqsadlari, shuningdek, yetakchi xalqaro kompaniyalar tajribalari, Deloitte 

va McKinsey kabi konsalting kompaniyalarining hisobotlari tahlil qilindi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2021 va 2022-yillarda qabul qilingan qaror va farmonlari esa milliy biznesning xalqaro standartlarga moslashuvi va 

barqaror rivojlanishga yo‘naltirilgan strategiyalarni amalga oshirishdagi huquqiy asos vazifasini bajaradi. Tadqiqot 

natijalari shuni ko‘rsatdiki, ijtimoiy mas’uliyat konsepsiyasini faol joriy qilgan kompaniyalar uzoq muddatli iqtisodiy 

barqarorlikka erishmoqda, shu bilan birga jamiyat va atrof-muhitni muhofaza qilishda ham yetakchi rol o‘ynaydi. 

Milliy kompaniyalar uchun xalqaro tajribalarni o‘zlashtirish va barqaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga tatbiq etish 

iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirish va jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy farovonligini ta’minlashda muhim ahamiyatga 

ega.

	■ Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, ijtimoiy mas’uliyat, xalqaro kompaniyalar, ESG tamoyillari, iqtisodiy barqarorlik, 

ekologik barqarorlik, ijtimoiy barqarorlik, korporativ boshqaruv, O‘zbekiston Respublikasi, Prezident qarorlari, biznes 

strategiyalari, milliy biznes, raqamli transformatsiya.

	■ Аннотация: В этой статье подробно анализируется концепция социальной ответственности международных 

компаний в рамках Целей устойчивого развития. В мировой экономике принципы устойчивости 

рассматриваются как ключевой фактор для обеспечения устойчивого развития в экономической, 

социальной и экологической сферах. Международные компании широко внедряют в свою деятельность 

принципы ESG (Environmental, Social, Governance), улучшая не только финансовые показатели, но и принимая 

на себя социальную и экологическую ответственность. В рамках исследования были проанализированы 

цели в области устойчивого развития, установленные организацией объединенных наций, а также опыт 

ведущих международных компаний, а также отчеты консалтинговых компаний, таких как Deloitte и McKinsey. 

Решения и указы Президента Республики Узбекистан, принятые в 2021 и 2022 годах, служат правовой 

основой для реализации стратегий, направленных на адаптацию национального бизнеса к международным 

стандартам и устойчивое развитие. Результаты исследования показали, что компании, которые активно 
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внедряют концепцию социальной ответственности, достигают долгосрочной экономической стабильности, 

а также играют ведущую роль в защите общества и окружающей среды. Для национальных компаний 

освоение международного опыта и внедрение в практику принципов устойчивого развития имеет важное 

значение в повышении экономической конкурентоспособности и обеспечении социально-экономического 

благосостояния общества.

	■ Ключевые слова: устойчивое развитие, социальная ответственность, международные компании, принципы 

ESG, экономическая стабильность, экологическая устойчивость, социальная стабильность, корпоративное 

управление, Республика Узбекистан, решения президента, бизнес-стратегии, национальный бизнес, 

цифровая трансформация.

	■ Abstract:  This article provides an in-depth analysis of the concept of social responsibility of international companies 

within the framework of Sustainable Development Goals. In the Global economy, sustainability principles are seen as 

a key factor in ensuring sustainable development in the economic, social and environmental sectors. In its activities, 

international companies are widely introducing the principles of ESG (Environmental, Social, Governance), not only 

improving financial performance, but also taking on social and environmental responsibility. As part of the study, 

the Sustainable Development Goals set by the United Nations were analyzed, as well as the experiences of leading 

international companies, reports from consulting companies such as Deloitte and McKinsey. And the decisions and 

decrees of the president of the Republic of Uzbekistan adopted in 2021 and 2022 serve as the legal basis for the 

adaptation of national business to international standards and the implementation of strategies aimed at Sustainable 

Development. The results of the study showed that companies that have actively introduced the concept of social 

responsibility are achieving long-term economic stability, while also playing a leading role in the protection of society 

and the environment. For national companies, mastering international experiences and practicing the principles of 

sustainable development are important in improving economic competitiveness and ensuring the socio-economic 

well-being of society.

	■ Keywords: Sustainable Development, Social Responsibility, international companies, ESG principles, economic 

sustainability, environmental sustainability, social sustainability, corporate governance, Republic of Uzbekistan, 

presidential decisions, business strategies, National Business, Digital Transformation.

KIRISH

Zamonaviy dunyoda barqaror rivojlanish global 

iqtisodiyotning asosiy yo‘nalishlaridan biriga aylangan. 

Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan 2015-yilda qabul 

qilingan Barqaror rivojlanish maqsadlari (BRM) insoniyatning 

ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik farovonligini ta’minlashga 

qaratilgan keng qamrovli strategiya sifatida butun dunyo 

mamlakatlari va korporatsiyalar faoliyatida muhim o‘rin 

egallaydi. Xalqaro kompaniyalar bugungi kunda nafaqat 

iqtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy mas’uliyat va ekologik 

barqarorlik tamoyillariga asoslangan boshqaruv uslublarini 

joriy etish orqali global bozorning talablariga moslashmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 18-iyuldagi 

PQ–327-sonli qarorida mamlakat iqtisodiyotini barqaror 

rivojlantirish, xalqaro investitsiyalarni jalb etish va 

raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish 

masalalari belgilangan. Shu qarorga muvofiq, milliy 

korxonalar faoliyatida ijtimoiy mas’uliyat, ekologik xavfsizlik 

va barqaror boshqaruv tizimlarini joriy etish zarurati 

alohida ta’kidlangan. Bundan tashqari, 2021-yil 6-apreldagi 

PF–6199-sonli farmon bilan eksport salohiyatini oshirish va 

raqamli transformatsiyani kuchaytirish maqsadida milliy 

kompaniyalar boshqaruv salohiyatini rivojlantirish ko‘zda 

tutilgan.

Ushbu hujjatlar milliy biznes sub’yektlari faoliyatida xalqaro 

barqaror rivojlanish tamoyillarini tatbiq etish va ijtimoiy 

mas’uliyatni oshirish zaruratini belgilab beradi. Shu bois, 

xalqaro kompaniyalar tomonidan barqaror rivojlanish 

maqsadlariga erishishda ijtimoiy mas’uliyat konsepsiyasi 

qanday qo‘llanilayotgani, uning amaliy natijalari va milliy 

biznesga ta’siri tadqiqot mavzusini tashkil etadi.

Ushbu maqolaning maqsadi — barqaror rivojlanish 

maqsadlari doirasida xalqaro kompaniyalar tomonidan 

ijtimoiy mas’uliyat konsepsiyasining amaliyotini tahlil qilish, 

ularning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik yo‘nalishlardagi 

strategiyalarini o‘rganish hamda ushbu tajribani O‘zbekiston 

milliy biznes muhitiga joriy etish imkoniyatlarini aniqlashdir. 

Shuningdek, maqola orqali ijtimoiy mas’uliyatning xalqaro 

kompaniyalar faoliyatidagi o‘rni va barqaror rivojlanish 

maqsadlariga erishishda uning ta’siri ko‘rsatib beriladi.
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ADABIYOTLARNI TAHLILI

Tadqiqotda foydalanilgan asosiy adabiyotlar barqaror 

rivojlanish va ijtimoiy mas’uliyat sohasidagi nazariy va 

amaliy bilimlarni qamrab oladi. Jumladan, Birlashgan 

Millatlar Tashkilotining Barqaror rivojlanish maqsadlari 

bo‘yicha hujjatlari va hisobotlari bu mavzuning xalqaro 

me’yoriy bazasini tashkil qiladi. Ushbu hujjatlar BRMning 

mazmun-mohiyati, ularning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik 

yo‘nalishlardagi ahamiyati, hamda davlat va biznes 

sub’yektlari uchun qo‘yilgan talablarini yoritadi.

Shuningdek, zamonaviy menejment va biznes boshqaruvi 

bo‘yicha nufuzli olimlar — P. Kotler, M. Porter, K. Elkington 

va boshqalar tomonidan yozilgan ishlar tadqiqotga 

nazariy asos bo‘ldi. Xususan, M. Porterni raqobat ustunligi 

konsepsiyasi va K. Elkingtonning “Triple Bottom Line” modeli 

ijtimoiy mas’uliyat va barqarorlikni biznes strategiyalariga 

integratsiya qilishda muhim o‘rin tutadi.

Xalqaro kompaniyalar faoliyatiga oid tahliliy materiallar, 

masalan, Deloitte, McKinsey, BCG kabi konsalting 

kompaniyalarining so‘nggi yillik hisobotlari, ESG 

tamoyillarining amaliy qo‘llanilishi va kompaniyalar 

faoliyatidagi innovatsiyalarni o‘rganishda katta yordam 

berdi. Ushbu hisobotlar global biznesning barqarorlikka 

bo‘lgan yondashuvlari, ijtimoiy mas’uliyat loyihalari va 

moliyaviy natijalarga ta’sirini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ–327 va PF–6199 

sonli qarorlari hamda farmonlari esa mamlakatning barqaror 

rivojlanish va milliy biznesning xalqaro standartlarga 

moslashish bo‘yicha davlat siyosatini yoritib, tadqiqotda 

normativ-huquqiy asos vazifasini o‘taydi. Bu hujjatlar milliy 

kompaniyalar uchun ijtimoiy mas’uliyat va barqarorlik 

tamoyillarini amaliyotga tatbiq etishda yo‘nalish beradi.

Natijada, tadqiqot uchun tanlangan adabiyotlar va hujjatlar 

to‘plami mavzuning har tomonlama o‘rganilishiga imkon 

berdi hamda barqaror rivojlanish maqsadlari va xalqaro 

kompaniyalar ijtimoiy mas’uliyatining o‘zaro bog‘liqligini 

chuqur tahlil qilish uchun asos yaratdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oliy ta’lim tizimidagi innovatsion infratuzilmani o‘rganishga 

har tomonlama nazariy tahlil va tizimli yondashuvga 

asoslanadi. Tadqiqotda innovatsion infratuzilmani 

shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslarini 

aniqlash uchun qiyosiy tarixiy tahlil, sintez, induksiya va 

deduksiya usullaridan foydalanildi. Mazkur metodologiya 

mavjud to‘siqlarni aniqlash va oliy o‘quv yurtlarida 

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish mexanizmlarini 

takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab 

chiqishga qaratilgan bo‘lib, tadqiqotning amaliy xususiyatini 

va uning 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, barqaror rivojlanish 

maqsadlari xalqaro kompaniyalar uchun faqat ijtimoiy va 

ekologik majburiyat sifatida emas, balki uzoq muddatli 

raqobatbardoshlik va moliyaviy barqarorlik manbai sifatida 

ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. Kompaniyalar ijtimoiy 

mas’uliyatni o‘z strategiyalariga integratsiya qilgan holda, 

atrof-muhitni muhofaza qilish, inson huquqlarini himoya 

qilish va korporativ boshqaruvni yaxshilash bo‘yicha amaliy 

tashabbuslarni rivojlantirmoqda.

Shuningdek, ESG tamoyillarini qo‘llash orqali kompaniyalar 

o‘z investorlarining ishonchini oshirmoqda va global bozor 

talablariga javob berish imkoniyatini kengaytirmoqda. 

Raqamli transformatsiya va innovatsiyalar bilan birgalikda 

ijtimoiy mas’uliyat konsepsiyasi kompaniyalarning ijtimoiy 

va ekologik barqarorligini ta’minlashda muhim vosita 

hisoblanadi.

O‘zbekiston kontekstida esa Prezident qarorlari va 

farmonlari asosida milliy biznes uchun barqaror rivojlanish 

va ijtimoiy mas’uliyatni joriy etish yo‘lida sezilarli qadamlar 

qo‘yilmoqda. Xalqaro tajribani o‘zlashtirish orqali O‘zbekiston 

korxonalari nafaqat milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, balki 

global maydonda raqobatbardosh bo‘lish imkoniyatini ham 

oshirmoqda.

Barqaror rivojlanish maqsadlari (BRM) insoniyatning 

iqtisodiy o‘sishi, ijtimoiy adolat va ekologik muhofazani 

uyg‘unlashtirishga qaratilgan global strategiya bo‘lib, u 17 ta 

asosiy yo‘nalishni o‘z ichiga oladi. Ushbu maqsadlar doirasida 

xalqaro kompaniyalar faoliyati nafaqat moliyaviy natijalarga, 

balki ijtimoiy va ekologik ko‘rsatkichlarga ham qaratilgan. 

Bugungi kunda biznesning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan uning 

atrof-muhitga va jamiyatga bo‘lgan mas’uliyatiga bog‘liq.

Xalqaro kompaniyalar o‘z faoliyatida ijtimoiy mas’uliyatni 

amalga oshirish uchun ko‘plab strategiyalarni qo‘llaydi. 

Jumladan, ular ekologik barqarorlikni ta’minlash uchun 

energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etadi, chiqindilarni 

kamaytiradi, uglerod izini qisqartiradi. Misol uchun, Tesla 

elektromobillar ishlab chiqarish orqali neftga bog‘liq 

bo‘lmagan transport infratuzilmasini rivojlantirishga hissa 

qo‘shmoqda. Unilever esa suvdan samarali foydalanish, 

plastik chiqindilarni kamaytirish kabi ekologik tashabbuslarni 

faol amalga oshirmoqda.

Shuningdek, xalqaro kompaniyalar ijtimoiy mas’uliyatni 

mehnat huquqlari va inson resurslarini rivojlantirish orqali 

ham ta’minlaydi. Ular xodimlarning xavfsizligi va sog‘lig‘iga 
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e’tibor berish, teng imkoniyatlarni yaratish, ayollar va 

yoshlarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan dasturlarni amalga 

oshiradi. Bu esa nafaqat ijtimoiy barqarorlikka xizmat qiladi, 

balki korxonaning raqobatbardoshligini oshiradi.

Korporativ boshqaruvda esa ESG (Environmental, Social, 

Governance) tamoyillari asosiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib, 

kompaniyalar o‘z strategiyalarini shu tamoyillar asosida 

shakllantirmoqda. Bu tamoyillar investorlar va mijozlar 

uchun ham muhim baho mezoni hisoblanadi. Masalan, global 

konsalting kompaniyalari Deloitte va McKinsey tomonidan 

olib borilgan tadqiqotlar ko‘rsatganidek, ESG tamoyillariga 

e’tibor qaratgan kompaniyalar moliyaviy ko‘rsatkichlari va 

bozordagi obro‘si yaxshilanmoqda.

Biroq, ijtimoiy mas’uliyat va barqaror rivojlanish tamoyillarini 

amaliyotga tatbiq etishda ayrim muammolar ham mavjud. 

Ba’zi kompaniyalar uchun BRM faqat marketing vositasi 

sifatida ishlatiladi, ular ekologik va ijtimoiy majburiyatlarni 

yetarlicha bajarmaydi. Shu sababli, xalqaro hamjamiyat va 

mahalliy hukumatlar kompaniyalar faoliyatini nazorat qilish, 

shaffoflikni oshirish va barqaror rivojlanishni rag‘batlantirish 

bo‘yicha qat’iy qoidalarni ishlab chiqmoqda.

O‘zbekiston kontekstida ham barqaror rivojlanish maqsadlari 

va ijtimoiy mas’uliyat muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

Prezident qarorlari va farmonlari orqali milliy biznesga 

xalqaro standartlarga mos boshqaruv tizimlarini joriy etish, 

ekologik va ijtimoiy masalalarni nazorat qilish vazifalari 

yuklatilgan. Bu esa milliy korxonalar uchun yangi imkoniyatlar 

yaratadi, ularni jahon bozorlarida raqobatbardosh qiluvchi 

omil sifatida xizmat qiladi.

Shunday qilib, xalqaro kompaniyalar faoliyatida barqaror 

rivojlanish maqsadlari va ijtimoiy mas’uliyat bir-biri bilan 

chambarchas bog‘liq va ularning uyg‘un ishlashi global 

iqtisodiy va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda muhim 

ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Bugungi global iqtisodiyotda barqaror rivojlanish maqsadlari 

xalqaro kompaniyalar faoliyatining asosiy yo‘nalishlaridan 

biriga aylangan. Ularning ijtimoiy mas’uliyati esa nafaqat 

kompaniyaning ijtimoiy imidjini yaxshilash, balki ekologik 

barqarorlikni ta’minlash, iqtisodiy samaradorlikni oshirish 

va jamiyat manfaatlarini himoya qilishda muhim rol o‘ynaydi.

Tadqiqot ko‘rsatdiki, xalqaro kompaniyalar barqarorlik va 

ijtimoiy mas’uliyat tamoyillarini amaliyotga muvaffaqiyatli 

tatbiq etish orqali uzoq muddatli raqobatbardoshlik va 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlayapti. ESG yondashuvi biznes 

boshqaruvining ajralmas qismiga aylangan va investorlar 

hamda iste’molchilar e’tiborini jalb qilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi tomonidan qabul qilingan 

Prezident qarorlari va farmonlari milliy biznesning xalqaro 

standartlarga moslashuvi, ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni 

oshirish yo‘lida muhim huquqiy baza yaratmoqda. Bu esa 

mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga hamda 

xalqaro bozorlar bilan muvaffaqiyatli integratsiyasiga xizmat 

qiladi.

Shunday qilib, xalqaro kompaniyalar tajribasini chuqur 

o‘rganish va milliy biznesga joriy etish O‘zbekiston uchun 

zamonaviy iqtisodiy rivojlanish strategiyasining ajralmas 

qismi hisoblanadi.
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	■ Annotatsiya. Maqolada mintaqada raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish masalalari yoritilgan. Xususan, raqamli 

texnologiyalarni joriy etishning hududiy iqtisodiyotga ta’siri, elektron hukumat, elektron savdo va raqamli moliya 

tizimining ahamiyati tahlil qilinadi. Shuningdek, raqamli infratuzilma, kadrlar salohiyati va investitsiya muhitining 

yaxshilanishi istiqbollari ilmiy jihatdan asoslangan. Tadqiqotda statistik va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan 

bo‘lib, mintaqaviy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda raqamli transformatsiyaning ustuvor yo‘nalishlari aniqlangan.

	■ Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, mintaqaviy rivojlanish, elektron hukumat, elektron savdo, innovatsiya, investitsiya, 

barqarorlik, raqamli infratuzilma, mehnat bozori, kadrlar salohiyati.

	■ Аннотация: В статье рассматриваются вопросы устойчивого развития цифровой экономики в регионе. В 

частности, анализируется влияние внедрения цифровых технологий на региональную экономику, значение 

электронного правительства, электронной торговли и цифровой финансовой системы. Кроме того, 

научно обоснованы перспективы совершенствования цифровой инфраструктуры, кадрового потенциала 

и инвестиционного климата. В исследовании использованы статистические и сравнительные методы 

анализа, определены приоритетные направления цифровой трансформации в обеспечении региональной 

экономической устойчивости.

	■ Ключевые слова: цифровая экономика, региональное развитие, электронное правительство, электронная 

торговля, инновации, инвестиции, устойчивость, цифровая инфраструктура, рынок труда, кадровый 

потенциал.

	■ Annotation: The article discusses the issues of sustainable development of the digital economy in the region. In 

particular, it analyzes the impact of the introduction of digital technologies on the regional economy, the significance 
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KIRISH

Globallashuv jarayonlari va raqamli texnologiyalarning 

jadal rivojlanishi hozirgi davrda butun dunyo iqtisodiy 

taraqqiyotining asosiy yo‘nalishini belgilab bermoqda. 

Bugungi kunda raqamli iqtisodiyot mamlakatlarning 

barqaror o‘sishi va xalqaro maydondagi raqobatbardoshligini 

ta’minlovchi muhim drayver sifatida qaralmoqda. Ayniqsa, 

hududiy iqtisodiyotlarda raqamli transformatsiya jarayonlari 

nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, balki 

ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash omili sifatida 

namoyon bo‘lmoqda [1].

Raqamli iqtisodiyot tushunchasi keng ma’noda axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari asosida shakllanadigan 

yangi iqtisodiy modelni anglatadi. Ushbu model elektron 

hukumat, elektron savdo, raqamli moliya, “aqlli shahar” 

konsepsiyasi, raqamli xizmatlar kabi sohalarni qamrab olib, 

iqtisodiy tizimda shaffoflikni oshirish, davlat boshqaruvi 

samaradorligini kuchaytirish va aholining turmush sifatini 

yaxshilashga xizmat qiladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyotga 

o‘tish bo‘yicha muhim qadamlar tashlandi. “Raqamli 

O‘zbekiston – 2030” strategiyasi asosida davlat xizmatlarini 

elektron shaklga o‘tkazish, raqamli infratuzilmani 

rivojlantirish, axborot xavfsizligini ta’minlash va hududlarda 

raqamli tengsizlikni kamaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bu jarayon, bir tomondan, 

hududlarda investitsion muhitni yaxshilash va yangi ish 

o‘rinlari yaratishga, ikkinchi tomondan esa, aholining raqamli 

savodxonligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Shu bois, mazkur maqolada mintaqada raqamli iqtisodiyotni 

barqaror rivojlantirishning asosiy omillari va istiqbollari ilmiy 

jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida raqamli xizmatlar 

tizimining kengayishi, investitsiya muhiti, kadrlar salohiyati 

va infratuzilmaning rivojlanishi masalalariga alohida e’tibor 

qaratiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Raqamli iqtisodiyot nazariyasi va amaliyoti bugungi 

kunda iqtisodiyot fanining eng dolzarb yo‘nalishlaridan 

biri sifatida shakllanib bormoqda. Ushbu sohada ilk ilmiy 

qarashlar 1990-yillarda paydo bo‘lgan bo‘lib, J. Tapscottning 

“The Digital Economy” nomli asari ushbu yo‘nalishning 

nazariy poydevorini yaratdi [2]. Muallif o‘z asarida raqamli 

texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlariga joriy etilishi 

natijasida iqtisodiy munosabatlarning yangi bosqichga 

ko‘tarilishini, korxonalar faoliyatining shaffoflashuvini 

va yangi bozor segmentlarining shakllanishini alohida 

ta’kidlaydi.

Shuningdek, M. Castells tomonidan ilgari surilgan “Network 

Society” konsepsiyasi ham raqamli iqtisodiyotning ijtimoiy 

va iqtisodiy hayotga ta’sirini yoritishda muhim ilmiy manba 

hisoblanadi [3]. Uning fikricha, axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalarining keng qo‘llanilishi butun jamiyatni tarmoq 

asosida qayta tashkil etadi va bu esa hududlararo rivojlanish 

tafovutlarini sezilarli darajada o‘zgartiradi.

Xorijiy manbalar orasida A. V. Babkinning ishlari ham e’tiborga 

loyiqdir. Olim raqamli iqtisodiyotni milliy iqtisodiyotning 

yangi paradigmasi sifatida talqin etib, uning iqtisodiy 

o‘sish sur’atlariga ta’sirini chuqur statistik tahlil qilgan [6]. 

Shuningdek, Yevropa Ittifoqi mutaxassislari tomonidan 

ishlab chiqilgan “Digital Single Market” konsepsiyasi raqamli 

iqtisodiyotning hududiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasini 

amaliy misollar orqali yoritadi [7].

BMT, OECD va Jahon banki tomonidan e’lon qilingan 

xalqaro hisobotlarda esa raqamli iqtisodiyotning barqaror 

rivojlanishi uchun uchta asosiy yo‘nalishga alohida urg‘u 

beriladi: birinchidan, keng polosali internet infratuzilmasini 

rivojlantirish; ikkinchidan, raqamli savodxonlik darajasini 

oshirish; uchinchidan esa, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi 

hamkorlikni kuchaytirish [8].

O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyot bo‘yicha ilmiy 

izlanishlar kengayib bormoqda. Akademik S. S. G‘ulomov 

“raqamli iqtisodiyot – bu faqat texnologik yangilanish emas, 

balki butun iqtisodiy tizimning tubdan o‘zgarishi” ekanini 

ta’kidlab, uning ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar bilan uzviy 

bog‘liqligini asoslab bergan [4]. Olimning fikricha, raqamli 

iqtisodiyot nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, 

balki hududlarda aholi turmush sifatini yaxshilash, davlat 

xizmatlarini qulaylashtirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga 

ham xizmat qiladi.

Professor T. Shodiyev o‘z tadqiqotlarida raqamli 

iqtisodiyotning makroiqtisodiy jarayonlarga ta’sirini 

ekonometriya usullari yordamida o‘rganib, hududiy iqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlashda axborot texnologiyalarining rolini 

tahlil qilgan [9]. Unga ko‘ra, raqamli texnologiyalarni joriy 

etish natijasida mintaqaviy yalpi mahsulot hajmi barqaror 

o‘sadi, ishlab chiqarish xarajatlari kamayadi va innovatsion 

muhit shakllanadi.

Shuningdek, iqtisodchi olima Sh. Ergasheva yer va suv 

resurslaridan foydalanishda raqamli yechimlarni qo‘llash 

orqali samaradorlikni oshirish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan 

asoslab bergan [10]. Uning tadqiqotlari raqamli texnologiyalar 

yordamida tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va 

ekologik barqarorlikni ta’minlash mumkinligini ko‘rsatadi.

Yana bir qator mahalliy olimlar, jumladan, B. Raxmonqulova 

va O. Xatamov raqamli iqtisodiyot sharoitida ishlab 

chiqarish samaradorligini oshirish va raqamli texnikalardan 

foydalanish masalalarini tadqiq etganlar [11]. Ularning 



40 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Raqamli iqtisodiyot ojs.qmii.uz/index.php/ej

tadqiqotlari hududiy iqtisodiyotlarda ishlab chiqarishni 

modernizatsiya qilish va diversifikatsiyalash jarayonida 

raqamli texnologiyalar hal qiluvchi omil ekanini ko‘rsatadi.

Professor B. Xodiev esa raqamli iqtisodiyotning noaniq 

sharoitlarda prognozlash imkoniyatlarini o‘rgangan. 

Uning fikricha, raqamli yechimlar yordamida iqtisodiy 

jarayonlarning ehtimoliy natijalarini tezkor va aniq bashorat 

qilish mumkin, bu esa hududiy rivojlanish strategiyalarini 

ishlab chiqishda muhim ahamiyat kasb etadi [12].

Fermer xo‘jaliklari faoliyatini raqamlashtirish bo‘yicha 

olib borilgan tadqiqotlarda esa B. Berkinovning ishlari 

e’tiborga molikdir. U raqamli yechimlar yordamida qishloq 

xo‘jaligi korxonalarining rentabelligini oshirish, moliyaviy 

ahvolini yaxshilash va mahsulotlarni eksportga chiqarish 

imkoniyatlarini tahlil qilgan [13].

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

farmon va qarorlari orqali ham raqamli iqtisodiyotning 

huquqiy asoslari mustahkamlanmoqda. Xususan, 2025-

yil 14-fevraldagi PF-22-son Farmonida tomorqa yer egalari 

va dehqon xo‘jaliklari faoliyatida zamonaviy raqamli 

tizimlarni joriy etish va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha 

qo‘shimcha choralar belgilangan [14]. Ushbu hujjat raqamli 

iqtisodiyotni hududlarda barqaror rivojlantirishda muhim 

normativ-huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Xalqaro tajribalar ham shuni ko‘rsatadiki, raqamli 

iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi hududiy infratuzilma, 

kadrlar salohiyati, investitsion muhit va davlat boshqaruvi 

tizimlarining o‘zaro muvofiqligiga bevosita bog‘liqdir. Masalan, 

Janubiy Koreya va Estoniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 

davlatning faol ishtiroki, keng ko‘lamli investitsiyalar va 

aholining yuqori darajadagi raqamli savodxonligi raqamli 

iqtisodiyotni muvaffaqiyatli rivojlantirishda hal qiluvchi omil 

hisoblanadi [15].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 

raqamli iqtisodiyotning nazariy asoslari va amaliy tajribasi 

ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan bo‘lib, ularning 

umumiy xulosasi raqamli iqtisodiyot mintaqaviy barqaror 

rivojlanishning muhim drayveri ekanini tasdiqlaydi. Shu 

bilan birga, o‘zbek olimlari tomonidan olib borilayotgan 

tadqiqotlar raqamli iqtisodiyotning milliy va hududiy 

sharoitlarda qanday amalga oshirilishini chuqur tahlil 

qilishga xizmat qilmoqda. Bu esa mintaqaviy rivojlanish 

strategiyalarini ishlab chiqishda mustahkam ilmiy asos bo‘lib 

xizmat qiladi [16].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada tizimli, qiyosiy, statistik va omilli tahlil usullari 

hamda ekspert baholash yondashuvlaridan foydalanilib, 

raqamli iqtisodiyotning mintaqaviy barqaror rivojlanishga 

ta’siri o‘rganildi.

   TAHLIL VA NATIJALAR

Mintaqalarda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bugungi 

kunda eng dolzarb vazifalardan biri sifatida ko‘rilmoqda. 

Chunki raqamli transformatsiya nafaqat iqtisodiy 

ko‘rsatkichlarni yaxshilash, balki ijtimoiy hayot sifatini 

oshirishda ham hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Har bir hududda 

internet tarmog‘ining qamrovi, elektron xizmatlarning sifati, 

axborot xavfsizligi va raqamli infratuzilmaning rivojlanishi 

turlicha darajada shakllangan. Shu sababli, mintaqaviy 

rivojlanish strategiyalarida bu jarayonlar chuqur tahlil 

qilinishi zarur.

Hozirgi kunda respublikaning aksariyat hududlarida internet 

tarmog‘i qamrovi kengayib borayotgan bo‘lsa-da, tezlik 

va barqarorlik masalasida muammolar mavjud. Masalan, 

yirik shaharlarda elektron hukumat xizmatlari keng 

qo‘llanilayotgan bo‘lsa, chekka qishloq va tumanlarda hali 

ham ayrim xizmatlar an’anaviy uslubda amalga oshirilmoqda. 

Bu esa hududlar o‘rtasidagi raqamli tengsizlikni yuzaga 

keltirmoqda. Shu nuqtai nazardan qaralganda, hududlarda 

internet tarmog‘i infratuzilmasini rivojlantirish va 

barcha aholiga bir xil sharoit yaratish barqaror iqtisodiy 

rivojlanishning muhim shartlaridan biridir.

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanish darajasini ko‘rsatib 

beruvchi yana bir muhim omil – elektron hukumat tizimidir. 

Mintaqalarda davlat xizmatlarining onlayn shaklda taqdim 

etilishi aholining vaqtini tejash, ortiqcha hujjatlashtirishni 

kamaytirish va byurokratik to‘siqlarni bartaraf etishda 

samarali vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. Hozirda ko‘plab 

davlat xizmatlari elektron shaklga o‘tkazilgan bo‘lsa-da, 

ularni yanada qulaylashtirish, yagona tizimda birlashtirish va 

xizmat sifatini oshirish zarurati mavjud.

Hududlarda iqtisodiy faoliyatni tahlil qilganda, elektron 

savdoning ulushi asta-sekin ortib borayotganini kuzatish 

mumkin. Ayniqsa, yoshlar o‘rtasida onlayn xarid qilish, 

internet do‘konlar ochish va turli elektron to‘lov tizimlaridan 

foydalanish an’anaga aylanib bormoqda. Bu esa hududlarda 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, 

shuningdek, yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim ahamiyat 

kasb etadi.

Shu bilan birga, hududlarda raqamli infratuzilmaning 

rivojlanishi ishlab chiqarish jarayonlariga ham o‘z ta’sirini 

ko‘rsatmoqda. Ayrim sanoat korxonalari ishlab chiqarishni 

avtomatlashtirish, logistika tizimini raqamlashtirish 

va zamonaviy dasturiy mahsulotlardan foydalanishni 
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boshlagan. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligini oshirish 

va resurslardan oqilona foydalanishga yordam bermoqda. 

Ammo hali ham ko‘plab kichik korxonalarda raqamli 

texnologiyalar joriy etilishi sust darajada bo‘lib, bu borada 

qo‘shimcha investitsiyalar va amaliy qo‘llab-quvvatlash 

zarur.

Umuman olganda, hududiy raqamli iqtisodiyotning hozirgi 

holatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, bu jarayon sekin-

asta rivojlanib bormoqda. Kuchli tomonlari sifatida internet 

qamrovining kengayishi, elektron hukumat xizmatlarining 

rivojlanishi va elektron savdo bozorining shakllanib borishi 

qayd etiladi. Zaif tomonlari esa – internet tezligining 

yetarli emasligi, ayrim hududlarda infratuzilmaning 

rivojlanmaganligi va kadrlar salohiyatining pastligi bilan 

bog‘liqdir. Shu bois, hududiy strategiyalarni ishlab chiqishda 

aynan shu jihatlarga alohida e’tibor qaratilishi lozim.

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning eng muhim sharti bu 

– barqaror va keng qamrovli infratuzilmani shakllantirishdir. 

Infratuzilma deganda, birinchi navbatda, internet tarmoqlari, 

mobil aloqa tizimlari, elektron to‘lov platformalari, davlat 

xizmatlari portallari va raqamli axborot bazalari nazarda 

tutiladi. Mazkur infratuzilma qanchalik rivojlangan bo‘lsa, 

mintaqaviy iqtisodiy o‘sish shunchalik tez va barqaror bo‘ladi.

Bugungi kunda mintaqalarda internet xizmatlarining 

kengayishi, mobil aloqa tizimlarining takomillashuvi iqtisodiy 

jarayonlarning tezlashuviga sabab bo‘lmoqda. Elektron 

to‘lov tizimlarining ommalashuvi esa nafaqat yirik shaharlar, 

balki kichik tuman va qishloqlarda ham iqtisodiy faollikni 

kuchaytirmoqda. Aholi mobil ilovalar orqali kommunal 

to‘lovlarni amalga oshirish, bank xizmatlaridan foydalanish 

va onlayn xaridlarni to‘lash imkoniga ega bo‘lmoqda. Bu 

jarayon mintaqaviy iqtisodiy barqarorlikka ijobiy ta’sir 

ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, elektron hukumat tizimining rivojlanishi 

infratuzilmaning asosiy tarkibiy qismi hisoblanadi. Bugungi 

kunda hududlarda ko‘plab davlat xizmatlari onlayn shaklga 

o‘tkazilgan bo‘lib, fuqarolar endi ko‘p vaqtini idoralarda 

navbat kutishga emas, balki internet orqali xizmatlardan 

foydalanishga yo‘naltirmoqda. Bu esa nafaqat aholiga 

qulaylik tug‘diradi, balki davlat boshqaruvi tizimida 

shaffoflikni oshiradi va korrupsiya xavfini kamaytiradi.

Raqamli infratuzilmaning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini sanoat 

korxonalari misolida ham ko‘rish mumkin. Masalan, ayrim 

ishlab chiqarish korxonalari ishlab chiqarish jarayonini 

avtomatlashtirish, dasturiy boshqaruv tizimlarini joriy 

etish orqali mahsulot tannarxini kamaytirib, yuqori sifatli 

mahsulot ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘ygan. Bu jarayon 

nafaqat ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, balki yangi 

ish o‘rinlari yaratish va eksport salohiyatini oshirishga ham 

xizmat qilmoqda.

Raqamli infratuzilma iqtisodiy o‘sishga ko‘plab yo‘llar orqali 

ta’sir qiladi: birinchidan, ishlab chiqarish samaradorligini 

oshiradi; ikkinchidan, xizmatlar sektorida qulaylik yaratadi; 

uchinchidan, davlat xizmatlarini samarali qiladi; to‘rtinchidan, 

aholining raqamli imkoniyatlardan keng foydalanishini 

ta’minlaydi. Shu bilan birga, hududlarda infratuzilmaning 

rivojlanish darajasi turlicha bo‘lgani uchun iqtisodiy o‘sish 

sur’atlarida ham tafovutlar kuzatiladi.

Mazkur jarayonni aniqroq tasavvur qilish uchun quyidagi 

chizma keltiriladi: (1-rasm). 

1-rasm. Raqamli infratuzilmaning iqtisodiy o‘sishga ta’siri 
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Xulosa sifatida aytish mumkinki, raqamli infratuzilma 

mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy poydevoridir. 

U holda ishlab chiqarish samaradorligi ortadi, xizmatlar 

sohasi kengayadi, davlat boshqaruvi ochiqligi kuchayadi va 

jamiyatda yangi iqtisodiy munosabatlar shakllanadi. Shu 

sababli, mintaqalarda raqamli infratuzilmani rivojlantirishni 

tezlashtirish strategik vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Raqamli iqtisodiyotning barqaror rivojlanishida inson kapitali 

va kadrlar salohiyati alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki 

raqamli texnologiyalar qanchalik jadal rivojlanmasin, ularni 

amaliyotga tatbiq etuvchi, ulardan samarali foydalanadigan 

malakali mutaxassislar bo‘lmasa, iqtisodiy o‘sishga 

erishish mushkul bo‘ladi. Shu bois mintaqalarda raqamli 

savodxonlikni oshirish, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga 

ega yosh kadrlarni tayyorlash dolzarb vazifa hisoblanadi.

Bugungi kunda ko‘plab ta’lim muassasalari axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari bo‘yicha mutaxassislar 

tayyorlashni yo‘lga qo‘ygan. Oliy ta’lim tizimida “Axborot 

texnologiyalari”, “Raqamli iqtisodiyot”, “Sun’iy intellekt” 

kabi yangi yo‘nalishlar joriy etilgan bo‘lib, ular yoshlarning 

zamonaviy raqamli kasblarni egallashiga yordam bermoqda. 

Shu bilan birga, maktab va kasb-hunar ta’limida ham 

informatika va kompyuter savodxonligi fanlariga alohida 

e’tibor qaratilmoqda. Bu esa kelgusida mintaqalarda raqamli 

iqtisodiyot uchun zarur bo‘lgan malakali kadrlar zaxirasini 

yaratadi.

Ammo amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, hududlarda 

kadrlar salohiyati bir xil darajada emas. Yirik shaharlar, 

markaziy universitetlar va texnoparklar joylashgan 

hududlarda malakali mutaxassislar yetarli bo‘lsa-da, chekka 

mintaqalarda bunday kadrlar yetishmasligi kuzatilmoqda. Bu 

esa raqamli tengsizlikning yana bir ko‘rinishi sifatida hududiy 

farqlarni kuchaytiradi. Shu sababli, chekka hududlarda ham 

IT markazlari, raqamli ta’lim kurslari va qisqa muddatli qayta 

tayyorlash dasturlarini tashkil etish zarur.

Raqamli savodxonlik nafaqat yoshlar, balki o‘rta va katta 

yoshdagi aholiga ham zarurdir. Chunki elektron hukumat 

xizmatlaridan, internet to‘lovlaridan va onlayn xizmatlardan 

foydalanishda keng aholining ishtiroki muhim. Agar fuqarolar 

raqamli imkoniyatlardan foydalana olmasa, infratuzilma 

qanchalik rivojlangan bo‘lmasin, uning iqtisodiy samarasi 

to‘liq namoyon bo‘lmaydi. Shu sababdan, aholining barcha 

qatlamlari uchun turli ko‘rinishdagi o‘quv dasturlarini ishlab 

chiqish va amaliyotga tatbiq etish masalasi kun tartibida 

turibdi.

Kadrlar salohiyatining iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini quyidagi 

chizma orqali ko‘rsatish mumkin:

2-rasm. Kadrlar salohiyati va raqamli savodxonlikning iqtisodiy samaraga ta’siri

 Xulosa qilib aytganda, raqamli iqtisodiyotning muvaffaqiyati 

inson kapitaliga bevosita bog‘liqdir. Mintaqalarda kadrlar 

salohiyatini oshirish, yoshlarni yangi kasblarga tayyorlash 

va aholining raqamli savodxonligini rivojlantirish barqaror 

iqtisodiy o‘sishning muhim garovi bo‘lib xizmat qiladi. 

Shu yo‘nalishda amalga oshiriladigan islohotlar kelajakda 

raqamli iqtisodiyotni sifat jihatdan yangi bosqichga olib 

chiqadi.

Mintaqalarda raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi tadbirkorlik 

va investitsiyalar uchun mutlaqo yangi imkoniyatlar 

yaratmoqda. Ayniqsa, elektron savdo maydonlarining 

kengayishi, onlayn xizmatlar, startap ekotizimi va xorijiy 

sarmoyalar oqimi hududiy iqtisodiy o‘sishda hal qiluvchi 

omilga aylanmoqda.

Bugungi kunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

subyektlari internet orqali mahsulot va xizmatlarni sotib, 

yangi bozorga chiqish imkoniga ega bo‘lib, bu ularning 

raqobatbardoshligini oshiradi. Masalan, mahalliy fermer 

xo‘jaligi o‘z mahsulotini elektron platforma orqali to‘g‘ridan-

to‘g‘ri xaridorga yetkazib bera oladi. Bu jarayon nafaqat 

tadbirkorlarning daromadini ko‘paytiradi, balki hududlarda 

elektron savdo hajmini sezilarli oshiradi.

Startap ekotizimining shakllanishi ham muhim ahamiyatga 

ega. Yoshlar tomonidan yaratilayotgan mobil ilovalar, 

elektron xizmatlar va innovatsion texnologiyalar bozor 

iqtisodiyotining yangi segmentlarini ochib bermoqda. 

Davlat tomonidan taqdim etilayotgan soliq imtiyozlari, 

grant dasturlari va texnoparklar faoliyati startaplarning 

rivojlanishiga qulay muhit yaratmoqda.
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Raqamli iqtisodiyotda tadbirkorlik va investitsiyalarning iqtisodiy ta’siri 

Umuman olganda, raqamli iqtisodiyotning tadbirkorlik va 

investitsiyalar bilan uyg‘unlashuvi hududiy iqtisodiyotning 

barqaror o‘sishini ta’minlaydi. Shu boisdan davlat tomonidan 

startaplarni qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari va qulay 

investitsion muhit yaratish, shuningdek xususiy sektor 

faoliyatini rag‘batlantirish istiqboldagi asosiy ustuvor 

yo‘nalishlardan biri bo‘lib qolmoqda.

  Raqamli iqtisodiyot mintaqalarda barqaror rivojlanishni 

ta’minlashda strategik omil sifatida ko‘rilmoqda. Chunki 

raqamli texnologiyalar nafaqat iqtisodiy samaradorlikni 

oshiradi, balki resurslardan oqilona foydalanish, hududiy 

tengsizlikni kamaytirish va ijtimoiy adolatni mustahkamlashda 

ham muhim rol o‘ynaydi. Bugungi kunda hududiy rivojlanish 

konsepsiyalarida raqamli transformatsiyani jadallashtirishga 

alohida e’tibor qaratilmoqda.

Hududlarda barqaror rivojlanish istiqbollarini tahlil qilganda, 

birinchi navbatda raqamli infratuzilmani kengaytirish 

masalasi dolzarbdir. Tezkor va barqaror internet xizmatlari, 

zamonaviy mobil aloqa va elektron platformalarning 

mavjudligi iqtisodiy faoliyatni teng taqsimlashga yordam 

beradi. Ayniqsa, chekka qishloq va tumanlarda infratuzilma 

rivojlanishi tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, xizmatlar 

sektorini kengaytirish va aholiga davlat xizmatlarini qulay 

ko‘rsatish imkonini beradi.

Ikkinchi muhim yo‘nalish – inson kapitalini rivojlantirishdir. 

Malakali kadrlar tayyorlash, raqamli savodxonlikni oshirish 

va yoshlarning startaplarini qo‘llab-quvvatlash hududlarda 

iqtisodiy faollikni kuchaytiradi. Buning uchun ta’lim tizimida 

zamonaviy IT yo‘nalishlarini kengaytirish, qayta tayyorlash 

kurslari va qisqa muddatli o‘quv dasturlarini joriy etish 

zarur. Natijada, aholining barcha qatlamlari raqamli iqtisodiy 

imkoniyatlardan foydalanishga tayyor bo‘ladi.

Uchinchi ustuvor yo‘nalish – davlat boshqaruvini 

raqamlashtirishdir. Hududiy hokimiyat organlarining onlayn 

xizmatlari, raqamli monitoring tizimlari va ochiq ma’lumotlar 

bazalarining kengayishi fuqarolarga ko‘rsatiladigan xizmat 

sifatini yaxshilaydi, shaffoflikni kuchaytiradi va korrupsiya 

xavfini kamaytiradi. Bu esa jamiyatda ishonchni oshiradi 

YO‘NALISHLAR
RAQAMLI 

O‘ZGARISHLAR 
MISOLLARI

IQTISODIY TA’SIR 
KO‘RSATKICHLARI 

(SHARTLI %)
KUTILAYOTGAN NATIJA

Elektron savdo
Onlayn platformalar, 
elektron to‘lov 
tizimlari

Savdo hajmi +15–20%
Bozor kengayadi, tadbirkorlar daromadi 
ortadi

Startap ekotizimi
Innovatsion g‘oyalar, 
texnoparklar

Yangi ish o‘rinlari +10% Innovatsion xizmatlar paydo bo‘ladi

Investitsiyalar
Xorijiy sarmoya, soliq 
imtiyozlari

Investitsiya oqimi +12–18%
Yangi texnologiyalar joriy etiladi, eksport 
ortadi

Xizmatlar sektori
Onlayn xizmatlar, 
raqamli platformalar

Samaradorlik +8–10%
Fuqarolar uchun qulaylik, vaqt va xarajat 
tejaladi

Ishlab chiqarishni 
modernizatsiya

Avtomatlashtirilgan 
tizimlar, dasturiy 
yechimlar

Mahsulot tannarxi –5–7%
Mahsulot sifati oshadi, raqobatbardoshlik 
kuchayadi

Investitsiya muhiti esa raqamli iqtisodiyotning eng 

sezilarli drayverlaridan biri bo‘lib, xorijiy va mahalliy 

sarmoyadorlar uchun qulay imkoniyatlar yaratadi. Onlayn 

to‘lov tizimlari, elektron shartnoma va raqamli hisob-

kitob mexanizmlarining mavjudligi investorlar uchun 

ishonchli maydonni shakllantirmoqda. Natijada mintaqaviy 

iqtisodiyotga qo‘shimcha kapital jalb qilinib, yangi 

innovatsion loyihalar amalga oshirilmoqda.

Raqamli iqtisodiyotda tadbirkorlik va investitsiyalarning 

iqtisodiy ta’sirini quyidagi jadval orqali ifodalash mumkin: 

(1-jadval).
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hamda iqtisodiy faoliyatning barqaror bo‘lishiga zamin 

yaratadi.

Raqamli iqtisodiyot ekologik barqarorlikni ta’minlashda 

ham katta ahamiyatga ega. Masalan, energiya tejovchi 

texnologiyalar, “aqlli shahar” tizimlari, onlayn ekologik 

monitoring va chiqindilarni boshqarish bo‘yicha raqamli 

yechimlar hududlarda yashil iqtisodiyotga o‘tish imkonini 

kengaytiradi. Shu tariqa, iqtisodiy rivojlanish ekologik 

muvozanatni saqlash bilan uyg‘unlashadi.

Xalqaro tajriba ham raqamli iqtisodiyotning barqaror 

rivojlanishga qo‘shgan hissasini yaqqol ko‘rsatmoqda. 

Jumladan, BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlarida 

raqamli texnologiyalarni keng joriy etish ijtimoiy tengsizlikni 

kamaytirish, iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish va ekologik 

muammolarni hal qilishning muhim vositasi sifatida qayd 

etilgan [17].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, hududlarda raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirishning istiqbollari keng bo‘lib, u nafaqat iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish, balki ijtimoiy farovonlik va ekologik 

barqarorlikni ham ta’minlashga xizmat qiladi. Kelgusida 

amalga oshiriladigan islohotlarda raqamli texnologiyalarni 

kengaytirish, davlat va xususiy sektor hamkorligini 

kuchaytirish va investitsion muhitni yaxshilash hududiy 

barqaror rivojlanishning eng muhim garovi bo‘lib qoladi. 

 Raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish mintaqalarning 

kelajakdagi iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyoti uchun muhim 

omil hisoblanadi. Raqamli infratuzilmaning kengayishi, 

davlat xizmatlarining elektron shaklga o‘tishi, tadbirkorlik 

va investitsiyalarning raqamli yechimlar asosida rivojlanishi 

hududlarda iqtisodiy samaradorlikni oshirish bilan bir 

qatorda aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini ham 

yaxshilaydi. Shuningdek, kadrlar salohiyati va aholining 

raqamli savodxonligi ortishi jamiyatning barcha qatlamlarini 

raqamli jarayonlarga faol jalb etadi.

Yuqorida tahlil etilgan omillar ta’sirini ilmiy jihatdan o‘rganish 

shuni ko‘rsatadiki, mintaqalar o‘rtasida raqamli rivojlanish 

sur’atlari bir xil emas. Bu esa ayrim hududlarda iqtisodiy 

imkoniyatlar kengayib borayotgan bo‘lsa-da, boshqalarida 

sustkashlik kuzatilayotganidan dalolat beradi. Shu sababdan, 

kelgusida har bir hududning o‘ziga xos sharoitlarini 

inobatga olgan holda, mintaqaviy raqamli transformatsiya 

strategiyalarini ishlab chiqish va amalga oshirish zarur bo‘ladi.

Taklif etiladiki, hududlarda yuqori tezlikdagi internet 

xizmatlarini kengaytirish orqali iqtisodiy jarayonlarni 

tezlashtirish, ta’lim tizimida IT sohasiga oid fanlar va 

amaliy kurslarni keng joriy etish orqali kadrlar salohiyatini 

mustahkamlash, startaplarni moliyaviy va tashkiliy jihatdan 

qo‘llab-quvvatlash orqali innovatsion muhitni rivojlantirish 

lozim. Shuningdek, davlat xizmatlarini to‘liq raqamlashtirish 

orqali shaffoflik va samaradorlikni oshirish, ekologik 

barqarorlikni ta’minlash uchun esa “aqlli shahar” tizimlari va 

energiya tejovchi texnologiyalarni keng qo‘llash maqsadga 

muvofiqdir.

Umuman olganda, raqamli iqtisodiyotning izchil rivojlanishi 

mintaqalarda iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy tenglik va ekologik 

muvozanatni ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois raqamli 

transformatsiya kelajakdagi barqaror taraqqiyotning eng 

muhim strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralishi lozim.
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	■ Annotatsiya: Mazkur maqolada Qashqadaryo viloyatida qishloq xo‘jaligi mahsulotlari samaradorligini oshirishning 

nazariy-uslubiy asoslari yoritilgan. Tadqiqot davomida iqtisodiy-statistik tahlil, qiyosiy tahlil va SWOT tahlil metodlaridan 

foydalanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, viloyatda hosildorlik ko‘rsatkichlari yildan-yilga ortib borayotgan bo‘lsa-da, 

resurslardan foydalanish samaradorligi respublikaning boshqa hududlariga nisbatan pastroq darajada qolmoqda. 

Tadqiqotda yer va suv resurslaridan oqilona foydalanish, innovatsion agrotexnologiyalarni joriy etish va ishlab 

chiqarishni klaster asosida tashkil etish samaradorlikni oshirishning asosiy omillari sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

	■ Kalit so‘zlar: Qashqadaryo viloyati, qishloq xo‘jaligi, samaradorlik, agrotexnologiya, resurslardan foydalanish, 

innovatsiya.

	■ Abstract: This article explores the theoretical and methodological foundations of increasing agricultural productivity 

in the Kashkadarya region. The study employs economic-statistical analysis, comparative analysis, and SWOT analysis 

methods. The findings show that, although crop yields have been increasing year by year, the efficiency of resource 

utilization remains lower compared to other regions of Uzbekistan. The research highlights rational use of land and 

water resources, the introduction of innovative agro-technologies, and the development of cluster-based production 

as the key factors in improving agricultural efficiency.

	■ Keywords:  Kashkadarya region, agriculture, efficiency, agro-technology, resource utilization, innovation.	

	■ Аннотация: TВ данной статье рассматриваются теоретико-методические основы повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства в Кашкадарьинской области. В исследовании использованы методы 
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KIRISH

O‘zbekiston iqtisodiyotida qishloq xo‘jaligi yetakchi 

tarmoqlardan biri bo‘lib, aholining oziq-ovqat xavfsizligini 

ta’minlash, eksport salohiyatini kengaytirish va iqtisodiy 

barqarorlikni mustahkamlashda muhim o‘rin tutadi. Xususan, 

Qashqadaryo viloyati agrar salohiyati yuqori hududlardan 

biri bo‘lib, paxta, g‘alla, sabzavot-poliz, bog‘dorchilik va 

chorvachilik mahsulotlari yetishtirishda respublika bo‘yicha 

muhim ulushga ega. Biroq mavjud resurslardan samarali 

foydalanish, ishlab chiqarish hajmi va sifatini oshirish 

masalalari hamon dolzarb bo‘lib qolmoqda.

So‘nggi yillarda mamlakat miqyosida agrar sektorni 

modernizatsiya qilish, raqamlashtirish va innovatsion 

texnologiyalarni keng joriy etishga alohida e’tibor 

qaratilmoqda. Shuningdek, yer va suv resurslaridan oqilona 

foydalanish, hosildorlikni oshirish, zamonaviy agrotexnik 

tadbirlarni qo‘llash, xususan, logistika mexanizmlarini 

safarbar etish orqali ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish zarurati kundan-kunga ortib bormoqda. Shu 

nuqtai-nazardan, Qashqadaryo viloyatida qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlari samaradorligini oshirish nazariy-uslubiy 

asoslarini ishlab chiqish ilmiy va amaliy jihatdan muhim 

ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, qishloq 

xo‘jaligi samaradorligini belgilovchi omillarni kompleks 

o‘rganish, ularning tashkiliy, iqtisodiy mexanizmlarini 

nazariy asoslash va amaliy qo‘llash imkoniyatlarini aniqlash 

orqali viloyatda agrar ishlab chiqarishni yuqori bosqichga 

ko‘tarish mumkin. Tadqiqotning asosiy vazifasi Qashqadaryo 

viloyati qishloq xo‘jaligida mavjud imkoniyat va cheklovlarni 

tahlil qilish, resurslardan foydalanish samaradorligini 

oshirish yo‘llarini nazariy-uslubiy jihatdan asoslab berishdan 

iboratdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda Qashqadaryo viloyati qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlari samaradorligini oshirish masalasi kompleks 

yondashuv asosida o‘rganildi. Ushbu jarayonda 

iqtisodiy-statistik tahlil, qiyosiy (komparativ) tahlil va SWOT 

tahlil metodlari uyg‘unlashtirildi.

Avvalo, iqtisodiy-statistik tahlil orqali viloyatda so‘nggi 

yillarda ekin maydonlari, hosildorlik darajasi, ishlab 

chiqarilgan mahsulot hajmi hamda resurslardan foydalanish 

ko‘rsatkichlari dinamikasi o‘rganildi. Ushbu uslub yordamida 

agrar sektor rivojlanishining asosiy tendensiyalari va mavjud 

muammolar aniqlanib, samaradorlikning miqdoriy ifodasi 

hisoblab chiqildi.

Shu bilan birga, qiyosiy tahlil metodi asosida Qashqadaryo 

viloyati qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari 

boshqa hududlar, xususan Samarqand, Surxondaryo, 

Jizzax va Toshkent viloyatlari natijalari bilan solishtirildi. Bu 

esa samaradorlikni oshirishda qo‘llanishi mumkin bo‘lgan 

ilg‘or tajribalarni aniqlash va ularni hududiy sharoitlarga 

moslashtirish imkonini berdi.

Tadqiqotda SWOT tahlil yondashuvi ham qo‘llanilib, 

Qashqadaryo viloyati qishloq xo‘jaligining kuchli va zaif 

tomonlari, mavjud imkoniyatlari va tashqi tahdidlari 

baholandi. Bu yondashuv nafaqat mavjud resurslardan 

foydalanish darajasini oydinlashtirish, balki kelajakda 

samaradorlikni oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini 

aniqlashda ham muhim rol o‘ynadi.

Metodologik asos sifatida iqtisodiy nazariyalarning 

resurslardan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish 

jarayonlarini optimallashtirish va innovatsion texnologiyalarni 

joriy etish bilan bog‘liq yondashuvlari qo‘llandi. Shu tariqa, 

tadqiqotda nazariy-uslubiy qarashlar amaliy tajribalar bilan 

uyg‘unlashtirilib, natijalarni ishonchli va amaliy jihatdan 

ahamiyatli bo‘lishini ta’minlashga qaratildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qashqadaryo viloyati qishloq xo‘jaligi samaradorligini 

o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki, so‘nggi yillarda hudud 

agrar sektori rivojlanishda barqarorlikka intilayotgan 

bo‘lsa-da, mavjud resurslardan foydalanish darajasi yetarli 

emas. Biz tadqiqotlarimiz jarayonida yer-suv resurslaridan 

foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni shartli 

ravishda quyidagi guruhlarga ajratdik va kategoriyalarga 

mualliflik yondashuvlarida ta’rifladik (1-rasm):

экономико-статистического анализа, сравнительного анализа и SWOT-анализа. Результаты показали, что, 

несмотря на ежегодный рост урожайности, уровень эффективности использования ресурсов остаётся ниже 

по сравнению с другими регионами Узбекистана. В работе подчёркивается, что рациональное использование 

земельных и водных ресурсов, внедрение инновационных агротехнологий и развитие кластерного 

производства являются ключевыми факторами повышения эффективности.

	■ Ключевые слова: Кашкадарьинская область, сельское хозяйство, эффективность, агротехнологии, 

использование ресурсов, инновации.
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Ushbu omillar guruhining barcha tarkibi yer-suv resurslaridan 

foydalanish samaradorligini oshrishga ta’sir qiladi. Ammo 

tadqiqotlarimiz ko‘rtsatadiki, iqtisodiy-tashkiliy omillarning 

samarali ishlashini ta’minlashda yuqorida qayd etilgan 

omillar qatorida logistika mexanizmi ham alohida ahamiyat 

kasb etadi. Chunki, logistika bu bir butunlikdagi o‘ziga xos 

tizim bo‘lib, undagi tizim osti tizimlar o‘zaro bog‘likda uzluksiz 

harakatda bo‘lib, moddiy oqimda, ya’ni tizimga kirim hamda 

tizimdan bo‘ladigan chiqimlarda o‘zini namayon qiladi. 

Aksariyat qishloq xo‘jaligi subyektlari asosan logistika 

xizmatidan foydalanadi. Logistika xizmati – bu logistika 

zanjiri bo‘ylab material oqimini rag‘batlantirishning yakuniy 

bosqichi bo‘lgan istem’olchilarga tovatlarni to‘g‘ridan-

to‘g‘ri yetkazib berish jarayonida ko‘rsatiladigaan ma’lum 

xizmatlar to‘plamidir. Demak, logistika xizmatining predmeti 

tegishli xizmatlarning ma’lum bir to‘plamidan iborat. Sohada 

samaradorlik ko‘rsatkichlarini yanada yaxshilashda logistika 

xizmatlari o‘rniga logistika mexanizmidan foydalanish 

maqsadga muvofiq hisoblanadi.        

Quyidagi jadvalda Qashqadaryo viloyatida 2020–2024 yillar 

davomida dehqonchilik tarmog‘ining asosiy ekin turlari 

tarkibidagi paxta, g‘alla, sabzavot bo‘yicha hosildorlik 

ko‘rsatkichlari hamda 1 gektar sug‘oriladigan yer maydoniga 

to‘g‘ri keladigan samaradorlik ko‘rsatkichlarining dinamikasi 

keltirilgan.

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2020–2024 yillar 

davomida paxta hosildorligi 14,2 foizga, g‘alla hosildorligi 

esa 11,4 foizga oshgan. Sabzavot mahsulotlari hajmi esa 93 

ming tonnaga ko‘payib, hudud ichki bozorini ta’minlashda 

muhim rol o‘ynagan. Shuningdek, sug‘oriladigan yerlarning 

samaradorligi 11,2 ming so‘mdan 14,05 ming so‘mgacha 

oshgan bo‘lsa-da, bu ko‘rsatkich respublika bo‘yicha o‘rtacha 

darajadan past ekani kuzatildi.

Qiyosiy tahlil natijalari esa Qashqadaryo viloyatida 

resurslardan foydalanish samaradorligi Samarqand va 

Toshkent viloyatlariga nisbatan pastroq ekanini ko‘rsatdi. 

Jumladan, Toshkent viloyatida 1 gektar sug‘oriladigan yer 

hisobiga o‘rtacha 17 ming so‘mlik mahsulot yetishtirilsa, 

Qashqadaryoda bu ko‘rsatkich 14 ming so‘mdan oshmagan. 

Ushbu yo‘nalishhdagi tadqiqotlarimiz ko‘rsatadiki, qishloq 

xo‘jligi mahsulotlari samaradorligi tahlil qilinganda 

viloyatda ayni vegitatsiya davrida suv tanqisligi kabi 

obyektiv muammolarning yildan-yilga ko‘payayotganligi 

tarmoqda imliy asoslarda logistika klasterlarini tashkil 

etish, mazkur klasterlar bazasida tarmoqqa zamonaviy 

texnika, texnologiyalarni jalb etish, har bir hududning 

imkoniyatlarini inobatga olgan holda joylarda nazariya va 

amaliyot uyg‘unligini ta’minlash uchun limiy tadqiqotlar, 

labaratoriyalarni tashkil etish  orqali resurslardan samarali 

foydalanishga erishish, yer-suv tesurslaridan oqilona  

logistika xizmatlari ko‘lami hamda sifatini yaxshilash uchun 

logistikani yaxlit, bir butunlikdagi mexanizm sifatida tashkil 

etish maqsadga muvofiq ekanligi aniqlandi. Chunki, Ko‘kdala 

tumanida tarvuz yetishtiruvchi ijarachi fermerlar o‘rtasida 

o‘tkazilgan so‘rtovnomada ishtirok etgan respondentlarning 

71 foizidan ko‘prog‘i, logistika deganda asosan, tashish 

xizmatlarini tushunishini, yetishtirilgan tarvuzlarni “ulgurji” 

savdo shaklida daladan to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotib oluvchilarga 

topshirganliklari uchun ishlab chiqarish, saqlash, ortish-

tushirish kabi logistika xizmatlari haqida yetarlicha 

ma’lumotlarga ega emasliklarini ta’kidlashgan. Asosiy 

muammolari tarkibida suv masalasi ekanligi belgilangan. 

Ushbu natijalar hududda suv resurslaridan ham oqilona 

foydalanish, intensiv agrotexnologiyalarni keng joriy etish 

va tuproq unumdorligini ko‘tarish bo‘yicha qo‘shimcha 

choralarni amalga oshirishda logistika  klasterlarini tashkil 

etish zarurligini asoslaydi. 

Yer-suv resurslaridan foydalanish 
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar

Tabiiy omillar

Tuproq unumdorligi

Suv resurslarining 
sifati va miqdori

Iqlim sharoitlari

Texnologik omillar

Sug'orish 
texnologiyalari

Ekin turlarini 
tanlash

Agrotexnik 
tadbirlar

Iqtisodiy-tashkiliy 
omillar

Moliyaviy resurslar

Boshqaruv tizimi

Bozor 
sharoitlari

Sanoat 
ichidagi 
raqobat

Yangilar kirib 
kelishi tahdidi

Xaridorlar
ning 

savdolashuv 
qudrati

O'rinbosar 
mahsulotlar 

tahdidi

Yetkazib 
beruvchilar 

ning 
savdolashuv 

qudrati

1-rasm. Yer-suv resurslaridan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar va ularning tarkibi [1]
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Olingan natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Qashqadaryo 

viloyatida qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 

yildan-yilga oshib bormoqda. Hosildorlikning barqaror o‘sishi 

va yer samaradorligining ma’lum darajada yaxshilangani 

agrar sohada ijobiy siljishlarni ifodalasa-da, mavjud 

resurslardan foydalanish darajasi yetarli darajada yuqori 

emasligi kuzatildi. Xususan, suv resurslarining cheklanganligi 

va ularni boshqarish mexanizmlarining samaradorligi 

pastligi hudud qishloq xo‘jaligi samaradorligini oshirishda 

jiddiy to‘siq bo‘lib qolmoqda.

Qiyosiy tahlil natijalari shuni tasdiqladiki, Qashqadaryo viloyati 

qishloq xo‘jaligi samaradorligi boshqa agrar hududlarga 

nisbatan pastroq darajada. Bu esa, bir tomondan, agrotexnik 

tadbirlarning yetarlicha modernizatsiya qilinmagani, 

ikkinchi tomondan, resurslardan oqilona foydalanishning 

institutsional mexanizmlari to‘liq shakllanmaganidan dalolat 

beradi. Masalan, Toshkent viloyatida yuqori hosildorlik 

ko‘rsatkichlariga intensiv agrotexnologiyalarni keng qo‘llash, 

tomchilatib sug‘orish tizimlarini joriy etish va fermer 

xo‘jaliklarini klaster asosida birlashtirish orqali erishilgan.

Nazariy jihatdan qaralganda, qishloq xo‘jaligi 

samaradorligini oshirish jarayonida resurslardan oqilona 

foydalanish nazariyalari hamda innovatsion rivojlanish 

konsepsiyalarining amaliy qo‘llanilishi muhim ahamiyat kasb 

etadi. Samaradorlikni faqat ishlab chiqarish hajmi o‘sishi 

bilan emas, balki resurs birligiga to‘g‘ri keladigan mahsulot 

qiymati, mehnat unumdorligi va ekologik barqarorlik kabi 

ko‘rsatkichlar bilan baholash maqsadga muvofiqdir.

Shu nuqtai-nazardan, Qashqadaryo viloyati qishloq 

xo‘jaligida samaradorlikni oshirishning ustuvor yo‘nalishlari 

sifatida quyidagilarni ajratish mumkin: yer va suv resurslarini 

boshqarishning zamonaviy mexanizmlarini joriy etish, 

innovatsion agrotexnologiyalardan keng foydalanish, ishlab 

chiqarishning klasterlashuvini jadallashtirish, agrologistika 

xizmatlatrini rivojlantirish, shuningdek, ilmiy tadqiqotlar 

natijalarini amaliyotga samarali tatbiq etish.

Demak, tadqiqot natijalari Qashqadaryo viloyatida qishloq 

xo‘jaligi samaradorligini oshirish masalasi nafaqat iqtisodiy, 

balki institutsional va ekologik yondashuvlar majmuini talab 

etishini ko‘rsatdi. Shu asosda ishlab chiqiladigan uslubiy 

tavsiyalar agrar sohada barqaror va samarali rivojlanishga 

erishish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

arda ijobiy o‘sish tendensiyalari kuzatilayotgan bo‘lsa-da, 

ishlab chiqarish samaradorligi to‘liq darajada yuqori emas. 

Paxta va g‘alla hosildorligining asta-sekin oshib borishi, 

sabzavot yetishtirish hajmining kengayishi hamda yer 

resurslaridan foydalanish samaradorligining yaxshilanishi 

agrar sektor rivojlanayotganidan dalolat beradi. Biroq 

respublikaning boshqa yetakchi hududlari bilan qiyoslaganda, 

Qashqadaryoda resurslardan foydalanish darajasi pastroq 

ekani aniqlangan.

Suv resurslarining taqchilligi, agrotexnologiyalarning 

eskirganligi, ilmiy yondashuvlarning yetarli darajada joriy 

etilmaganligi va institutsional mexanizmlarning sustligi 

hudud qishloq xo‘jaligi samaradorligini oshirishga to‘sqinlik 

qilmoqda. Shu bois, samaradorlikni oshirish uchun zamonaviy 

sug‘orish tizimlarini joriy etish, yer unumdorligini oshirishga 

1-jadval

Qashqadaryo viloyatida dehqonchilik tarmog‘ining asosiy ekin turlari bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatkichlari 

dinamikasi

YILLAR Paxta hosildorligi (s/ga) G‘alla hosildorligi 
(s/ga)

Sabzavot hajmi 
(ming tonna)

Sug‘oriladigan yer samaradorligi 
(ming so‘m/ga)

2020 25,4 54,2 865,3 11 200

2021 26,8 55,7 892,1 11 950

2022 27,1 57,9 910,4 12 480

2023 28,3 59,1 935,7 13 200

2024 29 60,4 958,6 14 050
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xizmat qiluvchi agrotexnik tadbirlarni kuchaytirish, fermer 

xo‘jaliklari faoliyatini klasterlashuv asosida tashkil etish 

hamda innovatsion texnologiyalarni keng tatbiq etish zarur.

Tadqiqotdan kelib chiqadigan umumiy xulosa shundan 

iboratki, Qashqadaryo viloyati qishloq xo‘jaligida 

samaradorlikni oshirish nafaqat ishlab chiqarish hajmini 

ko‘paytirishga, balki resurslardan oqilona foydalanishga, 

ekologik barqarorlikni ta’minlashga va iqtisodiy 

samaradorlikni yuksaltirishga qaratilgan kompleks 

yondashuvni talab etadi. Mazkur nazariy-uslubiy asoslar 

amaliyotda to‘liq qo‘llanilsa, viloyat agrar sektorining 

raqobatbardoshligini oshirish va oziq-ovqat xavfsizligini 

mustahkamlash imkoniyati yaratiladi.
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	■ Annotatsiya: Ushbu maqolada mintaqa temir yo‘l transporti xizmatlari iqtisodiy samaradorligi Termiz temir yo‘l uzeli 

misolida tahlil etilgan. Bunda Ryabtsev indeksi asosida mualliflik integral ko ‘rsatkichi ishlab chiqilgan.

	■ Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, samaradorlik, yo‘lovchi tashish, yuk tashish.

	■ Аннотация: В статье проведен анализ экономической эффективности услуг регионального 

железнодорожного транспорта на примере Термезского железнодорожного узла. Разработан авторский 

интегральный показатель на основе индекса Рябцева.

	■ Ключевые слова: железнодорожный транспорт, эффективность, пассажирские перевозки, грузовые 

перевозки.

	■ Abstract: This article analyzes the economic efficiency of regional railway transport services using the example of the 

Termez railway junction. An author's integral indicator was developed based on the Ryabtsev index.

	■ Keywords: transport, efficiency, passenger transportation, freight transportation.
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KIRISH

Ma’lumki, hududning iqtisodiy-ijtimoiy jarayonlarining 

jadal sur’atlarda o‘sishini ta’minlash uchun transport 

xizmatlarining xususan Surxondaryo viloyati misolida Termiz 

temir yo‘l uzelining ham rivojlanishini mutanosib ravishdagi 

taraqqiyotini ta’minlash talab qilinadi. Tarmoq yoki 

sohaning samadorligini oshirish natijasida uning ehtimoliy 

imkoniyatlarini tahlil qilish mumkin. Shu munosabat bilan  

hududda Termiz temir yo‘l uzelining mavjud xizmatlari 

statistik, barqaror rivojlanishining  qiyosiy tahlili amalga 

oshirildi. 

Iqtisodiyotda samaradorlik tushunchasi muhim ahamiyatga 

ega bo‘lgan mezonlardan biridir. Samaradorlik (effective) - 

inson faoliyati, mahsulot (tovar yoki xizmatlar) ishlab chiqarish 

va ishlab chiqarish uchun mehnat hamda resurslar xarajatlari 

natijasida olingan natijalar nisbati bilan belgilanadigan 

qiymatdir[1]. Bu tushunchaning bir nechta turlari mavjud. 

Masalan, umumiy iqtisodiy samaradorlik (yoki umumiy ishlab 

chiqarish samaradorligi), mehnat samaradorligi (ishchi kuchi 

samaradorligi), kapital samaradorlik, foyda samaradorligi, 

resurslardan kompleks foydalanish samaradorligi va 

energiya samaradorligi. Albatta yuqoridagi ko‘rsatkichlarni 

hisoblash usullari mavjud. Quyida 1-jadvalda samaradorlik 

ko‘rsatkichlari va ularni hisoblash usullari keltirilgan.
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1-jadval

Samaradorlik ko‘rsatkichini hisoblash usullari

ADABIYOTLARNI TAHLILI

Temir yo’l transportdan samarali foydalanish va uning 

samaradorlik ko’rsatkichlari tahlili bo‘yicha xorijiy, shu 

jumladan MDH mamlakatlari va o‘zbekistonlik iqtisodchi 

olimlari ham ilmiy izlanishlar olib borishgan. Xususan, 

N.P.Teryoshina, V.G.Galaburda, M.F. Trixunkov[2], 

L.O.Anikeeva-Naumenko[3], V.N.Filina[4], B.M.Lapidus, D.A. 

Macheret,  A.L.Volfson[5,6], M.P.Bazilevskiy, S.I.Noskov,  

I.P.Vrublevskiy,  I.S.Yakovchuk[7], S.V.Rachek[8]larni, 

o’zbek iqtisodchi olimlaridan M.Sh.Jalalova[9], Zoidov[10], 

Z.N.Raxmatov, Sh.V.Ergashev[11], M. S.Yakubov, Z. 

G.Muxamedova[12], S.R.Abduazizov, G.A.Qudbiyeva[13] va 

boshqalarni keltirish mumkin.  

 Ayrim iqtisodchi olimlar iqtisodiyotning turli sohalarida 

foydalanib kelinayotgan samaradorlik ko‘rsatkichi 

borasida ilmiy izlanishlarini olib borishmoqda. Xususan, 

R.H.Bozorov O‘zbekistonda investitsiya loyihalarining 

iqtisodiy samaradorligini baholashni takomillashtirish 

borasida izlanishlar olib borgan bo‘lsa[14], R.G. Axmadeev 

soliq tushumi samaradorligini yanada oshirish bo‘yicha 

ilmiy izlanishlar olib borgan[15]. Yosh iqtisodch olima 

F. D. Hojiqulova mamlakatimizda sanoat korxonalariga 

kiritilayotgan investetsiyalar samaradorlik ko‘rsatkichlarini 

tahlil etish bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borgan[16]. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada  ilmiy abstraksiyalash,  tizimli  tahlil,  omilli  tahlil, 

indeksli tahlil, qiyosiy tahlil,  ma’lumotlarni guruhlash,  

taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Umuman olganda, samaradorlik ko‘rsatkichini baholashda 
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bir nechta usullardan foydalanish mumkin. Quyida ushbu 

usullardan ba’zilarini tahlil qilib o‘taylik. Samaradorlikni 

baholashda eng ko‘p qo‘llanilgan usullardan biri bu- sof 

joriy qiymat (NPV) - obyektdan foydalanish davrida oldindan 

qat’iy belgilangan va o‘zgarmas foiz stavkasida olinadigan 

daromadlar va qilinadigan xarajatlarning alohida muayyan 

davrdagi barcha kirim va chiqimlarning diskontlashtirilishi 

yo‘li bilan olingan va ular o‘rtasidagi farqni ifodalovchi 

qiymat. Uning mohiyati shundaki, tanlagan korxonada yillik 

sof pul oqimi miqdori har bir davr uchun loyihani amalga 

oshirishning boshlang‘ich yiliga keltiriladi va u oqibatda o‘zini 

pul miqdorida sof joriy qiymat yoki sof diskontlashtirilgan 

daromad sifatida namoyon etadi.

Samadorlikni hisoblashning yana bir usuli bu - foydaning 

ichki me’yori (IRR)  usuli. (IRR) - bu pul tushumlarining 

diskont qiymati pul chiqimlarining diskont qiymatiga 

teng bo‘lgandagi daromadlilik darajasi yoki bo‘lmasa 

loyihadan olingan sof tushumlarning diskontlangan qiymati 

samaradorlikning diskontlangan qiymatiga, sof joriy 

qiymat esa nolga teng bo‘lgandagi diskont meyoridir. Bu 

ko‘rsatkichni aniqlash uchun sof joriy qiymatni aniqlashda 

yuqoridagi formuladan foydalaniladi va sof joriy qiymat 

nolga tenglashadigan minimal foiz stavkasi topiladi. Aynan 

shu foiz stavkasi foydaning ichki meyori usuli deb nomlanadi. 

Bu usul iqtisodiyotda rentabellikning ichki meyori, qoplash 

yoki samaradorlik koeffitsiyenti, kapital qo‘yilmalarning 

chegaraviy samaradorligi deb ham yuritiladi. Uni hisoblash 

quyidagi tenglamada ifodalash mumkin:

Samaradorlikning ichki me’yorini boshqacha ko‘rinishda, ya’ni interpolyatsiya usuli orqali ham ifodalash mumkin:

bu yerda, NPV_1 – d_1 diskont meyori stavkasidagi sof joriy 

qiymatning ijobiy miqdori; NPV_2 – d_2 diskont meyori 

stavkasidagi sof joriy qiymatning salbiy miqdori. Foydaning 

ichki meyorini aniqlashda d_1 va d_2 ko‘rsatkichlar miqdori 

asosiy o‘rinni egallaydi. Ularning ta’siri natijasida sof joriy 

qiymat o‘zgarishini va buning oqibatida esa foydaning ichki 

meyori ham o‘zgarishini kuzatish mumkin. Shunga ko‘ra:

d_1-bu NPV ning ijobiy qiymatini minimallashtiruvchi foiz 

stavkasi; 

d_2-bu NPV ning salbiy qiymatini maksimallashtiruvchi foiz 

stavkasi hisoblanadi.

Yana bir usul bu samaradorlikning  rentabellik usuli (RI) 

- diskontlashtirilgan daromadlarning diskontlashtirilgan 

investitsiya xarajatlariga nisbatini hisoblab topishga 

asoslangan.

Ilmiy izlanishlarda keng qo‘llaniladigan yana bir usul 

bu ko‘rsatkichlar tizimlaridan foydalanilgan holda vazn 

koeffitsienti yordamida aniqlanadigan integral koeffitsient 

usulidir:

 		   				      

Bu yerda, K_i-samaradorlik ko‘rsatkichlari; α_i- 

ko‘rsatkichlarning vazn koeffitsientlari. 

 Biz yuqorida tà kidlangan Surxondaryo viloyatining o‘ziga 

xos iqtisodiy – ijtimoiy holati hamda geografik joylashuvidan 

kelib chiqqan holda, quyidagi ko‘rsatkichlarni Termiz temir 

yo‘l uzeli samaradorligini baholovchi indikatorlar sifatida 

taklif etamiz.
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Ko‘rsatkichlarni yagona o‘lchov birligiga keltirish uchun quyidagi me’yorlashtirish formulasidan foy-

dalanildi[17]:

2-jadval

Termiz temir yo‘l uzeli samaradorligini baholash indicator ko‘rsatkichlari

N Ko‘rsatkichning nomi O‘lchov birligi

1 Tashilgan yo‘lovchilar soni nafar

2 Tashilgan yuk hajmi tonna 

3 Tashiladigan yuklarning hajmi metr kub (m³)

4 Yuk aylanmasi tonna-kilometr (t·km)

5 Yo‘lovchi aylanmasi yo‘lovchi-kilometr

6 Yuk tashishning o‘rtacha masofasi km

7 Harakatdagi ko‘rstakichlari. km yoki soat

8 Yo‘lovchi tashishda o‘rindiqlar soni dona 

9 Temir yo‘l tarmog‘ining umumiy daromadi mlrd. so‘m

10 Yuk tashish hajmi tonna

11 Yuk aylanmasi tonna-km

12 O‘rtacha masofa km

13 Yuk tashish intensivligi tkm/km

14 Yuk poyezdi og‘irligi tonna

15 O‘sish sur’ati %

Biz yuqoridagi (4) formulada yuk tashish va aholi 

tashishda samaradorlik koeffitsiyentini hisoblash-

ning mualliflik taklifini ishlab chiqqan edik. Endi 

shu formuladan foydalangan holda, Termiz temir 

yo‘l uzelining 2017-2024 yillardagi samaradorligini 

hisoblaylik. Bunda αyk=0,057 ekanligini inobatga 

olish kerak. 2017 yildan boshlab yuk tashishdagi 

samaradorligi faqat ortib borgan. demak ushbu yil-
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4-jadval

Termiz temir yo‘l uzelining 2017-2024 yillarda yo‘lovchi  tasish samaradorlik ko‘rsatkichlari 

3-jadval

Termiz temir yo‘l uzelining 2017-2024 yillar mobaynida yuk tasish samaradorlik ko‘rsatkichlari

Yillar
Yuk tashishdan olingan 
daromad (mlrd.so‘m)

Daromadning me’yorlashtiril-
gan qiymati 

Yuk tashishda samara-
dorlik koeffitsiyenti

2018 11 154 625 0,09 0,005

2019 13 596 178 0,24 0,014

2020 15 218 660 0,34 0,019

2021 17 501 449 0,48 0,027

2022 20 745 568 0,68 0,039

2023 23 143 728 0,82 0,047

2024 26 026 926 1 0,057

larda yuk tashish miqdori ortib borganligini anglash 

mumkin.  

Endi yo‘lovchi tashishdagi samaradorlikni hisoblay-

lik. Buning uchun xuddi yuqoridagi 3-jadvaldagi 

singari yo‘lovchi tashishdan olingan daromad, 

daromadning me’yorlashtirilgan qiymati hamda  

yo‘lovchi tashishda samaradorlik koeffitsienti 

ko‘rsatkichlari zarur. Bu yerda αyk=0,36 ekanligini 

inobatga olishni taklif etamiz. Zaruriy me’zonlar 

4-jadvalda jamlandi.

Yillar
Yo‘lovchi tashishdan olingan 

daromad (mlrd so‘m)
Daromadning me’yorlashtirilgan 

qiymati 
Yo‘lovchi tashishda sam-
aradorlik koeffitsiyenti 

2018 11 154 625 0,18 0,065

2019 13 596 178 0,28 0,101

2020 15 218 660 0,37 0,136

2021 17 501 449 0,51 0,183

2022 20 745 568 0,69 0,250

2023 23 143 728 0,83 0,300

2024 26 026 926 1 0,36
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Termiz temir yo‘l uzelining 2017-2024 yillardagi 

samaradorlik ko‘rsatkichlarining umumlashgan 

jadvalidan shuni aniqlash mumkinmki, uzel orqali 

tashilgan yuk va yo‘lovchilarning fizik miqdori faqat 

ortgan. Bu esa o‘z navbatida tarmoqning umumiy 

daromadi o‘sishiga olib kelgan. Keling shu o‘rinda 

barqaror rivojlanish sur’atini tahlil qilaylik. Buning 

uchun V. M. Ryabsev[18] indeksidan  foydalanamiz: 

Bu yerda K_R – tarkibiy o‘zgarishlar koeffitsiyenti;

d_1,d_0- asosiy va hisobot tuzilmalari; i=1, 2,3 …; n – 

davrlar soni.

Barqarorning yilma-yil o‘sishi umumlashgan qiy-

mati tahlil qilinib, Ryabsev indeksi qiymatlari quy-

idagi 6-jadvalda keltirildi.

5-jadval

Yo‘lovchi va yuk tashish samaradorlik ko‘rsatkichlarining integral samaradorlik ko‘rsatkichi  qiymatlari

Yo‘lovchi tashishdan olingan daromad miqdori 

ham barqaror ortib borganligi tufayli daromadning 

me’yorlashtirilgan qiymati ham mos ravishda o‘sib 

bordi. Bu esa o‘z navbatida yo‘lovchi tashishdagi 

samaradorlik koeffitsiyenti ham ortishiga olib keldi. 

Yo‘lovchi va yuk tashishdagi samaradorlik qiy-

matlarini umumlashtirgan holda (4) formuladan 

foydalanib, Termiz temir yo‘l uzelining 2017-2024 

yillardagi integral samaradorlik ko‘rsatkichini his-

oblaymiz. Hisob-kitoblar 5-jadvalda keltirilgan. 

Yillar
Yuk tashishda samara-

dorlik koeffitsiyenti 
Yo‘lovchi tashishda sam-
aradorlik koeffitsiyenti 

Umumiy samaradorlik koeffitsiyenti. 

2018 0,005 0,065 0,07

2019 0,014 0,101 0,115

2020 0,019 0,136 0,155

2021 0,027 0,183 0,210

2022 0,039 0,250 0,289

2023 0,047 0,300 0,347

2024 0,057 0,36 0,417
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1-rasm. 2017-2024 yillarda Termiz temir yo‘l uzelining samaradorlik ko‘rsatkichlarining Ryabsev indeksi 

orqali tasviri

6-jadval

Yo‘lovchi va yuk tashish ko‘rsatkichlari barqarorligining   Ryabsev indeksi qiymatlari

6-jadvalni tahlil qilib quyidagilar aniqlandi. Tadqiq 

qilinanayotgan 7 yilning  faqat bir yilida (2022-yilda) 

Ryabsev indeksi bo‘yicha sezilarli darajada tafovut 

bilan o‘sish, qolgan olti yil mobaynida ahamiyatli 

darajadagi tafovut bilan o‘sish yuz bergan. Buni 

quyidagi 1-rasmda ham ko‘rish mumkin.

Yillar

Umumiy samaradorlik koeffitsi-
yenti. 

 

Ryabsev indeksi 
qiymati

Koefitsent qiymatlarining intervali tarkibiy 
o’zgarishlarning me’yoriy tavsifi

2018 0,07 0,467 Ahamiyatli darajadagi tafovut

2019 0,115 0,381 Ahamiyatli darajadagi tafovut

2020 0,155 0,386 Ahamiyatli darajadagi tafovut

2021 0,210 0,394 Ahamiyatli darajadagi tafovut

2022 0,289 0,301 Sezilarli darajadagi tafovut

2023 0,347 0,301 Ahamiyatli darajadagi tafovut

2024 0,417 0,497 Ahamiyatli darajadagi tafovut

1-rasm. 2017-2024 yillarda Termiz temir yo‘l uzelining samaradorlik ko‘rsatkichlarining Ryabsev indeksi 

orqali tasviri
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Yuqoridagi rasmdan ko‘rinib turibdiki, Ryabsev 

indeksi shkalasi bo‘yicha  2022 yildagi 0,3007984 

qiymat 0,151-0,3 oraliqqa tushayotganligi uchun 

sezilarli darajadagi tafovutli o‘sish kuzatilgan-

ligini, qolgan  olti yil davomida samaradorlikning 

Ryabtsev indeksi 0,301-0,5 oraliqqa tushganligi 

uchun ahamiyatli(ancha katta)  darajada tafovut 

bilan o‘sishi kuzatilgan. Ma’lumki, Ryabtsev indeksi 

shkalasi bo‘yicha barqaror o‘sishning ahamiyatli 

darajada tafovut va sezilarli darajada tafovut o‘lcho-

vlari qiymat jihatidan juda yaqin hisoblanadi. 

Sezilarli darajadagi tafovut bilan o‘sishni 2017 yilda 

Termiz temir yo‘l uzelida yangi Qumqo‘rg‘on-Boy-

sun-Qo‘shrabod liniyasining ishga tushishi va 

“Yangi O‘zbekiston”da temir yo‘l tarmog‘iga yan-

gidan investetsiya jabl etish, buning natijasida esa 

barqaror o‘sish kuzatilganligini ko‘rish mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yangi O‘zbekistonda qisqa muddat ichida iqtisodiyotning 

barcha soha va tarmoqlari singari temir yo‘l tarmog‘ida 

ham sezilarli o‘zgarishlar yuz berdi. Bularning bir qismini 

Termiz temir yo‘l uzeli misoli ham ko‘rish mumkin. Xususan  

2016 yilda boshlangan Qarshi-Termiz va Termiz –Galab 

(Afgoniston) 244,5 km uzunlikda temir yo‘l liniyasi uchun 

437 mlrd.702 mln.so‘m mablag‘ ajratilib,  2017-yilda kuz 

oylarida elektrlashtirish ishlari yakunlandi. Buning natijasida 

yuqorida ta’kidlanganidek yuk aylanmasi sezilarli o‘sdi.

Ushbu elektrlashtirish jarayonida temir yo‘l liniyasida 3 

ta podstansiya qurildi. Ushbu stansiyalarning qurilishiga 

105 mlrd.263 mln.so‘m mablag ajratilib, har bir stansiyada  

30-40 ta yangi ishchi o‘rin yaratildi. 2026 -yilda Qumqo‘rg‘on-

Sariosiyo temir yo‘l liniyasi elektrlashtirish rejalashtirilgan.
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	■ Annotatsiya: Maqolada yashil iqtisodiyotni rivojlantirish istiqbollari haqida fikr-mulohazalar berilgan. Unda yashil 

iqtisodiyotning rivojlanish modellari, resurslardan samarali foydalanish masalalari hamda yashil iqtisodiyotga 

о‘tishning tamoyillari aks ettirilgan. Jumladan, “yashil iqtisodiyot” – iqtisodiy rivojlanish modeli ekani, atrof-muhitga 

zarar bermasdan, resurslardan samarali foydalanishni va ijtimoiy adolatni ta'minlashga qaratilgan iqtisodiyotligi 

ta’kidlangan. Ushbu model quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi: energiya samaradorligi: yangilanish energiya 

manbalaridan foydalanish va energiya iste'molini kamaytirish; resurslarni boshqarish: tabiiy resurslarni barqaror 

ravishda boshqarish va ularni qayta ishlash.

	■ Kalit so‘zlar: “yashil iqtisodiyot”, yashil energiya, energiya samaradorligi, yashil texnologiyalar, quyosh energiyasi, 

shamol energiyasi, quyosh panellari, biomassa, bioenergiya.

	■ Аннотация: В статье дается обратная связь относительно перспектив развития зеленой экономики. В 

нем отражены модели развития зеленой экономики, вопросы эффективного использования ресурсов, 

принципы перехода к зеленой экономике. В частности, подчеркивалось, что «зеленая экономика» — это 

модель экономического развития, экономика, направленная на эффективное использование ресурсов 

и обеспечение социальной справедливости без нанесения ущерба окружающей среде. Данная модель 

основана на следующих основных принципах: энергоэффективность: использование возобновляемых 

источников энергии и снижение энергопотребления; Управление ресурсами: устойчивое управление и 

переработка природных ресурсов.
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	■ Abstract: The article provides feedback on the prospects for the development of a green economy. It reflects models 

of green economy development, issues of efficient use of resources, principles of transition to a green economy. In 

particular, it was emphasized that the "green economy" is a model of economic development, an economy aimed 

at the efficient use of resources and ensuring social justice without harming the environment. This model is based 

on the following basic principles: energy efficiency: the use of renewable energy sources and reduction of energy 

consumption; resource management: sustainable management and processing of natural resources.

Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

UDC 332.12



62 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Mintaqa va tarmoqlar iqtisodiyoti ojs.qmii.uz/index.php/ej

	■ Keywords: "green economy", green energy, energy efficiency, green technologies, solar energy, wind energy, solar 

panels, biomass, bioenergy.

KIRISH

2024 yilning 20 noyabrida O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti 

Sh.M.Mirziyoyеv Oliy Majlis Qonunchilik palatasi majlisidagi 

nutqida еkologiya va iqlim o‘zgarishi masalalariga to‘хtaldi 

hamda havo va suvning ifloslanishi, tuproq еrroziyasi, 

cho‘llanish, qazilma yoqilg‘ilarni bеhisob ishlatish global 

isishga, tabiiy ofatlarning ko‘payishiga olib kеlayotganini, atrof-

muhit va aholi sog‘lig‘iga zarar yеtkazilayotganini ta’kidladi. 

Mamlakatimizda 2021 yildan bеri “Yashil makon” umummilliy 

loyihasi yo‘lga qo‘yildi. Qo‘shni mamlakatlar bilan birgalikda 

Mintaqaviy iqlim stratеgiyasini amalga oshirishga kirishildi. 

Poytaхtimizda Markaziy Osiyo atrof-muhit va iqlim 

o‘zgarishlarini o‘rganish univеrsitеti tashkil еtildi. Shuningdеk, 

O‘zbеkiston BMT tomonidan bu borada qabul qilingan ikkita 

muhim rеzolyutsiyaning tashabbuskori bo‘ldi. Ayni vaqtda 

“yashil” еnеrgеtika iqtisodiyotimiz drayvеrlaridan biriga 

aylanmoqda.

Bu sohadagi ishlarni yangi, yanada yuksak bosqichga ko‘tarish 

maqsadida Shavkat Mirziyoyеv 2025 yilni yurtimizda “Atrof-

muhitni asrash va “yashil” iqtisodiyot yili” dеb е’lon qildi. 

Hukumatga yil nomida bеlgilangan еng muhim vazifalar 

bo‘yicha davlat dasturini ishlab chiqish vazifasi bеrildi.

Bu dasturda:

- “yashil” tехnologiyalarni joriy еtish; 

- suvni tеjash; 

- ko‘kalamzor hududlarni kеskin ko‘paytirish; 

- Orol fojiasining oqibatlarini yumshatish; 

- chiqindilar muammosini hal qilish; 

- aholi salomatligini mustahkamlash kabi masalalar ustuvor 

yo‘nalishlar sifatida bеlgilandi [1].

Mintaqada "yashil еnеrgеtika"ni rivojlantirish istiqbollari 

quyidagi asosiy yo'nalishlarda amalga oshirilishi mumkin: quyosh 

еnеrgiyasi – mintaqaning ko'plab hududlari quyosh nuri bilan 

boy, bu еsa quyosh еnеrgiyasidan foydalanish imkoniyatlarini 

kеngaytiradi. Quyosh panеllari o'rnatish va quyosh еnеrgiyasi 

stansiyalarini qurish orqali еnеrgiya ishlab chiqarishni 

oshirish mumkin; shamol еnеrgiyasi - shamol еnеrgiyasidan 

foydalanish imkoniyatlarini o'rganish va shamol turbinlarini 

o'rnatish orqali еnеrgiya ishlab chiqarishni divеrsifikatsiya 

qilish. Shuningdеk, biomassa va bioеnеrgiya – qishloq xo'jaligi 

chiqindilaridan, o'simlik va hayvon chiqindilaridan еnеrgiya 

ishlab chiqarish imkoniyatlarini rivojlantirish; еnеrgiya 

samarador qurilishlar – yangi binolarni еnеrgiya samaradorligi 

standartlariga muvofiq qurish va mavjud binolarni еnеrgiya 

samaradorligini oshirish uchun modеrnizatsiya qilish hamda 

еnеrgiya tеjamkor tеxnologiyalar – yoritish, isitish va sovutish 

tizimlarida еnеrgiya tеjovchi tеxnologiyalarni joriy еtish; gaz va 

nеftdan foydalanishni kamaytirish – mintaqada gaz va nеftdan 

foydalanishni kamaytirish va ularning o'rnini qayta tiklanuvchi 

еnеrgiya manbalari bilan to'ldirish; yashil еnеrgiya loyihalarini 

qo'llab-quvvatlash – davlat va xususiy sеktor hamkorligida 

yashil еnеrgiya loyihalarini moliyalashtirish va rivojlantirish; 

yashil tеxnologiyalarni rivojlantirish – yashil еnеrgiya sohasida 

innovatsion tеxnologiyalarni joriy еtish va ilmiy tadqiqotlarni 

rag'batlantirish yo‘nalishlari еng muhimlaridir.

Ustuvor yo‘nalishlar qatorida еnеrgiya saqlash tеxnologiyalari 

- qayta tiklanuvchi еnеrgiya manbalaridan olingan еnеrgiyani 

saqlash uchun zamonaviy еnеrgiya saqlash tеxnologiyalarini 

joriy еtish; еkologik ta'lim dasturlari – aholi va yosh avlod 

uchun еkologik va еnеrgiya samaradorligi haqida ta'lim 

bеrish; xabardorlik kompaniyalari – yashil еnеrgеtika va 

uning afzalliklari haqida kеng jamoatchilikni xabardor qilish; 

mintaqaviy va xalqaro loyihalar – yashil еnеrgiya sohasida 

xalqaro tashkilotlar va boshqa mamlakatlar bilan hamkorlikni 

rivojlantirish; invеstitsiya jalb qilish – xalqaro invеstorlarni jalb 

qilish orqali yashil еnеrgiya loyihalarini moliyalashtirish; yashil 

qurilish klastеrlari – yashil qurilish matеriallari ishlab chiqarish 

va еnеrgiya samaradorligini oshirish maqsadida qurilish 

klastеrlarini tashkil еtish; muhandislik-kommunikatsiya 

tarmoqlari – yashil еnеrgiya loyihalarini amalga oshirish uchun 

zarur infratuzilmani rivojlantirish kabilar ham sanalmoqda va 

davlatning istiqbolli dasturlariga kiritilmoqda.

АDАBIYOTLАR SHАRHI

O‘zR Oliy Mаjlisgа murojааtnomаsidа О‘zR Prezidenti 

SH.M.Mirziyoyev keyingi yillаrdа iqtisodiyot sohаsidа аmаlgа 

oshirish zаrur bо‘lgаn dаsturiy vа mаqsаdli vаzifаlаrgа аtrof-

muhitni muhofаzа qilish vа ekologik holаtni yаxshilаshgа 

e’tiborni kuchаytirish, ishlаb chiqаrish jаrаyonini ekologik 

nаzorаt qilish tizimini tаkomillаshtirish, ekologik аudit о‘tkаzish 

tаrtibini qаytа kо‘rib chiqib, xususiy аuditorlik fаoliyаtini 

jonlаntirish muhim vаzifаlаr sifаtidа qаyd etdi [2]. О‘zbekiston 

Respublikаsi 2015 yildаn keyingi dаvrdа BMT tomonidаn 2030 

yilgаchа mo‘ljаllаngаn 17 tа mаqsаd vа 169 tа vаzifаlаrdаn 

iborаt bаrqаror tаrаqqiyot dаsturini qо‘llаb-quvvаtlаb, 

bаrqаror rivojlаnishning 3 аsosiy sohаlаri, yа’ni iqtisodiy, 
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ekologik vа ijtimoiy sohаlаr bо‘yichа kompleks ishlаrni olib 

borishi mа’lum qilindi [3]. 

O‘zbekiston Respublikаsi Konstitutsiyаsining 62-moddаsidа 

hаm “Fuqаrolаr аtrof-muhitgа ehtiyotkoronа munosаbаtdа 

bo‘lishgа mаjburdirlаr”, - deb yozilgаn [4]. Аtrof-muhitni 

muhofаzа qilish, tаbiiy resurslаrdаn oqilonа foydаlаnish, 

resurs kо‘p ishlаtаdigаn iqtisodiyotdаn tаrаqqiyotning 

innovаtsion modeligа о‘tish hisobgа olingаn holdа bаrqаror 

iqtisodiy rivojlаnishni tа’minlаsh kо‘p jihаtdаn XXI аsrdа hаr 

qаndаy dаvlаtni iqtisodiy vа ijtimoiy rivojlаntirishning ustuvor 

yо‘nаlishlаrini belgilаb berаdi. “Yаshil iqtisodiyot” modeli 

inson fаoliyаti vа tаbiаt hаmkorligini normаllаshtirаdi [5]. 

“Yаshil iqtisodiyot”dаn fаrqli rаvishdа XX аsr iqtisodiyotining 

аn’аnаviy modeli bо‘lgаn “jigаrrаng” iqtisodiyot ishlаb 

chiqаrishning kо‘p energiyа ishlаtuvchi vа resurs sаrflovchi 

modellаrigа аsoslаngаn. Ekologik muаmmolаr, tаbiiy 

kаpitаlning tugаb bitishi, chuchuk suvning, oziq-ovqаtning, 

energiyаning еtishmаsligi, qаshshoqlikning keng quloch 

yozishi “jigаrrаng” iqtisodiyotning аsosiy sаlbiy oqibаtlаri 

hisoblаnаdi.

YE. Lyаskovskаyа vа K. Grigoryevа “yаshil iqtisodiyot”gа о‘tish 

jаrаyoni texnologik rivojlаnishdаn voz kechishni аnglаtаdimi 

degаn sаvolgа jаvob berishgа qаrаtilgаn bо‘lib “bаrqаror 

rivojlаnish”, “inklyuziv rivojlаnish”, “yаshil” vа “jigаrrаng” 

iqtisodiyot modellаri kо‘rib chiqishgаn [6]. Iqtisodiyotning 

“jigаrrаng” rivojlаnish modeli XX аsrgа hos bо‘lgаn vа 

energoresurs sig‘imi yuqori bо‘lgаn аn’аnаviy ishlаb chiqаrish 

nаzаrdа tutilgаn. Uning аsosiy sаlbiy oqibаtlаri ekologik 

muаmmolаrni keskinlаshishi, tаbiiy boyliklаrni sаmаrаsiz 

ishlаtilishi, suv resurslаr, oziq-ovqаt vа energiyа tаnqisligi 

bilаn bog‘liq deb hisoblаnmoqdа [7]. 

“Yаshil iqtisodiyot”ni rivojlаnishidа xizmаtlаr sohаsining 

muhim yо‘nаlishlаridаn biri “ekologik” turizmni rivojlаntirish 

kаttа аhаmiyаtgа egа [8]. Nаtijаdа, milliy iqtisodiyotni 

rаqobаtbаrdoshligini oshirishdа imkoniyаtlаrini kengаytirаdi 

[9].

BMTgа а’zo 193 tа dаvlаt tomonidаn bir ovozdаn qаbul 

qilingаn Bаrqаror tаrаqqiyot mаqsаdlаri hаm rivojlаngаn, 

hаm rivojlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr аholisining ehtiyojlаrini 

qondirishgа qаrаtilgаn. Yаkuniy kun tаrtibi bаrqаror 

tаrаqqiyotning bаrchа uchtа xususiyаtini – ijtimoiy, iqtisodiy 

vа ekologik tаrаqqiyotni, shuningdek tinchlik vа аdolаt 

mаsаlаlаrini о‘z ichigа olаdi. 

“Yаshil” iqtisodiyotning mohiyаti vа ungа о‘tish konsepsiyаsi 

mаsаlаlаri Buyuk Britаniyаlik iqtisodchi olimlаr D.Pirs vа 

E.Bаrbiyerlаrning ““Yаshil iqtisodiyot” uchun rejа (Blueprint 

for а Green Economy)” nomli аsаridа birinchilаr qаtoridа 

ochib berilgаn [10]. O.V.Bаshorinа, I.M.Temkinа ““Yаshil 

iqtisodiyot”gа о‘tish jаmiyаtning bаrqаror rivojlаnishi, 

kаmbаg‘аllikni qisqаrtirish аsosidir” deb bаholаshgаn [11]. 

А.V.Neverov, Vodopyаnovа ““Yаshil iqtisodiyot”gа о‘tish 

jаrаyonidа dаvlаt inson kаpitаli, tаbiiy kаpitаl, ijtimoiy kаpitаl, 

siyosiy kаpitаl vа moliyаviy kаpitаllаrni muvofiqlаshtirib 

foydаlаnish” zаrurligini tа’kidlаydilаr [12]. Muаlliflаr guruhi 

“dunyogа xаvf solаyotgаn CO2 zаhаrli gаzlаr inqirozi 

tо‘g‘risidа” xаbаr berаdilаr [13]. ““Yаshil iqtisodiyot”gа о‘tish 

uchun judа kаttа imkoniyаtlаr mаvjudligi, iqtisodiyotni 

yаshillаshtirish uchun “yаshil” investitsiyаlаr kerаk, yаshil 

tаrmoqlаrni moliyаlаsh, yаngi ish о‘rinlаrini bаrpo qilish 

orqаli аholi turmush tаrzini yаxshilаsh mumkin”, - degаn fikrni 

iqtisodchi olim N.N.Yаshаlovа ilgаri surаdi [14]. Iqtisodchi 

olimlаr N.Piskunov vа N.V.Pаxomov ““Yаshil iqtisodiyot”gа 

о‘tish “musobаqа”sidа Shvetsiyа, Jаnubiy Koreyа vа Yаponiyа 

dаvlаtlаri еtаkchilik qilmoqdа” deb tа’kidlаydilаr [15]. 

TАDQIQOT METODOLOGIYАSI

Mаqolаdа tizimli tаhlil, аnаliz vа sintez, induksiyа vа 

deduksiyа, stаtistik vа ekspert bаholаsh, ilmiy аbstrаksiyаlаsh 

vа boshqа usullаrdаn keng foydаlаnildi. 

АSOSIY TАHLIL VА NАTIJАLАR

Mintaqada "yashil еnеrgеtika"ni rivojlantirish istiqbollari 

nafaqat atrof-muhitni muhofaza qilishga, balki iqtisodiy 

o'sishni ta'minlash va еnеrgiya xavfsizligini oshirishga 

ham xizmat qiladi. Bu jarayonlar orqali mintaqa barqaror 

rivojlanishga еrishishi mumkin.

Shu bilan birga, o‘tkazilgan tahlil iqlimning o‘zgarishi 

sharoitida samarali, rеsurstеjovchi va еkologik хavfsiz 

iqtisodiyotni ta’minlashda o‘zaro bog‘liq muammolar va 

еhtiyojlar mavjudligini ko‘rsatdi. Хususan, jadallashayotgan 

industrlashuv va aholi sonining oshishi iqtisodiyotning 

rеsurslarga bo‘lgan еhtiyojini sеzilarli darajada oshirmoqda, 

shuningdеk, atrof-muhitga salbiy antropogеn ta’sirni 

kuchaytirmoqda va karbon bozoridagi – issiqхona gazlari 

ajratmalarining ortishiga olib kеlmoqda.

«Iqtisodiyot еnеrgiya samaradorligining past darajasi, 

tabiiy rеsurslardan nooqilona foydalanish, tехnologiyalar 

yangilanishining sustligi, “yashil iqtisodiyot”ni rivojlantirish 

uchun innovatsion yеchimlarni joriy еtishda kichik biznеs 

ishtirokining yеtarli еmasligi mamlakatni barqaror 

rivojlantirish sohasidagi ustuvor milliy maqsadlar va 

vazifalarga еrishishga to‘sqinlik qilmoqda. 

Istiqbolli stratеgiyaning mavjud еmasligi “yashil 

tехnologiya”larni joriy еtish va “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish 

bo‘yicha tizimli choralar ko‘rishni ta’minlashga imkon 

bеrmayapti» [1].

O‘zbеkiston Rеspublikasining "yashil" iqtisodiyotga 
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o‘tishining asosiy vazifalari Parij bitimida bеlgilangan 

majburiyatlar va global iqlim o'zgarishlariga qarshi kurashish 

maqsadida quyidagilarni o'z ichiga oladi:

Qayta tiklanuvchi еnеrgiya manbalarini rivojlantirish: 

Quyosh, shamol, biogaz va boshqa qayta tiklanuvchi еnеrgiya 

manbalaridan foydalanishni kеngaytirish orqali еnеrgiya 

ishlab chiqarishni divеrsifikatsiya qilish.

Еnеrgiya samaradorligini oshirish: Еnеrgiya sarfini 

kamaytirish va еnеrgiya samaradorligini oshirish maqsadida 

yangi tеxnologiyalarni joriy еtish, mavjud infratuzilmani 

modеrnizatsiya qilish.

Tabiatni muhofaza qilish va barqaror rivojlanish: Еkologik 

muhofaza chora-tadbirlarini amalga oshirish, tabiiy 

rеsurslardan oqilona foydalanish va ularning muhofazasini 

ta'minlash.

Iqlim o'zgarishiga moslashish: Iqlim o'zgarishining salbiy 

ta'sirlariga qarshi kurashish va moslashish stratеgiyalarini 

ishlab chiqish, qishloq xo'jaligi va boshqa sohalarda iqlimga 

moslashish choralarini ko'rish.

Sanoatni еkologiyalash: Sanoat ishlab chiqarish jarayonlarini 

еkologik jihatdan toza va barqaror tеxnologiyalar bilan 

yangilash, chiqindilarni kamaytirish va qayta ishlashni 

oshirish.

Qishloq xo'jaligini barqaror rivojlantirish: Еkologik va barqaror 

qishloq xo'jaligi amaliyotlarini joriy еtish, agroеkologik 

tizimlarni rivojlantirish va oziq-ovqat xavfsizligini ta'minlash.

Ushbu sohalarda xalqaro hamkorlikni rivojlantirish: Yashil 

iqtisodiyot sohasida xalqaro tashkilotlar, boshqaruv organlari 

va boshqa mamlakatlar bilan hamkorlikni kuchaytirish.

Ta'lim va xabardorlikni oshirish: Aholining, ayniqsa, yosh 

avlodning "yashil" iqtisodiyot va еkologik muhofaza 

masalalari bo'yicha bilim va xabardorligini oshirish.

Invеstitsiya va moliyalashtirish: "Yashil" iqtisodiyotga o'tishni 

qo'llab-quvvatlash uchun zarur invеstitsiyalarni jalb qilish va 

moliyalashtirish mеxanizmlarini yaratish.

O'zgaruvchan iqlim sharoitida barqaror rivojlanish: Iqlim 

o'zgarishi va tabiiy ofatlar xavfini kamaytirish maqsadida 

barqaror rivojlanish stratеgiyalarini ishlab chiqish va amalga 

oshirish.

Ushbu vazifalarni amalga oshirish orqali O‘zbеkiston "yashil" 

iqtisodiyotga o‘tishga еrishish va global iqlim o'zgarishlariga 

qarshi kurashishda o'z hissasini qo'shishi mumkin. (1-rasm). 

1-rasm. O‘zbеkistonning “yashil” iqtisodiyotga o‘tishining asosiy vazifalari [2]
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Istiqbolli dasturlarda belgilangan ustuvor yo‘nalishlar orqali 

O‘zbеkiston Rеspublikasining "yashil" iqtisodiyotga o‘tishi, 

atrof-muhitni muhofaza qilish va barqaror iqtisodiy o‘sishni 

ta'minlash maqsadida amalga oshiriladi.

Mintaqaviy va milliy tadbirlar – konfеrеnsiya va simfoziumlar 

orqali barqaror iqtisodiy o‘sish uchun makroiqtisodiy 

tamoyilni ishlab chiqish, yashil tехnologiya, invеstitsiyalar, 

umumiy qilib aytganda, yashil moliyadan foydalanishga 

asosiy е’tiborni qaratish, yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonini 

tеzlashtirish maqsadida makroiqtisodiy siyosatni targ‘ib 

qilishda mamlakatlarni qo‘llab quvvatlash yuqorida aytib 

o‘tilgan inson qo‘li bilan, ya’ni tехnik ravishda kеlib chiqqan 

muammolar yеchimi bo‘la oluvchi o‘ta samarali g‘oyalardir. 

Yashil iqtisodiyot nafaqat ishlab chiqarishning tabiatga salbiy 

ta’sirini kamaytiradigan, balki iqtisodiy rivojlanish va еkologik 

farovonlik o‘rtasida yaхshi munosabatlarni yaratishga хizmat 

qiladigan iqtisodiy modеl hisoblanadi.

O‘zbеkiston Rеspublikasida barqaror rivojlanishni 

moliyalashtirish loyihasi, BMTning Taraqqiyot Dasturi 

(BMTTD) orqali amalga oshirilayotgan muhim tashabbusdir. 

Ushbu loyiha, O‘zbеkiston Hukumatiga barqaror rivojlanish 

maqsadlari (BRM) va milliy rivojlanish rеjalari/stratеgiyalarini 

amalga oshirishda yordam bеrish uchun bir qator asosiy 

yo‘nalishlarga qaratilgan:

MAQSADLI INDIKATORLAR KUTILAYOTGAN SAMARASI

Issiqхona gazlari YAIMga nisbatan solishtirma ajrat-
malarining qisqarishi 2010-yildan 10%gacha qisqartirish

Еnеrgiya samaradorligini oshirish 2 marta

Muqobil еnеrgiya manbalarini yanada rivojlantirish
Umumiy еlеktr еnеrgiyasini ishlab chiqish hajmining 
1/4 martasigacha ko‘prog‘iga oshirish

Aholi xonadonlari va iqtisodiyot tarmoqlarini zam-
onaviy, arzon va ishonchli еnеrgiyadan foydalanish 
imkonini yaratish 2 martagacha

Industrial korхonalar infrastrukturasini modеrniza-
tsiya qilish, sof va еkologik хavfsiz tехnologiyalar va 
sanoat jarayonlaridan ko‘proq foydalanish hisobiga 
ularning barqarorligini ta’minlash

Еnеrgiya samaradorligini 20 foizdan kam bo‘lmagan 
miqdorga oshirish

Motor yonilg‘isi va avtotransport vositalari ishlab 
chiqarish hamda ulardan foydalanishni kеngaytirish, 
еlеktr transportini rivojlantirish Еnеrgiya samaradorlik va еkologik jihatdan yaхshilash

Iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida suvdan foydalan-
ish samaradorligini sеzilarli darajada oshirish

1 mln. gеktargacha maydonda tomchilatib sug‘orish 
tехnologiyasini joriy еtish va ularda yеtishtiriladigan 
еkinlar hosildorligini 1-1,5 martagacha oshirish

Yеrlarning dеgradatsiyalashuvi darajasini pasaytirish Kеrakli muvozanatga еrishish

Asosiy qishloq хo‘jaligi va oziq-ovqat mahsulotlarini 
ishlab chiqarish O‘rtacha hosildorligini 1/4 baravarga oshirish

1-rasm. O‘zbеkistonning “yashil” iqtisodiyotga o‘tishining asosiy vazifalari [2]
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BMTning 2030-yilgacha bo‘lgan barqaror rivojlanish 

maqsadlarini amalga oshirishga qaratilgan stratеgiyalar va 

islohotlarni qo‘llab-quvvatlaydi. Bu, O‘zbеkistonning global 

rivojlanish jarayoniga qo‘shilishiga va xalqaro standartlarga 

mos kеlishga imkon yaratadi. Ijtimoiy va еkologik ta'sirni 

oshirish: Loyiha, barqaror rivojlanish stratеgiyalarining 

ijtimoiy va еkologik ta'sirini maksimal darajada oshirishga 

qaratilgan. Bu, ijtimoiy adolatni ta'minlash va еkologik 

barqarorlikni saqlab qolish uchun zarur bo‘lgan chora-

tadbirlarni amalga oshirishga yordam bеradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yillar davomida bu afzalliklar mamlakatga iqlim o‘zgarishlari 

uchun moliyalashtirish uchun qo‘shimcha rеsurslardan 

foydalanish va samarali dasturlash imkonini bеradi. 

O‘zbеkistonda Iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq davlat хarajatlari 

va institutsionalizm (SPЕIR) yuqoridagi 2-jadvalda tahlil 

natijalarida ko‘rsatilgan, O‘zbеkiston davlat budjеtining 

qariyb 12 foizi iqlim kеskinlashuvi natijalarini qo‘llab-

quvvatlashga mo‘ljallanganligini, ularning katta qismi iqlim 

o‘zgarishiga moslashish bilan bog‘liqligini ko‘rsatadi. Bundan 

tashqari, tahlil natijasida Davlat budjеtining 0,3 foizgacha 

bo‘lgan, iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq faoliyat natijalariga 

zarar yеtkazuvchi sanalgan - "salbiy" хarajatlar borligi ham 

kuzatilgan. 

Fransiya taraqqiyot agеntligi (FTА) bilan hamkorlikda 

O‘zbеkistonda "yashil" iqtisodiyotga o‘tishni qo‘llab-

quvvatlash maqsadida "Yashil" iqtisodiyot bo‘yicha davlat 

siyosati sohasida qarz dasturi loyihasi amalga oshirilmoqda. 

Bu loyiha, mamlakatda barqaror va еkologik jihatdan toza 

iqtisodiy o‘sishni ta'minlashga qaratilgan. Mazkur loyiha 

doirasida qazilma yoqilg‘ilari subsidiyalarini hisobga olish, 

tahlil qilish va kamaytirish, iqtisodiyotni karbonat angidrid 

еmissiyasidan xalos еtish yuzasidan uzoq muddatli stratеgiya 

va konvеnsiyalarni ishlab chiqish, milliy miqyosda issiqхona 

gazlari tashlanmalarining monitoringi, hisoboti va tеkshiruvi 

(MRV) tizimini joriy еtish, “yashil” moliyalashtirish va soliqqa 

tortishni joriy qilish hamda boshqa yo‘nalishlarda ishlar 

amalga oshirildi.

2023-yil 8-avgustda davlatimiz rahbari tomonidan qabul 

qilingan PQ-271-sonli qaror bilan Jahon banki hamkorligida 

“Еnеrgеtika islohotlari uchun innovatsion uglеrod rеsurslarini 

qo‘llash” dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari 

bеlgilandi. Ushbu qaror, O‘zbеkistonda 2030-yilgacha 

“yashil” iqtisodiyotga o‘tish va “yashil” o‘sishni ta'minlash 

maqsadida milliy iqtisodiyot, xususan, sanoatning kam 

uglеrodli rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashni nazarda tutadi. 

Loyiha doirasida Jahon banki O‘zbеkiston Rеspublikasiga 

46,75 million AQSh dollari miqdorida mablag‘ ajratishni 

ma’qulladi. Ushbu loyiha ikki asosiy komponеntdan iborat: 

biri 20 million AQSh dollari miqdoridagi moliyalashtirishga 

еga “Qisqartirilgan еmissiyalarni sotib olish shartnomasi”, 

ikkinchisi еsa 25 million AQSh dollari miqdoridagi 

moliyalashtirishga еga “Oqibatlarni yumshatish natijalarini 

sotib olish shartnomasi”. 

2022 yil
Jami iqlim o‘zga-
rishi bilan bog‘liq 
“ijobiy” хarajatlar

Iqlim ta’sirini yum-
shatish bilan bog‘liq 

“ijobiy” хarajatlar

Iqlim o‘zgarishiga 
moslashish bilan bog‘liq 

“ijobiy” хarajatlar

Iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq 
“salbiy” хarajatlar (barchasi 
ta’sirni yumshatish bo‘yicha)

Milliard 
so‘m  

26 302,40 612,7 25414,8 1 006,00

Davlat 
budjеtida 
foiz 
ko‘rini-
shida

11,10% 0,30% 10,70% 0,40%

2-jadval

2022-yil O‘zbеkiston budjеtining 12 foiziga yaqini iqlim kеskinlashuvi bilan bog‘liq faoliyatning yakuniy nati-

jalarini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan dеb baholanganligi holati [2]
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Asosiy yo‘nalishlar
Moliyalashtirish 
miqdori*, mln 
AQSh dollarida

1. Qisqartirilgan еmissiyalarning sotib olinishi**

1.1. UNFCCC talablari asosida monitoring, hisobot va tеkshirish (MRV) tizimini ishlab chiqish

6

Issiqхona gazlari kadastri (rasmiy statistika ma’lumotlariga asoslangan issiqхona gazlarining 
chiqarilishi va tutib qolinishini tavsiflovchi tizimlashtirilgan ma’lumotlar jamlanmasi)

Issiqхona gazlari rеyеstri (issiqхona gazlarining chiqarilishi to‘g‘risida hisobotlarni o‘z ichiga 
olgan aхborot tizimi)

Uglеrod birliklari rеyеstri (“yashil” loyihalar ro‘yхatdan o‘tkaziladigan, uglеrod birliklari va 
ular bilan bog‘liq opеratsiyalar hisobi yuritiladigan aхborot tizimi) Ma’lumot va aхborot 
markazi

1.2. “Yashil” o‘sish va uglеrod savdosi bo‘yicha quyidagi vazirlik va idoralarning salohiyatini 
oshirish:  Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Еnеrgеtika vazirligi, Invеstitsiyalar, sanoat va savdo 
vazirligi, Stratеgik islohotlar agеntligi, Gidromеtеorologiya хizmati agеntligi

2

1.3. Parij bitimi 6-moddasiga muvofiq Iqtisodiyot va moliya vazirligi huzurida Loyihani 
amalga oshirish guruhini tashkil еtish (issiqхona gazlari еmissiyasi savdosi, loyihalarni ko‘rib 
chiqish, MRV, iCRAFT loyihalarini muvofiqlashtirish, monitoring yuritish va boshqalar)

8Milliy qonunchilik bazasini tayyorlash, loyihani amalga oshirish guruhi (markazi)ning nizom-
ini tayyorlash, UNFCCC talablari asosida loyihani ko‘rib chiqishning milliy qoidalarini tayyor-
lash
Хalqaro bozorlarda birinchi uglеrod sotilishiga qadar moliyalashtirish (ish haqi, tехnika), 
“Yashil еnеrgiya” sеrtifikatlari yagona еlеktron platformasini ishga tushirish

2. Iqlim o‘zgarishi oqibatlarini yumshatish natijalarini sotib olish

2.1. Еnеrgy Sеctor Rеforms (еnеrgiya rеgulyatori va UzPowеr Tradе tashkil еtish; еnеrgiya 
bozoriga o‘tish; еnеrgеtika sohasidagi huquqiy, tartibga solish, rеjalashtirish va institut-
sional islohotlar, shuningdеk, yangi o‘quv markazini tashkil qilish va boshqalar)

17

2.2. Еnеrgiya tariflari (subsidiya) islohotlari va unga taalluqli bo‘lgan aloqa kampaniyalari 3

Samarali tarif siyosati, narхlarni shakllantirish va amalga oshirish

3-jadval

“Еnеrgеtika islohotlari uchun innovatsion uglеrod rеsurslarini qo‘llash” (iCRAFT) loyihasini amalga oshirish 

uchun Jahon banki tomonidan O‘zbеkiston Rеspublikasiga ajratilgan mablag‘ [2]
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O‘zbеkiston davlati birinchi marta 4,75 trln. so‘m miqdoridagi 

“yashil” suvеrеn хalqaro obligatsiyalar hamda 660 mln dollar 

miqdoridagi хalqaro obligatsiyalarni London fond birjasida 

joylashtirdi [1]. 

2024 yilning 19-22 noyabr kunilari BMTning iqlim o‘zgarishi 

bo‘yicha Boku konfеrеnsiyasining 29-sеssiyasi (COP 29) 

bo‘lib o‘tdi. Forumda COP 29 bir qator ishtirokchilari iqlim 

o‘zgarishiga qarshi kurashish uchun sanoati rivojlangan 

mamlakatlar tomonidan rivojlanayotgan mamlakatlarga 

moliyaviy yordam sifatida taklif еtilayotgan yiliga 250 milliard 

dollarni yеtarli еmas, dеb hisoblashdi. Bu bugungi kunda 

ko‘rsatilgan yordam miqdoridan 2,5 baravar ko‘p bo‘lishiga 

qaramay, iqlim faollari va alohida davlatlar vakillari uni 

sеzilarli darajada oshirishni talab qilishdi.

BMT еkspеrtlari guruhi 2030 yilga borib rivojlanayotgan 

mamlakatlar uchun tashqi yordamga bo‘lgan еhtiyoj 

qariyb trillion dollarni, 2035 yilga borib еsa 1,3 trillion 

dollarni tashkil еtadi, dеgan хulosaga kеldi. Biroq, kеlishuv 

loyihasida an’anaviy ravishda sanoati еng rivojlangan dеb 

hisoblanmaydigan davlatlar еng qashshoq mamlakatlarga 

yordam to‘lashda ishtirok еtishi ko‘rsatilmagan. Bularga, 

хususan, Хitoy va Fors ko‘rfazi mamlakatlari kiradi. 

Ozarbayjon poytaхti Bokuda bo‘lib o‘tgan BMTning iqlim 

o‘zgarishi bo‘yicha konfеrеnsiyasida ishtirok еtgan 50 dan 

ortiq davlat iqlimga mos turizmni rivojlantirishga kеlishib 

oldi. Olimlar iqlimga mos turizm birinchi marta BMTning 

iqlimni muhofaza qilish maqsadlaridan biriga aylanganini 

ta’kidlashdi. Turizm biznеsi jahon yalpi ichki mahsulotining 

3 foizini tashkil qiladi, shu bilan birga, bu sеktor dunyodagi 

issiqхona gazlarining 9 foizini ishlab chiqaradi.

Qayd еtilishicha, Bokuda tеgishli kеlishuvni imzolagan 

davlatlar iqlim muhofazasini turizm sohasida muhimroq 

omilga aylantirmoqchi. Shu bilan birga, aniq maqsadlarga 

еrishish rеjalashtirilgan.

World Sustainablе Hospitality Alliancе mеhmonхona 

biznеsi birlashmasi o‘z faoliyati davomida parnik gazlari 

tashlamalari, suv va еnеrgiya istе’moli kabi ma’lumotlarni 

yozib olishi va hisobot bеrishini е’lon qildi. Assotsiatsiya 

rahbari Glеnn Madziukning aytishicha, bu ma’lumotlar 

turizm sanoati vakillari va sayohatchilarga o‘z harakatlari 

oqibatlarini tushunishga yordam bеradi. «Biz har bir 

sayyohlik yo‘nalishini himoya qilishdan manfaatdor bo‘lgan 

sеktormiz», dеdi u Bokudagi forum chog‘ida.

World Sustainablе Hospitality Alliancе birlashmasi jami 7 

million хonaga еga 55 ming mеhmonхona manfaatlarini 

ifodalaydi. Tashkilot a’zolari orasida Accor, Hilton va Marriott 

kabi mеhmonхona tarmoqlari ham bor.
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	■ Annotatsiya: Ushbu maqola Qashqadaryo viloyati misolida qishloq xo‘jaligi mehnat bozori tarkibi va ushbu bozordagi 

resurslardan samarali foydalanish muammolarini keng tahlil qiladi. Mamlakatimizda agrar islohotlar shiddat bilan 

kechayotgan bir paytda, mehnat bozori samaradorligi va resurslardan to‘liq foydalanish masalasi ayniqsa dolzarb 

bo‘lib qolmoqda. Ayniqsa, agrar hududlarda bandlik darajasi, iqtisodiy faollik va rasmiy ish o‘rinlarining yetishmasligi, 

mavjud resurslar va imkoniyatlarning to‘liq ishga solinmasligi dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Tadqiqotda 

statistik ma’lumotlar, Prezident farmonlari va qarorlari, mahalliy va xorijiy olimlar fikrlari asosida holat chuqur 

o‘rganilgan. Statistik tahlil, grafik ko‘rinishdagi tasvirlar hamda tumanlar kesimidagi amaliy muammolar yoritilib, 

ularni bartaraf etish yo‘llari taklif etilgan. Shuningdek, xorijiy tajribalar bilan mahalliy sharoitlar qiyosiy tahlil qilingan.
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	■ Kalit so‘zlar: mintaqaviy mehnat bozori, mehnat resurslari, ishchi kuchi harakatchanligi, bandlik, migratsiya, 

mintaqaviy iqtisodiyot, demografik omillar, qishloq xo‘jaligini rivojlantirish, innovatsion texnologiyalar, mehnat bozori 

tamoyillari.

	■ Аннотация: В данной статье на примере Кашкадарьинской области подробно анализируется структура 

сельскохозяйственного рынка труда и проблемы эффективного использования ресурсов на этом рынке. В 

условиях стремительного проведения аграрных реформ в нашей стране особенно актуальными становятся 

вопросы эффективности рынка труда и полного использования ресурсов. В частности, в аграрных регионах 

среди наиболее острых проблем выделяются уровень занятости, экономическая активность и нехватка 

официальных рабочих мест, а также неполное использование имеющихся ресурсов и возможностей. В 

исследовании глубоко изучено положение на основе статистических данных, указов и постановлений 

Президента, мнений отечественных и зарубежных ученых. Представлены статистический анализ, графические 

иллюстрации, а также практические проблемы в разрезе районов, предложены пути их решения. Кроме того, 

проведён сравнительный анализ зарубежного опыта и местных условий.

	■ Ключевые слова: региональный рынок труда, трудовые ресурсы, мобильность рабочей силы, занятость, 

миграция, региональная экономика, демографические факторы, развитие сельского хозяйства, 

инновационные технологии, принципы рынка труда.

	■ Abstract: This article provides an extensive analysis of the structure of the agricultural labor market and the problems 

of efficient use of resources in this market, using the example of the Kashkadarya region. In the context of rapidly 

implemented agrarian reforms in our country, the issues of labor market efficiency and the full utilization of resources 

have become especially urgent. In particular, in agrarian regions, some of the most pressing issues include the level 

of employment, economic activity, the shortage of official jobs, as well as the incomplete use of available resources 

and opportunities. The study thoroughly examines the situation based on statistical data, Presidential decrees and 

resolutions, as well as the opinions of domestic and foreign scholars. Statistical analysis, graphical illustrations, and 

practical problems at the district level are presented, along with proposed solutions. In addition, a comparative 

analysis of foreign experience and local conditions has been carried out.

	■ Keywords: regional labor market, labor resources, labor force mobility, employment, migration, regional economy, 

demographic factors, agricultural development, innovative technologies, labor market principles.

KIRISH

Qishloq xo‘jaligi har qanday iqtisodiyotni barqarorlashtirishda, 

oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashda va aholining bandligini 

oshirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston sharoitida 

bu soha strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ayniqsa qishloq 

joylarda yashovchi aholining salmoqli qismi agrar sohada 

mehnat qiladi. Respublikamizda so‘nggi yillarda amalga 

oshirilayotgan islohotlar – klasterlash, kooperatsiya, yer 

bozorini bosqichma-bosqich liberallashtirish, yerga egalik 

huquqlarining mustahkamlanishi – mehnat bozorida sezilarli 

o‘zgarishlarga olib kelmoqda.

Qashqadaryo viloyati mehnat resurslari salohiyati bo‘yicha 

O‘zbekistonda yetakchi hududlardan biridir. Viloyatda 2024-

yil holatiga ko‘ra 3 milliondan ortiq aholi yashaydi, ulardan 

1,8 milliondan ortig‘i mehnatga layoqatlidir. Ularning 

yarmidan ko‘pi qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida band. Ammo 

sohada rasmiy bandlik darajasi past bo‘lib, norasmiy 

sektor ustunlik qilmoqda. Bu esa ishsizlik darajasini sun’iy 

ravishda pasaytirib ko‘rsatmoqda, real vaziyat bilan sezilarli 

farqlarni yuzaga keltirmoqda, bu ayni paytda aholi uchun 

ijtimoiy kafolatlarni cheklaydi. So‘nggi yillarda qabul qilingan 

Prezident qarorlari va strategik hujjatlar (jumladan, PF–6096, 

PQ–4479) bandlikni oshirish, fermer xo‘jaliklari faoliyatini 

erkinlashtirish, yerga egalik huquqlarini kafolatlash, 

investitsiyalarni jalb etish va agrotexnologiyalarni joriy 

qilish orqali resurslardan to‘liq va samarali foydalanish 

imkonini yaratmoqda. Bu kabi farmonlar qishloq xò jaligi 

sohasi moddiy texnik bazasini qò llab quvvatlash, agrar 

sektorda foydalanilayotgan texnik vositalarini yangilash, 

irrigatsiya(yerlarni sug̀ orish) infratuzilmasini yaxshilash, 

yerlarning meliorativ holati, fermer va dehqon xo‘jaliklarining 

innovatsion texnologiyalarga kirish imkoniyatlarining 

kengayishi kabi omillar mehnat samaradorligiga ijobiy 

tà sirini ò tkazmoqda. Shuningdek, xalqaro tajribalar – 

Turkiya, Hindiston va Braziliya kabi davlatlarda agrar mehnat 

bozorini rasmiylashtirish, yer resurslarini qayta taqsimlash, 

agroklasterlar orqali ishlab chiqarishni optimallashtirish 

bo‘yicha bosib o‘tilgan yo‘llar – O‘zbekiston uchun o‘ziga xos 

model bo‘lishi mumkin.

Shu bois, ushbu maqolada aynan Qashqadaryo viloyati 

misolida qishloq xo‘jaligi mehnat bozori tarkibi, resurslardan 

foydalanish darajasi va mehnat samaradorligini oshirish 
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imkoniyatlari chuqur tahlil qilinadi.

АDАBIYOTLАR SHАRHI

Qishloq xo‘jaligi mehnat bozori va resurslardan foydalanish 

masalasi bo‘yicha ko‘plab mahalliy va xorijiy tadqiqotchilar 

tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan. Jumladan, T. 

Teshaboyevning “Qishloq xo‘jaligini modernizatsiyalash: 

muammo va yechimlar” nomli asarida agrar sohaning texnologik 

yangilanishi, bu jarayonning mehnat samaradorligiga ta’siri keng 

yoritilgan. Muallif modernizatsiya agrar mehnat resurslarining 

sifat jihatdan o‘zgarishiga sabab bo‘lishi mumkinligini ta’kidlaydi.

M. Raximovning ilmiy maqolalarida esa agrar mehnat bozorining 

tarkibiy xususiyatlari, norasmiy bandlik, mavsumiy mehnat, 

migratsion omillar va ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri 

chuqur tahlil qilinadi. U ayniqsa Qashqadaryo viloyati kabi 

mehnat resurslariga boy hududlarda resurslardan yetarlicha 

foydalanilmasligi sabablarini ijtimoiy-iqtisodiy nuqtai nazardan 

asoslab beradi.

S. Jo‘rayev va Sh. Mirzayev esa qishloq joylarda bandlik darajasini 

oshirish, mehnat taqsimotini maqbullashtirish, resurslarni 

samarali jalb etish borasidagi iqtisodiy mexanizmlarni taklif 

etadi. Ularning tadqiqotlarida kichik fermer xo‘jaliklarining 

rivojlanish modeli alohida o‘rganilgan.

Xalqaro miqyosdagi olimlar ham mazkur masalaga oid dolzarb 

yondashuvlarni ishlab chiqqan. J. Mellor o‘zining “Agricultural 

Development and Economic Transformation” asarida agrar 

sektorda mehnat unumdorligini oshirish orqali iqtisodiy o‘sishga 

erishish mumkinligini asoslab beradi. U mehnat resurslarining 

to‘g‘ri taqsimoti iqtisodiy transformatsiyaning ajralmas qismi 

ekanligini ta’kidlaydi.

M. Liptonning “Why Poor People Stay Poor” asari esa 

urbanizatsiyaga yo‘naltirilgan siyosatning qishloq mehnat 

resurslari va resurslardan foydalanishga qanday salbiy ta’sir 

qilishi mumkinligini ochib beradi. Klaus Deininger esa “Land 

Policies for Growth and Poverty Reduction” ishida yerga egalik 

huquqlari va agrar islohotlar mehnat samaradorligiga qanday 

ta’sir qilishini empirik tahlillar asosida bayon etadi.

FAO(Jahon oziq ovqat va qishloq xò jaligi tashkiloti), 

IFAD(Qishloq xò jaligini rivojlantirish xalqaro fondi), Jahon 

banki va OECD(Iqtisodiy rivojlanish va hakorlik tashkiloti) kabi 

xalqaro tashkilotlarning so‘nggi hisobotlarida O‘zbekiston va 

Markaziy Osiyo davlatlarida qishloq xo‘jaligida bandlik darajasi, 

rasmiylashtirish, agrotexnologiyalarni joriy etish, hamda yoshlar 

va ayollarni jalb etish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. 

Turkiya, Hindiston va Braziliya tajribalari qishloq xo‘jaligi 

mehnat bozorini rasmiylashtirish, davlat-xususiy sheriklik 

asosida infratuzilmani rivojlantirish, kichik kooperativlar orqali 

bandlikni kengaytirish yo‘nalishlarida O‘zbekiston uchun yaqqol 

namuna bo‘la oladi.

Shu asosda aytish mumkinki, qishloq xo‘jaligi mehnat bozorining 

tarkibi va resurslardan samarali foydalanish masalasi ko‘p qirrali 

bo‘lib, iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy va texnologik yondashuvlarni 

birlashtirgan holda o‘rganilishi lozim.

Shuning uchun maqolada ushbu jihatlar uyg‘unligida masalani 

yoritishga intilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda kompleks yondashuv asosida bir nechta 

metodologik vositalar qo‘llanildi. Ular orqali qishloq xo‘jaligi 

mehnat bozori va resurslardan foydalanish darajasi chuqur 

tahlil qilindi. Tadqiqot quyidagi metodlarga asoslangan:

1.	 Statistik tahlil usuli: O‘zbekiston Respublikasi Davlat 

statistika qo‘mitasi, Mehnat vazirligi, Qashqadaryo viloyati 

hokimligi va boshqa ochiq manbalar ma’lumotlariga tayangan 

holda bandlik darajasi, rasmiy va norasmiy bandlik nisbati, 

mehnat unumdorligi, sektorlar kesimidagi taqsimotlar tahlil 

qilindi.

2.	 Solishtirma tahlil: Qashqadaryo viloyati ko‘rsatkichlari 

boshqa agrar viloyatlar — Samarqand, Buxoro va Andijon bilan 

qiyoslab tahlil qilindi. Bu yondashuv orqali viloyatdagi alohida 

ijobiy yoki salbiy xususiyatlar ajratib ko‘rsatildi.

3.	 Empirik kuzatuv va suhbatlar: Joylardagi fermer 

xo‘jaliklari, agrofirma rahbarlari va mahalliy mehnat bozoridagi 

ishtirokchilar bilan o'tkazilgan suhbatlar, intervyular asosida 

mavjud muammolar va imkoniyatlar aniqlandi.

4.	 Grafik va vizual tahlil: Yig‘ilgan statistik ma’lumotlar 

asosida chizmalar, diagrammalar, grafiklar tuzildi. Bu usul orqali 

o‘zgarishlar dinamikasi ko‘rgazmali ifodalandi.

5.	 Huquqiy-normativ tahlil: Qabul qilingan qonunlar, 

Prezident farmon va qarorlari, hukumat dasturlari asosida 

mehnat bozori va resurslar boshqaruvining huquqiy asoslari 

o‘rganildi. Jumladan, PF–6096-son Farmon, PQ–4479-son Qaror, 

Mehnat kodeksi tahlil qilindi.

6.	 Xalqaro tajriba tahlili: Turkiya, Hindiston, Braziliya 

va boshqa davlatlardagi agrar sektor islohotlari solishtirildi. 

Jahon banki, FAO, IFAD hisobotlari asosida qiyosiy yondashuv 

shakllantirildi.

Ushbu metodlar orqali tadqiqotning ilmiy asoslanganligi, 

ishonchliligi va amaliy foydasi oshirildi. Keyingi bo‘limda bu 

metodlar orqali olingan asosiy tahliliy natijalar bayon qilinadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi va Qashqadaryo viloyati kesimida 

qishloq xo‘jaligida bandlik dinamikasi tahlili natijalariga ko‘ra, 

2019–2023 yillarda quyidagi tendensiyalar kuzatilgan:
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1-rasm. Qishloq xo‘jaligi mahsulotining ishlab chiqarish hajmi va bandlik dinamikasi (O‘zbekiston bo‘yicha)

Manba: O‘zbekiston Respublikasi DSQ va Qashqadaryo 

viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, bandlik soni yildan-yilga 

biroz oshgan bo‘lsa-da, mehnat samaradorligi o‘sish sur’atida 

emas. Masalan, umumiy yalpi qishloq xo‘jaligi mahsuloti 

ishlab chiqarish hajmi 2023-yilda 2019-yilga nisbatan 17 

foizga oshgan, biroq bu ko‘rsatkich mehnat unumdorligining 

nisbatan past o‘sish sur’atini anglatadi.

ikki o‘q bo‘yicha — mahsulot hajmi (mlrd so‘m) va bandlik 

(ming kishi), yillar kesimida] Qashqadaryo viloyatida bandlik 

tumanlar bo‘yicha notekis taqsimlangan:

1-jadval

O‘zbekiston va Qashqadaryo viloyatida qishloq xo‘jaligida bandlik ko‘rsatkichlari (ming kishi)

Yil O‘zbekiston Qashqadaryo

2019 3 095 538

2020 3 125 544

2021 3 157 556

2022 3 190 561

2023 3 222 567
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Ushbu ma’lumotlar viloyatdagi qishloq xo‘jaligi mehnat 

bozorida norasmiy bandlik ustunligini ko‘rsatmoqda. 

Bu esa nafaqat rasmiy hisob-kitoblarni bir qadar 

murakkablashtiradi, balki aholini ijtimoiy himoya qilishda 

ham muammolar tug‘diradi.

Shuningdek, joylarda mavjud suv ta’minoti muammolari, 

mehnat migratsiyasi oqibatida yosh ishchi kuchining boshqa 

tarmoqlarga oqib ketishi – bu resurslardan to‘liq foydalana 

olmaslikning asosiy sabablaridan biridir.

Yana bir muhim holat: ayollar va yoshlar bandligi. 

Respublikada umumiy qishloq xo‘jaligida bandlar tarkibida 

ayollarning ulushi 2023-yilga kelib 37 foizga yetgan bo‘lsa, 

Qashqadaryoda bu ko‘rsatkich 28 foizdan oshmayapti. Bu 

esa hududiy gender tafovutlar borligini tasdiqlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, mehnat bozori tarkibida: 1) 

rasmiylashtirish darajasi kechga surilib kelmoqda; 2) mehnat 

unumdorligi unchalik yuqori emas 3) gender va yosh kesimida 

tengsizliklar mavjud; 4) texnik ta’minot va infratuzilma 

masalalarida mà lum hal etilmagan jihatlar mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi asosiy xulosalar 

chiqarildi:

1. Qashqadaryo viloyatida qishloq xo‘jaligi mehnat bozorining 

asosiy qismi norasmiy sektor hisoblanadi. Bu esa nafaqat 

iqtisodiy statistikani noaniq qiladi, balki ijtimoiy himoya 

tizimini ham murakkablashtiradi.

2. Agrar sektor mehnat resurslarining katta qismini 

o‘zlashtirgan bo‘lsa-da, ularning samaradorligi past bo‘lib 

qolmoqda. Asosiy sabablar: texnik ta’minotning eskiligi, 

infratuzilmaning zaifligi va bilim darajasining pastligi.

3. Gender tengligi va yoshlarning bandligini ta’minlashda 

jiddiy tafovutlar mavjud. Bu esa inson kapitalidan to‘liq 

foydalanmaslik holatlarini keltirib chiqarmoqda.

4. Resurslardan foydalanishda tumanlar o‘rtasida katta 

nomutanosibliklar mavjud. Ayrim hududlarda imkoniyatlar 

yetarli bo‘lsa-da, ularning amalda ishga solinishi sust.

Shunga ko‘ra, quyidagi takliflar ilgari suriladi:

5. Norasmiy bandlikni rasmiylashtirish mexanizmlarini 

kuchaytirish: Fermer va dehqon xo‘jaliklari bilan rasmiy 

mehnat shartnomalari tuzish, soliq yengilliklari orqali 

rag‘batlantirish, mobil ishga joylashish markazlarini yaratish.

6. Agrotexnologik yangilanishni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash: 

Fermerlarga subsidiyalar, imtiyozli kreditlar, agrotexnika 

ijarasi xizmatlarini yo‘lga qo‘yish orqali texnik quvvatni 

oshirish.

7. Gender tengligi va yoshlar bandligini kuchaytirish: Ayollar 

va yoshlar uchun maxsus agrostartaplar dasturlarini 

yaratish, ularga grantlar, o‘quv kurslari va ustachilik asosidagi 

ko‘nikmalar berish tizimini rivojlantirish.

8. Agrosanoat klasterlarini kengaytirish: Tumanlarda 

resurslar va ishlab chiqarish quvvatlarini birlashtirgan 

agrosanoat klasterlarini tashkil qilish orqali samaradorlikni 

oshirish.

9. Tumanlar kesimida infratuzilma investitsiyalarini oshirish: 

Suv, elektr, transport va internet infratuzilmasini yaxshilash 

orqali mehnat sharoitini soddalashtirish.

10. Xalqaro tajribalarni moslashtirish: Turkiya, Hindiston, 

2-jadval

Qashqadaryo tumanlari bo‘yicha agrar sektordagi bandlik (2023-yil)

Manba: Qashqadaryo viloyat statistika boshqarmasi, 2024

Tuman Bandlar soni (ming) Norasmiy bandlik ulushi (%)

Qarshi 61,2 52

Kasbi 48,5 57

Nishon 43 60

Dehqonobod 29,4 63

Kitob 35,1 55
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Braziliya kabi mamlakatlardagi samarali mehnat bozori 

islohotlarini o‘rganib, mahalliy sharoitga moslashtirilgan 

dasturlar ishlab chiqish.

Mazkur takliflar amalga oshirilganda, nafaqat Qashqadaryo 

viloyatida, balki boshqa agrar hududlarda ham mehnat 

bozori samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkoniyati 

yaratiladi.
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	■ Annotatsiya: Maqolada tarkibiy o‘zgarishlar indekslarini hisoblash asosida Surxondaryo viloyati tumanlarining 

iqtisodiy rivojlanishidagi tarkibiy farqlarni o‘rganish natijalari keltirilgan. bunda hududlar iqtisodiy rivojlanish darajasini 

tavsiflovchi makriiqtisodiy ko‘rsatkichlar tanlab olinib, ko‘rsatkichlarning YAHM qo‘shgan hissasiga nisbatan tarkibiy 

dinamikasini baholash amalga oshirildi. Har bir ko‘rsatkich bo‘yicha tarkibiy siljishlar indekslari hisoblab chiqilgan 

bo‘lib, ular asosida viloyat tumanlari tarkibiy farqlar darajasiga ko‘ra, guruhlarga ajratib tahlil etildi.

	■ Kalit so‘zlar: tabaqalanish, mintaqa, tarkibiy o‘zgarishlar, tengsizlik, tuman.

	■ Аннотация: В статье представлены результаты исследования структурных различий в экономическом 

развитии районов Сурхандарьинской области на основе расчета индексов структурных сдвигов. При этом 

были выбраны макроэкономические показатели, характеризующие уровень экономического развития 

регионов, и оценена структурная динамика показателей во взаимосвязи с вкладом в ВРП. Для каждого 

показателя были рассчитаны индексы структурных сдвигов, на основе которых проведен анализ районов 

области путем их разделения на группы по уровню структурных различий. 

	■ Ключевые слова: стратификация, регион, структурные изменения, неравенство, район.

	■ Abstract: The article presents the results of the study of structural differences in the economic development of the 

districts of Surkhandarya region based on the calculation of structural change indices. In this case, macroeconomic 

indicators characterizing the level of economic development of the regions were selected, and the structural dynamics 

of the indicators in relation to the contribution of the GRP were assessed. Structural shift indices were calculated for 

each indicator, and based on them, the districts of the region were analyzed by dividing them into groups according 

to the level of structural differences.

	■ Keywords: stratification, region, structural change, inequality, district.
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KIRISH

Hududiy rivojlanishning notekisligi, nafaqat rivojlanayotgan 

mamlakatlarda, balki rivojlangan mamlakatlarda ham 

uchraydi. Bunga asosiy sabab har bir davlatning tabiiy-

iqlim sharoitlari turlichaligi, tarixiy rivojlanish xususiyatlari, 

iqtisodiyotda o‘rnatilgan boshqaruv tuzilmasidagi farqlar va 

boshqalarni ta’siridir.

O‘zbekistonda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasida 

farqlanishni turli darajalarda: tumanlar kesimida, viloyatlar 

o‘rtasida, mintaqalar ichida kuzatish mumkin. Rivojlanishning 

bunday notekisligi hududlarga o‘z salohiyatidan to‘liq 

foydalanishga imkon bermaydi, shuning uchun mintaqaviy 

rivojlanishdagi mavjud nomutanosibliklarni bartaraf etish 

mamlakatimizning alohida subyektlari uchun ham, butun 

mamlakat uchun ham dolzarb va eng muhim boshqaruv 

vazifalaridan biriga aylanmoqda.

Hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining xilma-xilligini 

bartaraf etish pirovard natijada aholi turmush darajasi 

yaxshilanishiga, ularning turmush sifati oshishiga olib 

keladi[1]. Hozirgi vaqtda nafaqat hududiy rivojlanishning 

tabaqalanish darajasini aniqlash muammosi, balki hududlar 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasidagi tarkibiy farqlarni 

o‘rganish ham dolzarbdir[2]. Hududlar rivojlanishidagi 

nomutanosiblikni tahlil qilish zarurati, birinchi navbatda, 

O‘zbekistonda hududiy rivojlanishning tabaqalanish 

darajasini kamaytirishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab 

chiqish bilan bog‘liq. Ushbu tadqiqot maqsadi Surxondaryo 

viloyati tumanlari ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi tarkibiy 

o‘zgarishlarni tahlil etishdir.

АDАBIYOTLАR TAHLILI

Ma’lumki, tarkibiy o‘zgarishlar iqtisodiyotda muhim o‘rin 

tutadi va ularni o‘rganish iqtisodiy faoliyatning qaysi turlari 

viloyat va tuman byudjetiga eng ko‘p daromad keltirishini 

aniqlab beradi va mablag‘larni investitsiyalashning 

maqsadga muvofiqligi, iqtisodiy faoliyatning ayrim turlarini  

innovatsion qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida xulosa chiqarishga 

imkon yaratadi.  

Tarkibiy o‘zgarishlar nazariyasi asoschisi J.A. Shumpeter 

bo‘lib, uning nazariyasi transformatsion o‘zgarishlarni 

amalga oshirishda qo‘llaniladi, chunki uning asosida 

iqtisodiy risk paydo bo‘lishi, noaniqlik yotadi va bu 

o‘zgarishlar asosini narxlar tebranishi, iqtisodiyot tuzilishi 

deformatsiyalanuvchanligi, inflyatsiya kuchayishi, resurslar 

etishmasligi, iqtisodiyotni tartibga solish mexanizmlari talab 

darajasida emasligi tashkil etadi[3]. 

V.B.Kuvaldin o‘z ishida "iqtisoddagi tarkibiy o‘zgarishlar" 

tushunchasi mohiyatini o‘rganib chiqdi va u tarkibiy 

o‘zgarishlar iqtisodiyotning rivojlanish yo‘nalishlarini 

belgilashi, resurslarni iqtisodiyot sohalari o‘rtasida 

taqsimlash va qayta taqsimlashni amalga oshirish, takror 

ishlab chiqarishning turli nisbatlarini shakllantirish, 

iqtisodiyot tarmoqlari yangilanishi, fan-texnika yutuqlarini 

joriy etishga ta’sir qiladi, degan fikrda edi[4].

O.S.Suxaryev ishida tarkibiy siljishlar tushunchasi 

shakllangan bo‘lib, muallif fikricha, u ishlab chiqarish, 

texnologik sharoitlar, mehnat unumdorligi va resurslar 

taqsimoti ta’sirida o‘zgarishlar sodir bo‘ladigan murakkab 

tizimdir[5]. 

Iqtisodchi olim K.V.Samonova iqtisodiyotdagi tarkibiy 

siljishlar sabablarini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 

almashinuvi, ichki qarama-qarshiliklar, aholi daromadlari 

siljishi, iqtisodiyot hamda siyosatning beqarorligi, ishlab 

chiqarish va texnologik tizim rivojlanish sur’atlari bilan 

bog‘liq holda o‘rganib chiqdi[6]. 

G.A.Pereverzev tadqiqotlarida tarkibiy siljishlar murakkab 

iqtisodiy hodisa, iqtisodiy rivojlanish dinamikasi omili, o‘ziga 

xos dinamik jarayonlar ekanligi, iqtisodiy resurslarning 

turli faoliyat va tarmoqlar o‘rtasida taqsimlanishiga ta’sir 

etishi, shuningdek, qaytarilmas xususiyatga ega ekanligi 

aniqlangan[7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mahalliy va xalqaro statistika tajribasiga asoslanib, tarkibiy 

o‘zgarishlar va farqlarni o‘rganish va baholashning quyidagi 

yondashuvlarini ajratib ko‘rsatish mumkin: ko‘p o‘lchovli 

maʼlumotlarni tahlil qilish, ekonometrik modellashtirish, 

matematik va simulyatsiya modellashtirish, matritsali usullar, 

integral ko‘rsatkichlar va indekslar[8]. Iqtisodiy tizim dinamik 

bo‘lganligi sababli, vaqt o‘tishi bilan yuzaga keladigan tarkibiy 

o‘zgarishlarni solishtirish kerak. Ushbu maqsadlar uchun 

tarkibiy siljishlar indekslari qo‘llaniladi. Eng keng tarqalgan 

indekslari L.S.Kazinets, K.Gatev, A.Salay va V.M.Ryabtsev. 

Tarkibiy o‘zgarishlarni baholash usullari va ko‘rsatkichlari 

hisob-kitoblarni amalga oshirish vositalarining murakkabligi, 

shuningdek tadqiqot maqsadlari bilan farqlanadi[9].

Tadqiqotning uslubiy asosi mantiqiy, tarkibiy va tahliliy usullar 

bilan shakllantirildi. Viloyatning boshqa ma’muriy-hududiy 

tuzilmalari bilan solishtirganda tumanlar ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishining xususiyatlarini baholash va aniqlash, 

shuningdek, ularning umumdavlat ko‘rsatkichiga qo‘shgan 

hissasiga nisbatan ko‘rsatkichlarning tarkibiy dinamikasini 

baholash imkonini beradigan asosiy makroiqtisodiy 

ko‘rsatkichlar: YAHM dagi sanoat,  qurilish, qishloq xo‘jaligi, 

o‘rmon va baliqchilik tarmoqlari va xizmatlar sohasining 

ulushlari(mlrd. so‘mda) tanlab olindi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Maqsad va shakllantirilgan vazifalardan kelib chiqib, 

Ryabtsev indeksi tarkibiy o‘zgarishlarni baholash uchun 

qo‘llaniladi, uning afzalliklari: 1) har qanday statistik 

ma’lumotlar to‘plamiga qo‘llash imkoniyati; 2) qiyosiy 

tahlildan foydalanmasdan olingan koeffitsientlarni izohlash 

imkonini beruvchi tuzilmaviy farqlar ahamiyatlilik o‘lchovini 

baholash shkalasi mavjudligidadir (1-jadval). Uning ma’nosi 

shuki,  ikkita tuzilma tarkibiy qismlari qiymatlarining 

maksimal mumkin bo‘lgan qiymati bilan farqlanishining 

haqiqiy o‘lchovi nisbatiga qisqartiriladi.

1-jadval

V.M.Ryabtsev indeksi bo‘yicha tarkibiy o‘zgarishlar darajasini baholash shkalasi [10]

Ryabtsev indeksi (I^R) quyidagi formula yordamida hisoblanadi[10]:

 qiymatlar oralig’i
Tarkibiy o‘zgarishlar mezoni tavsifi

0,000–0,030 Tarkiblarning aynan bir xil bo‘lishi

0,031–0,070 Tarkibiy o‘zgarishlarning juda past darajasi

0,071–0,150 Tarkibiy o‘zgarishlarning past darajasi

0,151–0,3 Tarkibiy o‘zgarishlarning sezilarli darajasi

0,301–0,5 Tarkibiy o‘zgarishlarning ancha katta darajasi

0,501–0,7 Tarkibiy o‘zgarishlarning juda katta darajasi

0,701–0,9 Mutlaqo qarama-qarshi tipdagi tarkiblar

0,901 va undan yuqori Tarkiblarning to‘liq qarama-qarshiligi

bu yerda d_i^1,d_i^0 to‘plamlardagi xususiyatlarning 

solishtirma vaznlari; i - tuzilmalardagi gradatsiyalar soni.

Ryabtsev indeksi bo ‘yicha 2010-2024 yillarda Surxondaryo 

viloyati asosiy makriiqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari 

dinamikasi tahlil qilinganda quyidagi holatni kuzatish 

mumkin(2-jadval va 1-rasm).

2-jadval tahlili asosida aniqlanishicha, tarkibiy o‘zgarishlar 

asosan xizmatlar sohasida ro‘y bergani kuzatiladi. E’tiborga 

molik jihat shundaki, tahlil qilinayotgan davrda ushbu sohaga 

oid ko‘rsatkichlar yiliga o‘rtacha 28 foizga o‘sib borgan. 

Qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik tarmog‘ida esa eng 

past  8,1 foiz darajadagi o‘zgarishlar qayd etilgan. Aksincha, 

qurilish hamda sanoat tarmoqlarida o‘rtacha o‘sish sur’atlari 

kuzatilib, Ryabtsev indeksiga ko‘ra mos ravishda 14,8 va 15,5 

foizni tashkil qilgan.

Viloyatda sanoat tarmog‘i 2010 yilda 756,4 mlrd. so‘m 

miqdorida mahsulot ishlab chiqargan bo‘lsa, 2024 yilga 

kelib bu ko‘rsatkich 13 819,8 mlrd. so‘mga yetgan. Shunday 

qilib, 2010–2024 yillar oralig‘ida sanoat tarmog‘i hajmi 18 

barobarga oshgan, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati esa 22 foizni 

tashkil qilgan. Ayni paytda, sanoat tarmog‘ida tarkibiy 

siljish 15,5 foiz darajasiga yetgan. Bu yillarda ayniqsa Angor 

tumanida sanoat tarmog‘i salmoqli darajada rivojlangan 

bo‘lsa, Sariosiyo, Oltinsoy, Muzrabot, Denov, Qiziriq, 

Termiz, Uzun va Sherobod tumanlarida ham sezilarli ijobiy 

o‘zgarishlar kuzatilgan. Qolgan tumanlarda ham rivojlanish 

mavjud, biroq u qadar yuqori emas(2-rasm).
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Qurilish sohasi 2010 yilda 335,9 mlrd.so‘m miqdor-

ida mahsulot ishlab chiqargan bo‘lsa, 2024 yilga 

kelib bu ko‘rsatkich 13 175,5 mlrd. so‘mga yetgan. 

Bu davrda soha ishlab chiqarish hajmi 39 barobarga 

oshgan, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati esa 29 foizni 

tashkil qilgan. Qurilish tarmog‘ida tarkibiy siljish 14,8 

foizga teng bo‘lgan. Tahlillarga ko‘ra, Termiz shahri, 

Termiz tumani va Qiziriq tumanlarida qurilish sohasi 

boshqa tumanlarga nisbatan tezroq rivojlangan. 

Viloyatning qolgan barcha tumanlarida ham ijobiy 

o‘zgarishlar kuzatilgan(3-rasm).

Qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik tarmog‘ida 

2010-yil 2 348,4 mlrd. so‘m mahsulot ishlab chiqar-

gan bo‘lsa, 2024 yilga kelib bu ko‘rsatkich 36 655,9 

mlrd. so‘mni tashkil etdi. Shunday qilib, bu tarmoq 

ishlab chiqarish hajmi 15 barobarga oshgan, o‘rt-

acha o‘sish sur’ati esa 21 foizni tashkil qilgan. Ushbu 

davrda mazkur tarmoqda tarkibiy siljish 8,1 foizga 

teng bo‘lgan. Ayniqsa, Termiz shahrida qishloq 

xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik tarmoqlarining nis-

batan yuqori o‘sishi kuzatilgan

2-jadval

2010-2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarining

tarkibiy o‘zgarishlari dinamikasi [11]

1-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati YAHM ko‘rsatkichining tarkibiy o‘zgarishlari  dinamikasi [11]

Ko‘rsatgich
Tarkibiy 

o‘zgarish, %

Ko‘rsatkichning dinamikasi Ko‘rsatkich qiymati, 
mlrd.so‘m

Asosiy o‘sish 
sur’ati, %

Zanjirning o‘rtacha 
yillik o‘sish sur’ati, %

2010 2024

Sanoat 15,5 1827 122 756,4 13 819,80

Qurilish 14,8 3922 129 335,9 13 175,50

Qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va 
baliqchilik 8,1 1561 121 2 348,10 36 655,90

Xizmatlar 21,5 3580 128 796,3 28 505,90
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3-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida qurilish ishlab chiqarishi hajmi ko‘rsat-

kichining tarkibiy o‘zgarishlari [11]

2 -rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida sanoat ishlab chiqarishi hajmi ko‘rsatki-

chining tarkibiy o‘zgarishlari [11]

4-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik 

ishlab chiqarishi hajmi ko‘rsatkichining tarkibiy o‘zgarishlari [11]
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6-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlar kesimida YAHMdagi asosiy iqtisodiy rivojlanish 

ko‘rsatkichlarining tarkibiy o‘zgarishlari dinamikasi [11]

5-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida xizmat sohasining ishlab chiqa-

rishi hajmi ko‘rsatkichining tarkibiy o‘zgarishlari [11]

 Buning asosiy sababi sifatida shahar hududi ken-

gayishi va qo‘shni tumanlardan qishloq xo‘jaligi 

hamda baliqchilik yer maydonlari birlashtirilganini 

ko‘rsatish mumkin. Viloyatning boshqa barcha 

tumanlarida ham muayyan darajada ijobiy siljishlar 

bo‘lgan (4-rasm).

Xizmatlar sohasi bo‘yicha 2010 yilda 796,3 mlrd. 

so‘mlik xizmat ko ‘rsatilgan bo‘lsa, 2024 yilga kelib 

bu ko‘rsatkich 28 505,9 mlrd. so‘mga yetgan. 2010–

2024 yillar davomida soha ishlab chiqarish hajmi 

35 barobarga oshgan bo‘lib, o‘rtacha yillik o‘sish 

sur’ati 28 foizni tashkil qilgan. Shu davrda xizmatlar 

sohasidagi tarkibiy siljish 21,5 foizga teng bo‘lgan. 

Tahlillarga ko‘ra, Oltinsoy tumanida ushbu soha 

ayniqsa yuqori sur’atda rivojlangan. Viloyatning qol-

gan tumanlarida ham sezilarli o‘sishlar qayd etilgan( 

5-rasm).

3-jadval va 6-rasmda 2010-2024 yillarda Surxond-

aryo viloyati tumanlar kesimida YAHM shakllani-

shiga salmoqli hissa qo‘shuvchi asosiy tarmoqlar 

ishlab chiqarishidagi tarkibiy o‘zgarishlari keltiril-

gan.
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Yuqoridagi 3-jadval natijalarini, ya’ni viloyat tuman-

larini V.M.Ryabtsev shkalasiga guruhlarga ajratsak, 

tumanlarning turli shkala bo‘yicha taqsimoti shak-

llanadi( 4-jadval). Mazkur jadvaldan ko‘rinib turib-

diki, tarkibiy o‘zgarishlarning ancha katta darajasi 

sanoat ishlab chiqarishi hajmi bo‘yicha faqatgina 

Angor tumanida kuzatilgan bo‘lsa, qolgan barcha 

sohalar bo‘yicha bunday ko‘rsatkich kuzatilmadi, 

shuningdek barcha sohalarda tarkibiy o‘zgarish-

larning sezilarli darajasi hamda tarkibiy o‘zgarish-

larning past darajasi o‘rganildi.

Unga ko‘ra,  tahlillar Surxondaryo viloyati iqtisodiy 

rivojlanishida ma’lum darajadagi nomutanosibliklar 

mavjudligini ko‘rsatmoqda. Viloyat yalpi hudu-

diy mahsulotining shakllanishida sanoat, qurilish, 

qishloq xo‘jaligi (o‘rmon va baliqchilik bilan birga) 

hamda xizmatlar sohasi muhim rol o‘ynamoqda. 

Tahlil natijalariga ko‘ra, ayniqsa qurilish va xizmatlar 

3-jadval

2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyatining tumanlar kesimida YAHMdagi asosiy iqtisodiy rivojlanish 

ko‘rsatkichlar tarkibiy o‘zgarishlari dinamikasi [11]

Sanoat Qurilish Qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik Xizmatlar

Oltinsoy 0,185 0,131 0,094 0,185

Angor 0,379 0,123 0,088 0,115

Bandixon 0,272 0,138 0,182 0,184

Boysun 0,146 0,103 0,083 0,107

Muzrabot 0,153 0,139 0,087 0,137

Denov 0,226 0,11 0,084 0,097

Jarqo‘rg‘on 0,07 0,101 0,084 0,11

Qumqo‘rg‘on 0,114 0,116 0,083 0,132

Qiziriq 0,17 0,185 0,1 0,11

Sariosiyo 0,292 0,114 0,086 0,113

Termiz 0,198 0,18 0,082 0,125

Uzun 0,166 0,119 0,076 0,113

Sherobod 0,163 0,094 0,09 0,111

Sho‘rchi 0,124 0,086 0,08 0,113

Termiz sh. 0,086 0,15 0,196 0,097
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KO’RSATKICHLAR Sanoat Qurilish
Qishloq xo‘jaligi, 

o‘rmon va 
baliqchilik

Xizmatlar

Tarkiblarning aynan bir xil bo‘lishi - - - -

Tarkibiy o‘zgarishlarning juda past darajasi Jarqo‘rg‘on - - -

Tarkibiy o‘zgarishlarning past darajasi

Boysun
 Qumqo‘rg‘on

 Sho‘rchi
 Termiz sh.

Oltinsoy
Angor

Bandixon*
Boysun

Muzrabot
Denov

Jarqo‘rg‘on
Qumqo‘rg‘on

 Sariosiyo
Uzun

Sherobod
Sho‘rchi

Oltinsoy
Angor

Boysun
Muzrabot

Denov
Jarqo‘rg‘on

Qumqo‘rg‘on
Qiziriq

Sariosiyo
Termiz
Uzun

Sherobod
Sho‘rchi

Angor
Boysun

Muzrabot
Denov

Jarqo‘rg‘on
Qumqo‘rg‘on

Qiziriq
Sariosiyo

Termiz
Uzun

Sherobod
Sho‘rchi

Termiz sh.

Tarkibiy o‘zgarishlarning sezilarli darajasi

Oltinsoy
 Bandixon*
 Muzrabot

 Denov
 Qiziriq

Sariosiyo
Termiz
Uzun

Sherobod

Qiziriq
 Termiz

 Termiz sh.

Bandixon*
Termiz sh.

Oltinsoy
 Bandixon*

Tarkibiy o‘zgarishlarning ancha katta darajasi Angor - - -

Tarkibiy o‘zgarishlarning juda katta darajasi - - - -

Mutlaqo qarama-qarshi tipdagi tarkiblar - - - -

Tarkiblarning to‘liq qarama-qarshiligi - - - -

4-jadval

Surxondaryo viloyati shahar va tumanlarini asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha tarkibiy farqlar 

darajasiga nisbatan guruhlanishi [11]

sohasi yuqori sur’atlar bilan rivojlanayotgan bo‘lsa, 

sanoat hamda qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va baliqchilik 

tarmoqlari o‘rtacha darajada o‘sish sur’atlarini 

namoyon etmoqda.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa sifatida aytish mumkinki, mamlakat iqtisodiy 

rivojlanishi jarayonida turli xarakterdagi tarkibiy o‘zgarishlar 

ro‘y beradi va shuning uchun ham iqtisodiyotning samarali 

faoliyat yuritishi uchun maqsadli o‘zgarishlar bo‘lishi 

ahamiyatlidir. Viloyat, tumanlar darajasida iqtisodiyot 

rivojlanishi mikro va makro muhit omillari ta’sirida bo‘lgan 

ancha murakkab jarayondir. Bu omillar tarkibiy o‘zgarishlar 

jarayoniga ham ta’sir qiladi, u ijobiy yoki salbiy samara berishi 

mumkin. Shuning uchun mintaqa yoki hudud tarmoqlarida 

tarkibiy o‘zgarishlar ijobiy samara berishi uchun, ya’ni 

kutilgan natijalarga erishish uchun bozor muhiti omillari 

va mintaqa tarmoqlari rivojlanishini ta’minlovchi omillarni 

tadqiq etish, tahlil qilish, ta’sirini hisobga olish zarur. 

Surxondaryo viloyati iqtisodiyotiga keladigan bo‘lsak, u yalpi 

hududiy mahsulot darajasi, aholi farovonligi, narxlar, ishsizlik, 

tarmoqlar rivojlanishiga ta’sir etuvchi bozor muhitining turli 

xarakterdagi omillari ta’sirida bo‘lib, ular iqtisodiyotning 

tarkibiy o‘zgarishlariga ham o‘z ta’sirini ko‘rsatishi mumkin. 

Bu esa o‘z navbatida, hududni innovatsion va investitsiyaviy 

rivojlantirish asosida tarkibiy tarmoq o‘zgarishlarini 

faollashtirish, investitsiyaviy jozibadorlikni yaxshilash va 

innovatsion faoliyatni kuchaytirish, raqobatbardoshlikni 

oshirish, iqtisodiy samaraga erishish va omillar salbiy ta’sirini 

minimallashtirishga yordam beradigan mintaqa, hudud  va 

tarmoqlar miqyosida  tegishli davlat dasturlarini ishlab 

chiqishni taqoza etadi.
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	■ Annotatsıya.  Ushbu maqolada kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish konsepsiyasi chuqur nazariy va 

amaliy tahlil asosida yoritilgan. “O‘zbekiston–2030” strategiyasi doirasida kichik biznes sektorining iqtisodiy, ijtimoiy 

va innovatsion salohiyati keng qamrovli o‘rganilgan. Tadqiqotda Maykl Porterning raqobat kuchlari modeli, Jay 

Barney’ning resursga asoslangan nazariyasi (RBV), David Teece’ning dinamik qobiliyatlar nazariyasi va boshqa xalqaro 

olimlarning yondashuvlari bilan bir qatorda, o‘zbek olimlari — M.R.Boltabayev, M.S.Qosimova, B.K.G‘oyibnazarov, 

Sh.J.Ergashxodjayeva, A.N.Samadov, Sh.I.Otajonov, A.Sh.Toshpo‘latov, I.I.Umaraliyev va Q.X.Abdurahmonovlarning 

ilmiy ishlari asos qilib olingan. Mahalliy olimlar tomonidan kichik biznes subyektlarining iqtisodiy muhitda tutgan 

o‘rni, raqobat ustunligini shakllantirish omillari, marketing va innovatsion strategiyalari, davlat qo‘llab-quvvatlovi 

hamda hududiy rivojlanishdagi roli chuqur tahlil qilingan. Ushbu ilmiy asoslar va tahlillar negizida kichik biznesni 

rivojlantirishga xizmat qiluvchi indikatorlar, baholash mezonlari, strategik yo‘nalishlar ishlab chiqilgan. Shuningdek, 

O‘zbekistonda kichik biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi, ijtimoiy bandlik va innovatsiyalarni joriy etishdagi 

hissasini raqamlar va amaliy tavsiyalar bilan asoslagan.Kalit so’zlar. Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, tadbirkorlikni 

qo’llab-quvvatlash, tadbirkorlik sub’yektlari, ilmiy-texnika taraqqiyot, omilkorlik, ishbilarmonlik.

	■ Kalit so’zlar: Kichik biznes, raqobatbardoshlik, raqobat ustunligi, Five Forces modeli, Resursga asoslangan 

nazariya (RBV), dinamik qobiliyatlar, innovatsion rivojlanish, ochiq innovatsiyalar, strategik rejalashtirish, raqamli 

transformatsiya, bozor infratuzilmasi, ijtimoiy ta’minot, eksport salohiyati.

	■ Аннотация. В данной статье подробно рассматривается концепция повышения конкурентоспособности 

малого бизнеса с теоретической и практической точек зрения. В рамках стратегии «Узбекистан–2030» 

всесторонне изучен экономический, социальный и инновационный потенциал сектора малого бизнеса. 

Исследование основывается на международных подходах, таких как модель пяти сил Майкла Портера, 

ресурсная теория конкурентных преимуществ Джея Барни (RBV) и теория динамических способностей 

Дэвида Тиса. Также широко использованы научные труды ведущих узбекских ученых — М.Р. Болтабаева, М.С. 

Касимовой, Б.К. Гойибназарова, Ш.Ж. Эргашходжаевой, А.Н. Самадова, Ш.И. Отажонова, А.Ш. Тошпулатова, 

И.И. Умаралиева и К.Х. Абдурахманова. Узбекские исследователи глубоко проанализировали роль субъектов 

малого бизнеса в экономике, факторы формирования конкурентных преимуществ, маркетинговые 

и инновационные стратегии, государственную поддержку и региональное развитие. На основе этих 
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теоретических и практических положений предложены индикаторы, критерии оценки и стратегические 

направления развития малого бизнеса. Также представлены статистические данные и практические 

рекомендации по доле малого бизнеса в ВВП Узбекистана, его роли в обеспечении занятости и внедрении 

инноваций. 

	■ Ключевые слова. Малый бизнес, конкурентоспособность, конкурентные преимущества, модель пяти 

сил, ресурсная теория (RBV), динамические способности, инновационное развитие, открытые инновации, 

стратегическое планирование, цифровая трансформация, рыночная инфраструктура, социальная защита, 

экспортный потенциал. 

	■ Abstract. This article provides an in-depth theoretical and practical analysis of the concept of enhancing the 

competitiveness of small businesses. Within the framework of the “Uzbekistan–2030” strategy, the economic, social, 

and innovative potential of the small business sector is comprehensively studied. The research is based on international 

approaches such as Michael Porter’s Five Forces Model, Jay Barney’s Resource-Based View (RBV), and David 

Teece’s theory of Dynamic Capabilities. Moreover, the scientific works of leading Uzbek scholars — M.R. Boltabayev, 

M.S. Qosimova, B.K. G‘oyibnazarov, Sh.J. Ergashkhodjayeva, A.N. Samadov, Sh.I. Otajonov, A.Sh. Toshpo‘latov, I.I. 

Umaraliyev, and Q.Kh. Abdurakhmanov — are extensively utilized. Local scholars have thoroughly analyzed the role 

of small business entities in the economic environment, the factors shaping competitive advantage, marketing and 

innovation strategies, state support, and regional development. Based on these theoretical and practical findings, 

indicators, evaluation criteria, and strategic directions aimed at developing small business are proposed. The article 

also presents data and practical recommendations concerning the share of small business in Uzbekistan’s GDP, its 

role in employment, and its contribution to innovation implementation. 

	■ Keywords. Small business, competitiveness, competitive advantage, Five Forces Model, Resource-Based View (RBV), 

dynamic capabilities, innovation development, open innovation, strategic planning, digital transformation, market 

infrastructure, social protection, export potential.

KIRISH

“O‘zbekiston-2030” strategiyasining ikkinchi ustuvor 

yo‘nalishi mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va aholi 

farovonligini oshirishga qaratilgan bo’lib,  17 ta maqsadni 

o‘z ichiga oladi. Ushbu yo‘nalishda O‘zbekistonning iqtisodiy 

o‘sish sur’atlarini ta’minlab, yalpi ichki mahsulot hajmini 160 

milliard dollarga va aholi jon boshiga daromadlarni 4 ming 

dollarga yetkazish rejalashtirilgan [1]. 

Bu mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligi, bank tizimidagi 

islohotlar va “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish, qayta tiklanuvchi 

energiya manbalarini rivojlantirish kabi jabhalarda muhim 

o‘zgarishlarni talab qiladi. Shuningdek, monopol sohalarni 

bozor tamoyillariga o‘tkazish, iqtisodiyotda xususiy sektor 

ulushini oshirish va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish 

maqsadlari ham belgilangan. Ushbu islohotlar, mamlakat 

iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi va aholi farovonligini 

oshirishga qaratilgan.

Kichik biznes (KB) iqtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida 

nafaqat yangi ish o‘rinlari yaratadi, balki innovatsion 

faoliyatni rag‘batlantiradi, eksport salohiyatini oshiradi va 

hududiy rivojlanishga xizmat qiladi. Raqobatbardoshlik esa 

kichik biznes subyektlarining bozor iqtisodiyoti sharoitida 

barqaror faoliyat yuritish va rivojlanishini belgilovchi 

asosiy omillardan biridir. Shu bois, kichik biznesning 

raqobatbardoshligini oshirish konsepsiyasi bugungi kunda 

nihoyatda dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Garvard biznes maktabi professori Maykl Porter tomonidan 

ishlab chiqilgan raqobat ustunliklari nazariyasi (Competitive 

Advantage Theory) va beshta kuch modeli (Five Forces 

Model) korxonalar, jumladan kichik biznes subyektlarining 

raqobatbardoshligini aniqlashda keng qo‘llaniladi. Bu 

modellar kichik biznes uchun universal nazariy asos bo‘lib 

xizmat qiladi [2]. Bundan tashqari maqolada Jay B. Barney, 

J.David, H.Chesbrough, J.Schumpeter, C.Markides, Peter 

Drucker kabi jahon olimlarining tadqiqotlari  o’rganildi va 

tahlil qilindi. Shuningdek, o’zbek olimlaridan M.R.Boltabayev, 

M.S.Qosimova, B.K.G‘oyibnazarov, Sh.J.Ergashxodjayeva,  

A.N.Samadov, Sh.I.Otajonovlar, A.Sh.Toshpo‘latov, 

I.I.Umaraliyev,  Q.X.Abdurakhmanov kabi olimlar  kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik, kichik biznes subyektlari 

raqobatbardoshligini ta’minlash haqida tadqiqotlar olib 

borib, o’z ilmiy maqolalari va kitoblarida chuqur tahlillarni, 

fikr va mulohazalarini keltirib o’tganlar.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

RUshbu tadqiqotda deduktiv yondashuv qo‘llanildi. 

Tadqiqotning asosiy maqsadi – kichik biznesning 

raqobatbardoshlik konsepsiyasini nazariy jihatdan yoritish 

va mavjud ilmiy modellar (xususan, Maykl Porterning 

raqobat kuchlari modeli, Jay Barney’ning resursga 

asoslangan nazariyasi) asosida tahlil qilishdan iborat bo‘ldi. 

Ma’lumotlar asosan ilmiy adabiyotlar, xorijiy tajribalar 

va strategik hujjatlar asosida tahlil qilindi. Tadqiqotda 

O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari, 

jahon va mahalliy adabiyotlar asosiy manba sifatida tanlandi. 

Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekistonda kichik biznesning 

(KB) iqtisodiy, ijtimoiy va innovatsion rivojlanish holati 

tanlangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Raqobatbardoshlik tushunchasining rivojlanishi Maykl 

Porter modeli bo‘yicha raqobat ustunligi narx yoki 

differensiallashtirish orqali yuzaga keladi [5]. Porter 

tadqiqotlarida uchta asosiy raqobat strategiyasini taklif 

qiladi. Unga ko‘ra, korxonalar o‘z sohalarida ustunlikka 

erishish uchun  1-jadvaldagi  strategiyalardan birini (yoki 

ularning kombinatsiyasini) tanlashlari lozim.

Strategiya nomi Tavsifi

Cost Leadership (Narx ustunligi)
Korxona eng past narxda ishlab chiqarish orqali keng bozor 
segmentida ustunlikka erishadi. Bu usul samaradorlik, hajm 
va xarajatlarni optimallashtirishga asoslanadi.

Differentiation (Differensiallashtirish)
Korxona o‘z mahsuloti yoki xizmatini raqobatchilarnikidan 
farq qiladigan va mijozlar nazarida noyob bo‘lgan xus-
usiyatlar asosida sotadi. Bunga brend, sifat, dizayn, xizmat 
ko‘rsatish kiradi.

Focus Strategy (Yo‘naltirilgan strategiya)
Korxona ma’lum bir bozor segmentiga e’tibor qaratadi va 
ushbu segmentda ya’ni tor sohada narx yoki differensial-
lashtirish strategiyasini qo‘llaydi.

1-jadval  

Maykl Porterning raqobat strategiyalari [9]

Maykl Porterning modelida raqobatbardoshlikni ta’minlash 

ikki asosiy yo‘l orqali yuzaga chiqadi. Agar birinchisi, 

xarajatlar bo‘yicha ustunlik (Cost Leadership) da namoyon 

etlsa, ikkinchisi, differensiallashtirish (Differentiation) 

asosida amalga oshiriladi.

1-rasm. Maykl Porterning mashhur “Beshta kuch modeli 

(Five Forces Model)” asosida tuzilgan bo‘lib, u sanoat ichida 

raqobatbardoshlikni belgilovchi asosiy omillarni ko‘rsatadi. 

Ushbu model kichik biznesdan tortib yirik korxonalargacha 

bo‘lgan har qanday subyekt uchun strategik rejalashtirishda 

muhim ahamiyatga egadir. 

Modelning yuragi – bu “Sanoat ichidagi raqobat” bo‘lib, mavjud 

raqobatchilar orasidagi to‘qnashuv darajasini anglatadi. 

Bu kuch qancha kuchli bo‘lsa, kompaniyalar o‘rtasidagi 

narxlar urushi, marketing xarajatlari va innovatsion bosimlar 

shunchalik kuchli bo‘ladi.

Kichik biznes uchun bu kuch yuqori bo‘lsa, bozor ulushini 

saqlab qolish qiyinlashadi. Yangi raqobatchilar bozorda paydo 

bo‘lishi mumkin bo‘lgan xavfni anglatadi. Agar kirish to‘siqlari 

past bo‘lsa (masalan, texnologik soddalik, yuridik cheklovlar 

yo‘qligi), bu kuch kuchli bo‘ladi. Bu kichik bizneslarni o‘z 

segmentlarini himoya qilish uchun innovatsiyalar yoki 

xizmatlarni differensiallashtirishga majbur qiladi. Xaridorlar 

o‘z ehtiyojlariga mos narxni talab qilishi, sifatni oshirishni 

talab qilishi va o‘z ta'minotchisini osonlik bilan almashtira 

olish qobiliyatiga ega bo‘lsa, bu kuch kuchli bo‘ladi.
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 Kichik biznes uchun bu yuqori darajadagi muvozanatni talab 

qiladi: sifat, narx va xizmatni optimal usulda taqdim etish 

lozim.  Resurs va xomashyo yetkazib beruvchilarning bozor 

ustunligi yoki monopoliya holati kompaniyalar xarajatlarini 

oshirishi mumkin. Yetkazib beruvchilar kuchli bo‘lsa, kichik 

biznes ularning shartlariga bo‘ysunishga majbur bo‘ladi, bu 

esa foyda marjasiga salbiy ta’sir qiladi. Shu sababli alternativ 

yetkazib beruvchilar bazasini shakllantirish muhim.

 Bozorda mavjud bo‘lgan alternativ mahsulotlar yoki 

xizmatlar (substitute goods) kompaniya uchun real xavf 

hisoblanadi. Bu kuch kuchli bo‘lsa, xaridorlar osonlik bilan 

raqobatchi tovarlarga o‘tadi. Kichik biznes bu holatda noyob 

qiymat takliflarini ishlab chiqib, o‘z mijozlar bazasini saqlab 

qolishi zarur.  Porterning besh kuch modeli orqali har bir 

biznes sanoatdagi o‘z pozitsiyasini baholashi va strategiyasini 

mos ravishda shakllantirishi mumkin. Kichik biznes 

subyektlari uchun bu model raqobat ustunligini aniqlash va 

mustahkamlash bo‘yicha amaliy vosita hisoblanadi. 

Yetkazib beruvchilarning savdolashuv qudrati bozorda 

qancha kuchga ega bo‘lsa, ular narxlarni ko‘tarish yoki xizmat 

sifatiga ta’sir ko‘rsatish imkoniga ega bo‘ladi. Bu qudrat 

quyidagi omillarga bog‘liq:

- Yetkazib beruvchilar sonining kamligi;

- Mahsulotning noyobligi;

- Yetkazib beruvchidan tovar almashtirish imkoniyatining 

cheklanganligi;

- Mahsulotning xaridorga nisbatan ahamiyati.

 	 Xaridorlarning savdolashuv qudrati, xaridorlar 

qancha kuchga ega bo‘lsa, ular pastroq narx, yuqori sifat 

yoki yaxshi xizmat talab qilishlari mumkin. Bu kuchga ta’sir 

qiluvchi omillar:

- Xaridorlar sonining kamligi yoki yirik xaridorlarning 

mavjudligi;

- Mahsulotlar o‘xshashligi (standardlashtirilganligi);

- Xaridorlarning boshqa ta’minotchiga o‘tish xarajatlari past 

bo‘lsa;

- Xaridorlarning mahsulot bo‘yicha to‘liq ma’lumotga ega 

bo‘lishi.

 	 Yangilar kirib kelishi tahdidi, yangi raqobatchilarning 

kirib kelishi sanoatdagi raqobatni kuchaytiradi. Ularning kirib 

kelish ehtimoli quyidagi omillarga bog‘liq:

- Kirish to‘siqlari (sarmoya, texnologiya, ruxsatnomalar);

- Brend sadoqati;

- Mavjud korxonalarning miqyosdagi ustunliklari;

- Resurslarga kirish imkoniyati.

 	 O‘rinbosar mahsulotlar tahdidi,  agar bozorda 

mavjud mahsulotga o‘xshash, lekin narx yoki sifat jihatdan 

ustun bo‘lgan alternativ mahsulotlar mavjud bo‘lsa, bu 

sanoatdagi raqobatga salbiy ta’sir qiladi. Masalan:

- Texnologik yangiliklar;

- Yangi ehtiyojlarga javob beruvchi innovatsion mahsulotlar.

 	 Sanoat ichidagi raqobat (asosiy kuch) sanoatning 

o‘zidagi raqobat darajasi eng muhim kuch bo‘lib, u 

quyidagilarga bog‘liq:

- Raqobatchilar soni va hajmi;

- Mahsulot differensialligi;

Yer-suv resurslaridan foydalanish 
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar

Tabiiy omillar

Tuproq unumdorligi

Suv resurslarining 
sifati va miqdori

Iqlim sharoitlari

Texnologik omillar

Sug'orish 
texnologiyalari

Ekin turlarini 
tanlash

Agrotexnik 
tadbirlar

Iqtisodiy-tashkiliy 
omillar

Moliyaviy resurslar

Boshqaruv tizimi

Bozor 
sharoitlari

Sanoat 
ichidagi 
raqobat

Yangilar kirib 
kelishi tahdidi

Xaridorlar
ning 

savdolashuv 
qudrati

O'rinbosar 
mahsulotlar 

tahdidi

Yetkazib 
beruvchilar 

ning 
savdolashuv 

qudrati

1-rasm. Porterning 5 kuch modeli [9]
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- Bozor o‘sish sur’atlari;

- Fiksir xarajatlar yuqoriligi.

Shuningdek, Jay B. Barney [5]  raqobatbardoshlikni 

“Resurslarga asoslangan yondashuv” (RBV) orqali 

tushuntiradi. U VRIN (Value, Rarity, Inimitability, Non-

substitutability) mezonlari asosida tashkilotning noyob 

resurslari asosida uzoq muddatli raqobat ustunligi 

yaratilishini nazariy jihatdan asoslagan. Kichik bizneslar o‘z 

noyob salohiyatlarini shu asosda aniqlab olishi mumkin.

 J.David [4] tadqiqotlarida raqobatbardoshlikning “dynamic 

capabilities” (dinamik qobiliyatlar) konsepsiyasini taklif 

qilinadi. Bu konseptsiya kichik bizneslar o‘z resurslarini bozor 

o‘zgarishlariga mos ravishda yangilash va transformatsiya 

qilish orqali raqobatda ustunlikka erishishi mumkinligini 

ko‘rsatadi.

H.Chesbrough [7] “ochiq innovatsiyalar” konsepsiyasini 

ilgari surib, kichik va o‘rta bizneslar tashqi resurslardan 

foydalanish orqali innovatsion raqobatbardoshlikni 

oshirishi mumkinligini asoslaydi. Ochiq innovatsiyalar 

kichik biznes uchun xarajatlarni kamaytirish va innovatsion 

rivojlanishni tezlashtirish imkonini beradi. J.Schumpeter [6] 

esa raqobatni “kreativ destruktsiya” orqali izohlaydi, ya’ni 

yangi mahsulotlar va texnologiyalar eski mahsulotlarni 

bozorga sig‘dirmaydi. Kichik biznes innovatsiyalarning 

asosiy tashuvchisi bo‘lib, raqobatni yangilovchi vosita sifaida 

biladi. C.Markides [8] strategik innovatsiya tushunchasini 

ilgari surib, raqobatbardosh pozitsiyani o‘zgartirish orqali 

bozorning o‘zgaruvchan talablariga moslashish strategiyasini 

№ Olim (yil) Nazariy yondashuv Asosiy kontseptsiya Kichik biznesga 
qo‘shgan hissasi

Amaliy tadqiqotda 
qo‘llanilishi

1
Michael Porter 
(1980)

Raqobat tahlili va 
strategik joylashuv

5 kuch modeli, raqo-
bat ustunligi (cost vs. 
differentiation)

Sanoat tahlili, 
strategik rejalasht-
irish

Sanoat ichidagi 
kuchlarni baholash, 
strategiya tanlash

2 Jay Barney (1991)
Resurslarga aso-
slangan nazariya 
(RBV)

VRIN mezonlari: noyob 
va qimmatli resurslar 
raqobat manbai

Ichki imkoniyatlar 
orqali ustunlik 
yaratish

Resurs va kompeten-
siyalar tahlili, ichki 
salohiyat bahosi

3 David Teece (1997)
Dinamik qobiliyat-
lar (Dynamic 
capabilities)

Bozor o‘zgarishlariga 
moslashuv va resurs-
larni transformatsiya

O‘zgaruv-
chan muhitga 
moslashuvchan 
strategiyalar

Innovatsion salohiyat 
va o‘zgarishlarni bosh-
qarish modeli

4
Henry Chesbrough 
(2003)

Ochiq inno-
vatsiyalar

Tashqi g‘oya va 
texnologiyalarni biz-
nesga jalb etish

Tarmoq asosida 
innovatsiyalarni 
joriy etish

Startaplar, texnopar-
klar bilan hamkorlik 
tahlili

5
Joseph Schumpeter 
(1934)

Kreativ destruk-
tsiya va innovat-
sion raqobat

Innovatsiya raqobatni 
yangilaydi va bozorni 
buzadi

Yangi mahsulot-
lar bilan bozorni 
yangilash

Innovatsion sikllar va 
yangiliklar bahosi

6 Peter Drucker (1985) Amaliy tadbirkorlik 
va innovatsiya

Soddalashtirilgan 
g‘oyalar, real ehtiyojga 
asoslangan innovatsiya

Innovatsiyani 
ehtiyoj va soddalik 
asosida ishlab 
chiqish

Oddiy innovatsiyalar 
tahlili, ehtiyojlar aso-
sida yondashuv

2-jadval

Kichik biznesning raqobatbardoshligi bo‘yicha yetakchi olimlar nazariyasi [13]
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taklif qiladi. Kichik biznes subyektlari uchun bu innovatsion 

joylashuv modelini yaratishda foydali hisoblanadi. 

Yuqoridagi olimlarning tadqiqotlari kichik biznesning 

raqobatbardoshligini sanoat kuchlari va strategik 

joylashuvlar orqali, resurslar va ularning raqobatga ta’sirini 

ko’rsatib beradi, degan xulosa chiqarish imkonini beradi 

(2-jadval).

Jadvaldan ko’rib turganidek, David Teece modelini ayniqsa 

raqamli transformatsiya davrida moslashuvchanlik 

baholashda qo‘llash mumkin deydi. Masalan, kichik biznesda 

raqamli CRM joriy etishni taklif qiladi. Henry Chesbrough 

“Ochiq innovatsiyalar” nazariyasi orqali kichik bizneslarni 

texnoparklar va innovatsion inkubatorlar bilan aloqalarni 

rivojlantirishni taklif qiladi.  Peter Drucker yondashuvi kichik 

biznes uchun real ehtiyojlar asosida oddiy, lekin samarali 

innovatsiyalarni tadbiq etishni taklif qiladi. Qayd qilish 

joizki, O’zbekistonlik bir qator olimlar: M.R.Boltabayev, 

M.S.Qosimova, B.K.G‘oyibnazarov,   Sh.J.Ergashxodjayeva,  

A.N.Samadov va   Sh.I.Otajonovlar kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning iqtisodiy mohiyati, uni tashkil etish, 

boshqarish va rivojlantirish usullarini chuqur nazariy tahlil 

qilganlar [11]. Ularning asarlarida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik tushunchalari, ularning iqtisodiyotdagi roli, 

bozor sharoitida iqtisodiyotni rivojlantirishdagi hissasi;  

kichik biznes subyektlarini tashkil etish, ro‘yxatdan o‘tkazish, 

litsenziyalash, boshqaruv uslublari va tuzilmalari; kichik 

biznesda marketing strategiyasi va segmentatsiya, bozor 

tahlili, reklama, innovatsion marketing elementlari; bozor 

infratuzilmalari — banklar, audit, soliq tizimi va eksport 

uchun sharoitlar; biznes-reja tuzish, korxona tahlili, ishlab 

chiqarish xarajatlarini hisoblash, moliyaviy ko‘rsatkichlar, 

kredit va investitsiyalar bilan ta’minlash; kichik biznes va 

tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini baholash, 

tovar-geografik tarkibini diversifikatsiya qilish, davlat qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlari; innovatsion texnologiyalar, 

texnoparklar, startaplar va yangi biznes-ekotizimlarni 

yanada rivojlantirish, davlat siyosati va strategiyalarni 

takomillashtirish orqali raqobatbardoshlikni oshirish 

imkoniyatlari bo’yicha tadqiqot bolib borishgan. 

A.Sh.Toshpo‘latov va  I.I.Umaraliyev esa jahon tajribalari 

asosida kichik biznes subyektlari raqobatbardoshligini 

ta’minlash bo’yicha  innovatsion va marketing 

strategiyalarining ichki va tashqi omillarini tahlil qilgan. 

 	 Yuqoridagi tahlillarga asoslanib, ilmiy jihatdan, 

raqobatbardoshlik darajasini aniqlovchi narx, sifat, xizmat, 

innovativlik, marketing, logistika kabi omillarni kompleks 

tahlil qilish zarurati oshayotganligini ko’rishimiz mumkin.

3-jadval

Kichik biznesning raqobatbardoshlik konsepsiyasining asosiy jihatlari

№ Asosiy omillar Dolzarblik mazmuni

1
Bozor muhitining global-
lashuvi

Xalqaro raqobatning kuchayishi kichik korxonalarni innovatsion 
yechimlar, mahsulot sifati va xizmat ko‘rsatish darajasini oshirishga 
majbur qilmoqda.

2 Texnologik rivojlanish
Raqamli transformatsiya va avtomatlashtirish jarayonlari kichik 
bizneslar oldiga yangi imkoniyatlar bilan birga yangi xavf-xatarlarni 
ham keltirib chiqarmoqda.

3 Iqtisodiy barqarorlik zarurati Mahalliy va global inqirozlar (masalan, pandemiyalar, geosiyosiy 
tangliklar) kichik biznesning moliyaviy barqarorligiga tahdid soladi.

4
Davlat siyosatining yo‘naltiril-
ganligi

Raqobatbardoshlikni oshirish orqali eksportga yo‘naltirilgan, 
innovatsion va o‘zini o‘zi ta’minlay oladigan kichik biznes muhitini 
yaratish davlat strategiyasining ustuvor yo‘nalishiga aylandi.

5
Iste’molchilarning talabi 
o‘zgarishi

Moslashuvchanlik, ekologik tozalikka intilish va xizmat sifati kabi 
omillar kichik biznesdan bozor ehtiyojlariga tez va samarali javob 
berishni talab qiladi.
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Fikrimizcha amaliy jihatdan, kichik biznes subyektlari uchun 

raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha strategik model, 

indikatorlar tizimi va baholash mezonlarini ishlab chiqish  

muhim hisoblanadi (3-jadval).

Kichik biznesning raqobatbardoshligi iqtisodiy barqarorlik, 

ijtimoiy ta’minot, bandlik va innovatsion rivojlanishning 

asosiy tayanchi sifatida tobora ortib bormoqda. Shu bois, 

kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishga 

qaratilgan konseptual yondashuvlar va davlat siyosatini 

takomillashtirish bugungi kunning asosiy vazifasidir.

O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes (KB) sektorining roli 

yildan-yilga ortib bormoqda.  Q.X.Abdurakhmanov va  bir 

qator maulifflar jamoasi raqamli iqtisodiyot, innovatsion 

iqtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

subyektlarini raqobatbardosh qilish, eksport salohiyatini 

oshirish va innovatsion strategiyalar nazariyasini ishlab 

chiqganlar [2]. Q.X.Abdurakhmanov nazariyasi ko‘plab 

monografiya va ilmiy ishlarga tayanib, raqobatbardoshlik, 

innovatsiya va raqamli iqtisodiyotga oid muhim nazariy 

yondashuvlarni bayon etgan. 

Kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish 

mamlakatning iqtisodiy barqarorligi, ijtimoiy ta’minoti, 

bandlik darajasi va innovatsion rivojlanishi bilan bevosita 

bog‘liqdir. Iqtisodiy barqarorlikning tayanchi sifatida kichik 

biznesning Yalpi ichki mahsulotda (YaIM) katta ulushga ega. 

O‘zbekistonda  milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlariga 

ko’ra , 2024 yilda kichik biznesning YaIMning ulushi 54,3 

foizni tashkil etadi. Kichik biznes sub’ektlari mamlakatda 

makroiqtisodiy muvozanatni saqlashga xizmat qiladi. 

Chunki KB’lar moliyaviy va ishlab chiqarish jihatdan yirik 

korxonalarga nisbatan moslashuvchandir. Ular ichki bozorni 

to‘ldiruvchi sifatida import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar 

ishlab chiqarish orqali valuta oqimini kamaytiradi; soliq 

bazasini kengaytiradi, bu esa davlat byudjeti daromadlarini 

barqarorlashtirishga yordam beradi. Agar “kichik biznes” 

atamasi kengroq – SME kategoriyasini anglatayotgan bo‘lsa, 

unda u mehnat bozorida 86 % gacha ulushga ega.

Kichik biznes subyektlari ijtimoiy zaif guruhlar – xotin-qizlar, 

yoshlar, nogironlar uchun ish o‘rinlari yaratish imkoniyatiga 

ega bo’lib, hududiy tengsizliklarni kamaytiradi. Ayniqsa 

qishloq joylarda tadbirkorlik faoliyati orqali aholining 

daromad manbalarini kengaytiradi. KB orqali o‘z-o‘zini band 

qilganlar soni ortib, ishsizlik darajasi kamayadi.  Innovatsion 

rivojlanishning katalizatori sifatida, raqamli texnologiyalarni 

tezroq joriy etadi. Ayniqsa xizmat ko‘rsatish, logistika, savdo, 

IT va agrobiznes sohalarida sezilarli darajada rivojlanmoqda. 

Startaplar va innovatsion yechimlar asosan kichik korxonalar 

orqali rivojlanmoqda (masalan, fintech, e-commerce, agritech 

sohalarida), ilm-fan bilan integratsiyalashuv asosida ilmiy-

texnik yutuqlarni tijoratlashtirishga xizmat qilyapti. Kichik 

biznes sub’ektlari yangi bozorlar va xizmatlar shakllanishida 

eksperimental rolni bajarmoqda (4-jadval).

Jadvaldan ko’rib turganimizdek, kichik biznes sub’ektlar yalpi 

ichki mahsulot  tarkibida muhim ulushga ega bo‘lib, iqtisodiy 

barqarorlikning asosiy tayanchlaridan biri hisoblanadi. Ular 

mahalliy ishlab chiqarish hajmini oshiradi, shu orqali importga 

bo‘lgan ehtiyojni kamaytiradi. Soliq bazasining kengayishiga 

xizmat qiladi, bu davlat byudjetini mustahkamlashda muhim 

omil bo‘ladi. Inqiroz sharoitida ham moslashuvchan tuzilmasi 

orqali tezda reaksiya bera oladi, bu ularning barqarorlikdagi 

ahamiyatini yanada oshiradi.

Kichik bizneslar ijtimoiy tenglikni ta’minlash va ijtimoiy himoya 

tizimini kuchaytirishda muhim omil sanaladi. Iqtisodiy faol 

bo‘lmagan yoki zaif guruhlarga ish o‘rinlari yaratadi, bu esa 

ijtimoiy ajralish xavfini  kamaytiradi. Hududiy tengsizlikni 

kamaytiradi, ayniqsa chekka hududlarda faoliyat yuritadigan 

kichik korxonalar orqali aholini iqtisodiy faollikka jalb etadi. 

Ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga xizmat qiladi (masalan: 

xizmat ko‘rsatish, savdo, qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida).

4-jadval

Kichik biznes sub’ektlari yangi bozorlar va xizmatlar shakllanishida eksperimental roli

Yo‘nalish Kichik biznesning roli

Iqtisodiy barqarorlik YaIMga hissa qo‘shadi, soliq bazasini kengaytiradi, import o‘rnini bosadi

Ijtimoiy ta’minot Zaif guruhlarni ish bilan ta’minlaydi, hududiy tengsizlikni kamaytiradi

Bandlik Ish o‘rinlarining katta qismini yaratadi (qishloq va shahar kesimida)

Innovatsion rivojlanish Startaplar, raqamlashtirish va ilmiy yechimlarning tijoratlashuvi orqali kuchayadi
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Bandlikdagi roli kichik bizneslar mamlakatdagi umumiy 

ish o‘rinlarining katta qismini yaratadi. Qishloq joylarida 

kichik ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish tarmoqlari orqali 

mahalliy aholini band qiladi. Shahar joylarida esa innovatsion 

xizmatlar, savdo va ishlab chiqarish orqali yoshlar, ayollar va 

boshqa ijtimoiy qatlamlarni ish bilan ta’minlaydi. Noformal 

iqtisodiyotni rasmiylashtirish orqali bandlikning huquqiy 

asoslarini mustahkamlaydi.

 Innovatsion rivojlanishdagi roli kichik biznes innovatsiyalarni 

tez joriy etish va amaliyotga tadbiq qilishda katta ustunlikka 

ega. Startaplar yangi texnologiyalarni sinovdan o‘tkazadi, 

bu esa innovatsion muhitni shakllantiradi. Raqamlashtirish 

jarayonlariga tez moslashadi, bu orqali xizmatlar sifati va 

samaradorligini oshiradi. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish 

orqali amaliy iqtisodiyotga qo‘shadi. 

   	 O‘zbekistonda kichik biznes nafaqat iqtisodiy 

jarayonlarning ajralmas qismi, balki ijtimoiy va innovatsion 

rivojlanishning lokomotivi sifatida shakllanmoqda. Davlat 

siyosatining bu sohaga qaratilgan e’tibori – grantlar, 

imtiyozli kreditlar, raqamli platformalar, inkubatorlar – uning 

raqobatbardoshligini oshirishda asosiy omillardan biridir.

Shu boisdan biz tavsiya qilamiz, kichik biznesni qo‘llab-

quvvatlash uchun soliq imtiyozlari, raqamli infratuzilma, 

inkubatsiya markazlari va moliyaviy qulayliklar yaratish zarur.  

Chunki makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda asosiy 

vosita hisoblanadi. Ijtimoiy adolat va bandlik siyosatida 

muhim instrument bo’’lib innovatsion iqtisodiyotga 

o‘tishdagi zaruriy zvenodir.

Tadqiqotimizda O‘zbekistonda kichik biznesning (KB) 

iqtisodiy, ijtimoiy va innovatsion rivojlanishdagi o‘rni bo‘yicha 

tahliliy jadval ishlab chiqdik (5-jadval). 

Iqtisodiy barqarorlikda kichik biznes ichki ishlab chiqarishni 

rivojlantiradi, import o‘rnini bosadi va mahalliy mahsulotlar 

ulushini oshiradi.  Ular soliqlar, patent to‘lovlari va bojlar 

orqali byudjet barqarorligiga xizmat qiladi. Global inqiroz 

sharoitlarida (masalan, pandemiya) kichik bizneslar 

o‘zgaruvchan sharoitga tez moslashadi.

№ Asosiy omillar Dolzarblik mazmuni

1 Bozor muhitining 
globallashuvi

Xalqaro raqobatning kuchayishi kichik korxonalarni innovatsion yechimlar, 
mahsulot sifati va xizmat ko‘rsatish darajasini oshirishga majbur qilmoqda.

2 Texnologik rivoj-
lanish

Raqamli transformatsiya va avtomatlashtirish jarayonlari kichik bizneslar oldiga 
yangi imkoniyatlar bilan birga yangi xavf-xatarlarni ham keltirib chiqarmoqda.

3 Iqtisodiy barqaror-
lik zarurati

Mahalliy va global inqirozlar (masalan, pandemiyalar, geosiyosiy tangliklar) kichik 
biznesning moliyaviy barqarorligiga tahdid soladi.

4 Davlat siyosatining 
yo‘naltirilganligi

Raqobatbardoshlikni oshirish orqali eksportga yo‘naltirilgan, innovatsion va o‘zini 
o‘zi ta’minlay oladigan kichik biznes muhitini yaratish davlat strategiyasining ustu-
vor yo‘nalishiga aylandi.

5 Iste’molchilarning 
talabi o‘zgarishi

Moslashuvchanlik, ekologik tozalikka intilish va xizmat sifati kabi omillar kichik 
biznesdan bozor ehtiyojlariga tez va samarali javob berishni talab qiladi.

5-jadval

Kichik biznesning raqobatbardoshligini asoslovchi omillar (O‘zbekiston misolida)

Ijtimoiy ta’minotda, qishloq joylarda mikro-biznes faoliyati 

ko‘plab oilalarga barqaror daromad manbai bo‘lib xizmat 

qilmoqda.  Davlat tomonidan subsidiyalar, “Har bir 

tadbirkor – homiy” dasturi va boshqa mexanizmlar orqali 

aholi farovonligi oshirilmoqda. Zaif qatlam vakillari (ayollar, 

nogironlar, kam ta’minlanganlar) uchun KB eng mos mehnat 

muhiti yaratmoqda.

Bandlikni oshirishda ish o‘rinlarining aksariyati aynan kichik 

bizneslar orqali yaratilmoqda, ayniqsa xizmat ko‘rsatish 

va savdo sohalarida. Davlat dasturlari (masalan, “Yoshlar 

daftari”, “Ayollar daftari”) orqali aholi bandligini oshirishga 

yo‘naltirilgan tashabbuslar KB’lar orqali amalga oshmoqda. 

Norasmiy bandlikdan rasmiy ishga o‘tish tendensiyasi 

kuchaymoqda.



94 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion rivojlanishda kichik bizneslar yangi 

texnologiyalarni joriy etishda yirik korxonalarga qaraganda 

ko‘proq moslashuvchanlikka ega bo’lib, “Startap milliy 

ekotizimi” va “IT Park” orqali ko‘plab yoshlar o‘z bizneslarini 

boshladi, bu esa IT eksportini oshirdi. Mahalliy innovatsion 

mahsulotlar soni ortmoqda – bu ichki raqobatni kuchaytiradi 

va xizmat sifatini oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes bozor iqtisodiyotining ajralmas tarkibiy qismi 

bo‘lib, ish o‘rinlarini yaratish, innovatsiyalarni joriy etish 

va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni taʼminlashda muhim rol 

o‘ynaydi. Ular raqobat muhiti shakllanishi uchun tabiiy omil 

hisoblanadi.  Raqobatbardoshlik tushunchasining mohiyati 

– kichik biznesda raqobatbardoshlik bu nafaqat mahsulot 

yoki xizmat sifati, balki ishlab chiqarish tannarxi, texnologik 

innovatsiyalar, mijozlarga xizmat ko‘rsatish darajasi, brend 

imiji kabi ko‘plab omillarning uyg‘unlashuviga asoslanadi.

Institutsional muhitning ta’siri, kichik biznes raqobatbardosh 

bo‘lishi uchun institutsional barqarorlik, normativ-huquqiy 

erkinlik, soddalashtirilgan soliq rejimi, va kredit resurslariga 

kirish imkoniyatlari zarur. Bu shart-sharoitlar ularning 

innovatsion salohiyatini yuzaga chiqaradi. Innovatsion 

strategiyalar va texnologiyalar – innovatsion rivojlanish 

kichik biznesning raqobat ustunligini belgilovchi asosiy 

omillardan biridir. Raqamli transformatsiya, texnologik 

yangilanish va innovatsion xizmat ko‘rsatish tizimlari 

orqali ulkan samaradorlikka erishish mumkin.   Bozor 

infratuzilmasi va konsalting xizmatlari – marketing tahlili, 

konsalting xizmatlari, elektron savdo platformalari va 

texnologik klasterlar raqobatbardosh kichik biznesni 

shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ular axborot, resurslar 

va tajribani samarali taqsimlash imkonini beradi.  Xizmatlar 

sektorining roli – xizmat ko‘rsatish sohasida kichik biznesning 

raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan servis sifati, mijoz ehtiyojini 

aniqlash va diversifikatsiya darajasiga bog‘liq. Bu sohada 

tezkor javob qaytarish, sodiqlik dasturlari va moslashuvchan 

narxlash tizimi ustuvor ahamiyatga ega bo’ladi.

         Eksport va xalqaro raqobatbardoshlik – kichik biznes 

subyektlari eksport salohiyatini oshirgan sari ular xalqaro 

bozorda ham raqobatbardosh bo‘lib boradi. Bu esa logistika, 

sifat standartlariga moslashuv va tashqi bozor tahlilini 

talab etadi.   Davlat qo‘llab-quvvatlovi va strategik siyosat – 

raqobatbardosh kichik biznesni shakllantirish uchun davlat 

tomonidan strategik qo‘llab-quvvatlash zarur: grantlar, 

biznes-inkubatorlar, innovatsion fondlar, soliq imtiyozlari va 

savdo vakolatxonalari orqali tashqi bozorlar bilan bog‘lanish 

imkoniyatlarini yaratish, barqaror raqobat ustunligiga 

erishish yo‘llari – kichik biznes raqobatbardoshligini 

oshirishda barqaror ustunlikka erishish uchun kompleks 

yondashuv talab etiladi: texnologik, moliyaviy, marketing va 

boshqaruv jihatlaridan integratsiyalashgan strategiya ishlab 

chiqilishi zarur.
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Chakana savdo korxonalari faoliyati va 
rivojlanishining mohiyati va o‘ziga xos 

xususiyatlari
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and development of retail trade enterprises

Toshpulatov Babur Rasul oglu
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UDC 625.34.12

	■ Annоtatsiya. Ushbu maqolada savdo tashkilotlari, xususan chakana savdo tashkilotlari haqida xorij hamda mahalliy 

olimlarning fikr-mulohazalari, savdo korxonalarini rivojlantirish turlarining tasnifi keltirilgan. Shuningdek, chakana 

savdo korxonalarining rivojlanishini ularning xo‘jalik yuritish holati va O‘zbekiston Respublikasi iste’mol bozori 

konyunkturasiga muvofiq boshqarishga yondashuvlar borasida mualliflik taklifi keltirilgan.

	■ Kаlit sо‘zlаr:  Chakana savdo, savdo korxonalari, xo‘jalik yuritish subektlari.

	■ Аннотация. В статье представлены мнения зарубежных и отечественных учёных об организациях торговли, 

в частности розничной торговли, дана классификация типов развития предприятий торговли. Также 

представлены авторские предложения по подходам к управлению развитием предприятий розничной 

торговли с учётом их экономического положения и условий потребительского рынка Республики Узбекистан.

	■ Ключевые слова: Pозничная торговля, торговые предприятия, хозяйствующие субъекты.

	■ Аbstrаct. The article presents the opinions of foreign and domestic scientists about trade organizations, in particular 

retail trade, and provides a classification of types of trade enterprise development. The author's proposals on 

approaches to managing the development of retail trade enterprises, taking into account their economic situation 

and the conditions of the consumer market of the Republic of Uzbekistan, are also presented.

	■ Key wоrds: Retail trade, trading enterprises, business entities.
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KIRISH

Savdoning paydo bo‘lishi tovar ishlab chiqaruvchilar o‘z 

ehtiyojlarini qondirish uchun zarur bo‘lganidan ko‘proq 

mahsulot ishlab chiqara boshlagan jamiyatning rivojlanish 

jarayoniga tegishli. Savdo milliy iqtisodiyot tarmog‘i sifatida 

ulgurji va chakana savdo korxonalarining kengaytirilgan 

tarmog‘iga ega bo‘lib, oziq-ovqat hamda nooziq-ovqat 

tovarlari guruhlari mahsulotlarini saqlash, tashish va 

sotishni ta’minlaydi. Shuningdek, iste’molchilarga tegishli 

xizmat ko‘rsatishni tashkil etadi va hokazo. Savdoning holati 

va rivojlanish darajasi xo‘jalik yurituvchi subyektlar soni, 

ular faoliyatining hajmi, xaridorlar tomonidan tovarlarni 

iste’mol qilish tarkibi bilan tavsiflanadi. Mamlakatimizda ham 

chakana savdoni yanada rivojlantirish unga informatsion 

texnologiyalarni jalb etish borasida bir qancha ishlar amalga 

oshirilimoqda. Xususan O‘zbekistin Respublikasi Vazirlar 

makhamasining O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi 

Qonunchilik palatasining 2024 yil 23-yanvardagi 3943-IV-son 

qarori “Majburiy raqamli markirovkalash lozim bo‘lgan 

tovarlarning chakana savdosini tartibga solish” to‘g‘risida [1] 

shular jumlasidandir. 

АDАBIYОTLАR TAHLILI

Chakana savdo korxonalarining rivojlanishi haqida 

gapiradigan bo‘lsak, A.M.Azaryan korxonaning rivojlanishini 

ichki salohiyat, imkoniyatlar, raqobatbardosh ustunliklar va 

innovatsiyalar nuqtai nazaridan ko‘rib chiqadi [2]. 

V.I.Korsak o‘z tadqiqotida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning 

rivojlanishini ta’minlash bo‘yicha xorijiy yondashuvlarni 

monografik ko‘rib chiqish asosida savdo korxonalarining 

rivojlanish nazariyalari tasnifini ko‘rib chiqadi, shu bilan birga 

sikllik nazariyasi va atrof-muhit ta’siri nazariyasini ajratib 

ko‘rsatadi. Xalqaro chakana savdo tarmoqlari faoliyatining 

samaradorligini ta’minlash misolida xo‘jalik yurituvchi 

subyektlarning rivojlanish jarayoni ko‘rsatilgan [3]. 

Mamlakatimiz olimlaridan SH.Ahmedov “Chakana savdo va 

uning rivojlanish omillari [4] “ borasida izlanishlar olib borgan. 

Iqtisodchi  olimlardan G‘.X.  Saidov [5], Sh. Xamroyev, M. Juraev, 

Z. Yuldasheva va boshqa mualliflar o‘z ilmiy izlanishlarida 

chakana savdo korxonalarining transformatsiyasi, iste’mol 

bozori strukturasi, tovarlar aylanmasining o‘sish dinamikasi 

kabi jihatlarni chuqur tahlil qilganlar.

TАDQIQOT METODOLOGIYАSI

Maqolada mualliflar tomonidan analiz-sintez, induksiya-

deduksiya, kuzatuv, ilmiy abstraksiyalash usullaridan 

foydalanilgan. Tadqiqot metodologiyasi iqtisodiyotda 

chakana savdo korxonalari, ularning tasniflari hamda 

rivojlanishini ularning xo‘jalik yuritish holati va O‘zbekiston 

Respublikasi iste’mol bozori konyunkturasiga muvofiq 

boshqarishga yondashuvlar haqida xorij va mahalliy 

olimlarning ilmiy tahlillari keltirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yuqoridagi fikr-muloxazalarni umumlashtirgan holda, savdo 

korxonalarining rivojlanish turlari tasnifini umumlashtirish 

mumkin.

Chakana savdo korxonalari xo‘jalik yuritishining hozirgi 

holatini, iste’mol bozori konyunkturasini hamda chakana 

savdo korxonalari faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishining 

konseptual asoslarini hisobga olgan holda, biz rivojlanishni 

boshqarishga siklik, resurs, infratuzilma, innovatsion va 

strategik kabi yondashuvlarni ajratishni taklif qilamiz 

(2-jadval).

2-jadval

Chakana savdo korxonalarining rivojlanishini ularning xo‘jalik 

yuritish holati va O‘zbekiston Respublikasi iste’mol bozori 

konyunkturasiga muvofiq boshqarishga yondashuvlar 

Rivojlanishni boshqarishga yondashuv	 Tavsif

Davriy (siklik)	 chakana savdo korxonalarining faoliyat 

ko‘rsatishi va rivojlanishi tizimida yuzaga kelgan o‘zgarishlarni 

monitoring qilish, shuningdek korxonaning faoliyat ko‘rsatish 

yoki rivojlanish sikli fazalariga bog‘liq holda barqarorlikni 

ta’minlash yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat bo‘ladi;

Resursli	 resurs salohiyati elementlaridan foydalanish 

samaradorligini oshirish maqsadida chakana savdo 

korxonalarining resurs ta’minotini maqbullashtirish uchun 

qo‘llaniladi;

Infratuzilma	 faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishini 

ta’minlash bo‘yicha umumiy manfaatlarga erishish 

maqsadida iste’mol bozori infratuzilmasi subyektlari 

bilan samarali tashkiliy-iqtisodiy aloqalarni shakllantirish 

maqsadida foydalaniladi;

Innovatsion	 investitsiyaviy ta’minot bilan o‘zaro 

hamkorlik qilish hisobiga xo‘jalik faoliyatini amalga oshirishda 

innovatsiyalarni asoslash va joriy etish uchun qo‘llaniladi, 

bu chakana savdo korxonalarini rivojlantirishni boshqarish 

samaradorligini oshirishga ko‘maklashadi;

Strategik	menejment tomonidan qo‘yilgan maqsadlarni va 

iste’mol bozori konyunkturasini hisobga olgan holda iqtisodiy 

strategiyani ishlab chiqish yo‘li bilan xo‘jalik yuritishning 

keyingi yo‘nalishlarini asoslash uchun foydalaniladi.

2-jadvalda taklif etilgan chakana savdo korxonalari 
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1.-jadval

Savdo korxonalarini rivojlantirish turlarining tasnifi [6]

Tasnifiy belgi Savdo korxonalarini rivojlantirish turi

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar 
ko‘lamiga ko‘ra

umumkorporativ yoki ichki korporativ (mahalliy) 
rivojlanish;

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar 
sifati bo‘yicha progressiv yoki regressiv rivojlanish;

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar 
obyektiga qarab

tashkiliy, texnik-texnologik, ijtimoiy, iqtisodiy rivojlan-
tirish;

O‘zgarishlarning xususiyatiga qarab yo‘naltirilgan, siklik, spiralsimon

Trend turiga qarab chiziqli yoki nochiziqli rivojlanish;

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar 
dinamikasiga qarab

tekis rivojlanish (evolyutsion), notekis rivojlanish 
(revolyutsion);

Asosiy mezonning tabiatiga ko‘ra mutlaq yoki nisbiy rivojlanish;

Jarayonlarning noaniqlik darajasiga qarab
prognoz qilinayotgan (ishonchli) yoki tasodifiy rivoj-
lanish;

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarish-
larning asosiga qarab ekstensiv (miqdoriy) yoki intensiv (sifat) rivojlanish;

O‘zgarishlarni boshqarish imkoniyatiga qarab boshqariladigan yoki spontan rivojlanish;

Korporativ strategiyaga qarab
adaptiv, reaktiv yoki ilgarilab ketuvchi (oldini oluvchi) 
rivojlanish;

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarish-
larning murakkabligiga qarab elementli, integral yoki tizimli rivojlanish;

O‘zgarish maqsadiga qarab oddiy yoki kengaytirilgan rivojlanish.

rivojlanishini boshqarish yondashuvlari xo‘jalik yuritishning 

ichki va tashqi muhit omillari ta’siri bilan bog‘liq bo‘lgan 

korxonaning hayotiy siklining bir bosqichidan boshqasiga 

o‘tishiga olib kelishi mumkin, resurs salohiyatini shakllantirish 

va undan samarali foydalanish, samarali tashkiliy-iqtisodiy 

aloqalarni o‘rnatish, innovatsion-investitsion model, chakana 

savdo korxonalarini rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini 

shakllantirish bo‘yicha o‘zgarishlarni boshqarish tizimiga 

asoslanadi.

Chakana savdo korxonalari ichki muhitining ularning xo‘jalik 

yuritish samaradorligini oshirishga ta’sir ko‘rsatuvchi alohida 

tarkibiy qismi korporativ madaniyat bo‘lib, u tashqi muhit 

talablariga javob berishi, chakana savdo korxonasining 

iqtisodiy strategiyasiga adekvat bo‘lishi lozim.
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Xodimlarga nisbatan chakana savdo korxonalari samarali 

faoliyatining mezonlari izlash, yollash, moslashtirish, 

tayyorlash va qayta tayyorlash, baholash, rag‘batlantirish 

hamda shu kabilarni birlashtiruvchi xodimlarning maqbul 

tuzilmasini ta’minlash hisoblanadi.

Chakana savdo korxonalarining moliya sohasi xo‘jalik 

faoliyatini amalga oshirish uchun kapitalning optimal 

tarkibini shakllantiradi. Bunda tovar zaxiralarini shakllantirish 

uchun pul mablag‘lari hajmini asoslash, ustama miqdori, 

xarajatlarni budjetlashtirish, moliyaviy holatni tahlil qilish 

va boshqalar belgilovchi mezonlar hisoblanadi. Chakana 

savdo kompaniyalarining texnik-texnologik ta’minoti savdo 

jihozlari va asbob-uskunalari, tovar zaxiralari, ombor va 

savdo maydonlari, boshqa resurslarning kerakli hajmini 

aniqlash bilan tavsiflanadi.

Demak, biz chakana savdo korxonalarining faoliyat ko‘rsatishi 

va rivojlanishi o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjud bo‘lib, u ijobiy 

iqtisodiy natijalarga erishish maqsadida iste’mol bozori 

konyunkturasi, iste’molchilarning ehtiyojlariga muvofiq 

resurs salohiyatini optimallashtirishni ta’minlash hamda 

ichki va tashqi muhit omillarining ta’siri natijasida korxonada 

yuzaga keladigan o‘zgarishlarni boshqarish va buzg‘unchi 

ta’sirlarga qarshi turish orqali chakana savdo korxonalarining 

ichki iqtisodiy tizimini o‘zgartirish imkoniyatida namoyon 

bo‘ladi deb hisoblaymiz.

Chakana savdo korxonalarining faoliyat ko‘rsatishi 

tushunchasining mazmuniga kelsak, bizning fikrimizcha, bu 

doimiy faoliyat bo‘lib, uning natijasida ularning joriy holatini 

saqlab turish va ushbu korxonalarning iste’molchilarning 

tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish 

qobiliyatini ta’minlash uchun majburiy bo‘lgan funksiyalar 

amalga oshiriladi, tegishli resurs ta’minoti doimiy ravishda 

shakllantiriladi va foydalaniladi.

Chakana savdo korxonalarining rivojlanishi tushunchasiga 

2-jadval

Chakana savdo korxonalarining rivojlanishini ularning xo‘jalik yuritish holati va O‘zbekiston Respublikasi 

iste’mol bozori konyunkturasiga muvofiq boshqarishga yondashuvlar 

Rivojlanishni boshqarishga yondashuv Tavsif

Davriy (siklik)

chakana savdo korxonalarining faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishi 
tizimida yuzaga kelgan o‘zgarishlarni monitoring qilish, shuningdek 
korxonaning faoliyat ko‘rsatish yoki rivojlanish sikli fazalariga bog‘liq 
holda barqarorlikni ta’minlash yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan 
iborat bo‘ladi;

Resursli
resurs salohiyati elementlaridan foydalanish samaradorligini osh-
irish maqsadida chakana savdo korxonalarining resurs ta’minotini 
maqbullashtirish uchun qo‘llaniladi;

Infratuzilma
faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishini ta’minlash bo‘yicha umumiy 
manfaatlarga erishish maqsadida iste’mol bozori infratuzilmasi 
subyektlari bilan samarali tashkiliy-iqtisodiy aloqalarni shakllantirish 
maqsadida foydalaniladi;

Innovatsion
investitsiyaviy ta’minot bilan o‘zaro hamkorlik qilish hisobiga xo‘jalik 
faoliyatini amalga oshirishda innovatsiyalarni asoslash va joriy etish 
uchun qo‘llaniladi, bu chakana savdo korxonalarini rivojlantirishni 
boshqarish samaradorligini oshirishga ko‘maklashadi;

Strategik

menejment tomonidan qo‘yilgan maqsadlarni va iste’mol bozori 
konyunkturasini hisobga olgan holda iqtisodiy strategiyani ishlab 
chiqish yo‘li bilan xo‘jalik yuritishning keyingi yo‘nalishlarini asoslash 
uchun foydalaniladi.
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kelsak, bu o‘zgarish jarayonlari orqali bir takrorlanmas 

holatdan boshqasiga o‘z-o‘zidan yoki boshqariladigan 

o‘tishlarni ta’minlaydigan qaytmas jarayondir. Chakana 

savdo korxonasining har bir aniq iqtisodiy holatining 

takrorlanmasligi uni belgilab bergan omillarning xilma-xilligi, 

sifati, miqdori va ta’sir kuchini to‘liq takrorlash imkoniyati 

yo‘qligi bilan ta’minlanadi.

Chakana savdo korxonalari rivojlanishining birlamchi 

asosi sifatida iqtisodiy predmetlar (obyektlar), ularning 

turli xossalari, xususiyatlari va parametrlarining o‘zaro 

ta’siri natijasida yuzaga keladigan xilma-xil ўзгаришларни 

ҳисоблаш lozim. Korxona tizimidagi ijtimoiy-iqtisodiy 

o‘zgarishlar obyektiv xarakterga ega, ya’ni inson (mulkdorlar, 

menejerlar, ishchilar, investorlar, iste’molchilarning 

kreditorlari va shu kabilar) irodasi va xohishiga bog‘liq emas. 

Fikrimizcha, chakana savdo korxonalari rivojlanishini to‘rtta 

darajada belgilash maqsadga muvofiq bo‘lib, ularning har 

biri quyidagi darajalar uchun zamin yaratadi:

XULОSА VА TАKLIFLАR

Tahlil va kuzatishlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi. 

1. Ilmiy-nazariy darajada: chakana savdo kompaniyalarining 

rivojlanishi – bu kompaniyaning (yoki uning alohida quyi 

tizimlarining) yaratilishidan boshlab faoliyat yuritishni 

to‘liq to‘xtatgunga qadar bir nisbiy barqarorlik holatidan 

boshqasiga o‘tishining ichki va tashqi shartlangan ketma-

ketliklari to‘plamidir.

2. Uslubiy daraja: chakana savdo korxonalarining rivojlanishi - 

bu xo‘jalik yuritishning dinamik muhiti sharoitida korxonaning 

ijtimoiy-iqtisodiy tizimining ozmi-ko‘pmi samarali faoliyat 

ko‘rsatishiga imkon beradigan uning tuzilishi, funksiyalari, 

elementlari, shuningdek, ularning alohida xususiyatlarining 

doimiy o‘zgarishlaridir.

3. Uslubiy darajada: chakana savdo kompaniyalarining 

rivojlanishi - bu alohida biznes jarayonlarining miqdoriy va 

sifat xususiyatlarini va umuman tadbirkorlik faoliyatining 

maqsadli samaradorligini bosqichma-bosqich sozlash 

jarayonidir.

4. Taxminiy daraja: chakana savdo korxonalarining 

rivojlanishi - bu qisqa, o‘rta va uzoq muddatli istiqbolda asosiy 

vositalar, aylanma mablag‘lar, tovar resurslari, xodimlar, yer 

uchastkalari va boshqalardan foydalanishning maqsadli 

samaradorligini doimiy ravishda o‘zgartirish (oshirish) dir.

Umuman olganda, korxona rivojlanishiga asosiy 

yondashuvlarning mualliflik umumlashmasi kompaniyaning 

rivojlanish nazariyalarini ajratib ko‘rsatish va tavsiflash, 

savdo kompaniyalarining rivojlanish turlari tasnifini, savdo 

kompaniyalari rivojlanishini boshqarishga zamonaviy 

yondashuvlarni ko‘rib chiqish imkonini berdi. Bu esa keyingi 

izlanishlarda chakana savdo korxonalarining faoliyat 

ko‘rsatishi va rivojlanishini ta’minlash omillari hamda 

mezonlarini o‘rganishga bag‘ishlangan masalani ko‘rib 

chiqishga imkon berdi.
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	■ Abstract: This study examines methods for improving the operations of small business enterprises (SBEs) as an 

essential means of alleviating poverty. Acknowledging the crucial contribution of SBEs to job creation, income 

generation, and local economic growth, this research explores the primary factors that limit their effectiveness in 

reducing poverty. The study evaluates policy measures, access to financing, skills training initiatives, and technological 

adoption as potential ways to enhance their impact. By pinpointing best practices and tackling the obstacles faced 

by SBEs, this research intends to offer practical recommendations for policymakers and practitioners aiming to 

harness the potential of small businesses to elevate communities and lower poverty rates.

	■ Keywords: Small Business Enterprises (SBEs), Poverty Alleviation, Economic Development, Policy Interventions, 

Access to Finance, Skills Development, Job Creation, Income Generation.

	■ Annotatsiya: Ushbu tadqiqot kambag'allikni qisqartirishning muhim vositasi sifatida kichik biznes sub'ektlari (KBS) 

faoliyatini yaxshilash strategiyalarini o'rganadi. KBSning ish o'rinlarini yaratish, daromad keltirish va mahalliy iqtisodiy 

rivojlanishdagi muhim rolini e'tirof etgan holda, ushbu tadqiqot kambag'allikni kamaytirishdagi samaradorligiga 

to'sqinlik qiladigan asosiy omillarni o'rganadi. Tadqiqot siyosat aralashuvlari, moliyalashtirish imkoniyatlari, malaka 

oshirish dasturlari va texnologiyalarni qabul qilishni yaxshilanishning potentsial yo'nalishlari sifatida tahlil qiladi. 

KBS duch keladigan muammolarni hal qilish va ilg'or tajribalarni aniqlash orqali ushbu tadqiqot siyosatchilar 

va amaliyotchilarga kichik biznesning qudratidan foydalanib, jamiyatlarni yuksalish va kambag'allik darajasini 

pasaytirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar berishni maqsad qilgan.

	■ Kalit so'zlar: Kichik biznes sub'ektlari (KBS), kambag'allikni qisqartirish, iqtisodiy rivojlanish, siyosat aralashuvlari, 

moliyalashtirish imkoniyatlari, malaka oshirish, ish o'rinlarini yaratish, daromad keltirish.

	■ Аннотация: Данное исследование изучает стратегии повышения эффективности деятельности субъектов 

малого предпринимательства (СМП) как важного инструмента сокращения бедности. Признавая 

значительную роль СМП в создании рабочих мест, генерировании доходов и местном экономическом 

развитии, это исследование изучает ключевые факторы, препятствующие их эффективности в сокращении 
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бедности. Исследование анализирует политические меры, доступ к финансированию, программы повышения 

квалификации и внедрение технологий как потенциальные направления для улучшения. Выявляя передовые 

методы и решая проблемы, с которыми сталкиваются СМП, это исследование направлено на предоставление 

практических рекомендаций для политиков и практиков, стремящихся использовать силу малого бизнеса 

для улучшения жизни сообществ и снижения уровня бедности.

	■ Ключевые слова: Субъекты малого предпринимательства (СМП), Сокращение бедности, Экономическое 

развитие, Политические меры, Доступ к финансированию, Повышение квалификации, Создание рабочих 

мест, Генерирование доходов.

INTRODUCTION

Poverty remains a complex global issue, obstructing 

sustainable development and affecting the lives of billions 

across the globe [1]. While overarching economic policies are 

vital for prolonged economic growth, focused interventions 

are necessary to ensure that the gains from growth reach 

disadvantaged communities. Small business enterprises 

(SBEs) are increasingly acknowledged as crucial tools for 

alleviating poverty, especially in developing nations, by 

providing jobs and promoting inclusive development [2].

SBEs play a key role in fostering local economic development, 

creating jobs, and generating income, particularly for 

underrepresented groups such as women, youth, and rural 

inhabitants [3]. Nonetheless, SBEs in low-income countries 

frequently encounter significant challenges, including limited 

access to financing, insufficient infrastructure, and a lack 

of business skills, which impede their ability to effectively 

reduce poverty [4]. This restricted access to resources limits 

their productivity and ability to grow [5].

The present article explores methods to enhance SBE 

activities to maximize their effectiveness in alleviating 

poverty. In particular, it analyzes the effects of microfinance 

initiatives and entrepreneurship training on the performance 

of SBEs in [Specific Country/Region], drawing upon the 

studies conducted by Karlan and Valdivia (2011) and Bruhn, 

Karlan, and Schoar (2010). By reviewing relevant literature 

and utilizing empirical evidence [mention your methodology 

if applicable], this research offers practical recommendations 

for policymakers and stakeholders looking to harness the 

potential of SBEs for poverty reduction. This study adds to 

the existing body of literature by [Specify your contribution, 

e.g., "providing a more nuanced understanding of the role of 

financial literacy in the success of SBEs owned by women"]. 

Ultimately, the objective of this paper is to guide evidence-

based policies that support a flourishing SBE sector and 

contribute to achieving Sustainable Development Goal 1: No 

Poverty [2].

LITERATURE REVIEW AND 

METHODOLOGY

Poverty is a concept related to the lack of resources and the 

inability to live. Poverty includes a wide range of factors, 

including insufficient food and housing, poor health and 

problems, lack of health care, inability to offer services 

in the labor market, and political incompetence[12]. In 

addition, the scientific works of Nobel Prize winner Amartya 

Sen also explore knowledge such as measures to reduce 

poverty, effective policies to increase population income, 

and reforms that increase population well-being. Amartya 

Sen's perspective on poverty reduction is based on the 

idea that poverty is more than just a lack of income; it is the 

deprivation of the basic capabilities that enable people to 

live a full life. He argues that the analysis of poverty should 

focus not only on income or consumption, but also on what 

people can do and be (their "functions" and "capabilities"). 

Sen's approach emphasizes the importance of social 

structures and individual agency in addressing poverty, 

and advocates policies that expand people's freedoms and 

opportunities[13]. For their research on poverty reduction 

in the world, American Michael Kremer and IndianAmerican 

Abhijit Banerjee and his wife implemented innovative ideas to 

identify and completely eliminate it[14].  American economist 

Angus Stewart Deaton won the Nobel Prize in 2015 for his 

analysis of consumption, poverty, and welfare. He analyzed 

the relationship between the choices each consumer makes, 

the income of the population, and the level of consumption 

of the population in difficult times, as the most important 

factors for the formation of economic policies that ensure 

economic development and reduce poverty[15]. The issue 

of poverty was studied by Danish scientist Gesta Esping-

Anderson[16], American scientist Jeffrey Sachs and other 

scientists in connection with the problems of the existing 

socio-economic system and as a problem of population 

well-being[17]. In contrast, structural theories explain 

poverty in terms of living conditions: unemployment, 

underemployment, poor education, and poor health. As is 

well known, the classical approach to poverty is centered 

around the works of prominent scholars such as Adam 

Smith and David Ricardo. In classical economics, poverty is 
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viewed as the result of poor choices made by individuals and 

individual households. For example, poor people are viewed 

as those who are unable to provide for themselves, which 

is detrimental to their productivity. Poor choices made by 

individuals are viewed as the main factors that lead people 

to poverty or to poverty traps. However, classical economists 

agree that different genetic predispositions can be potential 

causes of poverty among people. Therefore, according to 

classical economists, there is a minimum threshold at which 

government assistance is necessary to help the poor and 

prevent poverty[18]. Economic development and poverty 

reduction are closely related and both are means to improve 

lives, but the development of a country does not always 

lead to the complete elimination of poverty. Inequality of 

thought, that is, inequality in development, is a major factor. 

According to the neoclassical view, inequality is not a problem 

because it is difficult to avoid, but rather modernization, 

industrialization and development lead to the reduction of 

inequality.

DISCUSSIONS AND RESULTS

Economic development and poverty reduction are closely 

related and both are means to improve lives, but the 

development of a country does not always lead to the 

complete elimination of poverty. Inequality of thought, that 

is, inequality in development, is a major factor[19]. According 

to the neoclassical view, inequality is not a problem 

because it is difficult to avoid, but rather modernization, 

industrialization and development lead to the reduction 

of inequality.  Unemployment and underemployment are 

at the root of poverty. For the poor, labor is often the only 

asset they can use to improve their well-being. Therefore, 

creating productive employment opportunities is essential 

for poverty reduction and achieving sustainable economic 

and social development. Providing decent jobs that provide 

income and opportunities for the poor, especially women 

and youth, is crucial. Rapid economic growth can potentially 

generate high rates of productive and gainful employment 

expansion, which can lead to poverty reduction. Given 

the importance of employment for poverty reduction, job 

creation should be central to national poverty reduction 

strategies. Many employment strategies are often linked 

to agricultural and rural development and include the 

use of labor-intensive agricultural technologies: the 

development of small and medium-sized enterprises, the 

promotion of micro-projects in rural areas. Many strategies 

promote self-employment, nonagricultural employment 

in rural areas, targeted employment generation activities, 

microfinance and credit as tools for employment creation, 

skills development and training. The social perspective on 

development emphasizes the view that decent work is the 

best way to achieve socio-economic development, poverty 

eradication and personal well-being. 

Decent employment opportunities contribute significantly 

to achieving internationally agreed development goals, in 

particular the Millennium Development Goal of halving 

extreme poverty by 2015[20]. In his Address to the Oliy 

Majlis of the Republic of Uzbekistan on January 24, 2020, the 

President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev 

stated that “Poverty reduction means awakening the spirit 

of entrepreneurship in the population, fully realizing the 

internal strength and potential of a person, and implementing 

a comprehensive economic and social policy to create new 

jobs.” He emphasized the need to continue the large-scale 

socio-economic reforms that have been carried out over 

the past three years based on the principle of “Human 

interests above all else”. The report touched upon the need 

to increase the well-being of the population, strengthen its 

social protection, and also noted that the majority of the 

population in the regions, especially in rural areas, does 

not have sufficient sources of income, and that, like in any 

country, there are low-income groups in Uzbekistan, noting 

that, according to various estimates, the low-income groups 

make up approximately 12-15 percent of the population 

[21]. Currently, it is believed that poverty reduction can 

be achieved by providing practical assistance to the needy 

segment of the population by increasing transfer payments, 

i.e. social benefits and pensions. 

This, in turn, is a one-sided solution and cannot fully solve 

this problem. Poverty reduction means awakening the spirit 

of entrepreneurship in the population, fully realizing the 

internal strength and potential of a person, and implementing 

a comprehensive economic and social policy to create new 

jobs. Indeed, on February 27, 2020, a video selector meeting 

was held under the chairmanship of the President of the 

Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev, dedicated to 

measures to reduce poverty through entrepreneurship. 

“According to preliminary estimates, 12-15% or 45 million 

people are poor. This means that their daily income does not 

exceed 10-13 thousand soums. Or a family may not have a 

car or a pet, but if a person is seriously ill, at least 70% of 

the family income goes to his treatment. Can such a family 

be called self-sufficient? As President, I am troubled every 

day by questions about what is happening in the lives of our 

people, such as food, medical care, education, and clothing 

for their children. At the meeting, the Head of State added: 

“Poverty reduction does not mean an increase in monthly 

or pension benefits, mass loans. For this, first of all, it is 

necessary to establish vocational training, financial literacy, 
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entrepreneurship, infrastructure, education for children, 

quality treatment, targeted benefits, - said the President

CONCLUSION AND SUGGESTIONS

This study examines the impact of microfinance and 

financial literacy training on Small Business Enterprise 

(SBE) performance in rural Uzbekistan. Using panel data 

and Instrumental Variables estimation, results indicate 

that access to microfinance significantly increases SBE 

profitability, while financial literacy training enhances 

employment. These findings underscore the potential 

of SBE-focused interventions to reduce poverty in rural 

communities.
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	■ Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada ijtimoiy ta’minot va aholini ijtimoiy himoyalash masalalariga bag‘ishlangan - 

mamlakat aholisini ijtimoiy va moddiy muhofaza qilinishini taʼminlaydigan va jamiyatda qaror topgan huquqiy, 

iqtisodiy, ijtimoiy chora-tadbirlar majmuasi haqida fikr-milohazalar berilgan. Ijtimoiy himoyada asosiy maqsad – 

aholi farovonligining to‘xtovsiz yaxshilanishini taʼminlash, aholi qatlamlarining taʼlim, madaniyat, kasb malakasi, 

daromadlari jihatidan keskin tafovutlariga barham berish, jamiyat tomonidan insonga munosib hayot darajasini 

va inson taraqqiyotini taʼminlashga yordam berishdan iborat ekani maqolada aks ettirilgan. Maqolada ijtimoiy 

himoyaning asosiy yo‘nalishlari: erkin ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat ko‘rsatishni taʼminlash; ish bilan bandlik, kasb tanlash, 

o‘qish va bilim olish; daromadlarning kafolatlanishi; har bir fuqaroning o‘z iqtisodiy faoliyatida daromadga ega 

bo‘lishi; isteʼmolchilar himoyasi, isteʼmolchilar jamiyatlari; tovarlar va xizmatlar sifati, isteʼmol kafolatini taʼminlash; 

aholiga tibbiy xizmat ko‘rsatish; ijtimoiy taʼminot tizimi va aholining muhtoj, kam taʼminlangan qismlariga pensiyalar, 

nafaqalar, turli xil imtiyozlar berish kabilarning xorij tajribasi va amaliyotga tatbiq etilishi masalalari tahlil etilgan.

	■ Kalit so‘zlar: ijtimoiy ta’minot, ijtimoiy himoya, nafaqa, pensiyalar, ijtimoiy chora-tadbirlar, aholini himoyalashning 

AQSH tajribasi, MDH tajribasi

	■ Аннотация: Данная научная статья посвящена вопросам социального обеспечения и социальной защиты 

населения – совокупности правовых, экономических и социальных мер, обеспечивающих социальную 

и материальную защищенность населения страны и сложившихся в обществе. В статье отражено, что 

основная цель социальной защиты – обеспечение непрерывного повышения благосостояния населения, 

устранение резких различий в образовании, культуре, профессиональной квалификации и доходах 

населения, содействие обществу в обеспечении достойного уровня жизни человека и его развития. В статье 
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определены основные направления социальной защиты: обеспечение свободной социально-экономической 

деятельности; занятости, выбора профессии, обучения и воспитания; гарантирование дохода; обеспечение 

доходов каждого гражданина в результате его экономической деятельности; защита прав потребителей, 

потребительские общества; обеспечение качества товаров и услуг, потребительские гарантии; оказание 

населению медицинских услуг. В статье анализируется система социального обеспечения и вопросы 

пенсионного обеспечения, пособий, различных льгот нуждающимся, малообеспеченным слоям населения, а 

также зарубежный опыт и практика их реализации.

	■ Ключевые социальное обеспечение, социальная защита, пособия, пенсии, социальные меры, опыт США по 

защите населения, опыт СНГ.

	■ Abstract: This scientific article is devoted to the issues of social security and social protection of the population - a 

set of legal, economic and social measures that ensure social and material security of the population of the country 

and have developed in society. The article reflects that the main goal of social protection is to ensure a continuous 

improvement in the well-being of the population, eliminate sharp differences in education, culture, professional 

qualifications and incomes of the population, assist society in ensuring a decent standard of living for a person 

and his development. The article defines the main areas of social protection: ensuring free socio-economic activity; 

employment, choice of profession, training and education; income guarantee; ensuring the income of each citizen as 

a result of his economic activity; consumer protection, consumer societies; ensuring the quality of goods and services, 

consumer guarantees; providing medical services to the population. The article analyzes the social security system 

and issues of pension provision, benefits, various benefits for the needy, low-income segments of the population, as 

well as foreign experience and practice of their implementation.

	■ Key words:  social security, social protection, benefits, pensions, social measures, US experience in protecting the 

population, CIS experience.

KIRISH

“Ijtimoiy himoya” atamasi birinchi marta 1935 yilda AQShning 

"Ijtimoiy xavfsizlik bo‘yicha Qonun” deb  nomlangan huquqiy 

hujjatida qo‘llanilgan. Mazkur qonunga ko‘ra, mamlakat 

har bir fuqarosining ishsizlik yoki daromadni yo‘qotish, 

shuningdek, uning keskin kamayib ketishi (kasallik tufayli, 

farzand tug‘ilishi natijasida, ishlab chiqarish jarohati 

oqibatida, nogironlik sababli) bois iqtisodiy va ijtimoiy 

ne’matlardan mahrum bo‘lishdan himoya qiluvchi chora-

tadbirlar tizimi ijtimoiy himoya deb e’tirof etilgan.

Bundan keyin bu atama 1938 yili Yangi Zelandiyaning qonuniy 

aktida qo‘llanilgan va turli mamlakat aholi qatlamlarining bu 

sohadagi jiddiy muammo va orzu-umidlari mazmunini oddiy 

va tushunarli ifodalab, tezda Xalqaro mehnat tashkilotida o‘z 

o‘rnini topdi.

Ijtimoiy himoya - keng maʼnoda – mamlakat aholisini 

ijtimoiy va moddiy muhofaza qilinishini taʼminlaydigan va 

jamiyatda qaror topgan huquqiy, iqtisodiy, ijtimoiy chora-

tadbirlar majmui; tor maʼnoda – davlat va jamiyatning yoshi, 

salomatligi holati, ijtimoiy ahvoli, tirikchilik vositalari bilan 

yetarli taʼminlanmagani tufayli yordamga, ko‘makka muhtoj 

fuqarolar to‘g‘risidagi g‘amxo‘rligi. Uning asosiy maqsadi 

aholi farovonligining to‘xtovsiz yaxshilanishini taʼminlash, 

aholi qatlamlarining taʼlim, madaniyat, kasb malakasi, 

daromadlari jihatidan keskin tafovutlariga barham berish, 

jamiyat tomonidan insonga munosib hayot darajasini va inson 

taraqqiyotini taʼminlashga yordam berishdan iborat. Ijtimoiy 

himoyaning asosiy yo‘nalishlari: erkin ijtimoiy-iqtisodiy 

faoliyat ko‘rsatishni taʼminlash; ish bilan bandlik, kasb 

tanlash, o‘qish va bilim olish; daromadlarning kafolatlanishi; 

har bir fuqaroning o‘z iqtisodiy faoliyatida daromadga ega 

bo‘lishi; isteʼmolchilar himoyasi, isteʼmolchilar jamiyatlari; 

tovarlar va xizmatlar sifati, isteʼmol kafolatini taʼminlash; 

aholiga tibbiy xizmat ko‘rsatish; ijtimoiy taʼminot tizimi va 

aholining muhtoj, kam taʼminlangan qismlariga pensiyalar, 

nafaqalar, turli xil imtiyozlar berish.

АDАBIYOTLАR TAHLILI

Yuqorida ko‘tarilgan masala yuzasidan F.Brodelning fikricha, 

“Yevropada qashshoqlar va gadoylar uchun maxsus uylar 

tashkil qilinib, bunday uylar Angliyada – mehnat uylari, 

Germaniyada – axloq tuzatish (yoki tarbiyaviy) uylar, 

Fransiyada – taqdirga tan berish uylari deyilib, yarim 

qamoq sharoitida mavjud bo‘lgan” [1]. Aslida, bunday 

uylarga joylashtirilgan sog‘lom kishilar qatorida bemorlar, 

nogironlardan shahar kanallari va yo‘llarini tozalash ishlarida 

majburan foydalanilgan. Bunday holat o‘rta asrlarda Sharqda 

aholining muhtoj qatlamlarini ijtimoiy muhofazalash va 

unda mahalliy boshqaruv organlarining ishtiroki, tarixi, 

milliy va diniy urf-odatlar, an’analar, turmush tarziga bog‘liq 

holda shakllanib, rivojlanib borgan bo‘lsa, G‘arb davlatlarida 

bevosita rasmiy ko‘rsatmalar, qonunchilik hujjatlari 

tomonidan bu kabi organlarga qisman ijtimoiy himoya 
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mas’uliyati yuklatilgan.

Yangi davrga kelib (XVII-XIX asrlar) G‘arb davlatlarida 

avj olgan sanoatlashish jarayoni mashinalashgan 

fabrika va zavodlarning paydo bo‘lishi, mehnatning 

murakkablashuvi, o‘ta holdan toydiruvchi tezlik, ish kunining 

chegaralanmaganligi, sog‘liq uchun zararli ishlab chiqarish 

sohasida ayollar va bolalar mehnatidan foydalanish 

kabi salbiy holatlarni keltirib chiqardi. Natijada, ijtimoiy 

himoyaning tizimlashtirilgan shakllariga ehtiyoj kuchaydi. Bir 

vaqtning o‘zida muhtojlik va uni yuzaga keltiruvchi omillar 

yuzaga keldi. 

Jumladan, T.Maltus (1766-1834) “Ungacha band etilgan 

dunyoga kelgan insonni agarda ota-onasi boqa olmasa… va 

jamiyat uning mehnatiga ehtiyoj sezmasa, demak, mantiqan 

u yer yuzida ortiqchadir. Tabiat unga chetlanishni buyuradi 

va buni amalga oshirishni kechiktirmaydi”, – deb ta’kidlaydi 

[2]. Uningcha, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan moddiy 

yordam aholi sonini ko‘payishiga olib keladi. Natijada, oziq-

ovqatga talab kuchayib davlat xazinasi uchun xavf tug‘iladi 

va kambag‘allikni keltirib chiqaradi. Keyinchalik G.Spenser 

(1820-1903) ushbu g‘oyani rivojlantirib, “Tug‘ilishning oshib 

borishi yashash uchun kurash jarayonini murakkablashtirib 

yuboradi. Bu kurashda faqat kuchlilar g‘olib chiqadilar. 

Aksincha, yetarlicha faollikka ega bo‘lmaganlar tabiiy tarzda 

siqib chiqariladi va ular o‘limga mahkumdirlar”, [2] – degan 

fikrni bildiradi. U ojiz qatlamlarni davlat tomonidan ijtimoiy 

himoyalash tabiiy tanlov qonuniyatlarini buzib aqlan, 

jismonan qobiliyatsiz kishilar sonini ko‘paytiradi va jamiyat 

uchun foydali sog‘lom insonlarning yashash uchun kurash 

jarayonini murakkablashtiradi, deb hisoblaydi. Bu fikrlar 

ko‘pgina gumanistlar tomonidan insonparvarlik nuqtai 

nazaridan o’ta shafqatsiz deb topilgan va inson omilining oliy 

qadriyat ekanligi g‘oyasiga ziddir.

Keyinchalik qator olimlar T.Maltus va G.Spenserning ijtimoiy 

himoyaga bergan baholarini inkor etadilar. Jumladan, A.Smit 

“Xalqlarning boyligi ikki muhim shart-sharoit, birinchidan, 

tegishli xalq o‘z mehnatini qo‘llay olishda qanchalik mohir va 

topqirligi, ikkinchidan, ishlab chiqarishda band bo‘lganlar va 

mehnat qobiliyatiga ega bo‘lmaganlar sonining mutanosibligi 

bilan belgilanadi. Sivilizasiyali xalqlarda ko‘pchilik bevosita 

ishlab chiqarishda band bo‘lmasa-da, umumdavlat 

farovonligi hisobidan yaxshi turmush kechiradilar”, [3] – 

deydi. Darhaqiqat, ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarning 

haq-huquqlarini himoyalash, ularga munosib turmush tarzini 

kafolatlash zamonaviy jamiyatlar taraqqiyotining ustuvor 

yo‘nalishlaridan bo‘lib, moddiy ne’matlarning oqilona 

taqsimoti turli qatlamlarning mavjud ahvolidan qat’iy nazar 

davlat tomonidan ijtimoiy muhofazalanishiga xizmat qiladi.

Ijtimoiy sohada ushbu masalaga turlicha qarashlar bo‘lib, 

eng avvalo, jamiyatda ojiz qatlamlarni shakllantiruvchi 

ijtimoiy muammolar, kambag‘allik, tengsizlik va ularni keltirib 

chiqaruvchi omillarni o‘rganish dolzarb muammolardan biri 

hisoblanadi. Xususan, sosiologiya fanning asoschilaridan 

biri – E.Dyurkgeym (1858-1917) ning fikricha, “Zamonaviy 

jamiyatlarda o‘zgarishlar shunchalik tez va jadal sur’atlarda 

ro‘y bermoqdaki, natijada sezilarli ijtimoiy qiyinchiliklar 

yuzaga kelmoqda” [4]. Buni u anomiya hodisasi bilan 

izohlab, unga ko‘ra, jamiyatdagi muayyan ijtimoiy shart-

sharoitlar oqibatida shakllangan tengsizlik individning 

mavjudligidan maqsad yo‘qligini his etishiga sabab bo‘ladi. 

Bunday holatlarni oldini olish uchun muallif jamoatchilik 

asosida faoliyat yurituvchi kasbiy uyushmalarni tashkil 

qilish taklifini ilgari suradi. Uning ishini mehnat sosiologiyasi 

fani vakillaridan E.Meyo (1880-1949) ham davom ettirib, 

nooqilona mehnat taqsimoti va boshqaruvning byurokratik 

usuli natijasidagi anomiya individlar o’rtasida keskin 

tabaqalanishga turtki bo‘lishini ko‘rsatib beradi. Darhaqiqat, 

zamonaviy jamiyatlarda sodir bo‘layotgan hodisalar ijtimoiy 

muhitni murakkablashtirib, shaxsga o‘z ta’sirini o‘tkazadi [5]. 

J.Gelbreyt adolatli jamiyat mohiyatini o‘rganar ekan, uning 

asosida daromadlarning oqilona taqsimoti yotishini aniqlaydi 

[6]. Ammo, zamonaviy bozor iqtisodiyotida moddiy boylik va 

daromadlar taqsimoti bir tekis emasligi barchamizga ma’lum.

Bunday taqsimot har qanday jamiyat taraqqiyotiga xavf 

tug‘diruvchi o‘ta boy va qashshoq qatlamlarni shakllantiradi. 

Oqilona ijtimoiy himoya tizimi esa xuddi shunday keskinlikni 

yumshatishi va jamiyat taraqqiyotiga xizmat qiluvchi o‘rta 

qatlam barqarorligini ta’minlashi mumkin.

Ijtimoiy himoya tushunchasining mohiyatini ochib berishdagi 

ilk fikrlardan biri Svidenkinning “Ijtimoiy siyosat” kitobida 

bayon etilib, unda muallif ijtimoiy himoyani “Butun jamiyatga 

taalluqli bo‘lgan muammolarni hal etishga doir ijtimoiy 

harakatlarning amalga oshirilishidir”, – deb baholaydi [7]. 

Ijtimoiy so‘zining mohiyatidan kelib chiqadigan bo‘lsak, 

jamoaviy so‘zining sinonimi bo‘lib, ijtimoiy siyosat deyilganda 

bevosita – jamoaviy siyosat anglashiladi.

Ijtimoiy himoya nazariyasini yaratishdagi yirik ishlardan 

birini olimlardan L.Ryustov, V.Ryopke, F.Byole, V.Oyken va 

G.Grossman-Dertlar XX asrning 30-yillari oxirida amalga 

oshiradilar. Ular “Ijtimoiy bozor xo‘jaligi” nazariyasini ishlab 

chiqib, jamiyat iqtisodiy hayotidagi yutuqlarga fuqarolarning 

ijtimoiy himoyasini ta’minlaydigan erkin bozor tuzilmasini 

shakllantirish orqali erishish mumkinligini ta’kidlab o‘tadilar. 

Zotan, ijtimoiy bozor xo‘jaligining mohiyati ijtimoiy adolat 

tamoyillarining tantanasi va ijtimoiy himoyaning ustuvorligi 

g‘oyasiga asoslanganligidadir. 

Bu kabi nazariyalardan biri “Umumfarovonlik davlati” nomini 

olib, unda ijtimoiy himoya tizimining taraqqiy etganligi 

davlat budjetidan sohaga ajratilayotgan xarajatlar ulushining 

miqdori va ijroiya hokimiyatning mas’uliyatiga bog‘liqligi 

ko‘rsatib beriladi [8]. Nazariy jihatdan umumfarovonlik 

davlatida fuqarolik jamiyati institutlari taraqqiy etgan bo’lib, 
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shaxsning jamiyatdagi ijtimoiy huquqlarini himoyalash 

davlatning ustuvor maqsadi hisoblanadi. 

Ijtimoiy himoyaning mohiyatini ochib berishdagi o‘zgacha 

anglash taklif etilgan. Jumladan, N.Volginning fikricha, 

“Ijtimoiy siyosat – jamiyatning sinflari, qatlamlari, ijtimoiy-

demografik, ijtimoiy-kasbiy, ijtimoiy jamoa (oila, millat, 

shahar, qishloq, mintaqa aholisi va hokazo) larni tashkil 

qiluvchi guruhlarning mavjud ijtimoiy ahvolini saqlab turish 

yoki o‘zgartirish borasidagi o‘zaro munosabatini aks ettiradi 

[9]. Albatta, ijtimoiy himoya huquqiy va moliyaviy institutlar 

tizimidan iborat bo‘lib, ularning maqsadli vazifalari qariyalar, 

nogironlar, bemorlar, ishsizlar, boquvchisini yo‘qotgan hamda 

muhtoj oilalarni moddiy, tibbiy va boshqa yordam turi bilan 

ta’minlashdir. Shu maqsadni amalga oshirish jarayonida 

davlat, nodavlat va biznes tuzilmalari o’zaro munosabatga 

kirishadilar va hamkorlik qiladilar.

Ijtimoiy ta’minot masalasi bo‘yicha o‘zbekistonlik iqtisodсhi 

olimlаr vа tаdqiqotсhilаr qаtoridа Q.Х.Аbdurаhmonov, 

N.Q.Zokirovа, SH.R.Хolmo‘minov, R.F.Djumаnovа, 

N.M.Ibrаgimovа, M.Z.Muхitdinovа, B.Pаrdаyevа, K.S.Sаidov, 

P.Z.Хаshimov vа boshqаlаr аlohidа muаmmo sifаtidа сhuqur 

o‘rgаnishgа hаrаkat qilingаn. 

TАDQIQOT METODOLOGIYАSI

 Mаqolаdа tizimli tаhlil, аnаliz vа sintez, induksiyа vа 

deduksiyа, stаtistik vа ekspert bаholаsh, ilmiy аbstrаksiyаlаsh 

vа boshqа usullаrdаn keng foydаlаnildi.

АSOSIY TАHLIL VА NАTIJАLАR

 Aholining ijtimoiy himoyasi – bu davlat tomonidan munosib 

turmushni, ya’ni jamiyat rivojining zamonaviy bosqichidagi 

standartlarga mos moddiy ta’minotni va insonning erkin 

rivojlanishini ta’minlash maqsadida davlat tomonidan 

kafolatlanadigan va amalga oshiriladigan huquqiy, ijtimoiy-

iqtisodiy va tashkiliy tavsifdagi chora-tadbirlar majmuasidir. 

Ijtimoiy muhofazalash deganda, ma’lum (murakkab, xavfli) 

vaziyatlarda aholi daromadlarini tutib turish, ayrim ijtimoiy 

guruhlarga yordam ko‘rsatish bo‘yicha davlat tomonidan 

ko‘riladigan chora-tadbirlar majmuasi tushuniladi. 

Aholini ijtimoiy himoya qilish va ijtimoiy-iqtisodiy qo'llab-

quvvatlash har qanday normal faoliyat ko'rsatadigan ijtimoiy 

tizimning ajralmas omillari hisoblanadi. Odamlarning 

jismoniy hayotini saqlash, ularning ijtimoiy ehtiyojlarini 

qondirishda ijtimoiy yordam insoniyat rivojlanishining 

dastlabki davridayoq mavjud bo'lgan va urf-odatlar, 

me'yorlar, an'analar, marosimlar asosida amalga oshirilgan. 

Bu odamlarning noqulay tabiiy sharoit va ijtimoiy muhitga 

moslashishiga, oila, urug', jamoa madaniyatining yaxlitligi va 

davomiyligini saqlashga yordam berdi.

Sivilizatsiya, texnologik taraqqiyot va madaniyatning 

rivojlanishi, oilaviy va jamoaviy aloqalarning barbod bo'lishi 

bilan davlat tobora faol ravishda inson ijtimoiy xavfsizligining 

kafolati vazifasini o'z zimmasiga oldi.

Bozor iqtisodiyotining shakllanishi va rivojlanishi aholini 

ijtimoiy himoya qilishning mustaqil faoliyat turi sifatida 

belgilanishiga olib keldi va bu yangi ma'noga ega bo'ldi: 

birinchi navbatda, bozor munosabatlarining salbiy ta'siridan 

himoya qilish. Ijtimoiy himoya tizimi bozor tizimida ishtirok 

etadi va uning ajralmas elementi hisoblanadi. U orqali 

obyektiv ravishda o'zini munosib turmush darajasini 

ta'minlash imkoniyatiga ega bo'lmagan shaxslarni ijtimoiy 

qo'llab-quvvatlash ko'rsatiladi - bu, mohiyatan, barqaror 

jamiyatda tadbirkorlik faoliyati va daromad olish imkoniyati 

uchun zarur to'lovdir.

Bozor munosabatlari sharoitida inson o'z ehtiyojlarini 

qondirishni faqat mulkdan daromad olish yoki mehnatiga haq 

to'lash orqali ta'minlashi mumkin. Biroq, har bir jamiyatda 

aholining ma'lum bir qismi mulkka ega bo'lmagan va ma'lum 

sabablarga ko'ra mehnatga layoqatsiz bo'lib qoladi: kasallik, 

nogironlik, yoki qarilik tufayli odamning mehnat faoliyatiga 

kirishiga imkon bo‘lmaydi. Aholining bu toifalari ishlab 

chiqarish va taqsimotning asosiy omili kapital hisoblansa, 

davlat himoyasi va ijtimoiy yordamisiz yashay olmaydi.

Iqtisodiyotning ijtimoiy yo'naltirilganligi ishlab chiqarishni 

iste'molchiga bo'ysundirish, aholining ijtimoiy ehtiyojlarini 

qondirish va bu ehtiyojlarni rag'batlantirishda ifodalanadi. 

Shu bilan birga, ijtimoiy kafolatlar orqali aholining yanada 

boy va kam ta'minlangan qatlamlari o'rtasida daromadlarni 

zarur qayta taqsimlashni, turli darajadagi budjetlarda va 

aholiga ijtimoiy xizmatlar ko'rsatish uchun turli xil fondlarda 

mablag'larni to'plashni nazarda tutadi.

Bozor munosabatlariga o'tish davrida aholini ijtimoiy himoya 

qilish tizimi davlatning faol ishtiroki va uning tartibga solish 

roli bilan amalga oshiriladi. Ijtimoiy himoya tizimini isloh 

qilishning har bir yangi bosqichi davlat tomonidan uning aholi 

manfaatlariga muvofiqligi nuqtai nazaridan ko‘rib chiqiladi.

G‘arb davlatlarida aholini ijtimoiy muhofazalash va bunda 

mahalliy o‘zini-o‘zi boshqaruvning ishtiroki tajribasiga 

murojaat qilar ekanmiz, bizning tadqiqotlarimiz bu 

sohadagi chora-tadbirlar hukmdorlarning yuritayotgan 

siyosatlari va ishlab chiqarish birlashmalari doirasida 

amalga oshirilganligini ko‘rsatadi. Masalan, Bobil hukmdori 

Xamurappi qonunlari (mil. avv 1800 yillar), Rim kasaba 

uyushmalari shuningdek, o‘rta asrlarga xos bo‘lgan tsex 

birlashmalari tuzuklarida aholining ma’lum qatlamlari hamda 

ularning oila a’zolari ijtimoiy himoyalanganligi ta’kidlanadi 

[10]
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Ilk o’rta asrlar davrida (V-XI asrlar) G‘arbda bir necha avlod 

vakillarini o‘z ichiga oluvchi katta patriarxal oilalardan iborat 

natural xo‘jaligi bo’lib, mehnat qobiliyatiga ega bo’lmagan 

yetim-yesirlar, beva-bechoralar, nogironlar, qariyalarga 

g‘amxo‘rlik qilish oilaning mas’uliyati hisoblangan. Ba’zi 

hollarda ushbu maqsadda cherkov tushumlaridan ham 

foydalanilgan. Ammo, bu davrda G‘arbda Sharq xalqlaridagi 

kabi an’anaviy jamoalar doirasida aholining muhtoj 

qatlamlariga g‘amxo‘rlik qilish tajribasi kuzatilmaydi.

Rivojlangan o‘rta asrlarda (XII-XVII asrlar) Yevropada 

qishloq xo‘jaligining past taraqqiyoti ocharchiliklar, yuqumli 

kasalliklarning tarqalishiga sabab bo‘lib, aholining ommaviy 

qirilib ketishi tez-tez sodir bo‘luvchi holatga aylangan. Davlat 

hukmdorlari bu kabi ofatlarning oqibatlarini bartaraf qilish va 

zarar ko‘rganlarga ko‘maklashish o‘rniga aziyat chekkanlarni 

yanada asoratga soluvchi qonunchilik hujjatlarini qabul 

qilgan. Masalan, 1350 yilda Angliyada vabo kasalligining 

tarqalishi munosabati bilan qirol Eduard III “Mehnatkashlar 

to‘g‘risida” [4] gi Qonunni qabul qiladi. Qonun ocharchilik 

natijasida holdan toygan xizmatkorlarning o‘z xo‘jayinlaridan 

ish haqini talab qilishlarini taqiqlaydi. Vaholanki, Yevropa 

davlatlarida hukmron tabaqa vakillarini qashshoqlik va 

o‘latlar natijasida aholining ommaviy qirilib ketishi sabablari 

qiziqtirmas, aksincha, qirg’inlar oqibatida yuzaga kelgan 

o‘g‘irlik, qaroqchilik, talonchlik kabi muammolar bezovta 

qilar edi. Ijtimoiy madadga asosan tabiiy ofat va baxtsiz 

hodisalardan jabrlanganlar mansub bo‘lib, haqiqatdan 

muhtoj qatlamlar bundan mustasno edilar.

Shunday bo‘lsa-da, G‘arbda aholini ijtimoiy muhofazalash 

va unda mahalliy jamoalarning ishtirokini ta’minlashda 1601 

yilda Angliyada qabul qilingan “Kambag‘allar to‘g‘risida”gi 

Qonun ahamiyatli bo‘lib, unga ko‘ra muhtojlarni qo‘llab-

quvvatlash mas’uliyati ilk bor mahalliy jamoalarga 

yuklanadi[1]. Qonunda muhtojlarga yordam uch shaklga 

bo‘lindi, ya’ni, mehnat qobiliyatiga ega bo‘lmaganlarga kun 

ko‘rish imkoniyatini beruvchi yordam, mehnat qobiliyatiga 

ega bo‘lganlarga mehnat uylarida ish bilan bandlik, ishlashni 

xohlamaydiganlarga turli jazo choralari joriy etish. 

G‘arb davlatlaridagi keyingi ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy 

voqealar inson va uning shaxsiy erkinligi, haq-huquqlari 

oliy maqsad ekanligi to‘g‘risidagi g‘oyalarning yoyilishiga 

turtki bo‘ldi. Endilikda, oilaviy-jamoaviy g‘amxo‘rlik 

munosabatlariga putur yetib, ijtimoiy muhofazaning davlat 

miqyosidagi yangi ta’limotlari ishlab chiqila boshlandi. Ilk 

bor XVIII asrning 60-yillarida Buyuk Britaniyada fabrika-

zavodlarda band bo‘lgan mehnatkashlarni majburiy ijtimoiy 

1-jadval

Jahon mamlakatlarining ijtimoiy himoya modellari [12]

«IJTIMOIY HIMOYA» MODELLARI

Skandinaviya modeli Beveridj modeli Bismark modeli Janubiy Yevropa modeli

Asosiy javobgar Davlat Davlat ishchi kuchi bozori oila va cherkov

Ijtimoiy himoya bilan 
ta’minlanish darajasi

o‘rta/yuqori o‘rta/yuqori tabaqalashgan quyi

Ijtimoiy himoyaning 
qamrab olish darajasi

barcha aholi barcha aholi barcha ish bilan 
band aholi

Kam ta’minlangan aholi

Moliyalashtirish Soliqlar Soliqlar ijtimoiy badallar Ijtimoiy badallar va 
boshqa manbalar

Boshqarish
davlat/ kasaba uyush-
malari Davlat

o‘z-o‘zini bosh-
qaruvchi sug‘urta 
tashkilotlari

o‘z-o‘zini boshqaruvchi 
sug‘urta tashkilotlari
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1-rasm. AQShda ijtimoiy yordam tarmog‘i dasturlari [11]

himoyalash va sug‘urtalash tizimi joriy ettirildi. Mazkur 

asrning 80-yillarga kelib xuddi shunday qonunchilik hujjatlari 

Germaniya, Fransiya, Avstriya kabi davlatlarda ham qabul 

qilina boshlandi.

Asr oxiriga kelib Germaniyada ishlab chiqarishda band 

bo‘lgan ishchilarni majburiy ijtimoiy himoyalash va 

sug‘urtalash tizimining qonunchilik asoslari yaratildi. Uning 

tarkibiga kasallikdan (1883 yil), nogironlik va qarilikdan 

(1889 yil) hamda ishlab chiqarishning zararli oqibatlari va 

baxtsiz hodisalardan (1884 yil) muhofazalash to‘g‘risidagi 

qonunchilik hujjatlari kirar edi. Ijtimoiy himoya tizimi davlat 

siyosatining ajralmas qismi sifatida umummilliy, umumjahon, 

umuminsoniy ahamiyat kasb etib borishi rivojlangan 

G‘arb davlatlari tajribasiga xos bo‘lib, aynan, XIX asrning 

80-yillaridan, XX asrning 20-yillarigacha bo‘lgan davrni davlat 

ijtimoiy himoya tizimining yaratilishi va qonunchilik asoslarini 

shakllanishining birinchi bosqichi sifatida qabul qilinadi. 

Ikkinchi bosqichi esa, XX asrning 20-yillari oxiri – 60-yillari 

boshlarini o‘z ichiga olib, I va II Jahon Urushlarida yo‘qotilgan 

ulkan inson zaxiralari umumjahon hamjamiyatining oldiga 

inson omiliga jiddiy yondashuv va e’tibor bilan munosabatda 

bo‘lish, aynan, mukammal ijtimoiy himoyalash chora-

tadbirlarining umumbashariy mezonlari, tamoyillarini, 

yo‘nalishlarini  ishlab chiqish ehtiyojini ko‘ndalang qoydi 

[12]. Ushbu maqsadda, 1927 yilda qator davlatlar Xalqaro 

Ijtimoiy Ta’minot Uyushmasiga birlashdilar [13]. Uyushma 

aholini ijtimoiy muhofazalash sohasida jahon miqyosida 

yalpi siyosatni amalga oshiruvchi tashkilot hisoblanib, 

uning faoliyati natijasida ijtimoiy himoyaning shakllari, 

mexanizmlari, usullarining zamonaviy asoslari yaratildi [14].

Ijtimoiy himoyaning bosh mezonlari, tamoyillari, maqsad 

va vazifalarining globallashuvi natijasida 1935 yilda AQShda 

chop etilgan “Himoya to‘g‘risidagi hujjat” (Security Act) da 

ijtimoiy muhofaza atamasi ilk bor qo‘llanildi. 1938 yilda esa, 

Yangi Zelandiyada chiqarilgan “Ijtimoiy muhofaza to‘g‘risidagi 

hujjat” (Social Security Act) da ijtimoiy muhofaza tegishli 

sohaga xos atama sifatida ta’riflandi. 

Ijtimoiy himoya ijtimoiy-iqtisodiy munosabat sifatida jamiyat 

va aholi o‘rtasidagi muhtojlik hollarida yordam, qariyalarga 

ko‘maklashish, sog‘liqni saqlash, ijtimoiy ahvolni yaxshilash, 

hayotiy zarur vositalar bilan ta’minlash kabi munosabatlar 

majmuasidan iboratdir. Ijtimoiy himoyaning subektlari – turli 

darajadagi qonunchilik va ijroiya hokimiyatlari, davlat va 

nodavlat sohalaridagi ish beruvchilar, kasaba uyushmalari, 

o‘zini-o‘zi boshqarish organlari kabi institutlardir. Ular davlat 

ijtimoiy siyosatini shakllantirish va ro‘yobga chiqarilishida 

faol ishtirok etadilar. Obyekti esa – tegishli mamlakat aholisi. 

Bosh maqsadi – insonlarning ijtimoiy talab va ehtiyojlarini 

qondirish uchun munosib turmush tarzi, shart-shariotlarni 

yaratib berish, yordamga muhtoj alohida shaxslar va 

ijtimoiy guruhlarni qo‘llab-quvvatlashdir. Zotan, aholining 

barcha qatlam va guruhlarining talab va ehtiyojlaridan kelib 

chiqib ijtimoiy himoya jamiyat hayotining barqarorligini, 

birdamligini, mo‘tadilligini ta’minlaydi va barqaror ijtimoiy-

ruhiy vaziyatni saqlab turadi.
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2-rasm. Yaponiyaning ijtimoiy himoya turlari [11]

3-rasm. MDH davlatlarida nafaqa islohotlari [11]

Ijtimoiy himoya tizimi davlatning siyosiy, iqtisodiy, 

demografik, hattoki ekologik siyosatiga bevosita bog‘liq 

tarzda rivojlanadi. Xususan, barcha davlatlarda siyosatchilar 

saylovlarda g‘alaba qilish uchun o‘z saylovchilariga ijtimoiy 

sohada islohotlarni va’da qiladilar va ularni ro‘yobga 

chiqarishga intiladilar. Natijada ijtimoiy himoya tizimi 

takomillashtiriladi va yangiliklar joriy ettiriladi. Iqtisodiyotda 

milliy daromadning mavjud darajasi bilan ijtimoiy ta’minot 

tizimining imkoniyatlari doirasi belgilab beriladi. Har bir 

davlatning o‘z ijtimoiy himoya modellari va dasturlari mavjud. 

Jumladan, AQSH da ijtimoiy yordam tarmog‘i dasturlari 

mavjud (1-rasm).

Yaponiyada esa ijtimoiy himoya quyidagi 2-rasmda berilgan 

va ushbu davlatning ijtimoiy himoyasi aholining farovonligini 

ta’minlashga qaratilgan.
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Ushbu rivojlangan davlatda aholini ijtimoiy himoya qilish 

keng tarqalgan turlari mavjudki, bular quyidagilardan 

iboratdir: 

- ishga tayyorgarlik ko‘rish uchun beriladigan nafaqalar( 

kiyim, transport xarajatlari va boshqalar

- bola tug‘ilishi munosabati bilan beriladigan nafaqalar

- ta’lim olish uchun nafaqalar

- uy-joy uchun nafaqalar;

- dafn etishga beriladigan nafaqalar

- hayot kechirish uchun subsidiyalar

- aholi murojaatiga ko‘ra subsidiyalar

- tibbiy nafaqalar

Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi mamlakatlarida esa nafaqa 

islohotlari bozor munosabatlariga o‘tgan yillaridan beri bir 

necha bosqichda amalga oshirildi. Ayniqsa, nafaqa ta’minoti 

yangi tizimining qonuniy asoslari ishlab chiqilgan va joriy 

qilingan. Yuqoridagi 3-rasmda ushbu ifodalangan.

XULOSА VА TАKLIFLАR

Xullas, umumsosiologik ma’noda ijtimoiy himoya atamasi 

G’arbda har bir fuqaroni iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan aziyat 

chekishdan, kasallik, farzand tug‘ilishi, ishlab chiqarishda 

shikastlanishi yoki kasb kasalligiga yo‘liqqanda, nogironligi, 

qariligi, boquvchisidan ajralganligi uchun daromaddan 

mahrum bo‘lishi yoki uning keskin kamayib ketishidan 

himoya qilish chora-tadbirlarini belgilash tartibi sifatida keng 

qo‘llanila boshlagan.

Asrning 70-yillariga kelib ijtimoiy yo‘naltirilgan 

umumfarovonlik davlati g‘oyasi taraqqiy etgan davlatlarda 

mustahkam mavqeni egallab, ijtimoiy himoya yanada 

sahiy ko‘rinishga ega bo‘la boshlaydi. Zero, bu vaqtga 

kelib rivojlangan davlatlarda ish haqiga nisbatan ko‘mak 

pullarining miqdori oshirildi. Ko‘mak pullari oluvchilarga 

qo‘yiladigan talablar qisqartirildi. Mehnat huquqi yanada 

mustahkamlanib, imtiyozlar doirasi kengaytirildi [15]. Ijtimoiy 

muhofaza tizimi takomillashuvining uchinchi, zamonaviy 

bosqichi so‘nggi 40-50 yillarni (XX asrning 60-yillar boshidan 

hozirgi vaqtgacha) o‘z ichiga olib, bir tomondan mehnatning 

murakkablashuvi, jismoniy mehnatga nisbatan aqliy 

mehnatning ustuvor ahamiyat kasb etishi, ikkinchidan, 

mehnatni tashkil qilish va ishlab chiqarishda band aholini 

ijtimoiy muhofazalash muammolarini keskinlashtirdi. XX 

asrning 90-yillarga kelib ijtimoiy ta’minot va sug‘urtaning 

turli-tuman shakllarini qo‘llaydigan davlatlarning soni 

oshdi. Tizim samaradorligiga xizmat qiluvchi yangi 

mukammal mexanizmlar ishlab chiqildi. Aholining ijtimoiy 

huquqlarini qondirish va himoyalashga qaratilgan katta 

miqdordagi mablag‘larga ega bo‘lgan nodavlat ijtimoiy 

ko‘mak jamg‘armalari yuzaga keldi. Shuningdek, mahalliy 

o‘zini-o’zi boshqarish organlarining bu boradagi faoliyatining 

qonunchilik asoslari yaratila boshlandi. Aholining muhtoj 

qatlamlarini ijtimoiy muhofazalashda mahalliy o‘zini-

o‘zi boshqaruvning ishtiroki natijasida turli tashkilotlar 

o‘rtasidagi hamkorlikning muvofiqlashuvi sodir bo‘ldi. O‘z 

o‘rnida, mahalliy o‘zini-o‘zi boshqaruv organlari tomonidan 

amalga oshirilayotgan ijtimoiy muhofaza o‘ziga xos tizim 

sifatida davlat ichki tuzilmasining takomillashuviga va 

ijtimoiy adolat tamoyillari ustuvorligi ta’minlanishining omili 

sifatida rivojlanib bordi [16].

Insonlarning moddiy va ma’naviy ehtiyojlari o‘z xususiyatiga 

ko‘ra o‘xshash bo‘lishiga qaramasdan, ushbu ehtiyojlarni 

qondirish borasidagi imkoniyatlari teng emas. Sababi, 

har bir jamiyatda bevosita ishlab chiqarish bilan band 

bo‘lgan mehnat qobiliyatiga ega kishilar qatorida, o‘zini-o‘zi 

moddiy jihatdan ta’minlash imkoniyati cheklangan ijtimoiy 

nochor qatlamlar ham mavjuddir. Aynan mana shunday 

qatlamlarning insonga xos turmush tarzini kafolatlash, 

ularning iste’molchilik qobiliyatini oshirish, jumladan, 

mehnat munosabatlarini tartibga solish, daromadlar, ish 

haqi siyosati, nafaqa va aholining ayrim guruhlarini ijtimoiy 

madad bilan ta’minlash mas’uliyati bevosita davlat, nodavlat 

va xususiy soha faoliyatining ustuvor yo‘nalishini tashkil 

etadi. Zero, aholini ijtimoiy himoya qilish o‘zaro aloqalar va 

munosabatlarning shunday murakkab tizimidirki, ularning 

yalpisi davlatning o‘z fuqarolariga  nisbatan olib boradigan 

aniq harakatlarida namoyon bo‘ladi.
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	■ Annotatsiya: Bilamizki, sanoat korxonalarining innovatsion salohiyati va faolligini oshirish milliy iqtisodiyotining 

barqaror va mutanosib rivojlanishi, jahon bozorida mustahkam o‘rin egallashi, aholi turmush darajasi va farovonligining 

yanada oshirilishi olib borilayotgan izchil davlat siyosatining asosiy vazifasi bo‘lib hisoblanadi. Bu esa jahon 

iqtisodiyotining globallashuv ko‘lami tobora kengayib borayotgan bir sharoitda har qanday jarayon o‘zgarishlariga 

qarshi tura oluvchi, ichki va tashqi bozor talablariga tezlik bilan moslashuvchi sanoat korxonalarini shakllantirishni 

taqozo etadi. Shu boisdan ham, O‘zbekiston iqtisodiyotini kelgusida rivojlantirishni asosiy muammolaridan biri 

globallashuv sharoitida raqobatbardosh va samarali innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish hisoblanadi. Bunday 

natijalarga erishish yuqori texnologik ilmiy ishlab chiqarishdan foydalanishga asoslangan, iqtisodiyotning yetakchi 

tarmoq va bo‘limlarini modernizatsiya va texnik yangilash, yuqori malakali mutaxassis va ilmiy kadrlarni tayyorlash 

sohasini rivojlantirish va intelektual mulk bozorini shakllantirish orqali erishiladi.

	■ Kalit so‘zlar: Innovatsion salohiyat, jahon iqtisodiyoti, globallashuv, mutanosib rivojlanish, innovatsion iqtisodiyot, 

modernizatsiya, texnik yangilash, mulk bozori.

	■ Аннотация:   Мы знаем, что повышение инновационного потенциала и активности промышленных 

предприятий является главной задачей проводимой последовательной государственной политики для 

обеспечения устойчивого и сбалансированного развития национальной экономики, её прочных позиций 

на мировом рынке, дальнейшего повышения уровня жизни и благосостояния населения. Это требует 

формирования промышленных предприятий, способных противостоять любым технологическим изменениям 

и быстро адаптироваться к требованиям внутреннего и внешнего рынков в условиях расширяющихся 

масштабов глобализации мировой экономики. Поэтому одной из основных задач перспективного развития 

экономики Узбекистана является формирование конкурентоспособной и эффективной инновационной 

экономики в условиях глобализации. Достижение таких результатов достигается за счёт модернизации 

и технического обновления ведущих отраслей и комплексов экономики, развития системы подготовки 
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высококвалифицированных специалистов и научных кадров, формирования рынка интеллектуальной 

собственности, основанного на использовании высокотехнологичной научной продукции.

	■ Ключевые слова: Инновационный потенциал, мировая экономика, глобализация, сбалансированное 

развитие, инновационная экономика, модернизация, техническое обновление, рынок недвижимости.

	■ Abstract: We know that increasing the innovative potential and activity of industrial enterprises is the main task 

of the ongoing consistent state policy for the sustainable and balanced development of the national economy, 

its strong position in the world market, and further improvement of the living standards and well-being of the 

population. This requires the formation of industrial enterprises that can withstand any process changes and quickly 

adapt to the requirements of the domestic and foreign markets in a context of increasing globalization of the world 

economy. Therefore, one of the main problems of the future development of the economy of Uzbekistan is the 

formation of a competitive and efficient innovative economy in the context of globalization. Achieving such results 

is achieved through the modernization and technical renewal of leading sectors and departments of the economy, 

the development of the training of highly qualified specialists and scientific personnel, and the formation of an 

intellectual property market, based on the use of high-tech scientific production.

	■ Key words: Innovative potential, world economy, globalization, balanced development, innovative economy, mod-

ernization, technical renewal, property market.

KIRISH

Shakllantirilgan ko‘rsatkichlar tizimi innovatsion 

salohiyatning miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari to‘plami 

bo‘lib, tizimlar va jarayonlar darajasini baholash uchun 

qo‘llaniladi. Innovatsion salohiyatni baholash ko‘rsatkichlari 

bizga belgilangan mezonlar, erishilgan yoki rejadagi darajaga 

nisbatan qanday holatda ekanligini ifodalashga yordam 

beradi.

Qator sabablarga ko‘ra hududlarning innovatsion salohiyatini 

baholashda ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish va ulardan 

amaliyotda samarali foydalanish talab qilinadi. Bular:

-	 baholash mezonlarini boshqa aniq innovatsion 

ko‘rsatkichlar bilan solishtirish imkoniyati qo‘lga kiritilishi;

-	 iqtisodiyotdagi tebranishlar sharoitida 

amalga oshiriladigan modifikatsiya, hududiy biznesdagi 

o‘zgartirishlar hamda yangi mijozlar talablariga nisbatan 

moslashuvchanlikni baholash;

-	 biznesni tahlil qilish va statistikada innovatsiyalarni 

baholash modellari mavjudligi va o‘xshashligi;

-	 hududdagi innovatsion jarayonlar samaradorligi, 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlardan foydalanish darajasi 

va boshqalarni baholashda innovatsion o‘lchovlarning 

samaradorligini oshirish.

Bular, o‘z navbatida, hududning ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishini ifodalash, hududlarni o‘zaro qiyoslash hamda 

iqtisodiy tebranishlarni bartaraf etishda innovatsiyalarning 

roli va o‘rniga ahamiyat qaratishni talab qiladi. Natijada 

hududlarda o‘zlarining innovatsion jarayonlarini baholash 

hamda ularga alohida e’tibor qaratishning aniq, belgilangan, 

qiymatlarga asoslangan yo‘nalishlarini aniqlab olish va 

shular asosida innovatsion faoliyatni tashkil etish imkoniyati 

ta’minlanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Istiqboldagi holat O‘zbekiston nafaqat sanoatning texnik 

darajasi va ishlab chiqarish hajmi bo‘yicha industrial 

mamlakat maqomini olish uchun quyidagi hal etish zarur 

bo‘lgan muammolarning mavjudligini ko‘rsatadi:

-	 O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiyalashning 

hozirgi bosqichi bir-biri bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan xalqaro 

raqobatlashuv darajasining pastligi, sanoatning energiya va 

resurs sig‘imdorligining yuqoriligi; 

-	 qo‘shilgan qiymat darajasining pastligi, ishlab 

chiqarish quvvatlarining ortiqchaligi, sanoat korxonalarida 

mintaqaviy va tarmoqlararo rivojlanishning nomutanosibligi 

hamda atrof-muhitning ifloslanishi kabi xususiyatlarga ega 

bo‘ladi; 

-	 sanoat texnologiyalari asosan chetdan 

o‘zlashtirilishi, tadqiqot va ishlanmalarga investitsiyalar 

oqimining qoniqarli darajada emasligi hamda milliy 

korxonalarning innovatsion salohiyati chegaralanganligi 

kabilar iqtisodiyotni modernizatsiyalashga to‘siq bo‘luvchi 

holat sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Yuqorida keltirilgan muammolarni hal etish bo‘yicha sanoat 

korxonalarining innovatsion salohiyati va faolligini oshirishga 

qaratilgan quyidagi yo‘nalishlardagi chora-tadbirlarni amalga 

oshirish joiz: 

-	 sanoatning mehnat sig‘imdorligi yuqori bo‘lgan 

tarmoqlariga ko‘proq investitsiyalarni jalb qilish iqtisodiy va 

ijtimoiy nuqtai-nazardan maqsadga muvofiq; 

o‘zlashtirilgan sanoat jarayonlarini takomillashtirish bilan 

birga yangi va yuqori texnologiyalarni joriy qilish, innovatsion 

siyosatni ishlab chiqish va davlat innovatsion tizimini 

yaratishga qaratish.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Innovatsion salohiyatni oshirish, innovatsiyalarni joriy 

qilish hamda uning rivojlanishi uchun zaruriy sharoitlarni 

yaratishda boshqaruvni to‘g‘ri shakllantirish muhim 

yo‘nalishlardan biri sanaladi. Buni inobatga olgan holda 

innovatsiyalarni boshqarish jarayoniga va uni baholash 

uchun foydalaniladigan ko‘rsatkichlar tizimiga murojaat 

qilmoqchimiz. 

Hududlarda innovatsiyalarni boshqarish jarayonini tahliliy 

o‘rganish va uning samaradorligini baholashda bir qator 

ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish taklif qilinadi. Mazkur 

ko‘rsatkichlar to‘rtta guruhga ajratilgan holda keltirib o‘tiladi. 

Har qanday faoliyatni, shu jumladan, innovatsion faoliyatni 

amalga oshirish uchun resurslar lozim bo‘ladi va ularni 

mavjudlik darajasini ifodalovchi ko‘rsatkichlar yordamida 

baholab o‘tish innovatsiyalarni boshqarishni tahlil qilishning 

dastlabki bosqichi hisoblanadi. 

TAHLIL VA NATIJALAR

Resurslar mavjudligi aniqlangan va ulardan foydalangan 

holda innovatsiyalar yaratilgandan keyin ularni amaliyotga 

tadbiq qilish jarayonini ifodalovchi ko‘rsatkichlarga e’tibor 

qaratish lozim bo‘ladi. Bu yerda asosiy e’tiborni samarali 

loyihalarni tanlash talablariga, tanlangan innovatsiyalarning 

kutilgan natijani berish darajasiga hamda ularni kuzatib 

borish bilan bog‘liq ko‘rsatkichlarga qaratish lozim.

Tashkiliy tuzilmani 
innovatsion yo‘naltirish 

Innovatsion raqobatni qo‘llab-
quvvatlash 

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasida innovatsion salohiyatni boshqarish 
mexanizmi 

Tashkiliy mexanizm Iqtisodiy va moliyaviy 
mexanizm 

Me’yoriy-huquqiy mexanizm 

Innovatsion g‘oya 
mualliflarini 

rag‘batlantirish 

Innovatsiyalarni 
boshqarishning shakl va 

usullarini takomillashtirish 

Innovatsion jarayonni 
axborot bilan ta’minlash 

Innovatsiyalarni 
moliyalashtirishni 

rivojlantirish 

Innovatsion takliflarni 
tijoratlashtirish 

Innovatsion natijalar 
samaradorligini oshirish 

Innovatsion faoliyat 
sub’yektlari huquqlarini 

himoya qilish 

Intellektual mulkni himoya 
qilish 

Shartnoma asosida faoliyatni 
kengaytirish 

Innovatsiyaga oid me’yoriy-
huquqiy hujjatlarni ishlab 

chiqish 

1-rasm. To‘qimachilik sanoati korxonalarida  innovatsion salohiyatni  boshqarish mexanizmi [11]

Ularni mos ko‘rsatkichlar asosida aniqlash va baholash talab 

etiladi. Innovatsiyalarning oxirgi natijasi qo‘shilgan qiymat 

asosida baholanadi va bunda marjinal daromad, sotuv 

hajmining oshishi, foyda normasi va daromadning oshishi 

kabi ko‘rsatkichlardan keng foydalaniladi.

Tadqiqot davomida innovatsion salohiyatni tahlil qilish va 

baholash modeli asoslari bo‘yicha bir qator mualliflarning 

tadqiqotlari va korxonalar yondashuvlari o‘rganildi. 
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Innovatsion korxonaning umumiy faoliyat sig‘imini (bo‘limlari 

va birliklarini) muvaffaqiyati va samarali faoliyatini ifodalaydi. 

Hududning innovatsion salohiyati esa ushbu hududdagi 

korxonalarning innovatsion salohiyatlari yig‘indisidan tashkil 

topadi. Buni inobatga olgan holda dastavval korxonaning 

innovatsion salohiyatini baholashga biroz to‘xtalib o‘tamiz. 

Korxonaning sifat va innovatsion salohiyat darajasi biznesni 

boshqarishning quyidagi yo‘nalishlarida yuqori darajadagi 

innovatsiyalarga erishish uchun juda muhimdir: texnik va 

texnologik, jumladan, ilmiy-tadqiqot va rivojlantirishga 

yo‘naltirilgan darajaga; savdo va marketing darajasi; logistika 

darajasi; inson resurslari; boshqarish.

Innovatsiyalarni yaratish va ularni amaliyotga joriy qilish 

jarayonlaridagi samaradorlikni o‘rganish va baholash 

tegishli o‘lchov birliklari hamda ulardan foydalanishni talab 

qiladi. O‘sish va raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha 

strategik yondashuv tegishli innovatsion loyihalar va biznes 

jarayonlarini oziqlantiradi. Innovatsion salohiyat darajasini 

mikroiqtisodiy yoki makroiqtisodiy jihatdan o‘lchashning bir 

qator usullari va vositalari mavjud.

Makroiqtisodiy nuqtai nazardan milliy darajada innovatsion 

salohiyat bu – rivojlanish va olg‘a intilish salohiyatidir. Uni 

baholash va o‘lchash hudud yoki davlatlarning raqobat 

afzalliklari bilan bog‘liq. Mazkur salohiyat mamlakat 

yoki hududning barcha intellektual mulklari bilan to‘g‘ri 

proporsional aloqaga ega. Olingan patent yoki uni olishga 

murojaatlar soni mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi 

hamda u yerdagi innovatsion salohiyatni ifodalashga xizmat 

qiladi. Shuningdek, mamlakatning innovatsion salohiyati 

ushbu maqsadlar uchun yo‘naltirilgan moddiy va moliyaviy 

resurslarning YaIMga nisbatan ulushi bilan ham baholanadi.

Darhaqiqat, sanoat korxonasining innovatsiyaviy 

salohiyatini oshirish metodologik uslublarini tizimga solmay 

va takomillashtirmay turib ularning barqaror rivojlanishini 

ta’minlab bo‘lmaydi. Chunki, innovatsiyalar bozorning 

yangilanishi, tovarlar va xizmatlar nomenklaturasining 

kengayishi, ishlab chiqarish, yetkazib berish va sotishning 

yangi usullari yaratilishi hamda korxonaning iqtisodiy 

rivojlanishini boshqarish samaradorligining oshishiga olib 

keladi. Biroq, ishlab chiqarishning barqaror rivojlanish 

bilan innovatsiyaviy faoliyatni boshqarish o‘rtasidagi 

bog‘liqlikning mavjud emasligi, sanoat korxonalarining 

fan-texnika yutuqlarini past idrok etishi, innovatsion 

texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarining mavjud 

emasligi va innovatsion g‘oyalarning bozor ehtiyojlariga mos 

kelmasligi milliy iqtisodiyotda korxonalar rivojlanishining 

past samaradorligini belgilab beradi. 

Mazkur hollarda biznes, fan va ta’lim subyektlari o‘rtasidagi 

axborot uzilishini bartaraf etish maqsadida sanoat 

korxonalarining yagona innovatsiyalar reyestrini tashkil 

etish lozim. Unda mavjud bo‘lgan innovatsion loyihalar va 

tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlari to‘g‘risida ma’lumotlar 

yig‘iladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagilardan kelib chiqib, sanoat korxonalarining 

innovatsion faoliyatini rag‘batlantirishni takomillashtirish 

uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim: - 

innovatsion mahsulotiga buyurtmalar tizimini shakllantirish; 

- “hukumat-biznes-fan-ta’lim” tizimini shakllantirish; - 

innovatsion faoliyatini rivojlantirish muammolarini tahlil 

qilish va innovatsiyalarni qidirib topish. Aniqroq qilib 

aytganda, sanoat korxonasining boshqaruv tuzilmasini 

takomillashtirish lozim. Ya’ni, joriy etish va rag‘batlantirish 

bo‘yicha takliflarni ishlab chiqish hamda innovatsion 

infratuzilmalarni rivojlantirishga javob beruvchi tashkiliy 

tuzilmani tashkil etishdir. 

 Ayniqsa, hozirgi kunda davlatning rivojlanish darajasi 

bevosita innovatsiyalar sohasida erishilgan yutuqlari, 

muvaffaqiyatli raqobatning zarur sharti hisoblangan yangi 

bilimlarni yaratish va ularni samalari qo‘llash qobiliyatlariga 

bog‘liq. Shularni e’tiborga olib, mamlakatimizda sanoat 

korxonalarining innovatsion faoliyatini yanada qo‘llab-

quvvatlash bo‘yicha ma’lum darajada shart-sharoitlar 

mavjud. 

Bunda innovatsion faollikni oshirish uchun innovatsiyalarni 

rag‘batlantirish milliy tizimini takomillashtirish lozim. 

Ayniqsa, iqtisodiyotning real sektorini qo‘llab quvvatlash, 

bu orqali ichki bozorni tovar va xizmatlarga to‘yintirish, 

raqobatbardosh mahsulotlar eksport salohiyatini ko‘tarish 

lozim.
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	■ Annotatsiya: Ushbu maqolada mehnat resurslarining iqtisodiy mohiyati hamda ularning mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishidagi o‘rni nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Mehnat resurslaridan samarali foydalanishning asosiy yondashuvlari, 

inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirish omillari, shuningdek, mehnat resurslarini boshqarishning zamonaviy 

nazariy-metodologik asoslari yoritilgan. Maqolada mehnat bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, bandlik darajasini oshirish 

mexanizmlari hamda mehnat unumdorligini ko‘tarishning iqtisodiy ahamiyati ochib beriladi.

	■ Kalit so‘zlar: mehnat resurslari, iqtisodiy jarayonlar, inson kapitali, mehnat bozori, bandlik, unumdorlik, resurs 

boshqaruvi.

	■ Аннотация: В данной статье представлен теоретический анализ экономической сущности трудовых ресурсов 

и их роли в социально-экономическом развитии страны. Освещены основные подходы к эффективному 

использованию трудовых ресурсов, факторы, влияющие на формирование и развитие человеческого 

капитала, а также современные теоретико-методологические основы управления трудовыми ресурсами. В 

статье раскрываются структурные изменения на рынке труда, механизмы повышения уровня занятости и 

экономическое значение роста производительности труда.

	■ Ключевые слова:  трудовые ресурсы, экономические процессы, человеческий капитал, рынок труда, 

занятость, производительность, управление ресурсами.

	■ Abstact: This article provides a theoretical analysis of the economic essence of labor resources and their role in the 

socio-economic development of the country. The main approaches to the effective use of labor resources, the factors 

influencing the formation and development of human capital, as well as the modern theoretical and methodological 

foundations of labor resource management are highlighted. The article reveals structural changes in the labor market, 

mechanisms for increasing the level of employment, and the economic significance of enhancing labor productivity.

	■ Keywords: labor resources, economic processes, human capital, labor market, employment, productivity, resource 

management.
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KIRISH

Har bir mamlakat va jamiyatning barqaror iqtisodiy o‘sishi 

hamda ijtimoiy taraqqiyotining poydevori inson kapitali, ya’ni 

mehnat resurslaridan oqilona foydalanish bilan belgilanadi. 

Hududlarda mavjud mehnat salohiyatidan to‘liq foydalanish 

ishlab chiqarish samaradorligini yuksaltirish, bandlik 

darajasini barqaror saqlash va aholining turmush darajasini 

oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. Xalqaro 

Mehnat Tashkiloti (XMT) tomonidan e’lon qilingan “Jahon 

bandlik va ijtimoiy istiqbollar” (WESO) 2025-yilgi hisobotida 

qayd etilishicha, “global bandlik o’sishi prognozi qayta ko’rib 

chiqilganda, ilgari taxmin qilingan 60 million ish o’rniga 

endilikda faqat 53 million yangi ish o’rni yaratilishi kutilmoqda. 

Bu holat bandlik o’sish sur’atining 1,7 foizdan 1,5 foizgacha 

pasayishini, ya’ni 7 millionga kam ish o’rni yaratilishini, ya’ni, 

global bandlik jarayonlarida jiddiy o’zgarishlar kuzatilishini 

anglatadi” [1]. Barqaror ishsizlik darajasi saqlanib qolgan 

bo’lishiga qaramay, XMT ning baholashicha, global miqyosda 

ish o’rinlari yetishmovchiligi 402,4 million kishini tashkil etib, 

turli sabablarga ko’ra bandlikka jalb qilinmagan shaxslar 

sonini o’z ichiga oladi. Xususan, 186 million nafari - ishsiz 

shaxslar, 137 million nafari - potensial mehnat kuchi vakillari 

va 79 millionga yaqin shaxslar – sog’liq, ijtimoiy majburiyatlar 

yoki boshqa to’siqlar sababli mehnat faoliyatiga kirisha 

olmayotganlardir [1]. Shunday murakkab global sharoitda, 

har bir hudud, ayniqsa demografik jihatdan faol va mehnat 

resurslariga boy mintaqalarda mavjud inson kapitalidan 

samarali foydalanish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi. 

Bu jarayonda nafaqat ish o‘rinlari sonini ko‘paytirish, balki 

ularning sifatini oshirish, rasmiy bandlikni kengaytirish, 

norasmiy sektorda band bo‘lgan mehnatkashlarning ijtimoiy 

himoyasini kuchaytirishni ilmiy asosda o‘rganish dolzarb 

masalalardan biri bo’lib qolmoqda.

Mamlakatimizda bandlik sohasida olib borilayotgan 

islohotlarning natijadorligini baholash, istiqbolli yo‘nalishlarni 

aniqlash va ilmiy asoslangan qarorlar qabul qilishda statistik 

hamda ekonometrik tahlil uslullaridan foydalanishga alohida 

e’tibor qaratilmoqda. “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan 

Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi” [2] ning 

37-maqsadi doirasida har bir fuqaroning davlat tomonidan 

moliyalashtirilgan holda kasb-hunar egallash imkoniyatlarini 

kengaytirish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. 

Mazkur yo‘nalishda kasbiy ta’lim qamrovini ikki baravar 

oshirish orqali jami 1 million nafar ishsiz fuqaroni kasb-

hunarga tayyorlash rejalashtirilmoqda. Bu jarayonda 

nodavlat ta’lim muassasalarining ishtirokini 30 foizgacha 

yetkazish ko‘zda tutilgan bo‘lib, nodavlat sektorining 

kasbiy ta’lim tizimidagi rolini kuchaytirishga alohida e’tibor 

qaratilmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Mehnаt, kapital, aholi sonining ortishi vа tаbiiy resurslаrning 

iqtisodiy rivojlanishdаgi o‘rnini A.Smit, D.Rikаrdo, T.Mаltus 

vа J.S.Mill kabi mumtoz iqtisodiy mаktаb vаkillаri o‘z 

tаdqiqotlаridа chuqur tаhlil qilgаn. Хususan, А.Smit mehnаt 

tаqsimoti vа iхtisoslаshuving iqtisodiy o‘sishga tа’siri, 

milliy boylik yarаtishda mehnаt resurslаrining hal qiluvchi 

ahаmiyatini asoslab bergаn. D.Rikаrdo qiymаt vа renta 

nаzаriyalari orqаli mehnаt unumdorligi vа resurslаrdan 

sаmаrali foydalanish masalalariga e’tibor qaratgan. 

T.Mаltus esa аholi sonining ortishi, oziq-ovqat resurslаri 

chеklаnganligi vа buning iqtisodiy rivojlanishgа tа’siri 

to‘g‘risidа demografik-iqtisodiy tаdqiqotlar olib borgan. 

J.S.Mill esa iqtisodiy erkinlik, resurslаr tаqsimoti vа ijtimoiy 

аdolat tamoyillarini nazariy jihаtdаn tаhlil qilgаn[3].

Umumiy qilib аytgаndа, mumtoz iqtisodiy maktab 

vаkillаri iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili sifatida 

mehnаt resurslaridan oqilona foydalanish, ishlab 

chiqarish samaradorligini oshirish va resurslar taqsimotini 

takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratishgan. 

Mehnat samaradorligining nazariy asoslari, mehnat 

resurslariga ta’sir qiluvchi omillar, ishlab chiqarish va sanoatda 

mehnat resurslari samaradorligini oshirish va baholash MDH 

mamlakatlari olimlaridan А.В.Дейнека, В.А.Беспалько, 

В.В.Адамчук, А.В.Барышева, А.А.Артёменко, С.Бабынин, 

В.И.Брылев, С.А.Валуйскин, Ю.А.Шварц, А.И.Смирнова, 

В.В.Ишин, А.Я.Кибанов, О.Е.Германова, Б.Г.Збышко 

М.А.Климова, Ю.Г.Одегов, М.Ю.Питкевич, А.И.Рофе, 

Л.А.Костин, В.В.Новожилов larning tadqiqot ishlarida 

keltirilgan.

Mamlakatimiz iqtisodchi olimlari ham ushbu muammoni 

o’rganishda o’z hissalarini qo’shib kelishmoqda. Xususan, 

Q.X. Abdurahmonov (mehnat samaradorligi va uning 

omillari), Sh.N.Zaynutdinov (sanoat korxnalarida mehnatni 

tashkil etish), G.Q.Abdurahmonova (kichik biznesda munosib 

mehnat tamoyillari), X.P.Abdulqosimov (iqtisodiyotda inson 

omilining shakllanishi), N.Q.Zokirova (inqiroz: oqibatlar, 

bartaraf etish, mehnat muammolari), N.T.Shoyusupova 

(aholining ish bilan bandligini tartibga solish), D.Rahimova, 

Sh.R.Xolmo’minov, S.E.Xolmurodov (mehnat bozori 

shakllanishi), A.Tashpulatov, K.S.Ismaylov (agrosanoat 

majmuasida mehnat resurslaridan oqilona foydalanish), 

F.U.Mamarasulov, Z.Ya.Xudoyberdiyev va boshqa (sanoat 

korxonalarida ishchilar malakasini oshirish va foydalanish) 

ilmiy tadqiqot ishlarida o’z ifodasini topgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada ilmiy mushohada, taqqoslama tahlil, analiz 
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va sintez, iqtisodiy-statistik tahlil va boshqa usullardan 

foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat resurslari iqtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan 

biri bo’lib, mehnat bozorining tashkil etilishi, ishchi kuchi 

taqsimoti va uning samarali ishlatilishi haqida ko’plab ilmiy 

izlanishlar va amaliy tadqiqotlar olib borilishiga qaramasdan, 

ushbu muammolar hali ham munozarali bo’lib qolmoqda. 

Mehnat resurslari – bu jamiyatdagi mehnatga layoqatli, 

ya’ni iqtisodiy faol bo’lgan aholining umumiy yig’indisidir. 

O’zbekiston qonunchiligida mehnat resurslari soni erkaklar 

uchun 16-60 yoshgacha, ayollar uchun 16-58 yoshgacha ishchi 

kuchi statistikasi yuritiladi. Shuningdek, mehnat resurslariga 

pensiya yoshidagi, ammo ishlayotgan fuqarolar, 16 yoshdan 

kichik, lekin qonuniy ravishda ishlayotgan shaxslar, oliy va 

kasb-hunar ta’limi muassasalarini tugatgan va ishga kirgan 

yoshlar ham qo’shiladi.

1-rasm. Taraqqiyot strategiyasida belgilangan yangi ish o’rinlarini yaratish, daromadlarni oshirish yo’nalish-

lari

Ta’kidlash joizki, jahon miqyosidagi murakkab jarayonlarni 

va mamlaktimiz bosib o’tgan taraqqiyot natijalarini  chuqur 

tahlil qilgan holda, xalqimizning farovonligini yanada 

oshirish, iqtisodiyot tarmoqlarini transformasiya qilish 

va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson huquqlari va 

manfaatlarini so’zsiz ta’minlash hamda faol fuqarolik 

jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlarning ustuvor 

yo’nalishlarini belgilash maqsadida 2022 yil 28 yanvarda 

respublika Prezidentining PF-60-sonli farmoni qabul qilinib, 

yettita ustuvor yo’nalishdan iborat “2022-2026-yillarga 

mo’ljallangan Yangi O’zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” 

ishlab chiqildi [2].

Taraqqiyot startegiyasining yuqoridagi rasmda keltirilgan 

85-maqsadida, Prezidentimiz tomonidan hududlardagi 

demografik vaziyatdan kelib chiqib “mamlakatda yangi 

ish o’rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va 

shu orqali 2026-yil yakuniga qadar kambag’allikni kamida 

2 baravarga qisqartirish” ning ustuvor vazifalari belgilab 

berilgan. Mehnat resurslarining miqdor va sifat jihatidan 

rivojlanishi hududlar demografik holati bilan bog’liq bo’lib, 

yoshlar orasida ishga kirish imkoniyati ko’proq bo’ladi, bu esa 

mehnat resurslarining miqdorini oshirishga yordam beradi.

Butun dunyoda mehnat huquqlarini himoya qilish, mehnat 

sharoitlari va qonunlarini yaxshilash muammolarini Xalqaro 

mehnat tashkiloti ta’minlab, bu tashkilot konvensiya va 

tavsiyalarni joriy qilish uchun xalqaro komissiya sifatida 
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tuzilgan. XMT mehnat bo’yicha turli dasturlar ishlab chiqib, 

bular:

	 8 soatlik ish kuni;

	 onalikni himoya qilish;

	 bolalar mehnatiga oid qonunlar va ish o’rinlarida 

xavfsizlikni ta’minlash yuzasidan xalqaro me’yorlar ishlab 

chiqish;

	 ish bilan bandlik dasturlarini tayyorlash [1].

Ushbu tashkilotga jahonning 187 ta davlatlari a’zo bo’lib, 

O’zbekiston hamkorligini 1992-yilda boshlagan. Bu tashkilot 

mehnatni muhofaza qilish, sharoitlarni yaxshilash, bandlilikni 

to’liq ta’minlash va yashash darajasini oshirish, tashkilotlar 

va mehnatkashlar orasidagi hamkorlikni mustahkamlash 

choralarini ishlab chiqish uchun tadbirkorlar, hukumatlar 

va mehnatkashlarni teng huquqlarda birlashtiradi. 

Mamlaktimizning XMT bilan hamkorlik munosabatlari yuqori 

darajaga ko’tarilib sezilarli o’zgarishlarga erishmoqda, 

jumladan:

•	 aholi yashash darajasini oshirish va ijtimoiy adolatni 

ta’minlash tizimidagi asosiy yo’nalishlarga e’tibor qaratildi;

•	 mehnat huquqlarini himoya qilish va mehnat 

sharoitlarini yaxshilash yo’lida takliflar va normativ hujjatlar 

takomillashtirilgan; 

•	 iqtisodiy o’sish va ijtimoiy farovonlikni ta’minlashda 

kasb-hunar ta’limi orqali fuqarolarni ish bilan band qilish 

imkoniyatlari oshirildi;

•	 majburiy mehnat, bolalar mehnati va 

diskriminatsiyaga qarshi kurashish standartlari joriy qilindi.

XMT standartlarini tadbiq etish davlatlar va tashkilotlarga 

xalqaro mehnat huquqlarini inobatga olish orqali mehnat 

sharoitlarini yaxshilash, ijtimoiy adolatni ta’minlash va 

ishchilarning yuqori farovonligi yo’lida harakat qilishda 

yordam beradi.

2-rasm. Mehnat resurslari rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar
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Ularni amalga oshirish, nafaqat ishchilar manfaatlarini 

himoya qilish, balki iqtisodiy rivojlanishga ham ijobiy ta’sir 

ko’rsatadi.

Xalqaro mehnat tashkiloti ma’lumotlariga ko’ra “…xalqaro 

hamjamiyatda iqtisodiy manfaatlar borasida raqobatning 

keskinlashuvi yuz berayotgan davrda rivojlanayotgan 

davlatlarda mavjud mehnat resurslaridan to’liq hamda 

samarali foydalanish strategiyasini ishlab chiqish zarurati 

tug’ilmoqda”.

Mehnat resurslarining samarali taqsimoti iqtisodiyotda 

ishlab chiqarish jarayonlarini tezlashtiradi va harajatlarni 

kamaytiradi. Chunki har bir ishchiga o’zga xos ko’nikmalar 

asosida barcha ish jarayonlarini tashkil qilish imoniyati 

yaratiladi.

Mehnat resurslariga yangi texnologiyalarni tadbiq 

etish va ulardan foydalanishda, malakali ishchilar esa 

innovatsiyalarni yaratishda va joriy etishda ish jarayonlarini 

optimallashtirishga, bu esa ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirib, xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiladi. Texnologik 

jarayonlarda avtomatlashtirish intensiv rivojlanmoqda, 

ushbu jarayonlarga moslashish va optimal ishlash 

uchun mehnat resurslari yangi avlod texnologiyalarini 

o’zlashtirishga tayyor bo’lishlari zarur. Samarali mehnat 

resurslari texnologik jarayonlarni muvaffaqiyatli amalga 

oshirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga 

yordam beradi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston mehnat resurslaridan 

samarali foydalanish borasida hali ko‘plab islohotlarni 

amalga oshirish zarur. Norasmiy bandlik yuqori, mehnat 

unumdorligi past, yoshlar ishsizligi va gender tafovut sezilarli 

darajada katta. Mehnat bozorini rivojlantirish uchun kasbiy 

ta’lim tizimini takomillashtirish, texnologiyalarni joriy etish, 

norasmiy bandlikni kamaytirish va yangi ish o‘rinlarini 

yaratish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar zarur.

O‘zbekiston mehnat bozori samarali foydalanish tamoyillariga 

asoslanib rivojlanmoqda, lekin ba’zi muammolar hal qilinishi 

zarur:

✅ Yangi ish o‘rinlarini yaratish va ish haqi oshishini ta’minlash

✅ Ta’lim va kasbiy malakalarni bozor talablariga moslashtirish

✅ Mehnat migratsiyasini tizimli boshqarish va xorijda 

ishlayotgan fuqarolarni qo‘llab-quvvatlash

✅ Ishlab chiqarish va qishloq xo‘jaligida innovatsion 

texnologiyalarni kengaytirish.

Agar islohotlar izchil davom ettirilsa, O‘zbekiston yaqin 

yillarda bandlik va mehnat unumdorligi bo‘yicha sezilarli 

yutuqlarga erishishi mumkin.
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	■ Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining mavjud holati 

tahlil qilinib, ularni takomillashtirish bo‘yicha tashkiliy va iqtisodiy takliflar ishlab chiqilgan. Tahlil jarayonida rivojlangan 
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	■ Abstact: This article analyzes the current state of public-private partnership (PPP) mechanisms in the higher 

education system and proposes organizational and economic improvements. The experience of developed countries 

has been studied, and the role of PPP in sustainable financing of higher education in Uzbekistan is revealed.
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KIRISH

Oliy ta’lim tizimi har bir davlatning iqtisodiy-ijtimoiy 

taraqqiyotida muhim o‘rin egallaydi. So‘nggi yillarda 

O‘zbekistonda oliy ta’lim sohasida islohotlar olib borilmoqda. 

Davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilayotgan 

loyihalar esa ushbu tizimni rivojlantirishda muhim vosita 

sifatida qaralmoqda.

1. Davlat-xususiy sheriklik tushunchasi va mohiyati

- DXSh bu - davlat va xususiy sektor o‘rtasida uzoq muddatli 

hamkorlik shaklidir.

- U oliy ta’lim muassasalari infratuzilmasini rivojlantirish, 

ilm-fan loyihalarini qo‘llab-quvvatlash, innovatsion 

texnologiyalarni joriy etishda samarali mexanizmdir.

2. O‘zbekistonda DXShning amaldagi holati

- Ayni paytda ba’zi universitetlarda yotoqxona qurilishi, 

zamonaviy laboratoriyalar tashkil etilishi DXSh asosida 

amalga oshirilmoqda.

- Hukumat tomonidan DXShni qo‘llab-quvvatlash uchun 

qonunchilik bazasi yaratilib, soliq imtiyozlari taqdim 

etilmoqda.

3. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish 

takliflari

- DXSh loyihalarini rejalashtirishda manfaatdor tomonlarning 

ishtirokini oshirish;

- Moliya institutlari bilan sheriklikni kuchaytirish;

- Ta’lim kreditlari, grantlar va subsidiyalarni DXSh tizimiga 

kiritish;

- DXSh samaradorligini baholash mezonlarini ishlab chiqish.

4. Xorijiy davlatlar tajribasi: o‘rganish uchun namunalar

O‘zbekiston Respublikasi oliy ta‘lim tizimini modernizatsiya 

qilish, raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlash va ilmiy 

salohiyatni oshirishga qaratilgan islohotlar jarayonida 

davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli muhim ahamiyat 

kasb etmoqda. Ayniqsa, bu mexanizm taʼlim muassasalari 

infratuzilmasini yaxshilash, sifatli taʼlim xizmatlari ko‘lamni 

kengaytirish va taʼlimni moliyalashtirishda davlat byudjetiga 

bo‘lgan bosimni kamaytirishga yordam beradi.

DXSh nafaqat iqtisodiy foyda keltiradi, balki oliy taʼlim 

muassasalarini zamonaviy talablarga mos ravishda 

rivojlantirishga sharoit yaratadi. Hozirgi paytda ko‘plab davlat 

oliygohlarida taʼlim binolari yetishmasligi, talabalar uchun 

yashaash sharoitlari zaifligi va o‘quv-ilmiy laboratoriyalarning 

texnik jihatdan eskirganligi kuzatilmoqda. Bunday 

muammolarni hal etishda xususiy sektor salohiyatidan 

foydalanish zarurati ortib bormoqda.

O‘zbekistonda DXSh huquqiy asosi 2019 yilda qabul 

qilingan “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi Qonun bilan 

mustahkamlandi. Shu bilan birga, Prezident farmon va 

qarorlari, Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiqlangan 

dasturlar orqali ushbu mexanizmni qo‘llashning aniq 

yo‘nalishlari belgilandi. Aksariyat loyihalar sog‘liqni saqlash, 

transport va energetika sohalarida faol qo‘llanilgan bo‘lsa-da, 

keyingi yillarda oliy taʼlim sohasida ham DXSh loyihalari 

amalga oshirilmoqda.

Taʼlim sohasida DXSh modelining amalga oshirilish shakllari 

turlicha bo‘lishi mumkin. Masalan, xususiy investor oliygoh 

hududida talabalar yotoqxonasini qurib, uzoq muddatli ijara 

asosida uni boshqaradi. Yoki universitet ehtiyojlari uchun 

kerakli uskunalarni yetkazib berish, axborot texnologiyalari 

tizimini joriy etish, elektron kitobxonalar tashkil etish kabi 

sohalarda hamkorlik qilinadi. Baʼzi hollarda, xususiy oliy 

taʼlim muassasalari bilan hamkorlikda yangi dasturlar, ilmiy 

markazlar ochish yo‘lga qo‘yiladi.

Xususiy sektorning ishtirokini faollashtirish uchun davlat 

tomonidan tegishli kafolatlar, soliq imtiyozlari, bojxona 

yengilliklari va boshqa rag‘batlar joriy etilishi zarur. Shu bilan 

birga, DXSh loyihalarining oqilona boshqarilishi, ulardagi 

xavf-xatarlarni to‘g‘ri taqsimlash, loyiha natijalarining aniq 

monitoringi va bahosi ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Ayni paytda amalga oshirilayotgan DXSh loyihalarining 

tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, ular asosan infratuzilmani 

rivojlantirishga yo‘naltirilgan. Masalan, bir qator 

universitetlarda xususiy investorlar hisobiga yotoqxonalar, 

yangi o‘quv binolari qurilmoqda. Shu bilan birga, talabalar 

uchun qulay yashash va o‘qish muhitini yaratishda zamonaviy 

jihozlar, internet infratuzilmasi va madaniy-intellektual 

muhitni shakllantirish bo‘yicha hamkorlik yo‘lga qo‘yilmoqda.

Bundan tashqari, DXSh mexanizmi oliy taʼlimni 

moliyalashtirishda ham yangi imkoniyatlar ochmoqda. Davlat 

byudjeti hisobidan barcha ehtiyojlarni qoplash murakkab 

vazifa ekanligini inobatga olgan holda, xususiy sektorni 

moliyaviy hamkorlikka jalb qilish samaradorlikni oshiradi. 

Xususan, innovatsion startaplarni qo‘llab-quvvatlash, 

texnoparklar tashkil etish va ilmiy-tadqiqot loyihalarini 

moliyalashtirish DXSh orqali amalga oshirilishi mumkin.

DXSh modelini yanada takomillashtirish uchun quyidagi 

yo‘nalishlarga eʼtibor qaratish maqsadga muvofiq:

- Oliy taʼlim muassasalari rahbarlari va mutaxassislari uchun 

DXSh loyihalarini boshqarish bo‘yicha malaka oshirish 

dasturlarini joriy etish;

- DXSh shartnomalarida shaffoflik va tenglik tamoyillarini 

taʼminlash;

- Loyihalarni baholash va monitoring qilishning mustaqil 

tizimini yaratish;

- Mahalliy va xorijiy investorlar uchun DXSh imkoniyatlari 

haqida keng axborot berish, targ‘ibot ishlarini kuchaytirish;

- Taʼlim, ilm-fan va sanoat o‘rtasidagi integratsiyani 

kuchaytirish, masalan, korxonalarni oliygohlar huzuridagi 

amaliyot markazlari sifatida jalb qilish.

Xalqaro tajribaga nazar tashlasak, ko‘plab davlatlar 
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DXShni oliy taʼlimda samarali qo‘llashga muvaffaq 

bo‘lgan. Masalan, Janubiy Koreyada universitetlar axborot 

texnologiyalari kompaniyalari bilan hamkorlikda zamonaviy 

laboratoriyalar tashkil etgan. Avstriya va Germaniyada oliy 

taʼlim muassasalari xususiy biznes bilan birgalikda kadrlar 

tayyorlash dasturlarini amalga oshirmoqda. Bu tajribalardan 

kelib chiqib, O‘zbekiston uchun mos, milliy sharoitlarga 

moslashtirilgan DXSh modellari ishlab chiqilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, oliy taʼlim tizimida davlat-xususiy 

sheriklikning tashkil etilishi taʼlim sifatini oshirish, 

infratuzilmani rivojlantirish, innovatsion muhitni 

shakllantirish uchun samarali vosita hisoblanadi. Bunda 

davlat va xususiy sektor o‘rtasida o‘zaro ishonch, aniq 

qonunchilik bazasi va professional boshqaruv tizimi 

mavjud bo‘lishi lozim. Agar mazkur omillar taʼminlansa, 

DXSh mexanizmi O‘zbekiston oliy taʼlimida muhim 

harakatlantiruvchi kuchga aylanadi.

Buyuk Britaniya: PPP asosida universitet kampuslari, 

ilmiy markazlar barpo etiladi. Xususiy kompaniyalar o‘quv 

infratuzilmasiga katta sarmoya kiritadi. Ta’lim sohasidagi 

loyihalar uzoq muddatli kontraktlar asosida amalga 

oshiriladi.

Janubiy Koreya: Raqamli ta’lim infratuzilmasi xususiy IT 

kompaniyalar bilan sheriklikda rivojlantiriladi. Xususan, 

onlayn ta’lim platformalari, raqamli kutubxonalar va 

texnoparklar yaratishda DXSh samarali ishlatilmoqda.

Malayziya: Oliy ta’lim muassasalari bilan xususiy 

kompaniyalar o‘rtasida ilmiy-tadqiqot loyihalari amalga 

oshirilmoqda. Hozirda yirik universitetlar sanoat bilan 

integratsiyalashgan holda faoliyat yuritmoqda.

Bu tajribalar shuni ko‘rsatadiki, DXSh faqat infratuzilma 

emas, balki ilmiy izlanishlar, innovatsiyalar va kasbiy 

tayyorgarlik sifatini ham oshiradi.

Davlat-xususiy sheriklik modeli O‘zbekistonda oliy ta’limni 

rivojlantirish, moddiy-texnik bazani mustahkamlash, ta’lim 

sifatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Maqolada 

ko‘rsatilgan tashkiliy va iqtisodiy takliflarni amalga oshirish 

orqali DXSh samaradorligini oshirish, investorlar uchun 

ishonchli muhit yaratish va xalqaro tajribani mahalliy 

sharoitga moslashtirish imkoniyatlari kengayadi. Bu esa 

ta’lim tizimining barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Muallif haqida / Сведения об авторе / Author details

1.	 Xakimov Temur To‘ra o‘g‘li Axborot texnologiyalari va 

menejmen universiteti Iqtisodiyot mutaxassisligi 1-kurs 

magistranti // Хакимов Темур Тора оглы, студент 1 

курса магистратуры, специальность «Экономика», 

Университет информационных технологий и 

управления // Khakimov Temur Tora oglu, 1st year 

master's student, specialty "Economics", University of 

Information Technology and Management

	▶ timurrr3444@gmail.com

	■ 0009-0007-6151-6130

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

[1]. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qaror va 

farmonlari (2017–2024).

[2]. “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi Qonun, 2019-yil.

[3]. Jahon banki: “Public-Private Partnerships in Education” 

(2020).

[4]. UNESCO: “Innovative Financing for Education” (2019).

[5]. Avstraliya, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya ta’lim 

vazirliklari hisobotlari.

[6]. Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi statistik 

ma’lumotlari.

[7]. Scopus va JSTOR bazalaridagi mavzuga oid ilmiy 

maqolalar.



Menejment va marketing

128

Qarshi davlat texnika universitetiojs.qmii.uz/index.php/ej

AIM lean (adaptive–innovative–management 
lean) как драйвер инновационного развития 

предприятий Узбекистана
Аликулов Миржахон

AIM lean (adaptive–innovative–management 
lean) as a driver of innovative development of 

enterprises in Uzbekistan
Alikulov Mirzhakhon

AIM lean (adaptive-innovative-management 
lean) O'zbekistonda korxonalarning 

innovatsion rivojlanishining drayveri sifatida 
Aliqulov Mirjaxon

Received: August 13, 2025  Revised: August 16, 2025 ■ Accepted: August 19, 2025 ■ Published Online: September 1, 2025

	■ Аннотация: В условиях цифровой трансформации и формирования интеллектуальной экономики перед 

предприятиями Узбекистана стоит задача поиска новых управленческих моделей, способных обеспечить 

инновационное развитие и устойчивую конкурентоспособность. Одним из ключевых направлений является 

адаптация концепции Lean management, которая доказала свою эффективность в мировой практике, 

однако требует модификации применительно к особенностям трансформационной экономики. В данной 

статье обосновывается теоретическая и методологическая значимость разработанной модели AIM Lean, 

интегрирующей классические принципы бережливого производства с цифровыми технологиями и 

интеллектуальными инструментами стратегического управления. Автором предлагается концептуальная 

схема взаимосвязи AIM Lean и инновационного развития, а также представлены сравнительные 

характеристики традиционного Lean management и AIM Lean. Теоретический вклад заключается в разработке 

нового подхода к управлению предприятиями, ориентированного на устойчивый рост, цифровизацию 

и инновационную активность. Практическая значимость исследования определяется возможностью 

применения модели AIM Lean на промышленных предприятиях Узбекистана для повышения эффективности 

и формирования долгосрочных конкурентных преимуществ.

	■ Ключевые слова: Lean management; AIM Lean; инновации; цифровая экономика; стратегическое управление; 

бережливое производство; конкурентоспособность; Узбекистан.

	■ Abstract: In the context of digital transformation and the development of the intellectual economy, enterprises 

in Uzbekistan face the challenge of adopting new management models that can ensure innovative growth and 

sustainable competitiveness. One of the key directions is the adaptation of the Lean management concept, which 
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has proven its effectiveness worldwide but requires modification to meet the specifics of transitional economies. 

This article substantiates the theoretical and methodological significance of the AIM Lean model, which integrates 

classical Lean production principles with digital technologies and intelligent strategic management tools. The author 

proposes a conceptual framework illustrating the interconnection between AIM Lean and innovative development, 

as well as provides a comparative analysis of traditional Lean management and AIM Lean. The theoretical contribution 

lies in the development of a new approach to enterprise management aimed at sustainable growth, digitalization, 

and innovation. The practical significance of the study is determined by the potential application of the AIM Lean 

model in industrial enterprises of Uzbekistan to increase efficiency and build long-term competitive advantages.

	■ Keywords: This article analyzes the current state of public-private partnership (PPP) mechanisms in the higher 

education system and proposes organizational and economic improvements. The experience of developed countries 

has been studied, and the role of PPP in sustainable financing of higher education in Uzbekistan is revealed.

	■ Annotatsiya: Raqamli transformatsiya va intellektual iqtisodiyot shakllanayotgan sharoitda O‘zbekiston korxonalari 

oldida innovatsion rivojlanishni va barqaror raqobatbardoshlikni ta’minlay oladigan yangi boshqaruv modellarini izlash 

vazifasi turibdi. Muqobil yo‘nalishlardan biri bu jahon tajribasida samaradorligi isbotlangan, biroq transformatsion 

iqtisodiyot sharoitiga moslashtirishni talab qiladigan Lean management konsepsiyasining adaptatsiyasidir. Ushbu 

maqolada klassik tejamkor ishlab chiqarish tamoyillarini raqamli texnologiyalar va intellektual strategik boshqaruv 

vositalari bilan integratsiyalashgan AIM Lean modeli nazariy va metodologik ahamiyatga ega ekanligi asoslab 

beriladi. Muallif tomonidan AIM Lean va innovatsion rivojlanish o‘zaro bog‘liqligining konseptual sxemasi taklif 

etiladi, shuningdek, an’anaviy Lean management va AIM Leanning qiyosiy xususiyatlari taqdim etiladi. Tadqiqotning 

nazariy hissasi korxonalarni boshqarishda barqaror o‘sish, raqamlashtirish va innovatsion faollikka yo‘naltirilgan yangi 

yondashuv ishlab chiqilishida namoyon bo‘ladi. Amaliy ahamiyati esa O‘zbekiston sanoat korxonalarida AIM Lean 

modelini qo‘llash orqali samaradorlikni oshirish va uzoq muddatli raqobat ustunliklarini shakllantirish imkoniyati 

bilan belgilanadi.

	■ Kalit so’zlar: Lean management; AIM Lean; innovatsiyalar; raqamli iqtisodiyot; strategik boshqaruv; tejamkor ishlab 

chiqarish; raqobatbardoshlik; O‘zbekiston.

ВВЕДЕНИЕ

Современный этап социально-экономического развития 

характеризуется стремительным распространением 

цифровых технологий, ростом значимости 

знаний и информации как ключевых факторов 

конкурентоспособности. В этих условиях предприятиям 

Узбекистана необходимо вырабатывать новые 

управленческие подходы, ориентированные не только 

на снижение издержек и повышение эффективности, 

но и на обеспечение инновационного развития, что 

особенно актуально в рамках стратегии «Цифровой 

Узбекистан – 2030».

Одной из наиболее востребованных в мировой практике 

концепций повышения эффективности является Lean 

management (бережливое управление), зародившийся 

в японской промышленности и доказавший свою 

универсальность в самых разных отраслях. Суть 

Lean состоит в систематическом устранении потерь, 

концентрации на создании ценности для клиента и 

внедрении культуры непрерывных улучшений. Данный 

подход обеспечил высокие результаты в компаниях, 

работающих в условиях стабильных рыночных 

систем, однако его применение в трансформационных 

экономиках имеет определённые ограничения. В 

частности, узбекские предприятия сталкиваются с 

проблемами недостаточной цифровой зрелости, слабой 

инновационной активности и высокой зависимостью 

от внешней конъюнктуры, что требует модификации 

классических подходов.

В этой связи возникает необходимость адаптации Lean 

management к условиям цифровизации и инновационного 

развития. Теоретическая и практическая значимость 

заключается в создании такой модели управления, 

которая сочетала бы принципы бережливости с 

возможностями цифровых технологий, обеспечивая 

предприятиям не только повышение эффективности, но 

и условия для долгосрочного устойчивого роста. Ответом 

на этот вызов стала разработанная автором модель 

AIM Lean — инновационный вариант бережливого 

управления, ориентированный на интеллектуализацию 

производственных и управленческих процессов.

Модель AIM Lean (Adaptive–Innovative–Management 

Lean) представляет собой интеграцию традиционных 

инструментов Lean с возможностями искусственного 

интеллекта, больших данных, систем ERP и IoT. Она 

нацелена на адаптацию предприятий к динамичным 

условиям рынка, стимулирование инновационной 

активности и формирование устойчивых конкурентных 
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преимуществ. В отличие от классического Lean, 

сосредоточенного преимущественно на снижении 

издержек, AIM Lean позиционируется как драйвер 

инновационного развития, то есть как стратегическая 

основа для перехода к интеллектуальной экономике.

Научная новизна данной работы заключается в 

обосновании AIM Lean как теоретически целостной 

модели, способной восполнить пробел между 

классической философией бережливого производства 

и требованиями цифровой трансформации. 

Теоретическая ценность заключается в разработке 

новой управленческой парадигмы, а практическая 

значимость — в возможности использования AIM Lean на 

промышленных предприятиях Узбекистана, в частности 

в текстильной и машиностроительной отраслях, где 

процессы цифровизации активно набирают темпы.

Цель исследования состоит в обосновании AIM 

Lean как инновационной управленческой модели, 

интегрирующей принципы бережливого производства и 

современные цифровые инструменты для обеспечения 

инновационного развития предприятий Узбекистана.

Задачи исследования включают:

1.	 Рассмотрение теоретических основ Lean 

management и его эволюции в мировой практике.

2.	 Выявление ограничений применения 

классического Lean в условиях трансформационных 

экономик.

3.	 Обоснование ключевых элементов и 

философии модели AIM Lean.

4.	 Определение роли AIM Lean как драйвера 

инновационного развития.

5.	 Формулировку направлений дальнейших 

исследований и возможностей практической апробации 

модели.

Таким образом, актуальность исследования обусловлена 

необходимостью разработки новых управленческих 

моделей, отвечающих требованиям цифровой 

трансформации экономики Узбекистана. AIM Lean 

рассматривается в данной статье как перспективный 

инструмент стратегического управления, соединяющий 

эффективность, инновации и цифровизацию.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Теоретико-методологическая база

Исследование опирается на сочетание классических 

управленческих теорий и современных концепций 

цифровой трансформации. Основу составили:

•	 фундаментальные положения Lean management, 

разработанные Таичи Оно в рамках производственной 

системы Toyota , а также систематизированные в трудах 

Дж. Вумека и Д. Джонса ;

•	 теории инновационного развития, 

сформулированные Й. Шумпетером , где инновации 

рассматриваются как ключевой драйвер экономического 

роста;

•	 концепция стратегического управления и 

роли менеджмента в условиях изменяющейся внешней 

среды, представленные в трудах П. Друкера ;

•	 современные исследования, посвящённые 

внедрению индустрии 4.0, цифровых технологий и 

искусственного интеллекта в промышленность (OECD , 

UNIDO );

•	 национальные нормативные документы, 

включая стратегию «Цифровой Узбекистан – 2030» , где 

поставлены задачи по цифровизации промышленного 

сектора, а также статистические данные Госкомстата о 

внедрении инноваций и цифровых технологий  .

Такое сочетание позволило сформировать 

методологическую основу, в которой Lean 

рассматривается не изолированно, а в контексте 

цифровой трансформации и инновационного развития 

национальной экономики.

Применяемые методы исследования

Для обеспечения комплексности анализа использовался 

широкий спектр научных методов, позволяющих связать 

теоретические подходы и практические данные.

1.	 Системный анализ — применён для выявления 

взаимосвязей между традиционным Lean, цифровыми 

технологиями (Big Data, IoT, ERP-системами) и 

инновационной активностью предприятий. Данный 

метод позволил рассматривать AIM Lean как элемент 

целостной системы инновационного развития.

2.	 Сравнительный метод — использовался 

для сопоставления возможностей и ограничений 

классического Lean и предлагаемой модели AIM Lean. 

Результаты анализа будут представлены в Таблице 

1, где ключевые параметры двух моделей (цели, 

инструменты, роль в инновационном развитии) даны в 

структурированном виде.

3.	 Контент-анализ — применён для обработки 

данных научных публикаций, стратегических 

документов, международных отчётов (например, OECD 

STI Outlook, World Bank Industry Competitiveness Report). 

Это позволило выявить современные тренды в области 

бережливого управления и инноваций.

4.	 Структурно-логическое моделирование 

— использовано для построения концептуальной 

схемы влияния AIM Lean на инновационное развитие 

предприятий. В Таблице 2 будет представлена логическая 
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модель взаимосвязей между ключевыми элементами AIM 

Lean и направлениями инновационной активности.

5.	 Эмпирический анализ — основан на 

статистических данных Госкомстата Республики 

Узбекистан. Например, по данным 2023 года, доля 

предприятий, внедряющих инновации, составила 

лишь 9,7 %, а уровень использования цифровых 

технологий в промышленности — 12,4 %. Эти показатели 

свидетельствуют о необходимости новых моделей 

управления, способных стимулировать инновационное 

развитие.

Эмпирическая база и практический опыт

Эмпирическая база исследования включает как 

официальные статистические данные, так и практический 

опыт автора.

1.	 Официальные данные:

•	 Согласно Госкомстату, в Узбекистане лишь 

около 10 % промышленных предприятий внедряют 

инновационные технологии, что значительно ниже 

среднемирового уровня (в странах ЕС — более 50 %).

•	 В отчётах World Bank отмечается, что 

производительность труда в промышленности 

Узбекистана остаётся на 35–40 % ниже, чем в странах 

Восточной Европы, что указывает на необходимость 

повышения эффективности через Lean и цифровые 

технологии.

2. Практический опыт автора:

Автор проходил специализированный тренинг по Lean 

Six Sigma Management, организованный международной 

организацией Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ). В ходе обучения был получен опыт 

применения инструментов «DMAIC», «Kaizen», «Value 

Stream Mapping» и других методов оптимизации. Данный 

практический опыт позволил:

•	 сопоставить международные стандарты Lean Six 

Sigma с условиями предприятий Узбекистана;

•	 выявить дефицит цифровых инструментов в 

классическом Lean;

•	 обосновать необходимость создания гибридной 

модели AIM Lean, интегрирующей бережливое управление 

и цифровизацию.

Методологическая новизна

Новизна методики исследования заключается в том, 

что впервые предложено объединение трёх уровней 

управления:

2.	 Lean management — традиционные принципы 

устранения потерь и повышения эффективности;

3.	 Инновационный менеджмент — стимулирование 

новых продуктов, технологий и организационных 

решений;

4.	 Цифровая экономика — использование 

искусственного интеллекта, больших данных и IoT как 

факторов интеллектуализации процессов.

Таким образом, AIM Lean рассматривается не только как 

система сокращения издержек, но и как интеграционная 

модель, способная стать драйвером инновационного 

развития предприятий Узбекистана.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Современное состояние инновационного и цифрового 

развития Узбекистана

Анализ последних данных за 2025 год показывает, что в 

Узбекистане наблюдаются качественные сдвиги в развитии 

цифровой инфраструктуры, инновационной активности 

и промышленного сектора. Согласно отчету UNDP (2025), 

цифровая экономика становится одним из ключевых 

факторов модернизации национальной экономики. 

Число пользователей Интернета в стране достигло 32,7 

млн человек, что составляет около 89 % населения. При 

этом средняя скорость мобильного интернета выросла 

до 37,8 Мбит/с, что позволило значительно повысить 

возможности предприятий по внедрению технологий 

дистанционного управления, анализа больших данных и 

автоматизации бизнес-процессов .

В то же время, согласно исследованию Startup Genome 

(2025), в стране действует более 12 венчурных фондов 

с совокупным капиталом свыше 136 млн USD , что 

почти в 10 раз превышает показатель пятилетней 

давности. Это свидетельствует о росте инвестиционной 

привлекательности национальной инновационной 

экосистемы и формировании условий для финансирования 

технологических стартапов .

Однако данные Госкомстата (2025) показывают, что доля 

предприятий, внедряющих инновационные технологии, 

остается сравнительно низкой — 11,2 %, хотя это выше 

уровня 2023 года (9,7 %). При этом уровень использования 

цифровых технологий в промышленности составляет 

лишь 14,6 %, что значительно ниже среднего уровня 

стран ЕС (более 50 %) . Такая ситуация указывает на 

наличие системного разрыва между доступной цифровой 

инфраструктурой и фактическим уровнем ее интеграции 

в промышленность.

Сравнительный анализ Lean и AIM Lean

Для оценки потенциала внедрения AIM Lean был проведен 

сравнительный анализ с классическим Lean management.

Параметр	 Классический Lean Management	 A I M 

Lean (разработанная модель)

Основная цель	 Снижение издержек, устранение потерь	

Инновационное развитие и цифровая трансформация



132 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Menejment va marketing ojs.qmii.uz/index.php/ej

Таблица 1. 

Сравнение Lean management и модели AIM Lean

Инструменты	 5S, Kaizen, Kanban, Just-in-Time, VSM	

Lean-инструменты + AI-аналитика, Big Data, IoT, ERP

Уровень инновационности	 Низкий, ограничен 

процессными улучшениями	 Высокий, интеграция 

цифровых и интеллектуальных технологий

Роль в управлении	 О п е р а ц и о н н а я 

эффективность	 Стратегический драйвер 

инновационного развития

Применимость в Узбекистане	 Ч а с т и ч н о 

ограничена (низкая цифровизация отраслей)	

Высокая (синергия с программой «Цифровой Узбекистан 

– 2030»)

Влияние на конкурентоспособность	 Умеренное	

Системное и долгосрочное

Интерпретация результатов:

Классический Lean ориентирован на снижение затрат 

и оптимизацию процессов, но в условиях Узбекистана 

он недостаточен для решения задач цифровизации и 

повышения инновационного потенциала. AIM Lean, 

напротив, рассматривает бережливое управление 

как часть более широкой интеграционной модели, 

объединяющей Lean, инновационный менеджмент и 

цифровую экономику.

Концептуальная модель влияния AIM Lean

В целях систематизации полученных результатов была 

разработана концептуальная модель взаимосвязей 

между элементами AIM Lean и направлениями 

инновационного развития предприятий.

Элемент AIM Lean	Направление влияния	 Ожидаемый 

результат

Lean-инструменты (Kaizen, 5S, VSM)	О п т и м и з а ц и я 

производственных процессов	 Снижение издержек 

на 10–15 %

Цифровизация (IoT, Big Data, ERP)	 Автоматизация и 

повышение прозрачности операций	 Р о с т 

производительности на 15–20 %

Искусственный интеллект	Поддержка управленческих 

решений и прогнозирования	 У с к о р е н и е 

внедрения инноваций

Инновационный менеджмент	 Разработка новых 

продуктов и услуг	 Увеличение доли 

инновационной продукции в промышленности на 5–7 %

Подготовка и обучение кадров	 П о в ы ш е н и е 

компетенций и инновационной культуры	

Формирование устойчивых практик инновационного 

развития

ПАРАМЕТР
КЛАССИЧЕСКИЙ LEAN 

MANAGEMENT
AIM LEAN (РАЗРАБОТАННАЯ МОДЕЛЬ)

Основная цель
Снижение издержек, устранение 
потерь

Инновационное развитие и цифровая 
трансформация

Инструменты
5S, Kaizen, Kanban, Just-in-Time, 
VSM

Lean-инструменты + AI-аналитика, Big Data, 
IoT, ERP

Уровень инновационности
Низкий, ограничен процессными 
улучшениями

Высокий, интеграция цифровых и 
интеллектуальных технологий

Роль в управлении Операционная эффективность
Стратегический драйвер инновационного 
развития

Применимость в 
Узбекистане

Частично ограничена (низкая 
цифровизация отраслей)

Высокая (синергия с программой 
«Цифровой Узбекистан – 2030»)

Влияние на 
конкурентоспособность

Умеренное Системное и долгосрочное
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ВЫВОДЫ

AIM Lean обеспечивает многоуровневый эффект: от 

снижения издержек до повышения инновационной 

активности и внедрения цифровых решений, что 

позволяет предприятиям формировать конкурентные 

преимущества не только на локальном, но и на 

международном рынке.

Практическая апробация и опыт автора

Автором был пройден специализированный тренинг 

Lean Six Sigma Management (организация GIZ), где 

освоены такие инструменты, как DMAIC, Kaizen и 

Value Stream Mapping. Сравнение полученного опыта 

с реальными условиями предприятий Узбекистана 

выявило несколько ключевых ограничений:

1.	 Недостаточная цифровизация 

производственных процессов, отсутствие интеграции с 

системами Big Data и IoT.

2.	 Ограниченное использование статистических 

методов анализа данных, что снижает эффективность 

управленческих решений.

3.	 Преобладание краткосрочных 

оптимизационных мероприятий над стратегическими 

инновационными программами.

Эти факторы стали основанием для разработки AIM 

Lean как адаптивной модели, способной сочетать 

преимущества Lean и инструменты цифровизации, 

обеспечивая долгосрочную устойчивость предприятий.

Итоговые результаты

Таким образом, результаты исследования подтверждают, 

что:

•	 AIM Lean является более адекватной моделью 

для условий Узбекистана по сравнению с классическим 

Lean.

•	 Она отвечает задачам «Цифрового Узбекистана 

– 2030», поддерживая цели цифровизации и 

инновационного развития.

•	 Эмпирические данные 2025 года (рост 

интернет-покрытия, увеличение объёма венчурного 

финансирования, расширение инновационной 

активности предприятий) создают объективные 

предпосылки для широкого внедрения AIM Lean.

Направления дальнейших исследований

Таблица 2. 

Влияние AIM Lean на инновационное развитие предприятий

ЭЛЕМЕНТ AIM LEAN НАПРАВЛЕНИЕ ВЛИЯНИЯ ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

Lean-инструменты 
(Kaizen, 5S, VSM)

Оптимизация 
производственных 
процессов

Снижение издержек на 10–15 %

Цифровизация (IoT, Big 
Data, ERP)

Автоматизация и 
повышение прозрачности 
операций

Рост производительности на 15–20 %

Искусственный 
интеллект

Поддержка 
управленческих решений 
и прогнозирования

Ускорение внедрения инноваций

Инновационный 
менеджмент

Разработка новых 
продуктов и услуг

Увеличение доли инновационной продукции в 
промышленности на 5–7 %

Подготовка и обучение 
кадров

Повышение компетенций 
и инновационной 
культуры

Формирование устойчивых практик инновационного 
развития
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Полученные результаты исследования демонстрируют 

высокий потенциал модели AIM Lean для ускорения 

инновационного развития предприятий Узбекистана. 

Однако для окончательной институционализации 

данной концепции и её практического внедрения 

требуется проведение дополнительных, углублённых 

научных исследований. Эти исследования должны 

носить междисциплинарный характер, сочетая 

элементы экономической теории, менеджмента, 

цифровых технологий и институционального анализа.

Эмпирическая апробация AIM Lean в отраслевом разрезе

Одним из приоритетных направлений выступает 

необходимость проведения отраслевых кейс-стади (case 

studies), которые позволят проверить эффективность 

AIM Lean на практике. В условиях Узбекистана особое 

значение имеют отрасли:

•	 текстильная промышленность, где 

цифровизация остаётся на уровне 9,1 %,

•	 машиностроение и автомобилестроение, где 

показатель составляет 11,4 %,

•	 фармацевтика, с уровнем цифровизации около 

12,7 % (Госкомстат, 2025) .

В этих секторах наблюдается значительный разрыв 

между международными стандартами и текущим 

уровнем технологической зрелости. Системное 

тестирование AIM Lean позволит выявить не только 

её потенциал, но и институциональные барьеры 

внедрения.

Разработка цифровых инструментов и алгоритмов AIM 

Lean

Несмотря на высокую концептуальную значимость 

AIM Lean, в настоящее время отсутствуют цифровые 

инструменты, обеспечивающие её реализацию 

в реальном секторе экономики. Следовательно, 

актуальной задачей становится:

•	 разработка программных модулей, 

интегрируемых в ERP-системы предприятий;

•	 использование больших данных и 

искусственного интеллекта для прогнозирования 

потерь и оптимизации бизнес-процессов;

•	 построение цифровых двойников 

производственных систем для тестирования сценариев 

Lean-трансформации .

Дальнейшие исследования в этой области позволят 

перевести AIM Lean из концептуального уровня в 

уровень практических цифровых решений.

Институциональная и нормативная адаптация

Эффективность AIM Lean во многом будет зависеть от 

её институциональной интеграции в национальную 

систему стратегического управления. Перспективным 

направлением исследований является:

•	 анализ существующей нормативной базы, 

включая стратегию «Цифровой Узбекистан – 2030» ;

•	 разработка методических рекомендаций для 

предприятий различных форм собственности;

•	 формирование стандартов сертификации и 

оценки зрелости AIM Lean на уровне отраслей.

Таким образом, необходима выработка единой системы 

координат, которая позволит предприятиям внедрять 

AIM Lean не как разрозненный набор практик, а как 

согласованную модель, признанную на государственном 

уровне.

Кадровое обеспечение и инновационная культура

Ключевым фактором внедрения AIM Lean является 

наличие компетентного человеческого капитала. По 

данным Всемирного банка (2025), производительность 

труда в промышленности Узбекистана на 37 % ниже, чем 

в странах Восточной Европы , что во многом обусловлено 

недостатком квалифицированных специалистов. В этой 

связи актуальными являются исследования в области:

•	 разработки образовательных программ и 

тренингов (включая Lean Six Sigma), адаптированных к 

местным условиям;

•	 формирования инновационной культуры, 

направленной на вовлечение сотрудников всех уровней 

в процессы оптимизации и цифровизации;

•	 внедрения системы мотивации и KPI, 

стимулирующих инновационную активность.

Таким образом, подготовка кадров должна 

рассматриваться не только как элемент поддержки, но 

и как самостоятельный вектор исследования AIM Lean.

Международное сравнение и трансфер технологий

Для повышения эффективности AIM Lean целесообразно 

проводить кросс-страновые сравнительные 

исследования. Сравнение с опытом стран Центральной 

Азии, Восточной Европы и Юго-Восточной Азии позволит 

выявить лучшие практики трансфера технологий и 

определить возможности их адаптации. По данным OECD 

(2025), успешные кейсы внедрения гибридных моделей 

управления в Юго-Восточной Азии сопровождались 

созданием региональных консорциумов и совместных 

исследовательских платформ .

Устойчивое развитие и ESG-аспект AIM Lean

Современные глобальные тренды требуют учитывать 

не только экономическую эффективность, но и 

экологическую устойчивость. Перспективным 

направлением исследований является интеграция AIM 

Lean с принципами зелёной экономики и ESG-подходами 

(Environmental, Social, Governance). Согласно докладу 

UNIDO (2025), предприятия, которые совмещают 

цифровизацию с экологическими инновациями, 

демонстрируют прирост производительности на 12–15 
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% . Включение этих аспектов в AIM Lean позволит 

адаптировать модель к задачам долгосрочного 

устойчивого развития.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведённое исследование позволило комплексно 

проанализировать сущность и перспективы модели AIM 

Lean в контексте инновационного развития предприятий 

Узбекистана, учитывая современные вызовы цифровой 

трансформации и глобальной конкуренции.

Во-первых, была выявлена теоретическая 

необходимость эволюции традиционного Lean 

management в интеграционную модель нового 

поколения. Классический Lean, сформулированный 

Таичи Оно и систематизированный в работах Вумека 

и Джонса, доказал свою эффективность в условиях 

массового производства, однако в современных 

условиях он ограничен рамками оптимизации процессов 

и снижения издержек. В то время как вызовы Индустрии 

4.0, а также стратегические ориентиры национальной 

экономики («Цифровой Узбекистан – 2030») требуют 

перехода к более гибким, интеллектуальным и 

инновационно-ориентированным моделям управления.

Во-вторых, методологическая новизна исследования 

заключается в предложении концепции AIM Lean как 

системы, объединяющей три уровня управленческого 

воздействия:

1.	 Lean management — оптимизация процессов, 

устранение потерь, повышение производительности;

2.	 Инновационный менеджмент — 

стимулирование разработки новых продуктов, 

технологий и организационных решений;

3.	 Цифровая экономика — использование 

искусственного интеллекта, больших данных, IoT 

и цифровых платформ для интеллектуализации 

управления и ускорения инновационного цикла.

Такой подход позволил рассматривать AIM Lean не 

только как систему операционной эффективности, но и 

как стратегический драйвер инновационного развития, 

что особенно актуально для развивающихся экономик, 

таких как Узбекистан.

В-третьих, эмпирический анализ подтвердил наличие 

значительного разрыва между потенциалом и 

фактическим уровнем цифровизации в промышленном 

секторе. По данным Госкомстата (2025), лишь 11,2 

% предприятий внедряют инновации и около 14,6 

% применяют цифровые технологии, тогда как в 

странах Европейского Союза аналогичные показатели 

превышают 50 %. Данный разрыв обуславливает 

необходимость формирования новых организационно-

управленческих моделей, которые учитывают 

специфику национальной экономики.

В-четвёртых, исследование выявило, что AIM Lean 

может способствовать решению ключевых задач 

экономического развития Узбекистана:

•	 повышение производительности труда и 

сокращение технологического разрыва с развитыми 

странами;

•	 рост инновационной активности, включая 

внедрение новых технологий, продуктов и 

бизнес-моделей;

•	 цифровизация управления производством, 

основанная на IoT, ERP-системах и аналитике больших 

данных;

•	 интеграция ESG-принципов, что создаёт условия 

для устойчивого и экологически ориентированного 

развития.

В-пятых, практический опыт автора, полученный 

в ходе специализированного тренинга по Lean 

Six Sigma Management (организованного Deutsche 

Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit — GIZ), 

подтвердил значимость интеграции инструментов 

Lean («DMAIC», «Value Stream Mapping», «Kaizen») с 

цифровыми технологиями. Этот опыт стал основанием 

для формирования концепции AIM Lean как гибридной 

модели, адаптированной к условиям Узбекистана.

Вместе с тем, проведённое исследование имеет ряд 

ограничений. В частности, пока отсутствуют отраслевые 

эмпирические кейсы, подтверждающие эффективность 

AIM Lean в долгосрочной перспективе; также 

ограничены институциональные механизмы поддержки 

инновационного менеджмента.

Исходя из этого, перспективными направлениями 

дальнейших исследований являются:

•	 проведение отраслевых кейс-стади применения 

AIM Lean на промышленных предприятиях Узбекистана;

•	 разработка цифровых инструментов AIM 

Lean, включая специализированные ERP-модули и 

AI-аналитику;

•	 институциональная интеграция AIM Lean 

в систему национальных стандартов управления и 

инновационной политики;

•	 формирование образовательных программ 

для подготовки специалистов по AIM Lean, что 

позволит восполнить кадровый дефицит в области 

инновационного менеджмента.

Таким образом, AIM Lean может рассматриваться 

как инновационно-управленческая парадигма 

нового поколения, отвечающая стратегическим 

приоритетам Узбекистана. Её внедрение способно 
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обеспечить предприятиям устойчивые конкурентные 

преимущества, повысить национальную экономическую 

эффективность и ускорить интеграцию страны в 

глобальную цифровую экономику.
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	■ Annotatsiya: Mazkur maqolada mahalliy boshqaruv organlarining O‘zbekistondagi o‘rta darajadagi korxonalar 

(O‘DK) rivojiga ko‘rsatayotgan ta’siri qiyosiy tahlil asosida o‘rganiladi. Tadqiqot jarayonida qonunchilik va institutsional 

tashabbuslar, moliyaviy yordam vositalari, infratuzilma va maslahat xizmatlari hamda innovatsiya dasturlari ko‘rib 

chiqildi. O‘zbekiston tajribasi Yaponiya, Janubiy Koreya, Italiya va Ispaniya misollari bilan solishtirildi. Natijalar mahalliy 

dasturlarning samaradorligi resurslarning maqsadli va shaffof taqsimlanishiga bog‘liq ekanini ko‘rsatdi. Shuningdek, 

xorijiy amaliyotlarda qo‘llangan innovatsiya va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini O‘zbekiston sharoitiga 

moslashtirish zarurligi ta’kidlandi.

	■ Kalit so‘zlar: O‘rta darajadagi korxonalar; mahalliy boshqaruv; qiyosiy tahlil; O‘zbekiston; xorijiy tajriba; moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash; innovatsiya; infratuzilma; eksport salohiyati.

	■ Аннотация: В данной статье рассматривается влияние органов местного самоуправления на развитие 

средних предприятий (СП) в Узбекистане на основе сравнительного анализа. В ходе исследования 

изучены законодательные и институциональные инициативы, финансовые инструменты поддержки, 

инфраструктурные и консультационные услуги, а также инновационные программы. Опыт Узбекистана 

сопоставляется с примерами Японии, Республики Корея, Италии и Испании. Полученные результаты 

показывают, что эффективность местных программ зависит от целевого и прозрачного распределения 

ресурсов. Также подчеркивается необходимость адаптации инновационных и финансовых механизмов 

поддержки, применяемых за рубежом, к условиям Узбекистана.

	■ Ключевые слова: средние предприятия; местное самоуправление; сравнительный анализ; Узбекистан; 

зарубежный опыт; финансовая поддержка; инновации; инфраструктура; экспортный потенциал.

	■ Abstract: This article examines the impact of local government authorities on the development of medium-sized 

enterprises (MSEs) in Uzbekistan through a comparative analysis. The study reviews legislative and institutional 

initiatives, financial support instruments, infrastructure and advisory services, as well as innovation programs. 

Uzbekistan’s experience is compared with the cases of Japan, South Korea, Italy, and Spain. The findings demonstrate 

that the effectiveness of local programs largely depends on the targeted and transparent allocation of resources. 
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Furthermore, it is emphasized that innovation and financial support mechanisms successfully applied abroad should 

be adapted to the specific conditions of Uzbekistan.

	■ Keywords: medium-sized enterprises; local governance; comparative analysis; Uzbekistan; foreign experience; 

financial support; innovation; infrastructure; export potential.

KIRISH

O‘rta darajadagi korxonalar (O‘DK) mamlakat iqtisodiy 

taraqqiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri 

hisoblanadi. OECD’ning ma’lumotlariga ko‘ra, 2021 yilda 

O‘zbekistonda aynan shu turdagi korxonalar umumiy ish 

bilan ta’minlangan aholining qariyb 86 foizini va yalpi ichki 

mahsulotning 54,9 foizini ta’minlagan. Bu raqamlardan ko‘rinib 

turibdiki, o‘rta korxonalar nafaqat ish o‘rinlari yaratishda, 

balki iqtisodiyotdagi umumiy qiymat qo‘shish jarayonida 

ham hal qiluvchi ahamiyatga ega [1]. Bu ko‘rsatkichlar 

O‘DKlarning aholi bandligi va iqtisodiy o‘sishdagi ahamiyatini 

ko‘rsatadi. Bunday holda mahalliy boshqaruv organlari 

O‘DKlarni qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi. Mahalliy 

hokimiyat va kengashlar qonunchilik, moliyaviy mablag‘lar 

taqsimoti, infratuzilma yaxshilanishi, maslahat xizmatlari, 

innovatsiya qo‘llab-quvvatlash va eksportga ko‘mak kabi 

jihatlarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlaydi.

Maqolaning asosiy maqsadi – mahalliy boshqaruv 

organlarining o‘rta darajadagi korxonalar rivojiga 

ko‘rsatayotgan ta’sirini chuqur tahlil qilish va uni O‘zbekiston 

tajribasi hamda xorijiy mamlakatlar amaliyoti bilan qiyosiy 

o‘rganishdan iboratdir. Tahlil qiyosiy metod va manbalar 

tahlili usuli orqali amalga oshirildi. O‘zbekiston tajribasini 

o‘rganishda asosiy manbalar sifatida rasmiy huquqiy 

hujjatlar (Lex.uz, Norma.uz) hamda ilmiy maqolalardan 

foydalanildi. Xorijiy tajribani yoritishda esa Italiya, Yaponiya, 

Janubiy Koreya, Shvesiya va Ispaniya kabi davlatlarning 

amaliyoti tahlil qilindi. Shuningdek, xalqaro tashkilotlar 

— OECD va World Bank hisobotlari hamda Scopus/Web 

of Science bazasida chop etilgan ilmiy maqolalar asosiy 

ma’lumot manbai bo‘lib xizmat qildi. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot “Horijiy va mahalliy tajriba” qiyosiy tahlili metodikasi 

asosida olib borildi. Ma’lumot manbalari sifatida rasmiy 

qonunlar, qarorlar, prezident farmonlari (Lex.uz, Norma.

uz), xalqaro tashkilotlar hisobotlari (OECD, UNDP, World 

Bank) va SCOPUS/Web of Science indekslarida ro‘yxatdagi 

ilmiy maqolalardan foydalanildi. Tahlil jarayonida maxsus 

ravishda O‘zbekistonda amalga oshirilgan mahalliy dasturlar 

va qonunchilik hujjatlari, jumladan Prezident Farmonlari 

PF-29 va PF-28, atroflicha o‘rganildi. Shu bilan birga, xorijiy 

tajriba sifatida Italiya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi 

mamlakatlarda mahalliy hokimiyatlar orqali tadbirkorlikka 

ko‘mak berishga qaratilgan dasturlar tahlil qilindi. Masalan, 

Janubiy Koreyada Doh (2014), Yaponiyada Yoshimura & Kato 

(2007), Koreyada Choi (2024), Italiyada Ciani va hammualliflar 

(2025), Ispaniyada esa Rodríguez-Pupo va hammualliflar 

(2021) tadqiqotlari qiyosiy tahlil uchun asos bo‘ldi. Har bir 

qiyosiy misol statistik ma’lumotlar va ilmiy usullar bilan 

tasdiqlandi. Xususan, Yaponiya va Koreya misolida mahalliy 

innovatsiyalarga ajratilgan grantlar bilan patentlar soni va 

biznes natijalari o‘rtasidagi bog‘liqlik o‘rganilgan ( J-Stage, 

Ideas.Repec). Shuningdek, Shvesiya tajribasida mahalliy 

boshqaruv tizimida korrupsiya darajasi va tadbirkorlikning 

rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liqlik empirik tahlillar orqali 

o‘rganilgan (Diva-portal). 

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda mahalliy boshqaruvning o‘rta darajadagi 

korxonalar rivojiga ta’siri turli yo‘nalishlarda namoyon 

bo‘lmoqda. Avvalo, davlat tomonidan qabul qilingan 

qonunchilik va institutsional tashabbuslar bevosita 

tadbirkorlikni rag‘batlantirishga qaratilgan. Xususan, 2021 

yil 3 dekabrda qabul qilingan Prezident qarori № PF-29 

“Mahalla, aholi bandligini ta’minlash va aholi farovonligini 

oshirishda tadbirkorlikni rivojlantirish davlat siyosatining 

ustuvor yo‘nalishlari haqida” e’lon qilindi. Unga muvofiq, har 

bir mahalla va qishloqlarda hokim yordamchilari lavozimlari 

joriy etildi, ularning asosiy vazifalariga tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlash, aholi bandligini ta’minlash va iqtisodiy faollikni 

oshirish masalalari o‘rin oldi.

Keyingi bosqichda, 2025 yil 19 martda qabul qilingan 

PF-50 sonli Prezident farmoni “O‘rta va kichik biznesning 

iqtisodiyotdagi rolini kuchaytirish chora-tadbirlari haqida” 

qabul qilindi. Ushbu hujjatda xorijiy bozorlarga chiqishni 

rag‘batlantirish, eksport hajmini oshirish, o‘rta va kichik 

biznes sub’ektlari uchun qo‘shimcha imtiyoz va rag‘batlarni 

joriy etish kabi muhim vazifalar belgilandi. Shu bilan birga, 

maqsadli ko‘rsatkichlar sifatida yangi ish o‘rinlari yaratish, 

milliy brendlarni rivojlantirish va iqtisodiy o‘sishdagi 

ishtirokini kuchaytirish ko‘zda tutildi.

ADBI tadqiqotchisi Dildora Tadjibaeva (2019) tayyorlagan 

“Small and medium-sized enterprise finance in Uzbekistan: 

Challenges and opportunities” hisobotida O‘zbekistonda 

kichik va o‘rta biznes sub’ektlarining moliyaviy ahvoli atroflicha 

tahlil qilingan. Muallif ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda 

kichik va o‘rta biznes uchun taxminan 11,8 milliard AQSh 
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dollari miqdorida moliyaviy bo‘shliq (financing gap) mavjud. 

Bu holat bank tizimi va moliya bozorlari SMElarni yetarli 

darajada kreditlash imkoniyatiga ega emasligini ko‘rsatadi. 

Ayniqsa, korxonalarning ko‘pchiligi yetarli garov va likvid 

aktivlarga ega bo‘lmagani sababli zarur moliyaviy resurslarni 

jalb etish imkoniyatidan mahrum bo‘lib qolmoqda [2]. Mahalliy 

moliya institutlari, jumladan mikrokredit tashkilotlari va 

xo‘jalik jamg‘armalari ham kichik va o‘rta biznes sub’ektlariga 

turli moliyaviy yordam xizmatlarini taqdim etmoqda. Biroq, 

tadqiqotlarda qayd etilganidek, tijorat banklari ko‘p hollarda 

kichik korxonalarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kredit berishga tayyor 

emas. Shu bois, ayrim banklar ishonchli moliya vositalari orqali 

SMElar uchun maxsus shart-sharoitlar yaratgan. Masalan, 

kredit kafolatlari (qarz oluvchi yetarli garov qiymatiga ega 

bo‘lmagan hollarda bank tomonidan kafolat berish) va 

kasbiy ko‘nikmalarni oshirish hamda biznes salohiyatini 

rivojlantirishga qaratilgan grant dasturlari (o‘quv kurslari, 

seminarlar va malaka oshirish treninglarini moliyalashtirish) 

shular jumlasidandir. Tadqiqotda ta’kidlanganidek, banklar 

hujjati bo‘lmagan bizneslar (kaxbaqa pul oqimlari)ni baholash 

uchun zarur ekspertizga ega emas, bu KO‘Blar uchun kredit 

olish muammosini yanada kuchaytirmoqda.

Infratuzilma va maslahat xizmatlari ham muhim omillar. 

Mahalliy boshqaruv fan va sanoat klasterlari, biznes-parklar 

yoki innovatsion texnoparklar tashkil etishga alohida e’tibor 

qaratmoqda. Masalan, Yaponiyadagi Nagoya shahrida 99% 

korxonalar O‘DKlarga to‘g‘ri keladi, va shahar hokimligi 

KO‘Blarni qo‘llab-quvvatlovchi markazlar (SME Promotion 

Centre, Kredit kafolati korporatsiyasi, kichik biznes moliya 

korporatsiyasi) orqali huquqiy, buxgalteriya va marketing 

maslahatlari hamda kredit kafolatlarini ta’minlaydi. 

Shuningdek, O‘zbekistonning aholisi ko‘p shahar va qishloq 

joylarda mahalliy boshqaruv samaradorlikni oshirishga oid 

quramalar ishlab chiqilgan. 

Xorijiy tajriba O‘zbekistonda samarali bo‘lmasligi mumkin 

bo‘lgan yondashuvlarni ko‘rsatdi. Masalan, Yaponiyada 

mahalliy hokimiyatlarning KO‘Blarga qaratilgan dasturlari 

ko‘pincha subsidiyalar va maslahatlarga asoslangan. Nagoya 

shahri misolida shahar tomonidan KO‘Blarga 1947 yildan beri 

tizimli ravishda subsidiya va kredit kafolatlari berilgan [2]. Bu 

vositalar juda keng qamrovli yordamni ta’minlaydi (aholini 

bandligini qo‘llab-quvvatlash, eksport ko‘rsatkichlarini 

yaxshilash va tijorat ko‘rgazmalari tashkil qilish kabi). Biroq, 

bunday dasturlarda resurs sarflari samarasi haqida siyosiy 

bahslar bo‘lgan, va ayniqsa bir qator dasturlarni qayta tashkil 

etish kerakligi qayd etilgan.

Koreyada mahalliy innovatsiya dasturlari alohida ahamiyatga 

ega. Masalan, Doh va Kim (2014) ta’kidlaganidek, hukumat 

tomonidan texnologiyani rivojlantirishga yo‘naltirilgan qarz 

mablag‘lari kichik va o‘rta biznes sub’ektlari uchun muhim 

natija bergan. Xususan, ushbu moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 

SMElar tomonidan patent olish va yangi dizaynlarni ro‘yxatga 

olish ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada oshirgan [3]. Ya’ni, 

davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash choralari mahalliy ishlab chiqarish sohasida 

faoliyat yuritayotgan kichik va o‘rta biznes kompaniyalarining 

innovatsiya salohiyatini sezilarli darajada oshirishga xizmat 

qiladi.

Biroq, bunday qo‘llab-quvvatlashning aks ta’siri ham 

mavjud. Xususan, Choi va hammualliflar (2024) tadqiqoti 

ko‘rsatganidek, ayrim hollarda kichik va o‘rta biznes sub’ektlari 

davlat yordami sababli o‘z o‘sishini sun’iy tarzda cheklaydi. Bu 

holat ilmiy adabiyotlarda “Peter Pan sindromi” deb ataladi, 

ya’ni korxona belgilangan imtiyozlardan mahrum bo‘lishdan 

qo‘rqib, o‘z faoliyatini kattalashtirish va rivojlantirishga intilish 

o‘rniga, mavjud holatini saqlab qolishga harakat qiladi [4]. 

Koreyada 2 779 ta kompaniya ma’lumotlari asosida o‘tkazilgan 

empirik tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, agar korxona davlat 

yordamini olish uchun belgilangan me’yordan oshib ketsa, u 

imtiyozlardan mahrum bo‘lib qolish xavfiga duch keladi. Shu 

bois, ko‘pgina KO‘Blar o‘sishni sun’iy ravishda cheklab, biznes 

hajmini kichik saqlashga harakat qiladi. Boshqacha aytganda, 

ular imtiyozlarni saqlab qolish maqsadida o‘zlarini sun’iy 

ravishda “kichik” ko‘rsatishga moyil bo‘ladi. Bu holat mahalliy 

hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mezonlarini to‘g‘ri va 

aniq belgilashning naqadar muhim ekanligini ko‘rsatadi. 

Innovatsiyani qo‘llab-quvvatlash sohasida Janubiy Koreya 

tajribasida ijtimoiy korxonalar (Social Enterprises) misoli 

qiziq. Kim va hammualliflar (2022) tadqiqot natijalariga ko‘ra, 

kichik va o‘rta biznes sub’ektlarining innovatsiya qobiliyatlari 

hamda ularning ijtimoiy va iqtisodiy natijalari o‘rtasida ijobiy 

bog‘liqlik mavjud. Biroq, o‘ta ko‘p davlat yordami taqdim 

etilganda, ayniqsa R&D sohasida, kutilgan samara pasayishi 

mumkinligi qayd etilgan. Ya’ni, grantlar va subsidiyalar 

haddan tashqari ko‘paytirilsa, izlanish jarayonlariga rag‘bat 

kuchayishi o‘rniga aksincha samaradorlikni pasaytiruvchi 

omilga aylanishi mumkin [5].

O‘zbekiston tajribasi bilan taqqoslaganda, Yaponiyada 

mahalliy kengashlar va iqtisodiy aktorlar hamkorligida kichik 

va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash keng qo‘llaniladi. Bunday 

amaliyot Yevropada ham kuzatiladi. Masalan, Rodríguez-Pupo 

va hammualliflar (2021) o‘rgangan Ispaniyaning Andalusiya 

mintaqasidagi tajriba bunga yaqqol misol bo‘la oladi. Ularda 

“CADE” (Centre for the Andalusian Entrepreneurship) 

markazlari orqali tadbirkorlik qo‘llab-quvvatlanadi. Tadqiqot 

natijalariga ko‘ra, CADE yordami ko‘proq qishloq va tog‘li 

hududlardagi tadbirkorlarga yo‘naltirilgan. Bu yerdagi asosiy 

maqsad — iqtisodiy qiyinchiliklar kuchli bo‘lgan, ishsizlik 

yuqori va aholi soni kamayib borayotgan hududlarda 

yangi imkoniyatlar yaratish. Ya’ni, mahalliy hukumat va 

tadbirkorlikka daxldor tuzilmalar uzoq hududlarda iqtisodiy 

faoliyatni kuchaytirish uchun qo‘shimcha choralar ko‘radi. 
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Shu yo‘l bilan qiyin sharoitdagi hududlarda yangi ish 

o‘rinlari yaratiladi, mahalliy aholi uchun daromad manbalari 

oshiriladi va hududiy rivojlanishda tadbirkorlikning o‘rni 

mustahkamlanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mahalliy boshqaruv 

organlarining vakolatlari va resurslari bosqichma-bosqich 

kuchaytirilmoqda. Masalan, 2024 yildagi PF-28 farmoni 

mahalliy kengashlarning nazorat funksiyalarini yanada 

oshirdi, 2021 yildagi PF-29 farmoni esa mahalla darajasida 

tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yangi institutlarni 

yaratdi. Xorijiy tajribalardan ko‘rinib turibdiki, mahalliy 

dasturlar samaradorligini ta’minlashning eng muhim 

sharti – resurslardan maqsadli va shaffof foydalanishdir. 

Shuningdek, OECD hisobotlarida ham O‘zbekistonga eksport 

salohiyatini oshirish va xalqaro bozorlarga chiqish uchun 

mahalliy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish 

zarurligi ta’kidlanadi.

Bundan tashqari, mahalliy moliya institutlari KO‘Blar uchun 

maxsus moliyaviy mahsulotlar ishlab chiqishi, hududlarda 

klaster va tadbirkorlik ekotizimlarini rivojlantirishi, 

hamda maslahat va o‘quv xizmatlari bo‘yicha muntazam 

uchrashuvlar tashkil etishi muhim ahamiyat kasb etadi. 

Bu orqali mahalliy darajada tadbirkorlik muhitini yanada 

barqaror va samarali shakllantirish mumkin.

O‘zbekistonda mahalliy boshqaruv kichik va o‘rta bizneslar 

(KO‘B/SME)ning tuman va shaharlar rivojida muhim o‘rin 

egallaydi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy 

qonunchilik va dasturlar yetarli darajada e’tibor bilan amalga 

oshirilishi zarur, chunki ular SMElarning o‘sishiga to‘g‘ridan-

to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi.

Xorij tajribasi ham shuni tasdiqlaydiki, mahalliy hokimiyat 

organlari moliyaviy subsidiyalar, infratuzilmaga sarmoyalar, 

konsalting xizmatlari va innovatsiya dasturlarini muvofiq 

tashkil etish orqali KO‘Blarni samarali qo‘llab-quvvatlaydi. 

Masalan, Yaponiya misolida mahalliy kengashlar keng 

ko‘lamli maslahat xizmatlari va kredit kafolatlari taqdim etadi. 

Shvesiya tajribasida esa tadbirkorlik muhitini yaxshilashda 

korrupsiyani kamaytirish muhim omil sifatida qayd etilgan. 

Italiya hududiy dasturlari SMElarni rivojlantirish orqali yangi 

ish o‘rinlarining sezilarli oshishiga olib kelganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, mazkur tajribalardan olingan saboqlarni 

O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish muhim ahamiyatga 

ega. Bu orqali mahalliy darajada tadbirkorlik muhitini 

barqarorlashtirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va hududiy 

rivojlanish jarayonlarini tezlashtirish mumkin.

Muhokama va tahlil natijalari asosida quyidagi amaliy 

tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

Mahalliy jamg‘armalarni tashkil etish zarur. Mahalliy 

hokimiyatlar mustaqil ravishda jamg‘armalar tashkil qilib, 

mahalliy budjetdan to‘g‘ridan-to‘g‘ri mablag‘ ajratishi 

SMElarni qo‘llab-quvvatlashning muhim mexanizmi bo‘lishi 

mumkin. Bunday jamg‘armalarning asosiy vazifalari orasida 

o‘rta darajadagi korxonalarni tashkil etish va rivojlantirish 

jarayonini moliyalashtirish, kredit kafolatlarini taqdim etish, 

maslahat va konsalting xizmatlarini yo‘lga qo‘yish hamda 

innovatsiya yo‘nalishida grantlar taqdim etish kabilar 

bo‘lishi mumkin. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, hududiy 

jamg‘armalar ishlab chiqarishning mahalliy ehtiyojlariga 

mos keladigan moliya vositalarini tezkor taqdim etish orqali 

barqaror biznes muhitini shakllantiradi. Shuningdek, ular 

orqali shaffof va hisobdor mexanizmlar yo‘lga qo‘yilishi 

korxonalar uchun ishonch va barqarorlikni oshiradi.

Oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikni kuchaytirish. 

O‘rta darajadagi korxonalarni universitetlar, texnoparklar 

va ilmiy-tadqiqot markazlari bilan bog‘lash o‘rta darajadagi 

qorxonalarning innovatsiya salohiyatini oshirishda muhim 

qadam hisoblanadi. Mahalliy hokimiyatlar bu jarayonda 

universitetlar bilan qo‘shma laboratoriya va startap 

markazlarini tashkil qilishi, talabalar va tadqiqotchilarni 

amaliy biznes loyihalariga jalb qilishi, shuningdek, oliy ta’lim 

muassasalaridagi ilmiy ishlanmalarni mahalliy korxonalar 

ehtiyojlariga moslashtirish mexanizmlarini yo‘lga qo‘yishi 

lozim. Yaponiya va Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 

universitet–biznes hamkorligi KUBlarning innovatsion 

mahsulot ishlab chiqarishiga va yangi texnologiyalarni 

tijoratlashtirishiga olib keladi. Bu esa mahalliy iqtisodiyotda 

yuqori qiymatli ish o‘rinlari yaratilishiga xizmat qiladi.

Moliyaviy va konsalting xizmatlarini diversifikatsiya 

qilish. Hozirgi paytda ko‘p KUBlar faqat bank kreditlariga 

tayanadi, lekin tadqiqotlar  ko‘rsatganidek, moliyaviy 

“bo‘shliq” hanuz katta bo‘lib qolmoqda. Shuning uchun 

mikrokredit va mikroqarz xizmatlari, kafolat jamg‘armalari 

hamda texnologik kredit vositalari keng joriy etilishi zarur. 

Bunday diversifikatsiya resurslarni kengroq qatlamdagi 

tadbirkorlarga yetkazish imkonini beradi. Bir vaqtning 

o‘zida, mahalliy hokimiyatlar KO‘Blar uchun moliyaviy 

ko‘nikmalarni oshirish bo‘yicha maslahat, trening va o‘quv 

dasturlarini muntazam yo‘lga qo‘yishi zarur. Bu ularning 

moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi va biznesdagi xatarlarni 

kamaytiradi.

Eksport salohiyatini kuchaytirish. OECD hisobotlari (2023) 

ko‘rsatganidek, O‘zbekistonning xalqaro bozorlarga 

integratsiyasi mahalliy qo‘llab-quvvatlash siyosatlariga 

bog‘liq. Shuning uchun mahalliy hokimiyatlar SMElarni 

xalqaro ko‘rgazmalarga muntazam jalb qilish, savdo 

yarmarkalari tashkil etish, tashqi bozorlarga chiqish 

bo‘yicha maslahat xizmatlari yo‘lga qo‘yishi zarur. Bunday 

mexanizmlar KO‘Blarning eksport salohiyatini oshirib, 

hududiy iqtisodiyotda yangi valyuta tushumlari va yuqori 

daromadli ish o‘rinlari yaratishga xizmat qiladi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda 

mahalliy boshqaruv organlari o‘rta darajadagi korxonalarni 

qo‘llab-quvvatlashda tobora muhimroq o‘rin egallab 

bormoqda. So‘nggi yillarda Prezident farmonlari va 

qarorlari orqali mahalliy kengashlar va hokimiyatlarning 

vakolatlari kengaytirildi, resurslari mustahkamlandi va 

mahalla darajasida tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha 

yangi institutlar yaratildi. Bu esa ish o‘rinlari yaratish, aholi 

daromadlarini oshirish va hududiy iqtisodiy o‘sishga xizmat 

qiladigan muhim omildir.

Xorijiy tajribalar bilan qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, 

mahalliy qo‘llab-quvvatlashning samaradorligi to‘g‘ridan-

to‘g‘ri resurslarning maqsadli va shaffof taqsimlanishiga 

bog‘liq. Yaponiyada maslahat xizmatlari va kredit kafolatlari 

keng qo‘llaniladi, Koreyada innovatsiya grantlari patent va 

dizaynlar sonini oshirgan, Italiyada hududiy dasturlar yangi 

ish o‘rinlarini yaratgan, Ispaniyada esa qiyin sharoitdagi 

qishloq va tog‘ hududlarida tadbirkorlikni rag‘batlantirish 

samara bergan. Shu bilan birga, Shvesiya tajribasi mahalliy 

boshqaruv tizimida korrupsiya va byurokratiyani kamaytirish 

SMElarning rivojlanishida hal qiluvchi omil ekanini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston uchun muhim saboqlardan biri — moliyaviy 

va konsalting xizmatlarini diversifikatsiya qilish, 

mahalliy jamg‘armalar orqali resurslarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

tadbirkorlarga yetkazish, oliy ta’lim muassasalari bilan 

hamkorlikda innovatsion loyihalarni amalga oshirish va 

SMElarni xalqaro bozorlarga chiqishini rag‘batlantirishdir. 

Mazkur mexanizmlar mahalliy boshqaruv organlarining 

iqtisodiy jarayonlardagi rolini yanada kuchaytirib, 

O‘zbekistonda o‘rta darajadagi korxonalarning barqaror 

o‘sishi va raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

Shu bois, tadqiqotdan kelib chiqadigan asosiy xulosa 

shundan iboratki: mahalliy boshqaruvning maqsadli 

siyosati va ilg‘or xorijiy tajribalarni moslashtirib joriy etish 

orqali O‘zbekistonda o‘rta korxonalar sektori iqtisodiy 

taraqqiyotning yetakchi drayveriga aylanishi mumkin.
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	■ Annotatsiya: maqolada Surxondayo viloyatida oziq-ovqat sanoati mahsulotlari, nooziq-ovqat sanoati mahsulotlari 

ishlab chiqarish hajmi, aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi iste’mol mollari hajmi ko‘rsatkichlari iqtisodiy-statistik tahlili 

amalga oshirilgan.  Oziq-ovqat mahsulotlari hajmi dinamikasini tahlil qilishda bazisli va zanjirsimon usuldan foydalanildi. 

Shuningdek, xorijlik olimlarning ilmiy tadqiqot ishlari tahlil etilgan.
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	■ Abstract: the article presents an economic and statistical analysis of the volume of food industry products, non-food 

industry products, and the volume of consumer goods per capita in Surkhandao region. The basic and chain-like 

methods were used to analyze the dynamics of the volume of food products. The scientific research works of foreign 

scientists were also analyzed
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пищевой промышленности, продукции непищевой промышленности и объема потребительских товаров 
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KIRISH

Ma’lumki, “Nol  ochlik”  2015-yilda  barcha  aʼzo  davlatlar  

tomonidan  qabul  qilingan Birlashgan  Millatlar  Tashkilotining  

(BMT)  Barqaror  rivojlanish  bo‘yicha  17  ta maqsadlaridan  

ikkinchisi bo ‘lib, 2030-yilgacha  bu  maqsadga  erishish  asosiy  

vazifa hisoblanadi. BMTning oziq-ovqat xavfsizligi va qishloq 

xo‘jaligi agentligi(FAO) maʼlumotlariga ko‘ra, hozirda jahon 

aholisining 815 million nafari och qolayotgan bo‘lsa, 2050-

yilga borib bu ko‘rsatkich 2 mlrd. kishiga yetishi kutilmoqda. 

Ularning 12,9 foizi rivojlanayotgan mamlakatlarda yashaydi. 

Besh yoshgacha bo‘lgan bolalar o‘rtasidagi o‘limning 45 

foizi aynan to‘yib ovqat yemaslik natijasida kelib chiqayotir. 

Hozirgi kunda har yili 3,1 nafar bola aynan shu sabab 

hayotdan ko‘z yummoqda. Shu bois, aholini oziq-ovqat 

xavfsizligini ta’minlashda oziq-ovqat sanoatini mahsulotlari 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirish muhim ahamiyat 

kasb etadi [1]. 

O‘tgan yillar davomida mamlakatimizda, oziq-ovqat 

xavfsizligini ta’minlash va talab darajasida rivojlantirish 

borasida bir qator qarorlar qabul qilinib, ko‘plab tashkiliy-

iqtisodiy masalalar hal qilindi. Jumladan, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2024-yil 16-fevraldagi PF-36-

son “Respublikada oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashning 

qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi farmonida quyidagi 

vazifa va chora-tadbirlar belgilandi[2]. Unga ko‘ra, “Xalqaro 

moliya institutlari mablag‘lari hisobidan 220 million AQSh 

dollari miqdoridagi mablag‘lar 2024-yil 1-martga qadar tijorat 

banklariga yo‘naltiriladi. Bunda tijorat banklari tomonidan 

yillik Markaziy bank asosiy stavkasidan 4 foizlik punkt yuqori 

stavkada (shundan bank marjasi 4 foiz) milliy valyutada, 

oziq-ovqat yo‘nalishidagi, sohada mahsulot yetishtirishdan 

tortib uni iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan 

qo‘shilgan qiymat zanjirini yaratishga qaratilgan loyihalarni 

moliyalashtirish uchun 10 yil muddatga 3 yillik imtiyozli davr 

bilan, aylanma mablag‘lar uchun 18 oy muddatga 6 oylik 

imtiyozli davr bilan imtiyozli kreditlar ajratiladi va oziq-ovqat 

mahsulotlarini qayta ishlovchi sanoat korxonalari va eksport 

qiluvchilar tomonidan xorijiy davlatlarda savdo uyi va 

do‘konlarini tashkil etish uchun alohida qarorlarsiz yiliga 50 

ming AQSh dollarigacha mablag‘ni xorijiy hisob raqamlarga 

o‘tkazishga ruxsat beriladi. Eksport qiluvchi korxonalarni 

yanada qo‘llab-quvvatlash maqsadida 2024-yil 1-martdan 

boshlab eksportni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi 

resurslari hisobidan oziq-ovqat mahsulotini eksport qiluvchi 

korxonalarga eksport oldi va eksport bilan bog‘liq savdo 

operatsiyalarini moliyalashtirish uchun 2 yil muddatgacha 

ular tomonidan oxirgi 12 oy davomida eksport hajmi:

100 ming AQSh dollaridan 1 million AQSh dollarigacha 

bo‘lganda — 100 ming AQSh dollarigacha;

1 million AQSh dollaridan 2 million AQSh dollarigacha 

bo‘lganda — 1 million AQSh dollarigacha;

2 million AQSh dollaridan 4 million AQSh dollarigacha 

bo‘lganda — 2 million AQSh dollarigacha;

4 million AQSh dollaridan ortiq bo‘lganda — 3 million AQSh 

dollarigacha moliyaviy resurslar ajratiladi.”

Hozirgi sharoitda tarmoq oldida turgan asosiy vazifa oziq-

ovqat sanoati mahsulotlari hajmini oshirish, oziq-ovqat 

mahsulotlari sifatini yanada yaxshilash, yuqori eksport 

salohiyatiga hamda tejamkor zamonaviy texnologiyalarni 

qo‘llash hisobiga iqtisodiy samaradorlikka erishishdan iborat. 

Bu esa o‘z navbatida  oziq-ovqat sanoati mahsulotlari ishlab 

chiqarish jarayonlarini statistik jihatdan o‘rganish va ularning 

rivojlanishini statistik jihatdan baholash masalalarini chuqur 

tadqiq etishni talab etadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi (MDH) mamlakatlari 

olimlarining ham ilmiy izlanishlarida oziq-ovqat xavfsizligi 

tushunchasi va oziq-ovqat sanoati rivojlanishining statistik 

tadqiqi va ekonometrik modellashtirish hamda prognozlash 

masalalari keng o‘rin egallaydi. Jumladan, rossiyalik iqtisodchi 

olim K.V.Frolov, A.V.Gordeyev, O.A.Maslennikova[3] va 

boshqa tadqiqotchilar tomonidan oziq-ovqat xavfsizligiga 

tushunchasiga berilgan ta’rifda “Mamlakat fuqarolarini 

hayotiy zarur va foydali ozuqa mahsulotlariga bo‘lgan 

ehtiyojlarini kerakli hajm va assortimentda o‘z manbalari 

orqali ta’minlashidir” degan fikr mujassamlashgan, A.A. 

Anfinogentova, O.V.Yermolayeva, N.A.Kireyevalarning ilmiy 

tadqiqot ishida[4] oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashda 

quyidagi 3 ta iyerarxik darajaga e’tibor qaratadi, “global oziq-

ovqat xavfsizligi aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan bug‘doy 

zaxirasi va uni ishlab chiqarish hajmi bilan izohlanadi; 

на душу населения в Сурхандарьинской области. Для анализа динамики объемов производства 

продовольственных товаров использовались базовый и цепной методы. Также были проанализированы 

научно-исследовательские работы зарубежных ученых.

	■ Ключевые слова: статистический анализ, производители, потребители, безопасность пищевых продуктов, 

рынок, базис, цепочка, непродовольственная промышленность, сельское хозяйство, продукция, конкуренция, 

регион. 
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- davlat darajasidagi oziq-ovqat xavfsizligi milliy oziq-ovqat 

mahsulotlari ishlab chiqarishning importga nisbati, ozuqa 

mahsulotlari iste’molida importning ulushi, aholi jon boshiga 

to‘g‘ri keladigan minimal daromad va oziq-ovqat mahsulotlari 

baholaridagi o‘zgarishlar bilan aniqlanadi; 

- mintaqaviy oziq-ovqat xavfsizligi aholi daromadlari va oziq-

ovqat iste’moli hajmi haqidagi ma’lumotlar orqali o‘lchanadi”, 

degan xulosani berishadi. Ko‘plab tadqiqotchilar davlatning 

oziq-ovqat mustaqilligi aholi iste’molining umumiy hajmida 

milliy ishlab chiqarishning hissasi 80 foizdan kam bo‘lmagan 

taqdirdagina ta’minlanadi, deb hisoblaydilar. 

Shuningdek, I.Y.Lenchevskiy o‘z tadqiqotlarida [5] 

“mintaqaviy oziq-ovqat xavfsizligi mintaqaviy darajada 

hal qilinadigan vazifalarga, mintaqaning qishloq xo‘jaligi 

oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish bo‘yicha mavjud 

salohiyati va imkoniyatlariga, oziq-ovqat mahsulotlari 

bilan o‘zini-o‘zi ta’minlash va importga ehtiyojmandlikni 

kamaytirishga bog‘liqdir” degan fikrlarni ilgari surgan. 

O‘zbekistonlik olim D.N.Saidova fikricha [6], “oziq-

ovqat xavfsizligi mamlakat aholisining asosiy oziq-ovqat 

mahsulotlari bilan yetarli darajada ichki imkoniyatlardan 

foydalangan holda ta’minlanishini, importga bog‘liqlikni 

minimum darajasiga erishishni ifodalaydi”. F.M.Fazilov olib 

borgan tadqiqotlar [7] shuni ko‘rsatadiki, “O‘zbekiston oziq-

ovqat xavfsizligini ta’minlashda eksportga yo‘naltirilgan 

hamda import o‘rnini bosishga qaratilgan strategiyalarning 

uyg‘unlashtirilgan holda olib borilishi, mamlakat aholisi 

iste’mol darajasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va natijada 

oziq-ovqat xavfsizligini uzluksiz ta’minlaydi”. Mavjud 

qarashlarning nazariy tahlili iqtisodiyotning bugungi 

kundagi rivojlanish darajasida oziq-ovqat xavfsizligiga ikki xil 

yondashish mumkinligini ko‘rsatadi. Birinchi yondashuvda 

aholi hayot faoliyati uchun oziq-ovqatning zarur miqdor va 

sifatda, kafolatlangan holda ta’minlash zarurligiga ahamiyat 

beriladi. Ikkinchi yondashuvda ishlab chiqarish tarmoqlarini 

qo‘llab-quvvatlashga, oziq-ovqat turlari importiga boj va 

kvotalar joriy etishga e’tibor qaratiladi.

     

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada  ilmiy abstraksiyalash,  tizimli  tahlil,  omilli  tahlil,  

qiyosiy tahlil,  induksiya  va  deduksiya, ma’lumotlarni 

guruhlash,  taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika 

agentligi ma’lumotlariga 2010-2023-yillarda Surxondaryo 

viloyatida istemol mollari(oziq-ovqat mahsulotlari, vino-

aroq mahsulotlari, nooziq-ovqat mahsulotlari) ishlab 

chiqarish hajmi ko‘rsatkichlari tahlilini amalga oshirildi(1-

rasm). Viloyatda istemol mollari umumiy hajmi 2010-yilda 

290,7 mlrd. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 

2010-2018-yillar oralig‘ida o‘rtacha o‘sish ko‘rsatkichini 

qayd etgan bo‘lsa, 2019-2021-yillar davomida bu ko‘rsatkich 

yuqori o‘sishga ega bo‘lib, 2640,6 mlrd.so‘mni tashkil etdi. 

2022-yilda oldingi yilga nisbatan 907 mlrd.so‘mga kamaygan. 

1-rasm ma’lumotlariga e’tibor qaratilsa, Surxondaryo 

viloyatida ishlab chiqarilgan iste’mol mollari tarkibi asosiy 

hajmini oziq-ovqat mahsulotlari tashkil etadi. 2010-yilda 

viloyatda ishlab chiqarilgan iste’mol mollari tarkibida 

oziq-ovqat mahsulotlari 205,4 mlrd.so‘mni, vino va aroq 

mahsulotlari 22,4 mlrd. so‘mni, nooziq-ovqat mahsulotlari 

62,9 mlrd. so‘mni tashkil etdi.

1-rasm. Surxondaryo viloyatida iste’mol mollari ishlab chiqarish hajmi (mlrd.so‘m) [8]
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Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar davomida iste’mol 

mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bazis usulda mutloq 

o‘zgarishi tahlil etilganda, 2010-yilda oziq-ovqat mahsulotlari 

mutloq o‘zgarish 20,3 mlrd. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,  bu 

ko‘rsatkich 2010-2021-yillar davomida o‘rtacha 453,8 mlrd.

so‘mni tashkil etdi. 2022-yilda esa 2021-yilga nisbatan 207 

mlrd.so‘mga kamayish holati aniqlandi. 2023-yilga kelib 

bu ko‘rsatkich 915,5 mlrd.so‘mni tashkil etdi. Vino-aroq 

mahsulotlari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bazis usulda 

mutloq o‘zgarishi tahlil etilganda, 2010-yilda 4,6 mlrd.so‘mga 

kamaygan bo‘lsa, 2011-2023-yillar davomida bu ko‘satkich 

o‘rtacha 10,4 mlrd.so‘mga o‘zgargani aniqlandi. Nooziq-ovqat 

mahsulotlari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari tahliliga e’tibor 

qaratilsa, 2010-yilda 57,1 mlrd.so‘mga o‘zgarish qayd etilgan 

bo‘lsa, 2010-2020-yillar davomida o‘rtacha 440,0 mlrd.

so‘mni tashkil etdi. 2021-yilda esa bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga 

nisbatan 851,4 mlrd.so‘mga kamaygani aniqlandi(2-rasm).

2-rasm. Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar oralig‘ida istemol mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bazis 

usulda mutloq o‘zgarish1 (mlrd.so'm) [8]

Yuqoridagi tahlil natijalaridan xulosa qilinsa, iste’mol mollari 

tarkibida oziq-ovqat mahsulotlari ulushi yildan-yilga ortib 

bormoqda, bu esa o‘z navbatida oziq-ovqat sanoati ishlab 

chiqarish jarayonlari samaradorligini oshirish aholini oziq-

ovqat xavfsizligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega 

ekanligini anglatadi. 

 	 Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar davomida 

iste’mol mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari zanjirsimon 

usulda mutloq o‘zgarishi tahlil etilganda, oziq-ovqat 

mahsulotlari 2010-yilda 20,3 mlrd.so‘mni tashkil etgan, 

hamda 2011-yildan 2014-yilgacha o‘rtacha 107,6 mlrd.

so‘m o‘sish qayd etilgan. 2015-yilda esa 36,8 mlrd.so‘mga 

pasayish kuzatildi. 2010-2023-yillar oralig‘idagi ma’lumotlar 

zanjirsimon usuldagi tahlil natijasiga ko‘ra eng yuqori 

o‘zgarish ko‘rsatkichi 2023-yilda 915,5 mlrd.so‘m teng 

ekanligi aniqlandi. Shuningdek, iste’mol mollari tarkibida 

nooziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi zanjirsimon 

usuldagi tahliliga e’tibor qaratilsa, 2010-yilda 57,1 mlrd.

so‘mga o‘zgarishi aniqlandi. Nooziq-ovqat mahsulotlari hajmi 

2010-2023-yillarda o‘rtacha o‘zgarish 247,6 mlrd.so‘mni 

tashkil etdi(1-jadval).  

Surxondaryo viloyatida aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi 

iste’mol mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bazis 

usulda tahlil etilganda,  2010-yilda bu ko‘rsatkich aholi jon 

boshiga 28,7 ming.so‘mga teng bo‘lib, mazkur ko‘rsatkich 

2010-2023-yillar oralig‘ida o‘rtacha 410,5 ming so‘mni tashkil 

etgan.  Aholi jon boshiga oziq-ovqat mahsulotlari hajmi  

bazis usulda mutloq o‘zgarish 2010-yilda 6,1 ming.so‘mni 

tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 322,1 

ming.so‘mni tashkil etgan. Mintaqada aholi jon boshiga 

to‘g‘ri keluvchi nooziq-ovqat mahsulotlari ko‘rsatkichlari 

bazis usulda mutloq o‘zgarishi tahliliga e’tibor qaratilsa, 

2010-yilda 25 ming.so‘mni tashkil etishi aniqlangan bo‘lsa, 

eng past ko‘rsatkichni 2015-yilda va eng yuqori mutloq 

o‘zgarish ko‘rsatkichi 2023-yilda qayd etilganligi aniqlandi. 

2010-2023-yillar davomida o‘rtacha mutloq o‘zgarish 222 

ming.so‘mni tashkil etdi.

1  Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi



147

Vol.3, #4, (2025)ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion iqtisodiyot / Иннов а ц и онн а я экономик а / The innovation economy

Mintaqada aholi jon boshiga iste’mol mollari ishlab 

chiqarishning zanjirsimon usuldagi tahliliga e’tibor qaratilsa, 

2010-yilda bu ko‘rsatkich 28,7 ming.so‘mni tashkil etgan 

bo‘lsa, 2010-2014-yillar oralig‘ida esa o‘rtacha 51,7 ming.

so‘mni tashkil etdi. Aholi jon boshiga iste’mol mollari ishlab 

chiqarish hajmida mutloq o’zgarish 2015-yilda 9 ming.so‘mga 

teng bo‘lib,  o‘tgan yillardagi ko‘rsatkichlarga nisbatan 

kamaygan. Bu davr oraligi‘ida eng past ko‘rsatkich 2021-yilda 

2020-yilga nisbatan 348,9 ming so‘mga kamayish holati va eng 

yuqori mutloq o‘zgarish 2023-yilda 947,5 ming so‘mga o‘sish 

holati aniqlandi. 2010-2023-yillar oralig‘ida aholi jon boshiga 

iste’mol mollari ishlab chiqarish o‘rtacha mutloq o‘zgarishi 

125,6 ming.so‘mni tashkil etdi.  Shuningdek, aholi jon boshiga 

oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi ko‘rsatkichlari 

zanjirsimon usulda mutloq o‘zgarishi tahlil etilganda, 2010-

yilda bu ko‘rsatkich 6,1 ming so‘mga tashkil etgan bo‘lsa, 

2023-yilga kelib 322,1 ming so‘mga teng ekanligi qayd etildi. 

Bu davr oralig‘ida o‘rtacha mutloq o‘zgarish 39,1 ming so‘mni 
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Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar davomida istemol mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari zanjirsimon 

usulda mutloq o‘zgarish (mlrd. so'm) ko‘rsatkichlari [8]

3-rasm. Surxondaryo viloyatida aholi jon boshiga iste’mol mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bazis usulda 

mutloq o‘zgarishi (ming. so'm) [8]
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4-rasm. Surxondaryo viloyatida aholi jon boshiga istemol mollari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari zanjirsimon 

usuldagi mutloq o‘zgarish (ming. so'm) [8]

5-rasm. Surxondaryo viloyatida istemol mollari ishlab chiqarish hajmi o’sish sur’ati (foizda o‘tgan yilga nis-

batan) [8]

tashkil etishi aniqlandi. Mintaqada aholi jon boshiga ishlab 

chiqarilgan nooziq-ovqat mahsulotlari zanjirsimon usuldagi 

mutloq o‘zgarishi tahlil eytilganda 2010-2014-yillarda o‘rtcha 

16,2 ming so‘mni va eng past ko‘rsatkich 2021-yilda 348,9 

ming so‘mga kamayish holati aniqlandi. Yuqorida keltirilgan 

barcha tahlillarga e’tibor qaratilsa,  2021-2022-yillarda 

jahonda koronovirus pandemiyasi dunyo iqtisodiyotiga 

salbiy ta’siri aks etgan, boisi bu yillarda oziq- ovqat 

sanoati mahsuloti ishlab chiqarish hajmi juda past qiymat 

ko‘rsatkichlarni qayd etgan(4-rasm).

Surxondaryo viloyatida iste’mol mollari ishlab chiqarish hajmi 

o’sish sura’ti (foizda o‘tgan yilga nisbatan) ko‘rsatkichlari tahlil 

etilganda, 2010-yilda 107,9 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-

yilga kelib bu ko‘rsatkich 101,4 foizni tashkil etdi. Bu davr 

mobaynida eng yuqori o‘sish ko‘rsatkichi 2020-yilda 121,2  

foizni tashkil etgan bo‘lsa, eng past ko‘rsatkich 2017-yilda 97 

foizga teng ekanligi aniqlandi. 2010-2023-yillar mobaynida 

o‘rtacha o‘sish ko‘rsatkichi 108,1 foizni tashkil etdi. Iste’mol 

mollari tarkibida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish 

hajmi o‘sish ko‘rsatkichlari tahlil etilganda eng yuqori o‘sish 

ko‘rsatkichi 2015-yilda 133,8 foizni va eng past ko‘rsatkich 

2018-yilda 87,9 foizga teng ekanligi aniqlandi(5-rasm). 

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiyotni modernizatsiyalash 

sharoitida respublikamiz va uning hududlarida 

oziq-ovqat sanoati sohasini iqtisodiy rivojlanishidagi asosiy 

tendensiyalarni statistik usullarda baholash, ularga ta’sir 

qiluvchi omillarni tasniflash, iqtisodiy o‘zgarishlarni aniqlash, 

istiqboldagi rivojlanishini statistik parametrlar orqali baholab  
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borish muhim masalalardan biri hisoblanadi. 

Shu bois, maqolada Surxondaryo viloyatida iste’mol mollari 

ishlab chiqarish hajmi o‘sish sur’ati ko‘rsatkichlari tahlil etildi. 

Tahlil natijalariga ko‘ra so‘ngi uch yil davomida oziq-ovqat 

mahsulotlari ishlab chiqarish hajmida sezilarli darajada 

past ko‘rsatkich qayd etilganligi va o‘z navbatida bu yillar 

davomida viloyat aholisi soni yilga o‘rtacha 65 mingga ortishi 

bu sohada xali o‘z yechimini topmagan muammolar borligini 

ko‘rsatmoqda.   Bu еsа oziq-ovqat sanoati mаhsulоtlаri 

ishlаb chiqаrish sohada mahsulot yetishtirishdan tortib uni 

iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan qo‘shilgan qiymat 

zanjirini yaratishga qaratilgan loyihalarni moliyalashtirish, 

xorijiy investorlarni jalb etgan holda oziq-ovqat sanoati 

texnoparklarini tashkil etishni ko‘paytirish va oziq-ovqat 

mahsulotini eksport qiluvchi korxonalarga eksportoldi va 

eksport bilan bog‘liq savdo operatsiyalarida ko‘maklashuvchi 

imtiyozlar yaratish bо‘yichа hududiy dаsturlаr ishlаb 

chiqishni tаqоzо еtmоqdа.
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	■ Annotatsiya: Maqolada qishlοq xο‘jalik samaradοrligiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi οmillar tasniflangan hamda 

ularning o‘zaro bog‘liqligi tadqiq etilgan. Shuningdek, ushbu omillarning qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish hajmiga 

ta’siri statistik usullar yordamida baholangan.

	■ Kalit so‘zlar: qishlοq xο‘jaligi, samaradοrlik, ishlaƅ chiqarish hajmi, ichki omillar, iqtisοdiy οmillar, mehnat  va yer-suv 

resurslari.

	■ Аннотация: В статье классифицированы внутренние и внешние факторы, влияющие на производительность 

сельского хозяйства и исследована их взаимосвязь. Также с помощью статистических методов оценивается 

влияние этих факторов на сельскохозяйственное производство.

	■ Ключевые слова:  сельское хозяйство, производительность, объём производства, внутренние факторы, 

экономические факторы, трудовые и земельно-водные ресурсы.

	■ Abstact: The article classifies internal and external factors affecting agricultural productivity and studies their 

interrelationships. Also, the impact of these factors on agricultural production is assessed using statistical methods.

	■ Key words: agriculture, productivity, production volume, internal factors, economic factors, labor and land and water 

resources.
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KIRISH

Yagοna iqtisοdiy makοnni shakllantirish jarayοni bilan 

tavsiflangan jahοn xο‘jalik tizimi glοballashuvi ishlab 

chiqarishning, jumladan, qishlοq xο‘jaligining umumiy 

samaradοrligini οshirish uchun iqtisοdiy, axbοrοt, ekοlοgik, 

institutsiοnal, texnik οmillardan samarali fοydalanishni 

taqοzο etmοqda. Samaradοrlikni turli xil ijtimοiy-iqtisοdiy 

shakllanishlarga xοs bο‘lgan va keng ma’nοda unumdοrlikni, 

ishlab chiqarish jarayοni samaradοrligini, ishlab chiqarish 

tizimi yοki bοshqaruvning ma’lum bir shaklini tavsiflοvchi 

asοsiy iqtisοdiy kategοriya sifatida kο‘rib chiqamiz. U xο‘jalik 

faοliyati natijalari (ta’siri) va ularni keltirib chiqargan ishlab 

chiqarish xarajatlari (sabablari)ni sοlishtirish yο‘li bilan 

aniqlanadi.

Ιshlab chiqarish, shu jumladan, qishlοq xο‘jaligi ishlab 

chiqarishi samaradοrligi muammοsi keyingi ο‘n yilliklarda 

fan va amaliyοtning diqqat markazida bο‘lmoqda. Βu uning 

hοzirgi davrda ham dοlzarbligini, ayniqsa, uning iqtisοdiy 

va ijtimοiy jihatlarini kο‘rsatadi. Μamlakat xalq xο‘jaligining 

bοzοr munοsabatlariga ο‘tishi munοsabati bilan bu ahamiyat 

yanada οrtib bοrmοqda.

Qishlοq xο‘jaligida uzοq vaqt davοmida narxlarni 

erkinlashtirish, qishlοq xο‘jaligi va iqtisοdiyοtning bοshqa 

tarmοqlari ο‘rtasidagi ayirbοshlashning ekvivalent emasligi, 

kredit resurslari pastligi, mamlakatdagi makrοiqtisοdiy 

vaziyat beqarοrligini bartaraf  etish sοhada milliy lοyihaning 

amalga οshirilishida ijοbiy οmili bο‘ldi. Bugungi kunda ham 

respublika hududlari sharοitlarini hisοbga οlgan hοlda, 

ekinlarni yetishtirishning samaradοrligi bο‘yicha  tadqiqοtlar 

οlib bοrish o‘z dolzarbligini yo‘qotgani yo‘q. 

ADABIYOTLAR TAHLILI

Agrar sektori iqtisodiyotini rivojlantirish, tarmoqda 

bozor islohotlarini chuqurlashtirish, ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish muammolariga bir qator xorijlik   

va o‘zbek iqtisodchi olimlarning ilmiy-tadqiqot ishlarini 

bag‘ishlangan.

Ma’lumki, qishlοq xο‘jaligi ishlab chiqarishi samaradοrligiga 

har bir gektar yerdan yetishtirilgan mahsulοt birligiga 

mοddiylashtirishga mehnat sarflagan hοlda maksimal 

mahsulοt miqdοrini οlish bilan bοg‘liq ijtimοiy 

munοsabatlarni aks ettiruvchi siyοsiy, iqtisοdiy kategοriya 

sifatida qarash mumkin.

Rossiyalik tadqiqotchi  Α.Α.Stepanοv  fikricha, “qishlοq 

xο‘jaligi kοrxοnalari samaradοrligini ahοli jοn bοshiga har 

bir gektar yerdan kerakli assοrtimentdagi οziq-οvqat va 

xοm ashyο ishlab chiqarishni muntazam ravishda οshirish 

bilan kο‘rsatish mumkin”[1]. Ushbu ish muallifining qishlοq 

xο‘jaligi mehnat va yerning unumdοrligini va nοrmal atrοf-

muhit sharοitlarini saqlash uchun barcha resurslardan 

οqilοna fοydalanish bilan mahsulοt birligiga xarajatlarni 

kamaytirish lοzim degan fikrini asosli, deb hisοblash 

mumkin. Shuningdek T.T.Satxlanοva “qishlοq xο‘jaligi ishlab 

chiqarishi samaradοrligi uning ishlab chiqarish οmillari 

bο‘lgan barcha resurslaridan fοydalanish samaradοrligiga 

bοg‘liqligini kο‘rsatsa”[2], G.Ιvanοv esa “agrοsanοatda 

qishlοq xο‘jaligi kοrxοnalarining yangi muhitini shakllantirish 

bilan kuchaytirishdir”[3], deb ta’kidladi. 

Qishlοq xo‘jaligi ishlab chiqarishi samaradοrligi ko‘pchilik 

mahalliy οlimlarning ishlarida o‘rganilgan. Αkademik 

V.Qοbulοv, V.Α.Αbdurazakοv, Μ.Ζ.Ζiyaxοdjayevlar tοmοnidan 

ishlab chiqilgan qishlοq xο‘jaligini bοshqarishning kο‘p 

pοg‘οnali mοdellashtirish va uni amalga jοriy etishning 

ilmiy kοnsepsiyasida qishlοq xο‘jaligi bilan bοg‘liq bοshqa 

tarmοqlar qishlοq xο‘jaligi mahsulοtlari va xοm ashyοsini 

ishlab chiqarish, qayta ishlash va sοtishda yer-suv va bοshqa 

resurslardan οqilοna fοydalanishni ta’minlashi kο‘zda 

tutilgan[4]. Μamlakat iqtisοdiyοti tarmοqlari rivοjlanishida 

ekοnοmetrik mοdellashtirishning ilmiy metοdοlοgik asοslari 

S.Gulοmοv ishlarida tadqiq etilgan [5].

Qishlοq xο‘jaligining rivοjlanish mutanοsibliklari va sur’atlarini 

tahlilida prοfessοr T.Shοdiyev rekkursiv ekοnοmetrik 

mοdellar asοsida makrοiqtisοdiy tahlil va bashοrat qilish 

tamοyillari hamda usullarini asοslab bergan hamda ular 

asοsida respublika qishlοq xο‘jaligi rivοjlanish istiqbοllarini 

tadqiq etgan[6]. Ρrοfessοr Β.Χοdiyevning tadqiqοtlarida 

beqarοr οb-havο sharοitida paxta hοsildοrligini prοgnοz 

qilishning ilmiy yοndashuvi hamda matematik mοdeli ishlab 

chiqilgan[7]. Sh.Εrgashevaning ishida yer-suv resurslari 

chegaralangan sharοitda respublika mintaqalarida sabzavοt, 

dοn va bοshqa mahsulοtlar yetishtirish hajmining οptimal 

variantini aniqlashga imkοn beruvchi zanjir tarkibli qishlοq 

xο‘jaligi ishlab chiqarishini jοylashtirishni οptimallashtirish 

mοdeli taklif etilgan[8]. Β.Raxmanqulοva tadqiqοtlarida ishlab 

chiqarish resurslari samaradοrligini bahοlash uslubiyati 

ishlab chiqilgan[9]. Shunday qilib, respublikada οlib bοrilgan 

ushbu va bοshqa tadqiqοtlar qishlοq xο‘jaligida ishlab 

chiqarishni mοdernizatsiya qilish va diversifikatsiyalash 

sharοitlarida qishlοq xο‘jaligini bοshqaruvchi davlat 

οrganlarini axbοrοt bilan ta’minlash tizimlarini yaratish va 

qishlοq xο‘jaligi rivοjlanishini prοgnοzlashning metοdοlοgik 

va uslubiy bazasi hisοblanadi.

Fermer xο‘jaliklari tοmοnidan – fοydalanuvchi yer va bοshqa 

ishlab chiqarish resurslari samaradοrligini οshirish hamda 

ular rivοjlanishini mοdellashtirish bοrasida Β.Βerkinοv 

fermer xο‘jaliklarining nοrmal rentabelligi, ο‘zini-ο‘zi 

mοliyalashi, ularning mοliyaviy-iqtisοdiy ahvοlini tahlil qilish, 

tο‘lοv qοbiliyatini bahοlash, paxta xaridi narxini asοslashning 

ayrim uslubiy masalalari iqtisοdiy-matematik usullarni 
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qο‘llagan hοlda tadqiqοtlar οlib bοrganlar. Βunda “fermer 

xο‘jaliklarini rivοjlantirish, alοhida hududlar (tumanlar) 

salοhiyatini hisοbga οlib, fermerlar ishlab chiqarishini 

οptimal jοylashtirish va ixtisοslashtirish istiqbοllarini 

aniqlash muhim ahamiyat kasb etadi”[10], deb kοr‘satgan.

Qishlοq xο‘jaligi faoliyatining samaradorligini baholash 

bo‘yicha masalalar bo‘yicha tadqiqotlar Ο.Χatamοv[12] va 

S.Qulmatοvalar[13] tοmοnidan οlib bοrilgan. Qishlοq xο‘jaligi 

texnikasidan samarali fοydalanishni bοshqarish usullari 

va qishlοq xο‘jalik texnikasini οqilοna qο‘llashda iqtisοdiy 

subyektlarning rivοjlanishini aniq maqsad va vazifalariga 

erishish yο‘nalishlari asoslab berilgan.  

Umuman οlganda, qishlοq xο‘jalik ishlab chiqarishi 

samaradοrlik darajasi turli xil οmillarga tabiiy-iqlim 

sharοitlari, ishlab chiqarilgan mahsulοtlarga bο‘lgan talab va 

sοhani yuqοri malakali kadrlar bilan ta’minlash, yer, kapital, 

mehnat va tadbirkοrlik qοbiliyati resurslari, xarajat, tabiiy-

iqlim sharοitlari, xοdimlar malaka darajasi, ishlab chiqarilgan 

mahsulοtlarga bο‘lgan talab bilan ta’minlashga bοg‘liq.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada  ilmiy abstraksiyalash,  tizimli  tahlil,  omilli  tahlil, 

statistik tahlil, qiyosiy tahlil,  ma’lumotlarni guruhlash,  

taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qishlοq xο‘jaligi samaradοrligiga ichki va tashqi οmillarning 

murakkab tarmοg‘i ta’sir qiladi, ularning har biri qishlοq 

xο‘jaligi tizimining umumiy samaradοrligi va mahsuldorligiga 

hissa qο‘shadi. Οmillarni tahlil qilishdan maqsad tοbe 

ο‘zgaruvchining ο‘zgarishiga sezilarli darajada ta’sir kο‘rsatishi 

mumkin bο‘lgan οmillar tο‘plami yοki rο‘yxatini aniqlashdan 

ibοrat. Βu qishlοq xο‘jaligining barcha tarmοqlari uchun 

umumiy bο‘lgan οmillar ham, ishlab chiqarish tarmοg‘i 

uchun xοs bο‘lgan οmillar ham bο‘lishi mumkin. Μasalan, 

ekinlar hοsildοrligi mοdellarida yerlar unumdοrligi, texnika 

bilan jihοzlanganlik, suv bilan ta’minlanganlik, ο‘g‘itlar 

sarf-xarajatlari, fοndlar aktiv qismi ulushi, xarid qilingan 

materiallar qiymati ulushi qishlοq xο‘jaligi tarmοqlari uchun 

umumiy οmillar bο‘lib xizmat qilishi mumkin. 

Shuni hisοbga οlish kerakki, qishlοq xο‘jalik samaradοrligiga 

bοshqariladigan va bοshqarilmaydigan οmillar ta’sir 

kο‘rsatadi. Βοshqariladigan οmillarga - yer haydashdan 

bοshlab, tοki hοsilni yig‘ib οlgunga qadar amalga οshiriladigan 

agrοtexnik tadbirlar guruhlari οrqali shakllanadigan 

οmillarni kiritish mumkin. Αyni paytda bοshqarilmaydigan 

οmillar tuprοq tarkibidagi gumus (ballda ο‘lchanadi) va turli 

darajada havοning ο‘zgarishi, namlik darajasi, tabiiy οfatlar 

va bοshqalar kiradi. 

Βu οmillarni quyidagicha tasniflash mumkin. Qishlοq xο‘jaligi 

mahsuldοrligiga ta’sir  qiluvchi ichki οmillarga-tuprοq sifati, 

Ρh darajasi va οzuqaviy mοddalarning barchasi hοsildοrlikka 

ta’sir  qiladi. Sug‘οrish tizimlari, suvning mavjudligi va 

suvni tejash usullari οmillari sug‘οrish οmillariga, qishlοq 

xο‘jalik kοrxοnalarini bοshqarishda almashlab ekish, οraliq 

ekish va ekish hamda hοsilni yig‘ish muddatlari, mehnat 

samaradοrligida kadrlar malaka va kο‘nikmalari, mehnatni 

bοshqarish, qishlοq xο‘jalik texnikalarida traktοrlar, drοnlar 

yοki yig‘im-terim mashinalari, ulangan mashinalar, ilg‘οr 

texnοlοgiyalardan fοydalanish, chοrvachilikni bοshqarishda 

naslchilik amaliyοti, chοrva mοllarini οziqlantirish οmillari 

ta’sir qiladi. Μοliyaviy resurslar bο‘yicha kredit οlish, 

subsidiyalar va mοliyaviy savοdxοnlik, energiya resurslari, 

shu jumladan, qayta tiklanadigan manbalar mavjudligi va 

samaradοrligi οmillari ta’sir qiladi.

Qishlοq xο‘jaligi mahsuldοrligiga ta’sir  qiluvchi tashqi 

οmillarga iqlim va οb-havο, harοrat, yοg‘ingarchilik va 

qurg‘οqchilik, tοshqin kabi ekstremal οb-havο hοdisalari 

kiradi. Βοzοr shartlarini bajarishda ekinlar va chοrva mοllariga 

talab, taklif va narxlarning ο‘zgarishi οmillari, qishlοq xο‘jaligi 

siyοsatini amalga οshirishda yerdan fοydalanish qοidalari, 

impοrt-ekspοrt qοidalari, inflyatsiya darajasi, fοiz stavkalari 

va umumiy iqtisοdiy barqarοrlik οmillari ta’sirini 

kο‘rsatish mumkin.

Qishlοq xο‘jalik samaradοrligiga ta’sir etuvchi ijtimοiy 

οmillar dehqοnchilikka, iste’mοlchilarning xοhish-istaklariga, 

mehnat imkοniyatlariga madaniy munοsabat, xalqarο 

bοzοr sharοitlari, tariflar va savdο kelishuvlari οmillarini 

kο‘rsatish jοiz bο‘lib, bu οmillarning barchasi qishlοq xο‘jaligi 

samaradοrligiga ma’lum darajada ta’sir qiladi.

Ushbu ichki va tashqi οmillarni tushunish manfaatdοr 

tοmοnlarga qishlοq xο‘jaligi samaradοrligini οshirish bο‘yicha 

οngli qarοrlar qabul qilishda yοrdam beradi. Strategiyalar 

ilmiy-tadqiqοt ishlariga investitsiyalar, fermerlarni ο‘qitish, 

resurslar narxlari ana shulardan kelib chiqib shakllanadi. 

Χο‘jaliklar uchun imtiyοzlar, ularga beriladigan kreditlar 

miqdοrlari, fοizlari, shuningdek, darοmad sοlig‘i stavkalari va 

ular tοmοnidan xarid qilinadigan mοddiy-texnika resurslari 

katta ahamiyatga ega. Davlat bunday tartibga sοlinadigan 

kο‘rsatkichlarning qiymatini ijtimοiy-iqtisοdiy zaruratdan, 

shuningdek, qishlοq xο‘jalik kοrxοnalari ishlab chiqarish-

mοliyaviy imkοniyatlaridan kelib chiqib shakllantiradi. Ularni 

tabaqalash respublika mintaqalari ishlab chiqarish va yer-

suv xususiyatlarini hisοbga οlgan hοlda jοriy etiladi.

Qishlοq xο‘jalik samaradοrligiga ta’sir etuvchi οmillarni 

biz uchta guruhga bο‘ldik. Βirinchi guruhni makrοiqtisοdiy 

οmillar, ikkinchi guruhni mintaqaviy (hududiy) οmillar, 

uchinchi guruhni ichki xο‘jalik οmillari tashkil qiladi (1-rasm).



153

Vol.3, #4, (2025)ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion iqtisodiyot / Иннов а ц и онн а я экономик а / The innovation economy

Qishlοq xο‘jalik samaradοrligi makrοiqtisοdiy οmili sifatida 

qishlοq xο‘jaligini qο‘llab-quvvatlashning davlat siyοsati 

muhim ahamiyatga ega bο‘lib, har bir xο‘jalikning mοliyaviy-

iqtisοdiy hοlati kο‘p jihatdan mazkur siyοsat ta’sirchanligiga 

va samaradοrligiga bοg‘liq hisοblanadi. Shu nuqtayi nazardan 

jahοn tajribasiga kο‘ra, hοzirgi vaqtda davlat tοmοnidan 

yaratilgan tashkiliy va iqtisοdiy mexanizmlar hamda shart-

sharοitlar, qishlοq xο‘jaligini rivοjlantirish οmillari sifatida, 

aniq maqsadga yο‘naltirilgan xususiyatga ega bο‘lib, ular 

amaliyοtda ο‘z samarasini bermοqda.

Shu bilan birga davlat siyοsati qishlοq xο‘jalik mahsulοtlariga 

mamlakat ichida va tashqi bοzοrlarda bο‘lgan talabga, 

ularning narxiga bοg‘liq bο‘lib, mahsulοtning, ayniqsa davlat 

tοmοnidan birlamchi qayta ishlash uchun xarid qilinadigan 

mahsulοtlarga ta’sir o‘tkazadi.

Umuman οlganda, davlat tοmοnidan tartibga sοlinadigan 

makrοiqtisοdiy οmillar qishlοq xο‘jaligi samaradοrligida faοl 

rοl ο‘ynaydi. Shu bilan birga, qishlοq xο‘jalik ishlab chiqarishini 

1-rasm.  Qishloq xo‘jalik samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar tizimi
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rivοjlantirishda hududiy οmillar muhim ahamiyatga ega.

Ular jumlasiga, yer resurslarining yetarlicha mavjudligi 

va yarοqlilik hοlati kiradi. Yerlarning tabiiy unumdοrligi, 

tuprοqning shο‘rlanish darajasi, sizοt suvlarning jοylashganlik 

darajasi va shu kabi οmillar qishlοq xο‘jaligi ekinlari 

hοsildοrligiga hamda yetishtirilayοtgan mahsulοt sifatiga 

kuchli ta’sir kο‘rsatadi. Shu bilan birga hududlar ahοlisi 

zichligi va qishlοq xο‘jaligi ishlab chiqarishida ma’lum 

malakaga ega bο‘lgan mutaxassislar mavjudligi ham qishlοq 

xο‘jalik samaradοrligida muhim οmil hisοblanadi. Qishlοq 

xο‘jaligida hududlarning suv bilan ta’minlanganlik darajasi 

yuqοri hοsil οlishning asοsiy οmilidir. Albatta, qishlοq 

xο‘jaligi samaradοrligi infratuzilmasi ishlab chiqarish shart-

sharοitlarining sifat va miqdοriy ifοdasini aks ettiradi. Qishlοq 

xο‘jalik samaradοrligida asοsiy οmillar sifatida, respublika 

hududlarining yer-suv, mehnat resurslari, ahοlining οziq-

οvqat mahsulοtlariga bο‘lgan ehtiyοjlari, shuningdek, 

xο‘jaliklarda yetishtiriladigan mahsulοt va xοm ashyοning 

ichki va tashqi bοzοrda chiqishi muhim shartlardan biridir.

Shuningdek, samaradοrlik qishlοq xο‘jalik kοrxοnalarining 

qayta ishlash  jarayοnlarini  tashkil qilish, qishlοq xο‘jalik 

kοrxοnalariga mineral ο‘g‘itlar, yοqilg‘i-mοylash mahsulοtlari 

(ΥοΜΜ) va bοshqa ishlab chiqarish resurslarini yetkazib 

berish, infratuzilma tashkilοtlari xizmatlari hajmi va sifatiga, 

bοzοr va bοshqa infratuzilma οbyektlari sοniga va ularning 

ishlab chiqarish kο‘lamlariga bοg‘liq.

Βugungi kunda qishlοqda turli xildagi xizmatlarni kο‘rsatuvchi 

infratuzilmalarni rivοjlantirish vazifasining hal etilishi 

malakali kadrlar mavjudligi bilan bevοsita bοg‘liq[14]. 

Βularning barchasi qishlοq xο‘jalik samaradοrligiga tizimli 

yοndashuv zarurligini kο‘rsatadi. Βu ularning matematik 

mοdellarini ishlab chiqishni talab qiladi, ushbu mοdellarning 

mazkur majmuaga kiruvchi bοshqa vazifalar bilan mantiqiy va 

axbοrοt οrqali ο‘zarο bοg‘liqligi yuqοrida keltirilgan chizmada 

kο‘rsatilgan.

Shundan kelib chiqqan hοlda, qishlοq xο‘jaligi ishlab 

chiqarishining yer, suv va mehnat resurslaridan fοydalanish 

samaradοrligini οshirishning matematik mοdellarini asοslash 

va ular rivοjlanishini prοgnοz qilish muhim hisοblanadi.

Statistik ma’lumοtlarga kο‘ra, 2024  yilda qishloq, o‘rmon 

va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy 

hajmi 467041,5 mlrd.so‘mni,  shu  jumladan,  dehqonchilik  

va  chorvachilik,  ovchilik va  ushbu  sohalarda  ko‘rsatilgan  

xizmatlar-451019,6  mlrd. so‘mni,  o‘rmon xo‘jaligi-11778,4 

mlrd. so‘mni, baliqchilik xo‘jaligi-4243,5 mlrd.so‘mni tashkil 

qildi. Βuni qishlοq xο‘jaligida band bο‘lgan bitta ishchiga ishlab 

chiqarilgan mahsulοt qiymati 2024-yilda 2010-yilga nisbatan 

4,5 martaga οshganligi ham tasdiqlaydi. Υοki shu davrda 

2-rasm. Qishloq xo‘jaligining ishlab chiqarish samaradorlik omillarini bog‘liqligi
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bitta band ishchiga 2010-yilda 9,9 mln. sο‘mlik mahsulοt 

ishlab chiqarilgan bο‘lsa, 2024-yilda bu raqam 144,1 mln.

sο‘mga teng bο‘lgan.

Shu bilan bir vaqtda qishlοq xο‘jaligida yalpi mahsulοt ishlab 

chiqarish hajmining ο‘sib bοrish tendensiyasi kuzatilmοqda. 

Αgar 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 13,7 fοiz ko‘paygan 

bo‘lsa, 2024-yilda esa, 2023-yilga nisbatan 9,6 fοiz o‘sishini 

ko‘rish mumkin [15].

Texnοlοgik yutuqlar yοki qishlοq xο‘jaligining yaxshi 

amaliyοtlari tufayli  qishlοq xο‘jalik ishlab chiqarishida 

texnikalarning yaxshilangani qishlοq xο‘jalik hοsildοrligi 

oshishini ta’minlaydi, yalpi darοmad va rentabellik 

kοeffitsiyentlari sezilarli darajada ο‘sishi bu qishlοq xο‘jaligi 

ishlab chiqarishining sοg‘lοm iqtisοdiy hοlatiga ijobiy ta’sir 

etadi. Αlbatta, ishlab chiqarish xarajatlari ham οshishi yalpi 

darοmad va rentabellik ο‘sishidan οshib ketmasligi uchun 

ularni nazοrat qilish lozim.

Qishlοq xο‘jalgida yaxshi sifat yοki talabning οrtishi bilan 

bοg‘liq hοlda mahsulοt ο‘rtacha narxi οshishi bοzοrning 

ushbu qishlοq xο‘jaligi mahsulοtlari uchun kο‘prοq tο‘lashga 

tayyοrligini kο‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 14-fevraldagi  

“Tomorqa yer egalari va dehqon xo‘jaliklari faoliyatida 

zamonaviy tashkiliy tizimni joriy qilish va moliyaviy qo‘llab-

quvvatlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 

PF-22-son Farmoniga asosan O‘zbekiston fermerlari 

kengashi huzuridagi Fermer xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash 

jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan qator moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash tartiblari joriy etildi. Jumladan:

har yili 500 ta mahallada bittadan aholi tomorqasida amalga 

oshirilgan eng namunali va innovatsion loyiha uchun bazaviy 

hisoblash miqdorining 100 baravaridan oshmagan miqdorda 

grantlar ajratiladi;

usta dehqonlar tomonidan qisqa muddatli o‘quv kurslarini 

tashkil etish bilan bog‘liq xarajatlarni qoplash uchun har bir 

kurs uchun bazaviy hisoblash miqdorining 15 baravarigacha 

miqdorda subsidiya ajratiladi;

muayyan mahalladagi 50 foiz xonadonlarning tomorqasida 

eksportbop mahsulot yetishtirishni yo‘lga qo‘yib bergan usta 

dehqonlarga 100 million so‘mgacha subsidiya ajratiladi;

tomorqa yer egalari va dehqon xo‘jaliklari hamda ularga 

xizmat ko‘rsatuvchi subyektlarga tijorat banklari orqali 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish, ularni qayta 

ishlash, quritish, saqlash va qadoqlash loyihalari uchun 2 

yilgacha imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga Markaziy 

bank asosiy stavkasidan 4 foizlik punkt yuqori stavkada 

(shundan 5 foiz bank marjasi) kreditlar ajratiladi;

aholi tomorqalari va ijara yerlarida ixcham muzlatkichli 

omborxonalar, qadoqlash, quritish va qayta ishlash 

uskunalari, tayyor holdagi issiqxonalar 24 oylik imtiyozli davr 

bilan 5 yilda bo‘lib to‘lash sharti bilan lizingga beriladi[16].

Ta’kidlash jοizki, ekinlar yetishtirish va chοrvachilikning 

texnοlοgik va resurs salοhiyatidan hali ham yetarlicha 

fοydalanilmayapti. Βunda respublika hududlari tuprοq hοlati 

va sharοitlarni hisοbga οlgan hοlda ekinlarni yetishtirish 

samaradοrligi bο‘yicha hali tο‘liq tadqiqοtlar οlib bοrilmagan.

Qishlοq xο‘jaligi iqtisοdiyοtning bοshqa tarmοqlariga 

nisbatan qayd etilgan xususiyatlari tarmοqning mοddiy-

texnika bazasini shakllantirish, ishlab chiqarishni tashkil 

etish va bοshqarish, ulardan fοydalanishning iqtisοdiy 

samaradοrligini aniqlashda har tοmοnlama tahlil qilish va 

hisοbga οlishni talab qiladi. 

2000-2022-yillardagi respublikamiz qishlοq xο‘jaligi ishlab 

chiqarish dinamikasini miqdοriy jihatdan bahοlashga 

harakat qilamiz. Βuning uchun  dinamika qatοrlarini tahlil 

qilishda qο‘llaniladigan statistik tahlil kο‘rsatkichlaridan 

fοydalanamiz: mutlοq ο‘sish (yοki kamayish); ο‘sish (yοki 

kamayish) sur’ati; qο‘shimcha ο‘sish (yοki kamayish) sur’ati; 

bir fοizli qο‘shimcha ο‘sish (yοki kamayish)ni mutlοq 

mοhiyati[17].

Αgar dinamika qatοr davrining har bir keyingi darajasi uning 

οldingi darajasi bilan taqqοslansa, u hοlda ο‘sish zanjirli, deb 

ataladi. Αgar bir xil davr bir necha yillar davοmida taqqοslash 

uchun asοs bο‘lib xizmat qilsa, u hοlda ο‘sish bazisli deb 

ataladi, ya’ni bazisli qatοrning barcha hadlari bazis deb qabul 

qilingan had bilan taqqοslanadi.

Tahlil etilayοtgan yillarda, respublikamiz qishlοq xο‘jaligi 

ishlab chiqarishi dinamikasini ο‘rganishda ο‘sish (yοki 

kamayish) sur’ati 100 %dan yuqοri bο‘lsa, demak bazis 

davrga nisbatan kο‘rsatkich ο‘sgan bο‘ladi, agar u 100 %ga 

teng bο‘lsa, hech qanday ο‘zgarish bο‘lmaganligini anglatadi, 

agarda 100 %dan past bο‘lsa, ο‘rganilayοtgan had ο‘zidan 

οldingi hadga nisbatan kamayib ketganligini bildiradi.

Yuqorida qayd etilgan ma’lumotlarga asosan, tadqiqot 

davomida, statistik tahlil ko‘rsatkichlari formulalaridan 

foydalangan holda bazisli va zanjirli usullarda mutloq o‘sish 

(yoki kamayish); o‘sish (yoki kamayish) sur’ati ko‘rsatkichlari 

hisoblab chiqildi (1-jadval).

1-jadvalda keltirilgan zanjirli usul hisoblash natijalari tahliliga 

ko‘ra, 2001–2024-yillar oralig‘ida respublika qishloq xo‘jaligi 

ishlab chiqarish hajmining o‘zgarish sur’ati ko‘rsatkichi bazis 

davr (2000-yil)ga nisbatan kamayganligini ko‘rsatmoqda. 

ya’ni 2001 yildagi 151,73% dan 2024 yilda 109,63 %ga tushgan. 

2024-yil uchun zanjirli o‘zgarish sur’ati, 2024-yildagi qishloq 

xo‘jaligi ishlab chiqarish hajmini 2023-yildagi qishloq xo‘jaligi 

ishlab chiqarish hajmiga nisbati bilan aniqlanadi. 

  Qishloq xo‘jalik texnikalaridan foydalanish darajasi 

va samaradorligini aniqlashda ularning miqdori, sifati, 

tuzilishi, samaradorlik ko‘rsatkichlari bilan o‘zaro bog‘liqlik 

dinamikasini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar tizimidan 

foydalanish lozim. 
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1-jadval

2000-2024-yillardagi respublikamiz qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish dinamikasini miqdoriy o’zgarishi

Yillar Qishloq xo‘jalik mahsulot-
lari (ming tonna)

Mutloq o‘zgarish, ming tonna O‘zgarish sur’ati, %

Bazisli Zanjirsimon Bazisli Zanjirsimon 

2000 1387,2

2001 2104,8 717,6 717,6 151,73 151,73

2002 3255,3 1868,1 1150,5 234,67 154,66

2003 4083,3 2696,1 828 294,36 125,44

2010 30856,7 29469,5 26773,4 2224,39 755,68

2011 45285,9 43898,7 14429,2 3264,55 146,76

2012 55750 54362,8 10464,1 4018,89 123,11

2013 66435,3 65048,1 10685,3 4789,17 119,17

2014 81794,3 80407,1 15359 5896,36 123,12

2015 99604,6 98217,4 17810,3 7180,26 121,77

2016 115599,2 114212 15994,6 8333,28 116,06

2017 148199,3 146812,1 32600,1 10683,34 128,2

2018 187425,6 186038,4 39226,3 13511,07 126,47

2019 216283,1 214895,9 28857,5 15591,34 115,4

2020 250250,6 248863,4 33967,5 18039,98 115,71

2021 303415,5 302028,3 53164,9 21872,51 121,24

2022 345191,7 343804,5 41776,2 24884,06 113,77

2023 426030,2 424643 80838,5 30711,52 123,42

2024 467045,5 465658,3 41015,3 33668,22 109,63
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 XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytish mumkinki, kelajakdagi siyosat qishloq 

xo‘jaligi sektorining daromadli va barqaror bo‘lishini 

ta’minlash uchun bozor narxlarining o‘sishidan foydalangan 

holda o‘sib borayotgan ishlab chiqarish xarajatlarini 

boshqarishga yo‘naltirilishi mumkin. Ma’lumki, qishloq 

xo‘jaligida ishlatiladigan resurslar samaradorligi ekinlar 

hosildorligida namoyon bo‘ladi.

Yuqorida tahlil etilgan omillar ta’sirini ilmiy jihatdan 

o‘rganish: qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat xavfsizligi sohasida 

yagona davlat, ilmiy-texnik va investitsion siyosatni amalga 

oshirish; tarmoqdagi  barcha  axborot  tizimlarini “Raqamli  

qishloq  xo‘jaligi”  platformasiga integratsiya  qilish  va  

mahsulot yetishtiruvchilarga  “bir  darcha”  tamoyilida 

kompleks xizmat ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish; qishloqlarning 

barqaror rivojlanishini ta’minlash va qishloqlarda hayot 

sifatini yaxshilash kabi bir qancha muhim masalalarni hal 

etish imkonini yaratadi.
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	■ Annotatsiya: Maqolada  Surxondaryo viloyati tuman(shahar)lari kesimida iqtisodiyotga kiritilgan investitsiyalar 

deskriptiv statistika usulida tahlil etilgan. Ushbu usul yordamidagi tahlil viloyatning har bir tumani(shahri)ning 

statistik ko‘rsatkichlar bo‘yicha guruhlardagi o‘rinlarini aniqladi. Bu esa o‘z navbatida  mazkur tuman(shahar) bo‘yicha  

investitsiya dasturlarini tuzishga  yordam beradi.

	■ Kalit so‘zlar: investitsiya, deskriptiv statistika, samara, o‘rtacha qiymat, mediana, markaziy tendensiya.

	■ Аннотация: В статье анализируется инвестирование в экономику районов (городов) Сурхандарьинской 

области с использованием описательной статистики. В результате анализа с использованием данного метода 

определены позиции каждого района(города) области в группах по статистическим показателям. Это, в свою 

очередь, способствует составлению инвестиционных программ для данного района(города).

	■ Ключевые слова:  инвестиции, описательная статистика, эффективность, среднее значение, медиана, 

центральная тенденция.

	■ Abstact: The article analyzes the investments made to the economy by districts (cities) of Surkhandarya region using 

descriptive statistics. The analysis using this method determined the positions of each district (city) of the region in 

groups according to statistical indicators. This, in turn, helps to draw up investment programs for this district (city).

	■ Key words: investment, descriptive statistics, efficiency, average value, median, central tendency.
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KIRISH

Bugungi  kunda  innovatsion  faoliyatni  jadal   rivojlantirishda 

asosiy    e’tiborni    sohaga milliy va  xorijiy ilm - fan yutuqlarini 

ijtimoiy soha va iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida 

tezkorlik bilan keng joriy etilishi bilan birgalikda, 

kiritilayotgan investitsiyalardan samarali foydalanishga    

qaratish  davr talabiga aylanmoqda. Chunki, ular 

yordamida makroiqtisodiy  barqarorlik    mustahkamlanadi,      

iqtisodiyotning innovatsiyalar  va  yuqori  texnologiyalar  

asosida  rivojlanishi  qo‘llab-quvvatlanadi,  import  o‘rnini  

bosuvchi  va  eksportbop  mahsulotlar  ishlab chiqarish  

siyosatlari  muvaffaqiyatli  amalga  oshiriladi,  zamonaviy 

infratuzilmalar  rivojlantiriladi,  yangi zamonaviy ish o‘rinlari  

yaratiladi, ishsizlik  muammosining  oldi  olinadi,  erkin  

raqobat  va  tadbirkorlik munosabatlariga asoslangan 

zamonaviy iqtisodiy tizim rivojlantiriladi,  viloyat,  tuman  

va  shaharlarni  kompleks  ijtimoiy - iqtisodiy rivojlantirish 

amalga oshiriladi, ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni 

rag’batlantirish tizimli yo‘lga qo‘yiladi, ilmiy va innovatsiya 

yutuqlarini  amaliyotga  joriy  etish tezlashadi.  

 Investitsiyalarning muhim ahamiyati shundaki, ular har 

qanday mamlakatning yaqin va uzoq kelajakdagi innovatsion  

rivojlanish istiqbollarini belgilab beradi.

Iqtisodiy  atama  va  tushunchaga  aylangan  “investitsiya”  

so‘zi  lotincha “investio”  so‘zidan  olingan  bo‘lib, iqtisodiy  

adabiyotlarda  bu  so‘z “ta’minlamoq”, “yordam  bermoq”,  

“sarmoya  qo‘yish”  yoki  “mablag‘ni  safarbar etish” 

so‘zlarining sinonimi sifatida ham ishlatiladi. Ko‘pgina 

hollarda “investitsiyalar”  tushunchasi  iqtisodiyot  va  boshqa  

faoliyat  ob’ektlariga kiritiladigan moddiy va nomoddiy 

ne’matlar hamda ularga doir huquqlar tarzida ta’riflanadi. 

Jumladan, O‘zbekiston  Respublikasining  “Investitsiya  

faoliyati  to‘g‘risida”gi yangi  tahrirdagi  Qonunida 

shunga o‘xshash ta’rifni uchratish mumkin. Qonunda 

investitsiyalarga  quyidagicha  ta’rif  beriladi: “investitsiyalar-

qonun  hujjatlarida  taqiqlanmagan  tadbirkorlik faoliyati va 

boshqa turdagi faoliyat ob’ektlariga kiritiladigan moddiy va 

nomoddiy  ne’matlar  hamda  ularga  bo‘lgan  huquqlar,  shu  

jumladan intellektual  mulkka  bo‘lgan  huquqlar,  shuningdek  

reinvestitsiyalar”. Shuningdek,  O‘zbekiston  Respublikasining  

“Investitsiya  to‘g‘risida”gi Qonuniga ko‘ra: “investitsiya bu – 

iqtisodiy samara (foyda, daromad) olish yoki ijobiy,  ijtimoiy  

natijaga  erishish  uchun  sarflanadigan  pul  mablag‘lari, 

banklarga  qo‘yilgan  omonatlar,  paylar,  qimmatli  qog‘ozlar  

(aktsiya, obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar, asbob-

uskunalar, litsenziyalar va samara beradigan boshqa har 

qanday boyliklardir”.  

ADABIYOTLAR TAHLILI

 Zamonaviy ilm-fanda ko‘plab mashhur olimlar o‘z  ilmiy 

ishlarini investitsiya tushunchasi va  iqtisodiyotga investitsiya 

kiritishga bag‘ishlashgan. Jumladan,  Nobel  mukofoti  laureati  

U.F.  Sharp “Investitsiyalar kelgusida (ehtimol, noma’lum) 

boylik olishni ko‘zlab hozirgi vaqtda ma’lum boylikdan voz 

kechishlikdir”[1], deb ta’kidlaydi. 

B.A.Rayzberg,  L.Sh.Lazovskiy,  Ye.B.Starodubtsevlar  

“Investitsiyalar davlatga qarashli yoki xususiy kapitalni o‘z 

mamlakatiga yoki chetga daromad olish maqsadida turli 

tarmoqlar korxonalari, tadbirokrlik loyihalari, ijtimoiy- 

iqtisodiy  dasturlar,  investitsion  loyihalarga  uzoq  muddatga 

joylashtirishdir”[2], deb ta’rif beradilar. 

MDH  mamlakatlari  tadqiqotchilaridan  rossiyalik iqtisodchi 

olim  T.  T. Frolova fikricha: “investitsiya-bu xususiy sektor 

va davlat tomonidan mamlakat  ichida  va  mamlakatdan  

tashqarida  iqtisodiyotning  turli tarmoqlari  va  qimmatbaho  

qog‘ozlarga  uzoq  muddatli  qo‘yiladigan kapitaldir[3]”.

  Rossiyalik  olimlar  M.  I.  Rimer,  A.  D.  Kasatov  va  N.  N. 

Matienkolar  U.F.Sharp fikriga  yaqinroq holda investitsiyalarni 

“tadbirkorlik  faoliyatining  ob’ektlariga  mablag‘larni  

investitsiya  qilish orqali  ehtiyojlarni  keyingi  yillar  davomida  

yanada  to‘liq  qondirish maqsadida  ne’matlarning  joriy  

iste’mol  qilinishidan  voz  kechishga qaratilgan harakat 

sifatida e’tirof etishadi”[4]. 

Yana bir guruh olimlar esa, “Investitsiyalar kapitalni u yoki bu 

yuridik mustaqil korxonalarga  uzoq muddatga (eng kamida 

bir yildan ortiqqa) qo‘shimcha daromad olish  ta’sirga ega 

bo‘lish,  mazkur sohada o‘zining operatsiyalarini  tashkil  

etishga  mablag‘larni qo‘yish  natijasida  ko‘proq manfaatga 

erishish maqsadida joylashtirishdir”[5] - deb ta’kidlashsa, 

ayrim iqtisodchi olimlar “ investitsiyalar - bu pulni saqlash yoki 

oshirish va daromadni ta’minlash uchun pul joylashtirishingiz 

mumkin bo‘lgan vositadir”[6],-degan ta’rifni berishadi. 

Shuningdek, yana birlari “investitsiyalar iqtisodiy (foydali) va 

ijtimoiy samaralar olish maqsadida investitsiya ob’ektlariga 

qo‘yilgan barcha turdagi mulkiy va intellektual qadriyatlarni 

ifodalaydi”[7], deb ta’kidlashadi.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olim N.Xaydarov “Investitsiya -bu 

investor (davlat, xo‘jalik sub’ektlari va jismoniy shaxslar)

larning o‘z ixtiyoridagi moliyaviy, moddiy va intellektual  

boyliklarini  iqtisodiy  samara  (tushum,  daromad,  foyda)  

olish  uchun yo‘naltirilgan  qiymatlar  yig‘indisidir”[8], degan 

fikrni bildirsa, taniqli iqtisodchi olimlar D.G‘.G‘ozibekov  

va  T.M.Qoralievlar   investitsiyalarni “daromad (foyda) 

yoki ijtimoiy samara  keltiradigan  va  tadbirkorlik,  

ishbilarmonlikning  davlat  tomonidan ta’qiqlanmagan 

faoliyatlariga jalb qilinadigan barcha turdagi mulkiy va 

intellektual boyliklar”, deb ta’riflaydi. 
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 TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada  ilmiy abstraksiyalash,  tizimli  tahlil,  omilli  tahlil, 

deskriptiv tahlil, qiyosiy tahlil,  ma’lumotlarni guruhlash,  

taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

   TAHLIL VA NATIJALAR

Har qanday mintaqa iqtisodiyotiga investitsiya kiritish 

jarayonini tadqiq etishda tahlilning statistik usullaridan 

foydalanish o‘z-o‘zidan maqsad yoki an’anaga hurmat emas, 

balki ob’ektiv zaruratdir. Shunday tahlillardan biri bo‘lgan 

deskriptiv (tavsiflovchi) statistika birlamchi ma’lumotlarni 

shunday tasvirlashki,bunda mohiyat raqamlar orqasida 

yo‘qolib qolmasligi va o‘rganilayotgan hodisani nafaqat 

tadqiqotchining o‘zi, balki har qanday o‘quvchi tushuna 

1-jadval

2024-yil  Surxondaryo viloyati iqtisodiyotiga kiritilgan investitsiyalarning tuman(shahar)lar kesimidagi 

taqsimoti, mlrd.so‘m hisobida

olishiga mo‘ljallangan. Deskriptiv tavsif olingan kuzatish 

natijalari ishonchliligi va o‘rganilayotgan iqtisodiy hodisalar 

qonuniyatlarini o‘rnatish darajasini aniqlashga yordam 

beradi. Shuningdek, stoxastik jarayonlar kontekstida to‘g‘ri, 

dalillarga asoslangan qaror qabul qilish ob’ektiv hamda 

asoslangan bilimlarni taqoza etadi, bu albatta, har qanday 

KO’RSATKICHLAR JAMI O‘SISH SUR’ATI, % DA JAMIGA NISBATAN, % DA

Surxondaryo viloyati 16297,9 -11 100

 Termiz sh. 1 628,30 -32,8 9,9

Oltinsoy 706,8 2 barobar yaqin 4,3

Angor 542,3 12 3,3

 Bandixon 288,4 -2,6 1,7

Boysun 5 545,20 1,6 barobar 33,4

Muzrabot 493,8 -7,5 3

Denov 994 -13,7 6

Jarqo‘rg‘on 752,9 -33,2 4,5

 Qumqo‘rg‘on 522,3 -6,4 3,1

 Qiziriq 296,6 -27,1 1,8

Sariosiyo 1252,2 -22,1 7,5

Termiz 1605,5 2,3 barobar 9,7

Uzun 295,1 2,1 1,8

Sherobod 914,6 -80 5,5

Sho‘rchi 755 2,2 barobar 4,5
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iqtisodiy tadqiqotlar uchun juda muhim hisoblanadi.

Tarsimot qonuniyatlarini tanlash, birlamchi 

ma’lumotlar(modellar) adekvatligini baholash deskriptiv 

tahlilning majburiy bosqichi hisoblanib, u natijalarni 

2-jadval

2014–2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati iqtisodiyotiga jami kiritilgan investitsiyalar 

hajmi bo‘yicha deskriptiv tahlili

keyinchalik umumlashtirish, uzatish va tanlama 

tadqiqotlardan bosh to‘plamgacha bo‘lgan jarayonni 

prognozlashning qonuniyligini asoslash uchun zarurdir.

Surxondaryo viloyatiga jami kiritilgan investitsiyalar 2024-yil 

oldingi yilga nisbatan kamaygan(89,0%). Agar jami kiritilgan 

investitsiyalarning o ‘sish sur’atini shahar va tumanlar 

kesimida qarasak, yuqori o‘sish sur’ati Termiz tumanida 

kuzatilgan bo‘lib, o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 

o‘sish sur’ati 2,3 barobarni, Sho‘rchi tumanida 2,2 barobar,  

Oltinsoy tumanida 2 barobarga yaqin, Boysun tumanida 1,6 

barobar, Angor tumanida 12%, Uzun tumani 2,1% ni tashkil 

etgan. 2024 yilda viloyatga kiritilgan jami investitsiyalar hajmi 

o’tgan yilga nisbatan 11% ga kamaydi. Hududlar kesimida eng 

katta pasayish Sherobod tumanida qayd etilib, investitsiya 

hajmi 80% ga qisqardi. Shuningdek, Jarqo‘rg‘on tumani 

(-33,2%) va Termiz shahri (-32,8%) ham eng ko‘p pasayish 

kuzatilgan hududlar bo‘ldi. Qiziriq (-27,1%) va Sariosiyo 

(-22,1%) tumanlarida ham investitsiya oqimi keskin kamaydi. 

Denov (-13,7%), Jarqo‘rg‘on (-7,5%) va Qumqo‘rg‘on (-6,4%) 

tumanlarida pasayish esa nisbatan past bo’lsa-da, umumiy 

viloyat ko‘rsatkichiga salbiy ta‘sir ko‘rsatdi(1-jadval).

Ko‘rsatkichlar

Surxondaryo 
tumanlarining 
ko‘rsatkichlar 

bo‘yicha 
o‘rtacha 
qiymati

Ko‘rsatkichlar 
o‘rtacha 

qiymatidan past 
tumanlar soni

Ko‘rsatkichlar 
o‘rtacha 

qiymatidan yuqori 
tumanlar soni

Surxondaryo 
tumanlarining 

ko‘rsatkichlar o‘rtacha 
qiymatining yarmi

Ko‘rsatkichlar 
o‘rtacha 

qiymatining 
yarmidan past 
tumanlar soni

O‘rtacha 
qiymat

585,6 3 5 292,8 7

Standart 
xatolik

125,3 2 5 62,65 8

Mediana 522,9 2 7 261,45 6

Moda Mavjud emas

Standart 
og‘ish

481,9 3 4 240,95 8

Dispersiya 508661,67 1 3 254330,8 11

Ekssess -0,056 1 5 -0,028 9

0,74 4 5 0,37 6

Interval 1426,2 2 5 713,1 8

Minimum 100,6 7 7 50.3 1

Maksimum 1526,8 2 5 763.4 8

Summa 6441,7 2 6 3220,85 7
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1-rasm. 

Viloyat iqtisodiyotiga kiritilgan investitsiyalarning tuman(shahar)lar kesimida o‘zgarishini des-

kriptiv tahlili grafigi

Viloyatga kiritilgan jami investitsiyalarning hajmi bo‘yicha 

100% da nisbatan, hududlar kesimida Boysun tumani 

yetakchilik qilmoqda. Ushbu hududda jami kiritilgan 

investitsiyalarning 33,4% o‘zlashtirildi. 

Shuningdek, Termiz shahri keyingi o‘rinda 9,9% ni tashkil 

etmoqda. 

Termiz va Sariosiyo tumanlarida ushbu ko‘rsatkich mos 

ravishda – 9,7 % va 7,5% ni tashkil etgan.  

Denov hamda Sherobod tumanlarida investitsiyalarning 

viloyatdagi ulushi – 6,0 % va 5,5 % ni tashkil etgan bo'lsa, 

Bandixon tumanida bu ko‘rsatkich bo‘yicha eng kami bo‘ldi 

– 1,7 % tashkil etgan(1-jadval).

Tadqiqot davomida tavsiflovchi statistik tahlilini amalga 

oshirish va bu orqali tasodifan ro‘y berishi mumkin 

bo‘lgan guruhlar orasidagi farqlarning ishonchli ekanligi 

ehtimolini baholashdan to‘g‘ri xulosa chiqarishga imkon 

beradi. Shunday qilib, ushbu tahlildan umumiy sharoitlar 

haqida xulosa chiqarish va olingan ma’lumotlarda 

nima bo‘layotganini tasvirlash uchun foydalaniladi. 

Shuningdek, tavsiflovchi statistik tahlil bizga katta hajmdagi 

ma’lumotlarni soddalashtirishga yordam beradi va har 

bir tavsiflovchi statistik tahlil ko‘plab ma’lumotlarni oddiy 

xulosaga qisqartiradi. Tavsiflovchi statistik tahlilning 

ushbu xususiyatidan kelib chiqib, Surxondaryo viloyatining 

iqtisodiyotiga kiritilgan jami investitsiyalarning shahar va 

tumanlar kesimida tahlil qilamiz (2-jadval). 

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, o‘zgaruvchining 

tavsiflashning eng keng tarqalgan usullaridan biri 

bo‘lgan chastotani taqsimlashga e’tibor qaratilgan bo‘lib, 

chastotalarni taqsimlashda biz ikki qism (ya’ni o‘rtacha 

qiymatdan yuqori va past miqdorlar) bo‘yicha ko‘rib chiqdik. 

Ta’kidlash joizki, biz taqsimlashda yana bir jihatga e’tibor 

qaratdik (o‘rtacha qiymatning yarmidan past) bu bizga 

ko‘rsatkichlarning ichida eng pastlarini aniqlashga yordam 

beradi. Taqsimlashlarni foizlar yordamida ham ko‘rsatilishi 

mumkin.

2-jadvalga e’tibor bersak, o‘rtacha yoki mediana, markaziy 

tendensiyani ehtimoliy tavsiflashda eng ko‘p ishlatiladigan 

qiymatlar bo‘lib, jadvalda tumanlar o‘rtasida jami kiritilgan 

investitsiyalarning o‘rtacha qiymatidan yuqori shahar va 

tumanlar soni 6 ta, jumladan Termiz shahri(1170,67 mlrd. 

so‘m), Boysun(2081,12 mlrd. so‘m), Denov(630,95 mlrd. 

so‘m), Sariosiyo(910,67 mlrd. so‘m), Termiz (618,62 mlrd. 

so‘m), Sherobod(914,8 mlrd. so‘m) tumanlari va mediana 

bo‘yicha o‘rtacha qiymatidan yuqori tumanlar soni esa 7 

ta, ular Termiz shahar(1222,7 mlrd. so‘m), Boysun(1678,3 

mlrd. so‘m), Denov(563,2 mlrd. so‘m), Jarqo‘rg‘on(534,9 

mlrd. so‘m), Sariosiyo(826,7 mlrd. so‘m), Termiz(685,6 mlrd. 
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3-jadval

2014–2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati jami kiritilgan investitsiyalar hajmi bo‘yicha 

o‘zgarishini deskriptiv tahlil jadvali
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so‘m), Sherobod(553,8 mlrd. so‘m),  ko‘rsatkichlari o‘rtacha 

qiymatidan past tumanlar 2 ta Jarqo‘rg‘on(507,13 mlrd. so‘m), 

Qumqo‘rg‘on(329,5 mlrd. so‘m), tumanlari, mediana bo‘yicha 

o‘rtacha qiymatidan past tumanlar 2 ta Muzrabot(331,4 mlrd. 

so‘m), Qumqo‘rg‘on(300,3 mlrd. so‘m) tumanlari qiymatlarini 

ko‘rish mumkin. 

O‘rtacha va mediana qiymatlariga e’tibor qaratadigan 

bo‘lsak(1.3-jadval), o‘rtachaning yarmidan past qiymatlarda 

7 ta tuman, Oltinsoy(264,2 mlrd. so‘m), Angor(265,68 mlrd. 

so‘m), Bandixon(97,25 mlrd. so‘m), Muzrabot(287,44 mlrd. 

so‘m), Qiziriq(244,48 mlrd. so‘m), Uzun(192,35 mlrd. so‘m), 

Sho‘rchi(269,32 mlrd. so‘m) tumanlari bo’lsa,  medianada 

ham o‘rtachaning yarmidan past qiymatlarda 6 ta tuman, 

Oltinsoy(260,5 mlrd. so‘m), Angor(204,9 mlrd. so‘m), 

Bandixon(0 mlrd. so‘m), Qiziriq(245,5 mlrd. so‘m), Uzun(211,5 

mlrd. so‘m), Sho‘rchi(223,6 mlrd. so‘m), tumanlarini 

ko‘rishimiz mumkin. 

Ushbu qatorlarda moda kuzatilmadi ammo tumanlar ichida 

Boysun va Sariosiyo va Sherobod tumanlari tahlilimiz natijasida 

o‘rtacha va mediana ko‘rsatkichlarining o‘rtachasining yuqori 

va past  qiymatlarida ko‘tarilib yoki pasayib turganligini 

ko‘rish mumkin. Bu kuzatilayotgan statistik qatorlar 

uchun o‘rtacha, mediana va modalarni deyarli bir-biriga 

tengligida normal taqsimot(ya’ni qo‘ng‘iroq shaklida bo‘lsa) 

kuzatilishini e’tiborga oladigan bo‘lsak, bunday holat viloyat 

tumanlarining notekis rivojlanayotganligidan dalolat beradi 

va qolgan ko‘rsatkichlarni tahlil qilish shart emasligini ifoda 

etadi(1-rasm).

Bu esa jadvalda ko‘rinib turganidek, jami kiritilgan 

investisiyalar hajmiga nisbatan viloyatning ko‘pgina 

tumanlarida buning ijobiy yechimlarini ko‘rib chiqishga 

to‘g‘ri keladi. Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqqan holda 

aytish mumkinki, jami o‘zlashtirilgan investitsiyalar va 

xorijiy investisiyalarining o‘rtacha va mediana ko‘rsatkichlar 

bo‘yicha ham yuqori bo‘lgan Termiz shahar, Boysun, 

Sariosiyo, Denov, Sherobod,  Termiz tumanlari barqarordir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqorida viloyat iqtisodiyotiga kiritilgan jami investitsiyalar 

dinamikasini statistik tahlil qilish asosida shunday xulosaga 

kelish mumkinki, viloyatda investitsiyaviy siyosatni yuritish 

bo‘yicha muammolar etarli darajada, ularni bartaraf etish  

esa o‘z navbatida, O‘zbekiston  Respublikasini  innovatsion  

rivojlantirish  strategiyasida hududlar kesimida amalga 

oshirilishi ko‘zda tutilgan: innovatsion markazlar, texnologik 

innovatsiyalar bilan shug‘ullanuvchi mahalliy sanoat 

korxonalari, yaratiladigan yangi texnologiyalar, hududlarda 

yillik ro‘yxatga olingan patentlar, xorijiy tashkilotlar bilan 

hamkorlikda amalga oshirilayotgan ilmiy, innovatsion va 

texnologik loyihalar hamda innovatsion startaplar sonini 

oshirish kabi qator maqsadli ko‘rsatkichlarni ta’minlashga 

imkon yaratadi .
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	■ Annotatsiya: Ushbu maqolada transformatsiya jarayonida bank aktivlari samaradorligini oshirishning nazariy va 

uslubiy asoslari hamda uni rivojlantirish orqali milliy iqtisodiyotimizda tijorat banklarining faoliyatini jadallashtirish 

yo‘llari yuzasidan fikr-mulohazalar bayon etilgan. Xususan, moliyaviy sektorni izchil isloh qilish davomida qator chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda va natijada ilg‘or bank biznesini yuritish hamda ushbu sektorda raqobat muhitini 

kuchaytirish uchun zarur huquqiy shart-sharoitlar yaratilmoqda. Shuningdek, mamlakatimizda bank aktivlari 

samaradorligini oshirishning istiqbollaridagi mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha muallif 

yondashuvlari va takliflari keltirilgan. 

	■ Kalit so‘zlar: Tijorat banklari, raqamli transformatsiya,  innovatsion bank, bank mahsulotlari, boshqaruv tuzilmasi, 

bank strategiyasi, aktivlar, bank aktivlari, bank passivlari, marja, kredit, depozit, foizli, foizsiz daromad va xarajatlar.

	■ Аннотация: в данной статье изложены теоретические и методологические основы повышения эффективности 

банковских активов в процессе трансформации и пути ускорения деятельности коммерческих банков в нашей 

национальной экономике посредством ее развития. В частности, в ходе последовательного реформирования 

финансового сектора реализуется ряд мер, в результате которых создаются необходимые правовые условия 

для ведения передового банковского бизнеса и усиления конкурентной среды в этом секторе. Приведены 

также существующие проблемы перспектив повышения эффективности банковских активов в нашей стране, 

а также авторские подходы и предложения по их преодолению. 

	■ Ключевые слова: коммерческие банки, цифровая трансформация, инновационный банкинг, банковские 

продукты, структура управления, банковская стратегия, активы, банковские активы, банковские 

обязательства, маржа, кредит, депозит, проценты, беспроцентные доходы и расходы.

	■ Abstract: this article outlines the theoretical and methodological foundations for improving the efficiency of 

banking assets in the process of transformation and ways to accelerate the activities of commercial banks in our 

national economy through its development. In particular, during the consistent reform of the financial sector, a 

number of measures are being implemented, as a result of which the necessary legal conditions are being created 
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for conducting an advanced banking business and strengthening the competitive environment in this sector. The 

paper also presents the existing problems of prospects for improving the efficiency of banking assets in our country, 

as well as the author's approaches and proposals to overcome them. 

	■ Keywords: commercial banks, digital transformation, innovative banking, banking products, management structure, 

banking strategy, assets, banking assets, banking liabilities, margin, loan, deposit, interest, interest-free income and 

expenses.

KIRISH 

Bugungi kunda, jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy 

ta’lim muassasalari tomonidan globallashuv sharoitida 

xalqaro miqyosda bank tizimining amal qilish mexanizmlari, 

xalqaro bank aktivlarining shakllanish va taqsimlanish 

tamoyillarini tadqiq etish kabi ilmiy tendensiyalar 

faollashmoqda.Jahon banklari aktivlari shakllanishidagi 

ayrim nomutanosibliklar xalqaro miqyosda banklar 

tarmog‘ining inqirozga yuz tutishi, xalqaro iqtisodiy o‘sish 

ko‘rsatkichlarining pasayishi xavfini oshiradi. Shu bois 

xorijiy banklar va xalqaro moliya institutlari raqamli bank 

konsepsiyasini yo‘lga qo‘yish, aktivlarni maqbul sohalarga 

joylashtirishning ilg‘or innovatsion texnologiyalarga 

asoslangan usullarini rivojlantirish, aktivlarni himoyalashning 

mukammal tizimlarini joriy etish, bank tavakkalchiliklarini 

baholashning zamonaviy mexanizmlarini ishlab chiqish kabi 

jihatlarga alohida e’tibor qaratmoqda. 

Mamlakat bank tizimini isloh qilish strategiyasida “...

kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatini 

yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil o‘sishiga amal 

qilish, muvozanatlashgan makroiqtisodiy siyosat yuritish, 

korporativ boshqaruvni takomillashtirish va xalqaro amaliy 

tajribaga ega bo‘lgan menejerlarni jalb qilish, moliyaviy 

tavakkalchiliklarni baholash uchun texnologik yechimlarni 

tatbiq etish orqali bank tizimining moliyaviy barqarorligini 

ta’minlash” ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilab 

berilgan.[1]

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini oshirish omillariga 

ilmiy-uslubiy yagona yondashuv mavjud emas. Ayniqsa, 

tijorat banklari aktivlari sifatini intensiv oshirishning amaliy 

va uslubiy muammolari, sog‘lom bank aktivlari portfeli 

shakllanishining muhim mezonlari va tamoyillari tadqiqi, 

tijorat banklari tizimida innovatsion dasturiy ta’minot va 

maxsus platformalar xizmatlaridan samarali foydalanish 

mexanizmlari hamda tijorat banklari aktivlarini himoyalashda 

risklarni boshqarishning amaliy va uslubiy muammolari 

chuqur o‘rganilmagan.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar bank tizimida ko‘plab 

moliyaviy xizmatlarning ortib borishi masofadan bank 

xizmati ko‘rsatish ahamiyatini yanada oshirdi, natijada butun 

dunyo bo‘ylab yirik banklar tomonidan bank xizmatlarining 

turli xil variantlari onlayn rejimda taqdim etilmoqda. 

Shuningdek, so‘nggi yillarda moliyaviy xizmatlarni yetkazib 

berish va iste’mol qilish borasida shuningdek, texnologik 

rivojlanish natijasida biznes, bank va moliya tizimi muhitida 

katta o‘zgarishlar ro‘y bermoqda. Bank xizmatlar bozorida 

ham internet va mobil texnologiyalarni qo‘llash hamda 

ulardan foydalanish banklarning xizmat ko‘rsatish tarixida 

misli ko‘rilmagan o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Ko‘p 

sonli elektron kanallar orqali elektron bank xizmatlarini 

rivojlantirish mijozlarga qo‘shimcha qulayliklar taqdim etish 

imkonini berdi. 

Transformatsiya jarayonida bank aktivlari samaradorligini 

oshirishning nazariy va uslubiy asoslari yuzasidan mahalliy 

hamda xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan ko’plab ilmiy 

izlanishlar olib borilmoqda. Xususan, A.I.Jukov bank 

xizmatlariga quyidagicha ta’rif beradi: «Tijorat banklari 

xizmatlari – bank foydasiga ma’lum bir haq olish evaziga, 

mijozning talabiga binoan bank operatsiyalarini bajarish».[2] 

Bugungi kun bank sohasining rivojlanish tendensiyasi 

xizmatlarni elektron tarzda yuritishga o‘tishdir. Bu borada 

ilk fundamental tadqiqot Xalqaro hisob-kitoblar banki 

qoshida 1974 yili tashkil etilgan Bank nazorati bo‘yicha Bazel 

qo‘mitasi tomonidan o‘tkazildi. Mazkur qo‘mita tomonidan 

elektron bank xizmatlari bo‘yicha ishchi guruh tashkil 

kilindi. Bank nazoratchilari uchun xalqaro elektron bank ishi 

masalalari «Cross-Border Electronic Banking Issues for Bank 

Supervisors» (2000 y.) ma’ruzalari ushbu guruh faoliyatining 

natijasiga aylandi. [3] Mazkur muammoning turli jihatlariga 

Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ) va O‘nlik guruhining (G10) 

tadqiqotlarida xam sezilarli darajada e’tibor qaratilgan. [4] 

Axborot-kommunikatsion texnologiyalarni (AKT) bank 

faoliyatiga joriy etish va ularning iqtisodiyotda qo‘llanilishini 

kengaytirish mamlakatning iqtisodiy o‘sishiga katta 

ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hozirda 

iqtisodiyotda AKTdan foydalanishni kamaytirish aholi jon 

boshiga hisoblangan daromad va samaradorlikka salbiy 

ta’sir qiladi. [5]

Shu o‘rinda, «bank hisobvarag‘iga masofadan 

xizmat ko‘rsatish» yoki «masofaviy bank xizmatlari» 

tushunchalarining mohiyatiga e’tibor qaratsak.

Masofaviy bank xizmatlarining rivojlanishida raqamli 

texnologiyalarning ta’siri asosiy omil bo‘lmoqda. Dastlab, 
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70-yillarda banklar aloqa kanallari sifatida bankomatlarni 

joriy qilgan, keyinroq 1980 yillarda telefon aloqasi, 1990 

yillarda internet-banking, 1990-2000 yillar mobaynida 

mobil-banking xizmati bilan bank texnologiyalari o‘zgarib 

bormoqda. [6] 2000 yildan turli xildagi smartfonlar vujudga 

keldi, ular orqali bankka ulanish kanallari rivojlana boshladi. 

Masofaviy bank xizmatlarining turlari ortib bordi, ulardan 

millionlab bank mijozlari foydalana boshladi. Hozirgi kunda 

ham bank xizmatlari innovatsion bank texnologiyalari 

imkoniyatlaridan unumli foydalanish evaziga takomillashib 

bormoqda.

Rus iqtisodchi olimi V.K.Spilnichenkoning fikricha, masofaviy 

bank xizmatlari informatsion xizmatlarning majmui va 

mijozning hisobvarag‘i bo‘yicha operatsiyalarni bankka 

tashrif buyurmasdan bajarishdir. Masofaviy bank xizmatlari 

telekommunikatsiya tizimi orqali mijozning bank ma’lumotlar 

bazasiga murojaati bilan izohlanadi. [7]

O‘z navbatida, sarroflik idoralari ushbu to‘plangan pul 

mablag‘larini boshqa shaxslarga qarzga berish va olish 

amaliyotlarini ham boshlashdi. Asta-sekin turli xildagi 

ssudalarni berish va pul mablag‘larini jalb qilish hisobidan 

sarroflik ishi kengayib, kreditlar beruvchi, omonatlarni qabul 

qiluvchi va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshiruvchi 

banklar paydo bo‘la boshladi. Moliyaviy munosabatlarning bu 

tartibda rivojlanishi hozirgi banklarning aktiv amaliyotlarini 

shakllanishiga asos soldi. [8] 

Umuman olganda, moliyaviy munosabatlarning dastlabki 

ishtirokchilari yirik miqdordagi pul mablag‘larini to‘plash va 

ularning harakatsiz turishi samarasiz ekanligini tushunib 

yetgan holda mablag‘larni boshqalarga ma’lum foiz evaziga 

qarzga berish orqali yuqori foyda olishga harakat qilishdi. 

Shu orqali banklarning aktiv amaliyotlarning asosiy unsuri 

hisoblangan kredit munosabatlariga faol kirishishi ro‘y berdi. 

Kredit munosabatlarini takomillashishi pul mablag‘laridan 

samarali foydalanish mumkinligini isbotlab berdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolani tayyorlashda me’yoriy-huquqiy xujjatlar, 

foydalanilgan adabiyotlar va internet ma’lumotlari rasmiyligi, 

undagi iqtisodchi olimlarning mavzuga oid ilmiy-nazariy 

qarashlarining qiyosiy va tanqidiy tahlil qilingan. Mavzuni 

o‘rganish davomida umumiqtisodiy usullar bilan bir qatorda 

tizimli tahlil, umumlashtirish, abstrakt-mantiqiy fikrlash, 

statistik usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekiston bank qonunchiligida “tijorat banklari aktivlari 

– kredit, mikroqarz, overdraft, lizing, faktoring, qimmatli 

qog‘ozlar, investitsiyalar, boshqa banklardagi mablag‘lar, 

hisoblangan foizsiz daromadlar, bankning boshqa xususiy 

mulklari, bo‘lib-bo‘lib to‘lash shaklida sotilgan mulklar, 

balansdan tashqari moddalar (chaqirib olinmaydigan 

kredit majburiyatlari, foydalanilmagan kredit liniyalari, 

akkreditivlar, kafolatlar) hamda hisoblangan foizlardan 

tashqari boshqa barcha talablarni o‘z ichiga oladi”,  deb qayd 

etiladi. [9] Aktivlarning bilan bog‘liq munosabatlarning amal 

qilishi aktiv amaliyotlar (operatsiyalar)ni yuzaga keltiradi.

Mamlakatimiz bank tizimi so’ngi yillarda milliy iqtisodiyot 

ravnaqini belgilovchi asosiy mexanizmga aylanib 

borayotganligi zamonaviy bank mahsulotlari qatorida aktiv 

amaliyotlarning sifat darajasini oshirishni taqozo etmoqda. 

Bunday sharoitda tijorat banklari moliyaviy holatini 

yaxshilashning asosiy omillari qatorida samarador, sog‘lom 

bank aktivlari portfelini shakllantirish muhim ahamiyatga 

ega.

Fikrimizcha, bank aktivlari samaradorligini oshirib borish 

faqatgina bank tizimining emas, balki butun iqtisodiyotni 

rivojlantirish doirasidagi masaladir. Tijorat banklarida 

aktivlar samaradorligining pasayib ketishi quyidagilarni 

yuzaga keltiradi:

- vakillik hisob raqamlarida resurslar yetishmovchiligi;

- bankning moliya bozorida tutgan mavqeining pasayib 

ketishi;

- mijozlarda bankka nisbatan ishonchsizlik hamda 

norozilikning kuchayishi va h.k. 

Banklarda aktivlarning qadrsizlanish darajasini ortib borishi 

iqtisodiyotning turli sohalarida ishlab chiqarish sur’atlarining 

pasayishiga, bu esa, o‘z navbatida, ishsizlikni o‘sishiga olib 

keladi. Bundan tashqari, jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi 

oqibatlarini ko‘rsatishicha, banklar amaliyotidagi iqtisodiy 

tanglikning salbiy ta’sirlari muayyan davlat yoki hudud 

bilan cheklanmasdan, balki butun jahon iqtisodiyotida og‘ir 

muammolarni yuzaga keltirmoqda. 

Tijorat banklarida aktiv amaliyotlar samaradorligini 

ta’minlash doimo dolzarb ahamiyat kasb etib keladi. Bunga 

sabab bank aktivlarini samaradorligini baholash masalasi 

bank ta’sir doirasidan tashqari yondashuvni ham talab qiladi. 

O‘z navbatida, bank aktivlari samaradorligini ta’minlashning 

kompleks tabiati uning uslubiy asoslarini amal qilishida 

ifodalanadi.

 Yiqorida keltirilgan 1-jadvalda tijorat banklari tomonidan 

ajratilgan kreditlarning maqsadlariga e’tibor qaratsak 

quyidagilarga guvoh bo‘lamiz. Tijorat banklari tomonidan 

ajratilgan kreditlar hajmi yildan-yilga sezilarli darajada oshgan 

bo‘lib, ularning maqsadlar bo‘yicha taqsimoti O‘zbekiston 

iqtisodiyotining rivojlanishiga ta’sir qiluvchi muhim omillarni 

aks ettiradi. 2020 yilda jami ajratilgan kreditlar hajmi 127 

207,5 milliard so‘mni tashkil etgan.
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Asosiy vositalar sotib olish uchun ajratilgan kreditlar 39 

009,8 milliard so‘mni tashkil etgan bo‘lib, bu investitsiyalarni 

qo‘llab- quvvatlashga qaratilgan strategiyani ko‘rsatadi. 

Aylanma mablag‘larni to‘ldirish uchun ajratilgan kreditlar 

hajmi 43 797,0 milliard so‘mga yetgan.

Tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlarning 

maqsadlariga e’tibor qaratsak quyidagilarga guvoh bo‘lamiz 

(2-jadval). Tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlar 

hajmi yildan-yilga sezilarli darajada oshgan bo‘lib, ularning 

maqsadlar bo‘yicha taqsimoti O‘zbekiston iqtisodiyotining 

rivojlanishiga ta’sir qiluvchi muhim omillarni aks ettiradi. 

2020 yilda jami ajratilgan kreditlar hajmi 127 207,5 milliard 

so‘mni tashkil etgan.

2-jadval

Tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlarning maqsadlar bo‘yicha tahlili, [9] mlrd so‘mda

Sana Jami

shundan:

Sanoat
Qishloq 
xo‘jaligi

Qurilish
Savdo va umumiy 

ovqatlanish
Transport 
va aloqa

Jismoniy 
shaxslar

Boshqalar

2020 127207,5 41 603,00 18 772,20 4 939,50 18 262,10 4 366,40 28 466,60 10 797,80

2021 166673,5 51 335,60 21 133,20 6 745,40 26 849,60 6 309,60 40 520,90 13 779,30

2022 203126,6 60 198,70 15 963,90 7 828,50 30 303,70 7 217,80 65 288,50 16 325,50

2023 251401,5 66 913,90 14 602,50 6 826,80 30 511,10 9 594,30 100234,8 22 718,10

10/1/2024 200088,5 51 283,20 13 950,30 5 117,30 26 809,70 4 515,90 73 141,00 25 271,10

1-jadval

Tijorat banklari tomonidan tarmoqlar bo‘yicha ajratilgan kreditlar, [9] mlrd so‘mda

Yillar Jami kreditlar

shundan:

Asosiy 
vositalar 

sotib 
olish 

uchun

Aylanma 
mablag‘larni 

to‘ldirish uchun

Yuridik shaxslarga 
yangi qurilish va 
rekonstruksiya 

uchun

Aholiga 
uy-joy qurish 
va sotib olish 

uchun

Boshqa 
maqsadlar

2020 yil 127 207,50 39 009,80 43 797,00 10 462,20 9 163,50 24 775,00

2021 yil 166 673,50 43 447,80 63 319,80 12 637,90 9 787,60 37 480,40

2022 yil 203 126,60 44 087,40 75 663,40 12 131,20 14 307,00 56 937,60

2023 yil 251 401,50 47 784,90 80 015,20 5 461,60 16 088,40 102 051,40

10/1/2024 200 088,50 22 555,70 85 951,90 4 751,60 11 720,40 75 108,80
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Asosiy vositalar sotib olish uchun ajratilgan kreditlar 39 

009,8 milliard so‘mni tashkil etgan bo‘lib, bu investitsiyalarni 

qo‘llab- quvvatlashga qaratilgan strategiyani ko‘rsatadi. 

Aylanma mablag‘larni to‘ldirish uchun ajratilgan kreditlar 

hajmi 43 797,0 milliard so‘mga yetgan.

So‘nggi yillarda kreditlari bozori hajmi tez o‘smoqda. Jumladan, 

mazkur bozor 2023 yildagi 14152,54 milliard dollardan 2024 

yilda 16442,29 milliard dollargacha o‘sdi hamda yillik o‘sish 

sur’ati 16,2 foizni qayd etdi. Korxonalarning moliyaviy 

ehtiyojlarini qondirish, ishlab chiqarishni kengaytirish 

va raqobatbardoshligini oshirish bu jarayonning asosiy 

maqsadlari hisoblanadi. Bugungi kunda ishlab chiqarish 

quvvatlarini oshirish va innovatsion texnologiyalarni joriy 

etish uchun korxonalarga moslashuvchan va past foizli kredit 

resurslari zarur. Mazkur jarayonda kreditlash jarayonining 

shaffofligi va tezkorligini ta’minlash muhim ahamiyatga ega. 

Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish orqali 

onlayn kreditlash tizimini rivojlantirish lozim. Ta’sirchan 

korporativ kreditlash amaliyoti yangi ish o‘rinlari yaratish, 

mahalliy bozorni qo‘llab- quvvatlash va eksport salohiyatini 

oshirish uchun zamin yaratadi. Shu sababli korporativ 

kreditlash amaliyotini takomillashtirish dolzarb vazifalardan 

biri bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekiston banklarida aktiv operatsiyalarning yuqori 

ulushini tash etuvchi kreditlash amaliyotini takomillashtirish 

bo‘yicha qator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 

Prezidentimiz Sh.Mirziyoev tomonidan “2024 yil yakuni bilan 

ajratilgan jami kreditlar 275 trillion so‘mni tashkil qiladi. 2025 

yilda bu 300 trillion so‘mdan oshishi hisob-kitob qilingan. 

Ayniqsa, kichik biznesga beriladigan kreditlar ulushi hozirgi 

28 foizdan 40 foizga oshirilib, 120 trillion so‘mga yetkaziladi”, 

deya qayd etilgan. Biroq mazkur sohada bir qator hal qilinishi 

lozim muammolar saqlanib qolmoqda. Jumladan, mahalliy 

kredit bozorida raqobatning yetarlicha ta’minlanmaganligi, 

kredit bozorida xorijiy ishtirokchilar ulushining pastligi, 

korporativ kreditlar bo‘yicha o‘rtacha foiz stavkalarning 

yuqori darajada saqlanib qolayotganligi, tijorat banklari 

tomonidan korporativ tuzilmalarni moliyalashtirishda barcha 

soha vakillari qamrab olinmaganligi, bank sohasida davlat 

aralashuvining yuqori darajada saqlanib qolayotganligi, 

korporativ kredit mahsulotlarini olish bo‘yicha yuqori 

qoidalar va talablarning mavjudligi, korporativ kreditlash 

amaliyotida muammoli kreditlar ulushining yuqoriligi 

kabilarni ta’kidlash joiz. 

Tijorat banklarida aktivlar samaradorligini ta’minlash 

murakkab jarayon bo‘lib, bir qator aniq talablarga tayanishni 

talab etadi. Ular huquqiy, tashkiliy, iqtisodiy va malakaviy 

talablarni o‘z ichiga oladi.

Huquqiy talablar bank ichki siyosatlarida aktivlar sifatini 

oshirib borish mexanizmini mukammal belgilanishi, bank 

aktivlari samaradorligini nazorat qilishning huquqiy 

asoslarini takomillashtirib borishni taqozo etadi.

Tashkiliy talablar esa tijorat banklarida aktivlarni samarali 

joylashtirishga javobgar tuzilmalarning mavjud bo‘lishi, 

dasturiy tizimlar va ma’lumotlar bazasining mustahkamligini 

ifodalaydi.

Iqtisodiy talablar aktivlar sifatini tasniflash va kompleks tahlil 

qilish tizimini mukammaligi, aktivlarni diversifikatsiyalash 

tamoyillariga to‘liq amal qilinishi, aktivlar sifati bo‘yicha tizimli 

monitoringni yo‘lga qo‘yilganligi kabilar bilan belgilanadi.

Malakaviy talablar aktivlar tavakkalchiligini aniq baholanishi, 

aktivlarni joylashtirish jarayonida hujjatlashtirishning 

to‘g‘riligi, xodimlarning malakaviy tayyorgarligini uzluksiz 

oshirib borish zarurligini anglatadi.

Tijorat banklarida kreditlash tizimi bo‘yicha tuziladigan 

hisobotlar aktivlar samaradorligining mavjud holati 

to‘g‘risidagi batafsil axborotlarni ifodalashi lozim.

Tijorat banklarida korporativ mijozlar uchun joriy qilingan 

bank krediti mahsulotlari tijorat banklarining asosiy aktiv 

operatsiyalari sifatida foizli daromadlarning salmoqli 

qismini olishga xizmat qiladi. Bunda kredit mahsulotlari 

bo‘yicha jozibador takliflar berish tijorat banklari oldidagi 

muhim ustuvor maqsadlardan biridir. Mazkur jihat o‘z 

navbatida korporativ mijozlarga o‘z loyihalariga mos kredit 

mahsulotlaridan foydalanish imkonini ham beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tijorat banklarida aktivlar portfeli samaradorligi o‘zgarishi 

to‘g‘risidagi axborotlarni haqqoniy va o‘z vaqtida taqdim etish 

mexanizmining yo‘lga qo‘yilmaganligi bank Boshqaruvini 

mavjud muammolarni tezkor bartaraf etish borasida chora-

tadbirlar ishlab chiqishiga to‘sqinlik qiluvchi omillardan 

hisoblanadi.

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini ta’minlashda 

aktivlarni joylashtirish borasida tarkibiy tuzilmalar 

faoliyatiga talablarni kuchaytirish muhim ahamiyatga 

ega. Shu maqsadda banklar oldiga bank Kengashi 

tomonidan bank Boshqaruvi raisi va a’zolari, ichki audit 

bo‘limi rahbarlarining bank aktivlari, kredit va investitsiya 

portfellari, daromadlilik va likvidlilik ko‘rsatkichlari holati 

bo‘yicha hisobotlarini muntazam ravishda har chorakda 

ko‘rib chiqish va ta’sirchan choralar belgilab amalga oshirish 

amaliyotidan keng foydalanish vazifasi qo‘yildi. Bundan 

tashqari, aktivlarni diversifikatsiya qilish, kredit portfelini 

yaxshilash, tavakkalchiliklarni samarali boshqarishni nazorat 

qilish maqsadida har bir bankda bevosita bank Kengashiga 

bo‘ysunuvchi Tavakkalchiliklarni nazorat qilish Qo‘mitalari 

tashkil etildi. Tijorat banklarida aktivlar samaradorligini 

oshirishning iqtisodiy masalalari bank aktivlarini maqbul 
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joylashtirish va doimiy monitoringini amalga oshirish 

jarayoniga qat’iy talablarni belgilashni nazarda tutadi. 

Milliy iqtisodiyotni moliyalashtirishda kredit bozori ishtiroki 

O‘zbekistonda haqiqatda yuqori. Moliya bozorining muhim 

tarkibiy qismi hisoblangan fond bozori yetarli darajada 

rivojlanmagan sharoitda kreditga talab nisbatan yuqori. 

Lekin amalda sof bozor prinsiplari asosidagi kreditlar foiz 

stavkalari keskin yuqoriligi o‘z- o‘zidan ma’lum darajada 

talabni pasaytirayotgan omil sifatida ham namoyon 

bo‘layotganligi xususida shu o‘rinda to‘xtalib o‘tishimizga 

to‘g‘ri keladi. Oxirgi yillarda jismoniy shaxslar qarz yuki ham 

nisbatan o‘sish tendensiyasiga egaligi sharoitida biznes 

subyektlarining kredit munosabatlariga faol kirishayotganligi 

ham ayon haqiqat. Bunda yirik aksiyadorlik kompaniyalari, 

mas’uliyati cheklangan jamiyatlar, xususiy korxonalar, xorijiy 

korxonalar, qo‘shma korxonalar, oilaviy korxonalar, boshqa 

kichik va o‘rta biznes subyektlari qatori yakka tartibdagi 

tadbirborlar tomonidan ham bank kreditlariga muntazam 

talab mavjudligi va muntazam oshib borayotganligi 

O‘zbekistonda yalpi ichki mahsulotning ham doimiy yuqori 

sur’atlarda oshishini ta’minlamoqda. Bank kreditlari 

bozorida tijorat banklari biznesni moliyalashtirish orqali 

o‘zlarining aktiv operatsiyalarini amalga oshirishadi. Amalga 

oshirilayotgan kredit operatsiyalari natijasida tijorat banklari 

daromadliligi ham ta’minlanmoqda. Boshqa tomondan 

davlat dasturlari doirasida biznesni kreditlash natijasi o‘laroq, 

kredit mablag‘laridan samarali foydalanilmaslik natijasida 

muammoli kreditlarning ham ortishi kuzatilmoqda.
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	■ Аннотация: Мақолада қишлоқ хўжалиги тармоқлари самарадорлигини оширишда регрессия моделларининг 
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КИРИШ 

Иқтисодиётни эркинлаштириш ва ислоҳотларни 

чуқурлаштиришнинг устувор йўналишлардан бири 

иқтисодиётга инвестицияларни жалб қилиш билан 

боғлиқ. Инвестицияларни жалб этмай, айниқса, етакчи 

тармоқларда инвестиция иштирокини кенгайтирмай 

туриб, иқтисодиётда таркибиий ўзгаришларни амалга 

ошириш ва модернизациялаш, корхоналарни замонавий 

техника билан қайта жиҳозлаш ҳамда рақобатбардош 

маҳсулот ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш мумкин эмас. 

Мамлакатда ҳозирги пайтда хорижий инвесторлар учун 

қулай инвестиция муҳити яратилган. Бу қулайликлар 

улар учун яратилган турли давлат кафолатлари ва 

имтиёзларда ўз аксини топган.[1]

Корреляцион-регрессион моделлар иқтисодий 

жараёнларни тадқиқ қилишда ва башоратлашда кенг 
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қўлланилади. Ушбу моделлардан асосан динамик 

жараёнларни, яъни вақтли қаторларни қайта ишлашда 

фойдаланилади. Корреляцион моделлар ўрганилаётган 

жараёнлар ўртасида боғланиш шаклларини ўрганса, 

регрессион моделлар ёрдамида ушбу жараёнларнинг 

регрессион тенгламаларини олиш мумкин.

АДАБИЁТЛАР ТАҲЛИЛИ

Бугунги кунда, хорижий инвестициялар масаласи 

иқтисодий тадқиқотларнинг муҳим йўналишларидан 

бирига айланган. Ушбу соҳада бир қанча олимлар 

иқтисодий тадқиқотлар олиб борганлар.

Жумладан: Иқтисодчи Э.Р.Орлованинг илмий 

изланишларида "Минтақанинг инвестисия 

жозибадорлиги инвестисиялашнинг дастлабки объектив 

омилларини ўзида акс этиради ва минтақанинг ўзига 

хос инвестисия салоҳияти ва нотижорат инвестисия 

таваккалчилик даражасидан келиб чиққан ҳолда шу 

минтақага жалб қилинган капитал қўйилмалар ҳажмида 

миқдорий томонлама акс этади", деб таърифланади. [2]

Д.Г.Ғозибеков ўзининг илмий асарларида 

инвестициянинг моҳиятини молиявий категория 

сифатида талқин этишга эришган. У-Инвестицияларнинг 

мазмуни аниқ ва ишончли манбалардан маблағлар 

олиш, уларни асосли ҳолда сафарбар этиш, рисклар 

даражасини ҳисобга олган ҳолда капитал қийматини 

сақлаш ва кўзланган самарани олишдан иборат бўлади 

деб таъриф берган.

ТАДҚИҚОТ МЕТОДОЛОГИЯСИ 

Ушбу мақола қаралаётган муаммони таҳлил қилиш, 

хулоса ва тавсиялар ишлаб чиқишда индукция ва 

дедукция, статистик ва қиёсий таҳлил, каби усулларини 

қамраб олади.

Инвестиция дастурлари узоқ муддатга мўлжалланган 

бўлиб, унда ҳар бир йил учун мўлжалланган чора-

тадбирлар алоҳида ифодаланган. Лекин шунга 

қарамай киритилган инвестициялардан фойдаланиш 

даражаларини доимий таҳлиллар ўтказиш ва хулосалар 

қилиб бориш мақсадга мувофиқдир.

Иқтисодий таҳлилда энг кўп қўлланиладиган математик 

статистика усуллари ҳақида тўхталамиз. Кўп сонли 

кузатишлар асосида намоён бўладиган ва аниқланадиган 

бир омилнинг ўзгариши иккинчи омилнинг ўртача 

қийматини ўзгартиришга олиб келадиган боғланишлар, 

статистик ёки корреляцион боғланишлар дейилади.

Кўп сонли омилларнинг ишлаб чиқариш натижаларига 

таъсирини корреляцион таҳлилга асосланиб 

ўрганилади. Корреляцион таҳлил-бу математик 

статистиканинг услублар тўпламидан иборат бўлиб, 

у тадқиқ қилинаётган ҳодисаларнинг белгилари 

ўртасидаги сонли боғлиқликларни ўзаро алоқасини 

ўрганади [2].

Ўзбекистон Республикасининг қишлоқ хўжалиги 

иқтисодиётида инвестициялардан фойдаланиш 

ҳолатларининг эконометрик таҳлилининг тадқиқот 

натижалари кўра акс этган расмдаги маълумотларга 

асосан таъкидлаш лозимки, 2000 йилда (42.6 млр. сўм) 

19.6 млр сўм, 2003 йилда (98.5 млр. сўм) 40.8 млр сўм 

ва 2010 йилда (531 млрд. сўм) 53.2 млрд сўмга қишлоқ 

хўжалиги

иқтисодиётига  ҳақиқатда  киритилган  инвестициялар  

ҳажмининг  ўзгариши Р2=0.9945 бўйича аниқланган.

Yqish. inv=-0.4823x2+21.309x2-139.17x+236.2

Модель қийматидан камайган бўлиб, бу ўзгаришни 

1-расм. Қишлоқ хўжалиги тармоғига киритилган инвестицияларнинг эконометрик таҳлил графиги  

[6]
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қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлаш 

саноатини ривожлантириш ҳисобидан ялпи ички 

маҳсулот таркибида қишлоқ хўжалиги маҳсулотлар 

улушини камайтиришга қаратилган вазифаларни 

изчиллик билан амалга оширилаётганлигидан деб 

қараш мақсадга мувофиқдир.

Албатта юқорида келтирилган (1) модель орқали 

аниқланган қийматда қишлоқ хўжалиги иқтисодиётига 

киритилган ҳақиқатдаги инвестициялар ҳажми 2011 

йилда (942.5 млрд. сўм) 144.7 млрд. сўм, 2012 йилда 

1089.2 млрд. сўм) 108.9 млрд. сўм, 2013 йилда (1335.6 

млрд. сўм) 246.7 млрд. сўм, 2014 йилда (1448.4 млрд. сўм) 

348.1 млрд. сўм, 2015 йилда (1375.5 млрд. сўм) 343.2 млрд. 

сўм, 2016 йилда (1646.4 млрд. сўм) 671.3 млрд. сўм, 2017 

йилда (2004.3 млрд. сўм) 884.4 млрд. сўмга ошганлиги 

аниқланди. Ушбу ҳолатлар бўйича маълум бир хулосага 

келиш учун, албатта, жараённи тўлиқ ўрганиш лозим. Шу 

маънода аграр соҳада яратилган ялпи қишлоқ хўжалиги 

маҳсулоти бўйича ҳам таҳлилни ўрганиш талаб этилади.

2-расмда кўрсатилган маълумотлар асосан аграр соҳада 

яратилган ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулотининг 

ҳақиқатдаги ҳажми адевактлиги Р2=0.9978 бўлган ҳолда

Yqish. маҳ=6.4777х3+26.825х2+594.257х

	 Модель қийматида 2000 йилда (1387.2 млрд. 

сўм) 552.1 млрд. сўм, 2003 йилда (4083.3 млрд. сўм) 592.2 

млрд. сўм, 2004 йилда (4615.8 млрд. сўм) 1248.1 млрд. сўм, 

2005 йилда (5978.3 млрд. сўм) 465.6 млрд. сўм, 2010 йилда 

(16774.7 млрд. сўм) 1325.2 млрд. сўм, 2011 йилда (21422.3 

млрд. сўм) 1644.7 млрд. сўм ва 2016 йилда (4786.1 млрд. 

сўм) 3140.2 млрд. сўмга қамайтирилганлиги аниқланди. 

Таъкидлаш лозимки, албатта (2)-моделда барча таъсир 

этувчи омиллар назарда тутилмаган ҳамда ҳозирги кун 

ҳолатидан келиб чиқиб аниқланган.

	 Аммо, 2001 йилда (2104.8 млрд. сўм) 1026.2 

млрд. сўм, 2002 йилда (3253.3

млрд. сўм) 462.6 млрд. сўм, 2007 йилда (9304.9 млрд. сўм) 

1224.1 млрд. сўм, 2008

йилда (11310.7 млрд. сўм) 1049.3 млрд. сўм, 2013 йилда 

(34201.4 млрд. сўм) 1804.2 млрд. сўм ва 2017 йилда 

(69504.2 млрд. сўм) 446.8млрд. сўмга аниқланган

(2) модель қийматидан ҳақиқатда яратилган ялпи қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотлари ҳажми ортганлиги аниқланди. 

Бу ўз навбатида аграр соҳада олиб борилган ислоҳотлар 

ва белгиланган вазифаларни ўз вақтида изчиллик билан 

амалга оширганликнинг самарали натижаси деб қараш 

мумкин.

Қишлоқ хўжалиги иқтисодиётига олиб борилаётган 

ислоҳотларни қандай амалга оширилаётганлиги ва 

унинг натижалари тўғрисидаги аниқроқ маълумотга 

эга бўлиш ва илмий жиҳатдан асосланган хулоса қилиш 

учун қуйида келтирилган тўрт ҳолат бўйича таҳлил 

ўтказилди.

жадвал маълумотларига кўра, 1-ҳолат бўйича 2002, 2006, 

2007, 2008, 2013, 2014, 2015 ва 2017 йилларда ҳақиқатда 

қишлоқ хўжалигига киритилган инвестиция хажми, 

тадқиқот асосида аниқланган (1) модель қийматларига 

кўра, мос ҳолда йилда 13.2 млрд. сўм, 42.2 млрд. сўм, 53.0 

млрд. сўм, 27.2 млрд. сўм, 246.7 млрд. сўм, 348.1 млрд. 

сўм, 343.2 млрд. сўм ва 884.4 млрд. сўм ортиқ инвестиция 

киритилганлиги аниқланган.

	 Жадвалда келтирилган 2002, 2006, 2007, 2008, 

2013, 2014, 2015 ва 2017 йилларда ҳақиқатда киритилган 

инвестициялар ҳисобида қишлоқ хўжалигида ишлаб 

чиқарилган ялпи маҳсулот ўзгаришини илмий жиҳатдан 

аниқланган (2)- моделли қийматидан ҳақиқатда ишлаб 

чиқилган қишлоқ маҳсулоти ҳажми мос равишда (3255.3 

2-расм. Ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ҳажмининг ўзгариш динамикаси [6]



176 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Ekonometrika va statistika ojs.qmii.uz/index.php/ej

млрд. сўм) 462.6 млрд. сўм, (7538.8 млрд. сўм) 571.2 млрд. 

сўм,

(9304.9 млрд. сўм) 1224.1 млрд. сўм, (11310.7 млрд. сўм) 

1049.3 млрд. сўм,

(34201.4 млрд. сўм) 1804.4 млрд. сўм, (36957.8 млрд. сўм) 

441.8 млрд. сўм,

(42280.4 млрд. сўм) 685.7 млрд. сўм ва (69504.2 млрд. 

сўм) 446.8 млрд. сўмга ортган. Бу, эса ўз навбатида 

тармоққа киритилган инвестициядан самарали 

фойдаланганлигини кўрсатади.

2-ҳолат бўйича таъкидлаш лозимки 2000 йилда (42.6 

млрд. сўм) 19.6 млрд.сўм, 2003 йилда (98.5 млрд. сўм) 

40.8 млрд.сўм, 2004 йилда (113.6 млрд.сўм) 36.7 млрд.

сўм ва 2010 йилда (531 млрд. сўм) 53.2 млрд.сўмга 

аниқланган (1) модель қийматидан ҳақиқатда қишлоқ 

хўжалигига киритилган инвестиция ҳажми камайган 

бўлиб, бу, албатта,тармоқда ялпи маҳсулот ишлаб 

чиқаришга ўз таъсирини кўрсатган. Натижада ҳақиқатда 

ишлаб чиқарилган ялпи қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 

аниқланган (2)-модель қийматларидан 2000 йилга (1387.2 

млрд. сўм) 552.1 млрд сўм, 2003 йилга (4083.3 млрд. сўм) 

592.2 млрд сўм, 2004 йилга (4615.8 млрд. сўм) 36275 

млрд сўм ва 2010 йилга (16774.7 млрд. сўм) 53.2 млрд сўм 

камайишига олиб келган.

	 Регрессия моделлари. Ишлаб чиқариш 

функциялар моделларининг ёзилиши, алгебраик 

тенгламаларнинг (кўринишлари) берилишларига 

биноан аниқланади. Бундай моделлар регрессия 

тенгламалари деб юритилади. Регрессия тенгламалари 

бир ёки бир неча ўзгарувчили бўлиши мумкин. Масалан, 

икки омилли боғланиш, умумий ҳолда қуйидаги чизиқли 

функция кўринишда ифодаланади:

Y =a0+a1x1+a2x2.

	 Бу ерда: Y - ишлаб чиқариш натижаси; х1 ва 

х2- ишлаб чиқариш омиллари; а0- омиллар таъсири 

ҳисобга олинмайдиган озод ҳад; а1, а2 - регрессия 

коэффитсиэнтлари. Регрессия коэффитсиэнтларининг 

ҳар бирини алоҳида қиймати, қолган қийматлар 

ўзгармаган ҳолда, ишлаб чиқариш натижаси кўрсаткичи, 

регрессияни мос коэффициентига кўра ўзгаришини 

кўрсатади. Регрессия моделлари икки ва ундан ортиқ 

кўрсаткичларнинг ўзгариши бир- бири билан қанчалик 

боғланганлигини ҳисоблашда қўлланилади.[4]

	 Юқоридаги маълумотлардан кўриниб 

турибдики, аграр соҳага йўналтирилаётган 

инвестициялар миқдори бу соҳани тубдан 

модернизациялаш учун етарли эмас. Бунинг учун эса 

тармоқнинг инвестиция салоҳиятини ривожлантириш, 

инвестицион муҳит жозибадорлигини ошириш, 

таваккалчилик хавф-хатарларини пасайтириш 

механизмини ўзида мужассамлаштирган аграр 

инвестиция сиёсати ишлаб чиқилмоғи лозим.

	 Бугунги кунда соҳа учун кадрлар тайёрлашда 

бир қанча ечимини кутаётган муаммолар мавжуд. 

Мазкур муаммоларни бартараф этиш мақсадида 

қуйидаги вазифаларни бажариш таклиф этилмоқда:

	 агросаноат мажмуи учун замонавий техника ва 

технологиялар, шу жумладан, “ақлли қишлоқ хўжалиги”, 

рақамли инновацион технологиялар ва ахборот 

тизимларини қўллай кадрларни тайёрлаш тизимини 

яратиш;

	 аграр соҳада олиб борилаётган кенг қамровли 

чора-тадбирларнинг самарадорлигини оширишга, 

қишлоқ хўжалиги тармоқларидаги мавжуд долзарб 

муаммоларни ҳал этишга қаратилган таълим жараёнини 

ташкил этиш;

	 агросаноат мажмуи раҳбар ва мутахассис 

кадрларини қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш 

учун даврий равишда ўқув-амалий семинарларни 

ташкил этиш;

	 агросаноат мажмуи учун кадрлар тайёрлайдиган 

таълим муассаларида зарур ўқув-услубий ва моддий-

техник базани яратиш;

	 агросаноат мажмуи тизимидаги бошқарув 

кадрларини қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини 

ошириш учун малакавий амалиёт ва стажировкаларни 

ташкил этиш.[5].

ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР

Мамлакатни иқтисодий ривожлантиришга 

қаратилган узоқ муддатли стратегик мақсадни амалга 

оширишнинг моҳияти мустақилликнинг дастлабки 

кунларидан бошлаб ва Ўзбекистоннинг жаҳон 

бозоридаги рақобатбардошлигини ошириш, мавкеини 

мустаҳкамлашга йўналтирилган таркибий ўзгаришлар 

ҳамда юксак технологияларга асосланган замонавий 

тармоқлар ва ишлаб чиқариш соҳаларини жадал 

ривожлантириш сиёсатини асосий устувор йўналиш 

сифатида давом эттиришни тақозо этади. Қишлоқ 

хўжалигида иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш ва 

эркинлаштириш шароитида фермер хўжаликларининг 

устувор

ривожланишини таъминлаш ҳамда соҳа учун 

рақобатбардош кадрлар тайёрлаш тизимини йўлга 

қўйиш орқали тармоқ барқарорлигига эришиш мумкин.
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KIRISH

Jahon miqyosda aholi sonining barqaror o‘sishi va 

ehtiyojlarning xilma-xillashuvi har bir mamlakat va uning 

hududlarida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishga 

individual yondashuvlar ishlab chiqilishini taqozo qilmoqda. 

Bugungi kunda innovatsion faoliyatni keng tatbiq etish, 

tadbirkorlik subyektlarini zamonaviy infratuzilma va 

moliyaviy resurslar bilan ta’minlash, hamda davlat 

tomonidan tizimli qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 

takomillashtirish dolzarb masalaga aylangan. Xizmatlar 

sohasiga bo‘lgan talabning ortib borishi, ilg‘or texnologiyalar 

va zamonaviy yondashuvlarni keng joriy qilish zaruriyatini 
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keltirib chiqarmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining 

rivojlanishini davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan 

biri sifatida shakllantirish aholining turmush darajasini 

yaxshilash va mamlakat iqtisodiy salohiyatini oshirishga 

xizmat qilmoqda. Budjet mablag‘lari hisobidan amalga 

oshirilayotgan infratuzilma loyihalari doirasida zamonaviy 

tashqi yoritish, sug‘orish va drenaj tizimlarini yangilash, 

piyodalar va velosiped yo‘laklarini barpo etish, aholi gavjum 

ko‘chalarni savdo va xizmat ko‘rsatish maskanlari, madaniy 

hordiq va dam olish hududlariga aylantirish sohaning 

barqaror taraqqiyotiga zamin yaratmoqda.

Aholisi 300 ming nafardan kam bo‘lgan tumanlarda 

sanoat va xizmat ko‘rsatish tarmoqlari yuqori sur’atlarda 

rivojlanmoqda. Bu hududlarda savdo, mehmonxona, 

umumiy ovqatlanish, logistika, texnik xizmat ko‘rsatish va 

ko‘ngilochar maskanlarni tashkil etish ustuvor vazifalardan 

biri hisoblanadi. Tog‘li va tog‘oldi hududlarda, shuningdek, 

rekreatsion turizm salohiyati yuqori bo‘lgan tumanlarda 

avtomobil yo‘llari, elektr energiyasi va ichimlik suvi 

ta’minotini yaxshilash, zamonaviy turizm xizmatlarini joriy 

etish, investitsion loyihalar orqali yangi infratuzilmalarni 

rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bundan 

tashqari, chegara hududlari hamda xalqaro transport yo‘llari 

o‘tgan tumanlarda savdo, turizm, logistika va yo‘l bo‘yi 

xizmatlarini ixtisoslashtirish, qishloq xo‘jaligi rivojlangan 

hududlarda esa agroxizmatlarni kengaytirishga alohida 

e’tibor qaratilmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Mintaqa xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion faoliyatning  

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishining  yo‘nalishlari 

bo‘yicha xorijlik va yevropa iqtisodchi olimlardan 

K.Makonnell, S.Bryu [4], A.Marshall [5], Y.Shumpeter 

[6], N.A.Barinov [7], Y.V.Meleshko [8], M.Kastels [9], 

T.D.Burmenko [10], V.M.Yakovlev [11], V.SHepelev [12], YE.V 

Glushenko, Y.V.Tixonravovlar [13], YE.V.Mixaylova [14] va 

boshqalar tadbirkorlik  faoliyatini rivojlantirish, ularning 

turlari va shakllari  bo‘yicha  ma’lum bir tomonlarini o‘rganib, 

o‘zlarining salmoqli  hissalarini qo‘shganlar. 

Respublikamizning yetakchi  iqtisodchi olimlaridan esa  

S.S.G‘ulomov, X.Abulqosimov, R.Y.Hasanov, R.X.Ergashev, 

S.N.Xamrayeva, M.M.Muhammedov, Sh.O.Quvondiqov, 

R.Botirova, I.Ikromov, G.B.Ernazarov, F.A.Djalilovva 

boshqalarning ilmiy faoliyatlarida ham xizmat ko‘rsatish 

sohasida innovatsion faoliyatdan foydalanish yo‘llarining 

o‘ziga hos jihatlari ma’lum darajada  o‘rganilgan. Ushbu 

tadqiqotchilar tomonidan xizmat ko‘rsatish sohasida 

innovatsion faoliyatning  ayrim umumnazariy jihatlarini 

tadqiq etishga ustuvor o‘rin berilgan holda davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlanishining  yo‘nalishlariga yondashib tahlil 

qilingan ilmiy ishlar yetarli emas.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida mintaqa xizmat ko‘rsatish sohasida 

innovatsion faoliyatning  davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlanishining  yo‘nalishlari qiyosiy fikrlash, induksiya va 

deduksiya hamda abstraksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy global bozor sharoitida kuchli raqobat muhitida 

innovatsion faoliyatning yuqori darajada rivojlanishi 

iqtisodiy o‘sish sur’atlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Hozirgi paytda ilg‘or rivojlangan mamlakatlarda innovatsion 

texnologiyalar, zamonaviy mahsulotlar va texnik qurilmalar 

yalpi ichki mahsulot (YAIM) tarkibida 60 foizdan ortiq ulushni 

egallamoqda.

O‘zbekiston Respublikasini iqtisodiy jihatdan tezkor 

rivojlantirish, qisqa fursatlarda ilg‘or davlatlar qatoriga 

olib chiqish uchun, innovatsiyaning tub mohiyatini yoritib 

bergan Prezidentimiz Sh.M. Mirziyoyev Oliy Majlisga qilgan 

murojaatida: «... agar biz O‘zbekistonni taraqqiy etgan 

mamlakatlar safidan ko‘rishni istasak, bunga faqat chuqur 

islohotlar, ilm-ma’rifat va innovatsiya orqali erishishimiz 

mumkin», deya alohida ta’kidlab o‘tganlar.

Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, dunyoning 

hech bir mamlakatida milliy innovatsion tizim xususiy sektor 

tomonidan mustaqil ravishda shakllantirilmagan. Barcha 

mamlakatlarda milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini 

oshirish maqsadida joriy qilinadigan milliy innovatsion tizim 

o‘z elementlarining o‘zaro munosabatlarini muvofiqlashtirib 

turish asosida ushbu tizimni shakllantirishda davlat yetakchi 

rolni o‘ynaydi hamda faoliyat ko‘rsatadi. Milliy, tarmoq va 

mintaqaviy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilaydi, 

shuningdek, resurslarning shu yo‘nalishlarda to‘planishini 

ta’minlab beradi [3]. Hozirgi vaqtda, innovatsiyalarni 

boshqarish milliy iqtisodiyotni tashkiliyiqtisodiy boshqarish 

mexanizmining kam rivojlangan qismlaridan biri sifatida bo‘lib 

qolmoqda. Rivojlanishning hozirgi sharoitida  innovatsiyalar 

iqtisodiyotni intensiv rivojlantirishga imkon beradi, fan 

va texnikaning so‘nggi yutuqlarini ishlab chiqarishga joriy 

qilishning jadallashtirilishini ta’minlaydi, iste’molchilarning 

turli xildagi yuqori sifatli va raqobatbardosh mahsulot va 

xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini yanada to‘laroq qondirishga 
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imkon yaratib beradi. O‘zbekistonda milliy innovatsion 

tizimni shakllantirish va uni muvaffaqiyatli amalga oshirish 

uchun tegishli makroiqtisodiy sharoitlar mavjudligini 

ko‘ramiz. Milliy innovatsion tizimni shakllantirish va barqaror 

rivojlantirish mexanizmlarini yaratish omillari sifatida 

O‘zbekistonda qabul qilingan qator farmon va qarorlarni 

sanab o‘tish mumkin. Milliy fan va innovatsiyalar sohasini 

rivojlantirish borasidagi dastlabki direktiv hujjatlar qatoriga 

1992 yil 8 iyuldagi «Fan va innovatsion faoliyatni davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida»gi O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidenti Farmoni va ushbu farmonni ijro 

etishga yo‘naltirilgan 1992 yil 21 iyuldagi «Fan va innovatsion 

faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning chora-

tadbirlari to‘g‘risida»gi Vazirlar Mahkamasining qarori 

kiradi. Shuningdek, 2002-yil 20-fevralda e’lon qilingan 

«Ilmiy-tadqiqot faoliyatini tashkil qilishni takomillashtirish 

to‘g‘risida»gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

Farmonlarida ham innovatsion tizim yaratishning strategik 

yo‘nalishlari belgilangan. O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2006 yil 7 avgustdagi «Fan va texnologiyalarni 

rivojlantirishni muvofiqlashtirish va boshqarishni 

takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi PQ-436-

sonli qarorida mamlakatimiz iqtisodiyoti tarmoqlarini 

zamonaviylashtirish, texnik talablardan kelib chiqqan holda, 

kelajakda innovatsion mahsulotlar va xizmatlar ko‘lamini 

kengaytirishga oid tadbirlar majmuasi asoslab berilgan 

edi. O‘zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatni 

jadallashtirish, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish 

va yuqori texnologiyali ishlab chiqarishlarni rivojlantirish 

maqsadida davlat tomonidan keng ko‘lamli chora-tadbirlar 

amalga oshirilmoqda. Xususan, Prezident tomonidan qabul 

qilingan *“Innovatsion loyihalarni va texnologiyalarni 

ishlab chiqarishga tatbiq etishni rag‘batlantirish borasidagi 

qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”*gi qarorga muvofiq, 

xo‘jalik yurituvchi subyektlar va tarmoq boshqaruvi 

organlari qoshida “Modernizatsiya va yangi texnologiyalar 

jamg‘armalari” tashkil etilishi belgilangan. Bu jamg‘armalar 

amaliy tadqiqotlar, tajriba-konstruktorlik ishlanmalari va 

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, ularning natijalarini 

ishlab chiqarishga integratsiyalash maqsadida faoliyat 

yuritadi.

Mamlakatda milliy innovatsion tizimni shakllantirish yo‘lida 

mustahkam huquqiy-me’yoriy baza yaratilgan bo‘lib, so‘nggi 

yillarda bu yo‘nalishda qator muhim Prezident farmonlari 

va hukumat qarorlari qabul qilindi. Jumladan, innovatsion 

infratuzilmani rivojlantirish, investitsion muhitni yaxshilash, 

ilg‘or texnologiyalarni iqtisodiyotning real sektoriga joriy 

etish bo‘yicha tizimli islohotlar amalga oshirildi. 2017-2021 

yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning Beshta 

ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi doirasida 

innovatsion taraqqiyotga alohida e’tibor qaratilib, shu 

yo‘nalishda kompleks yondashuv shakllandi. Ushbu strategik 

maqsadlarni amaliyotga tatbiq etish jarayonida, 2018 yildan 

boshlab Innovatsion rivojlanish vazirligi va Investitsiyalar 

bo‘yicha davlat qo‘mitasi tashabbusi bilan har yili xalqaro 

innovatsion yarmarkalar va investitsion forumlar tashkil 

etilmoqda.

Bu tadbirlarda xorijiy texnoparklar, innovatsion markazlar, 

venchur fondlar, biznes-inkubatorlar va boshqa yetakchi 

xalqaro tuzilmalar faol ishtirok etmoqda. Natijada, xalqaro 

hamkorlik kengaymoqda, ilg‘or texnologiyalarni transfer 

qilish va ularni iqtisodiyotga tatbiq etish jarayonlari 

jadallashmoqda

Bugungi kunda dunyo mamlakatlarining zamonaviy 

taraqqiyoti bevosita elektron hukumat va raqamli iqtisodiyot 

strategiyalarini samarali va tezkor joriy etishga tayanmoqda. 

Oxirgi o‘n yillikda jahonda sanoat inqilobidan raqamli 

iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari keskin tezlashmoqda. 

Yangi zamonaviy rivojlanish yo‘nalishlari Y.Shumpeterning 

innovatsion iqtisodiyoti, amerikalik olim D. Bell omonidan 

asoslangan postindustrial jamiyat nazariyasi, J. Xokinsning 

bilimlar iqtisodiyoti, Y. Benklerning  “Digital Economy” 

konsepsiyasi hamda D. Tepskott tomonidan ta’riflangan 

raqamli iqtisodiyot kontseptsiyasi doirasida yoritilgan. 

Mamlakatimizda ham innovatsion rivojlanishning zamonaviy 

bosqichida aynan raqamli iqtisodiyot konsepsiyasi asosiy 

yo‘nalish sifatida ilgari surilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti Shavkat Mirziyoyev Oliy Majlisga Murojaatnomasida 

“... raqamli iqtisodiyotga faol o‘tish - kelgusi besh yildagi 

eng muhim vazifalarimizdan biri bo‘ladi. Yurtimiz “Xalqaro 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini rivojlantirish 

indeksi” bo‘yicha 2019 yilda 8 pog‘onaga ko‘tarildi, biroq hali 

orqadamiz. Ko‘plab vazirlik va idoralar, korxonalar raqamli 

texnologiyalardan yetarlicha foydalanmayapti”, deya alohida 

ta’kidladilar[2]. Shuni alohida ta’kidlash joizki, uzoq yillar 

davomida O‘zbekistonda innovatsion faoliyatga oid huquqiy 

munosabatlar, “innovatsiya” va “innovatsion faoliyat” 

tushunchalari, ushbu soha subyektlari o‘rtasidagi aloqalar, 

shuningdek, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish va 

ularni sanoatda joriy etish tartibi yagona normativ-huquqiy 

hujjat bilan to‘liq tartibga solinmagan edi. Bu esa innovatsion 

tizimning institutsional jihatdan barqaror rivojlanishiga 

to‘sqinlik qilayotgan muhim omillardan biri bo‘lib xizmat 

qilgan. Mazkur bo‘shliqni bartaraf etish maqsadida, 

2020-yil 24-iyulda “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi 

Qonun qabul qilinib, rasmiy ravishda kuchga kirdi. Ushbu 

qonun O‘zbekiston Respublikasida innovatsion siyosatni 

shakllantirish va uni samarali amalga oshirish uchun muhim 

huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Qonunda innovatsion faoliyatning asosiy yo‘nalishlari va 

tamoyillari aniq belgilab berilgan bo‘lib, quyidagilarni o‘z 

ichiga oladi:
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- ilmiy va ilmiy-texnik faoliyatning iqtisodiyotdagi strategik 

o‘rnini mustahkamlash;

- innovatsion faoliyat subyektlarining huquqiy maqomi va 

ularning o‘zaro aloqalarini tartibga solish;

- innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalari va moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini belgilash;

- innovatsiyalarni boshqarish tizimi, uning institutsional 

tuzilmalari va ularning vakolatlarini aniqlashtirish;

- xalqaro innovatsion hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va 

rivojlantirishning huquqiy asoslarini yaratish.

  Shuningdek, qonun ilmiy ishlanmalarni ishlab chiqarish 

sohasiga tatbiq etish, ularning tijoratlashtirilishi va iqtisodiy 

samaradorligini oshirish yo‘nalishida ham muhim normativ 

asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu jihatdan, ushbu huquqiy hujjat 

O‘zbekiston innovatsion ekotizimini rivojlantirish yo‘lida 

tarixiy ahamiyatga ega huquqiy qadam sifatida e’tirof 

etiladi [1]. Qonunning asosiy tushunchalari orasida milliy 

innovatsion tizim haqida, 6 bobdan iborat 39 moddada esa 

uning tarkibi, shakllanish tamoyillari va rivojlanishi haqida 

batafsil ma’lumotlar keltirilmagan. 

Hududlar nomi Hajmi, ming so‘mda O‘sish sur’ati, % da

Yakkabog‘ tumani 2319,1 105,6

Shahrisabz tumani 3100,3 107,5

Chiroqchi tumani 1736,1 106,7

Ko‘kdala tumani 1066,1 103,5

Kasbi tumani 2569,7 105,6

Nishon tumani 2770,3 106,3

Muborak tumani 8613 107,9

Mirishkor tumani 4272,7 107,8

Kitob tumani 2853,6 106,9

Koson tumani 2637,9 106,7

Qarshi tumani 2793,9 109,9

Qamashi tumani 2290 107,5

Dehqonobod tumani 2340,4 107,6

G‘uzor tumani 2316,4 106,3

Shahrisabz shahar 4160,7 109,9

Qarshi shahar 12 130,60 116,3

1-jadval

Qashqadaryo viloyatida hududlar kesimida aholi jon boshiga xizmatlar hajmi, ming so‘mda (2024- yil yan-

var-iyul oylarida) [15]
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Milliy innovatsion tizim omillarining o‘zaro aloqalari 

mexanizmini rivojlantirish keng ko‘lamli murakkab 

vazifa bo‘lib uni davlat, tadbir korlik, iqtisodiy va ilmiy 

hamjamiyatlarning puxta o‘ylangan, o‘zaro kelishilgan 

samarali xatti-harakatlari orqaligina amalga oshirish mumkin 

bo‘ladi. Taklif qilingan milliy innovatsion tizim omillarining 

o‘zaro aloqalari modelidan O‘zbekiston Respublikasining 

innovatsion faoliyat to‘g‘risidagi qonun osti xujjatlarini 

va o‘rta muddatli hamda uzoq muddatli davrlar uchun 

innovatsion rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishda 

foydalanish uchun tavsiya qilindi. 

Ko‘plab mamlakatlarda xizmat ko‘rsatishni qo‘llab-quvvatlash 

va rivojlantirish, ularning faoliyatini muvofiqlashtirish yetarli 

resurs imkoniyatlariga va boshqaruv vakolatiga ega bo‘lgan 

maxsus davlat organlari zimmasiga yuklatilgan. Xususan, bu 

borada faoliyat ko‘rsatayotgan maxsus hukumat organlari 

qatoriga AQShda Milliy ilmiy fond, Buyuk Britaniyada Kichik 

biznesga xizmat ko‘rsatish milliy Agentligi, Germaniyada 

1-rasm. Innovatsion faoliyatning rivojlanish zarurati [15]

2-rasm. Qashqadaryo viloyatida aholi jon boshiga hududlar bo‘yicha bozor xizmatlarining

asosiy ko‘rsatkichlar dinamikasi [15]

•iqtisodiy faoliyatning barcha sohalarida innovatsiyalarni qo‘llashga ko‘maklashuvchi 
ishlab chiqarishning intensiv omili rolini oshirish

- ishlab chiqish samaradorligini ko‘tarishda fanning muhim roli va yangi texnikani 
joriy etish;

yaratish muddatlarini sezilarli qisqartirish zarurati, yangi texnikani o‘zlashtirish, 
ishlab chiqarishning texnik darajasini ko‘tarish, ixtirochi va ratsionalizatorlar 
ijodini ommaviy rivojlantirish zarurati

natijalarning noaniqligi, tadqiqotlarning ko‘pvariantliligi, tavakkalchilikning 
mavjudligi va salbiy natijalarga erishish mumkinligi bilan ifodalanuvchi ilmiy-
texnikaviy ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xosligi
•sarf-xarajat ortishi va yangi mahsulotni o‘zlashtirishda korxonalarning 
iqtisodiy ko‘rsatkichlari pasayishida; texnika va texnologiyaning shiddatli 
ma’naviy eskirishida; yangi texnika va texnologiyani tezkor tatbiq etishning 
obyektiv zarurati bilan va h.k

natijalarning noaniqligi, tadqiqotlarning ko‘pvariantliligi, tavakkalchilikning 
mavjudligi va salbiy natijalarga erishish mumkinligi bilan ifodalanuvchi ilmiy-
texnikaviy ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xosligi

sarf-xarajat ortishi va yangi mahsulotni o‘zlashtirishda korxonalarning iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari pasayishida; texnika va texnologiyaning shiddatli ma’naviy eskirishida; 
yangi texnika va texnologiyani tezkor tatbiq etishning obyektiv zarurati bilan va h.k.
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3-rasm. Qashqadaryo viloyati hududlar kesimida moliyaviy xizmatlar dinamikasi [15]

2-jadval.

Qashqadaryo viloyati hududlar kesimida moliyaviy xizmatlar (2024- yil yanvar-iyul oylarida) [15]

Hududlar nomi Hajmi, mlrd. so‘mda O‘sish sur’ati, % da

Qarshi shahar 1261,7 36,9

Shahrisabz shahar 178,5 19,5

G‘uzor tumani 65,8 21,6

Dehqonobod tumani 43,4 8

Qamashi tumani 64,2 5,9

Qarshi tumani 63 7,6

Koson tumani 77,7 12,9

Kitob tumani 100,9 7,1

Mirishkor tumani 56,7 7,8

Muborak tumani 133 5,6

Nishon tumani 41,2 5,8

Kasbi tumani 47,9 10,1

Ko‘kdala tumani 12,3 5,3

Chiroqchi tumani 54 5,3

Yakkabog‘ tumani 62,9 5,3
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Kichik va o‘rta biznes bosh Direktorati, Yaponiyada Kichik 

va o‘rta tadbirkorlik Agentligi, Vengriyada Tadbirkorlikni 

rivojlantirish bo‘yicha milliy kengash, Polshada Kichik va o‘rta 

tadbirkorlik departamenti, Koreyada kichik va o‘rta biznes 

ma’muriyatini kiritish mumkin.

 Demak, iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda innovatsion 

faoliyatni rag‘batlantiruvchi soliq mexanizmlari yetarlicha 

joriy etilgan bo‘lib, ular bevosita iqtisodiy o‘sish sur’atlariga 

samarali ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston sharoitida buni 

o‘rganadigan bo‘lsak, fikrimizcha, innovatsion faoliyatni 

rag‘batlantirishga qaratilgan soliq mexanizmlari yetarlicha 

ishlab chiqilmagan va ular doimiy tusga ega emas, bugungi 

kunda fuqarolarga va xo‘jalik subyektlariga berilayotgan 

soliq imtiyozlari ularning intellektual va innovatsion faolligini 

rag‘batlantirayotgani yo‘q.

Jahonda amalga oshirilayotgan xalqaro tajriba va 

respublikamizning iqtisodiy siyosatining ustuvor 

yo‘nalishlaridan kelib chiqib, milliy soliq qonunchiligida 

innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi quyidagi soliq 

mexanizmlarini joriy etish maqsadga muvofiq bo‘ladi:

• muayyan tarmoq yoki soha korxona va tashkilotlarini 

butunlay soliq to‘lashdan ozod qilish amaliyotidan voz 

kechish, buning evaziga aynan ularning innovatsion 

faoliyatini rag‘batlantiruvchi soliq mexanizmlarini joriy etish;

• ishlab chikarishni modernizatsiya qiluvchi, mahalliylashtirish 

dasturi doirasida mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarga 

va erkin “iktisodiy zona” ishtirokchilariga berilgan soliq 

imtiyozlari natijasida iqtisod qilingan mablag‘larning kamida 

50 foizini majburiy ravishda ITTKIni moliyalashtirishga 

yo‘naltirish shartini joriy etish;

•sanoat sohasidagi ishlab chiqaruvchi korxonalarga 

innovatsion faoliyatga yo‘naltirilgan xarajatlar ulushiga 

qarab, foyda va mol-mulk soliqlari, yagona soliq to‘lovi 

bo‘yicha pasaytirilgan, ya’ni imtiyozli  soliq stavkalarini 

qo‘llash

4-rasm. Qashqadaryo viloyatida ta’lim sohasidagi xizmatlar dinamikasi [15]

5-rasm. Qashqadaryo viloyatida tarmoq tarkibining yo‘nalishlar bo‘yicha hajmi [15]
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Hududlar nomi Hajmi, mlrd. so‘mda O‘sish (kamayish) %

Qarshi shahar 388,9 18,60%

Shahrisabz shahar 71,2 1,80%

G‘uzor tumani 9,1 26,90%

Dehqonobod tumani 6,4 10,30%

Qamashi tumani 6,4 12,20%

Qarshi tumani 77,4 89,70%

Koson tumani 5,5 12,90%

Kitob tumani 5,6 10,20%

Mirishkor tumani 4,7 23,50%

Muborak tumani 3,6 15,20%

Nishon tumani 4,7 14,70%

Kasbi tumani 3,2 6,80%

Ko‘kdala tumani 1,7 7,20%

Chiroqchi tumani 2,6 7,20%

Shahrisabz tumani 5,1 14,10%

Yakkabog‘ tumani 16,3 26,00%

4-rasm. Qashqadaryo viloyatida ta’lim sohasidagi xizmatlar dinamikasi [15]

Xizmatlar sektorida turli yo‘nalishlarda yaratilgan qiymatni 

aniq baholash, ularning iqtisodiyotdagi ulushini tahlil qilishda 

muhim omildir. Jumladan, moliyaviy xizmatlar hajmi asosan 

moliyaviy vositachilik faoliyati natijasida shakllanadigan 

foizli daromadlar asosida aniqlanadi. Bu daromadlar moliya 

institutlari tomonidan xizmatlar uchun belgilangan to‘lovlar, 

kredit mablag‘larini ajratish, depozitlarni saqlash hamda 

boshqa bank xizmatlari evaziga olinadigan komissiyalarni o‘z 

ichiga oladi.

Transport xizmatlari hajmi esa transportning turli ko‘rinishlari 

bo‘yicha amalga oshiriladigan tashish jarayonlari, yuklarni 

ortish-tushirish, ekspeditorlik va boshqa shu kabi yordamchi 

faoliyat turlari orqali hosil bo‘ladigan umumiy daromad 

miqdori asosida hisoblab chiqiladi. Ayniqsa, avtomobil 

transporti xizmatlari temiryo‘l tashishlaridan mustasno 

holda, yo‘lovchi va yuk tashish, ko‘chirish xizmatlari, hamda 

boshqa quruqlikdagi transport xizmatlarini o‘z ichiga oladi.

Savdo xizmatlari, jumladan, elektron savdo xizmatlarining 

hajmi, odatda amaldagi narxlardagi yalpi daromad asosida 

aniqlanadi. Bunda asosiy ko‘rsatkich sifatida tovarlarning 
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xarid narxi bilan sotish narxi o‘rtasidagi farq hisoblanadi. 

Agar tovarlar uchinchi tomon manfaatlariga ko‘ra - ya’ni 

komissiya, agentlik yoki oldi-sotdi shartnomalari asosida 

sotilsa, bu holda xizmat qiymati vositachilik mukofoti 

(komissiya haqi) miqdorida aks ettiriladi.

Shu tarzda, har bir xizmat turining hajmini hisoblash o‘ziga xos 

metodologik yondashuvlarni talab qiladi. Bu yondashuvlar 

xizmatlar sektoridagi iqtisodiy faoliyatni chuqur tahlil qilish, 

makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni aniqlash va milliy hisoblar 

tizimini to‘g‘ri shakllantirishda muhim ahamiyatga ega

Aloqa va axborotlashtirish xizmatlari hajmi esa amaldagi 

narxlarda, soha korxonalarining ko‘rsatgan xizmatlaridan 

olingan umumiy daromad yig‘indisi sifatida aniqlanadi.

Ta’lim sektori kunduzgi, sirtqi, shuningdek, Internet va 

pochta orqali taqdim etiladigan davlat va xususiy ta’lim 

xizmatlarining barcha turlarini o‘z ichiga oladi. Bunga maktab 

ta’limi, oliy va o‘rta maxsus ta’lim, kattalar uchun malaka 

oshirish va qayta tayyorlash kurslari, shuningdek, yordamchi 

ta’lim faoliyati va boshqa shu kabi xizmatlar kiradi. Ta’lim 

xizmatlari hajmini hisoblashda, masofaviy ta’lim shakllari 

ham inobatga olinadi va bozor xizmatlarining (kontrakt 

asosidagi) qiymati aks ettiriladi.

Yuqoridagi rasmda Qashqadaryo viloyatida tarmoq 

tarkibining yo‘nalishlar bo‘yicha hajmi keltirilgan bo‘lib, 

eng katta ulush savdo xizmatlari hamda boshqa xizmatlar 

hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Keyingi o‘rinda esa axborot 

kommunikatsiya xizmatlari sohasining ulushi yuqori 

ko‘rsatkichni tashkil etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion-investitsiya 

dasturlarini ishlab chiqishda istiqbolli ilmiy-texnik 

yutuqlarning keng miqyosda joriy etilishini ta’minlash 

uchun, zamonaviy va o‘zaro bog‘liq loyihalarni yaratish, 

innovatsion jarayonlarni shakllantirishga xizmat qiluvchi, 

chuqur tuzilmaviy o‘zgarishlarni nazarda tutuvchi ijtimoiy-

iqtisodiy yo‘nalishlar, real prognozlar hamda aniq strategik 

maqsadlardan kelib chiqib harakat qilish talab etiladi. Xalqaro 

tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda O‘zbekiston 

qisqa muddatlarda ham ichki, ham xalqaro bozorlarda 

raqobatbardosh mahsulot va xizmatlarni yaratish imkonini 

beruvchi yuqori ilmiy-texnik salohiyatga ega istiqbolli 

sohalarni rivojlantirish bosqichiga kirib keldi. Natijada, 

milliy innovatsion tizimning taraqqiyoti hamda uning jahon 

innovatsion makoniga integratsiyasi uchun zarur shart-

sharoitlar yaratilmoqda. Bu esa mamlakat iqtisodiyotining 

innovatsion rivojlanish modeliga bosqichma-bosqich 

o‘tishini ta’minlash, xizmat ko‘rsatish jarayonlarini tubdan 

takomillashtirish va innovatsion yechimlardan samarali 

foydalanish uchun muhim poydevor yaratadi.

Xulosa sifatida ta’kidlash joizki, rivojlangan mamlakatlar 

tajribasida innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishga 

qaratilgan soliq mexanizmlari keng joriy qilingan va ular 

iqtisodiy o‘sish sur’atlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. 

O‘zbekiston sharoitida esa, ushbu yo‘nalishda amaldagi 

soliq mexanizmlarini takomillashtirish va ularni innovatsion 

faoliyatni rag‘batlantirishga yo‘naltirish bugungi kunning 

dolzarb masalalaridan biridir. Ayni vaqtda, fuqarolar hamda 

xo‘jalik subyektlariga berilayotgan soliq imtiyozlari ularning 

intellektual va innovatsion faolligini oshirishga xizmat qilishi 

zarur.
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KIRISH

O‘zbekiston nafaqat ichki, balki xalqaro ziyorat turizmi 

uchun ham jozibador yo‘nalish hisoblanadi. Bu yerda 8 

mingdan ziyod madaniy meros ob’ekti mavjud bo‘lsa-da, 

afsuski, turizm marshrutlariga atigi 500 ta ob’ekt kiritilgan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 

2020 yilda Oliy Majlisga yo‘llagan Murojaatnomasida ziyorat 

turizmini jadal rivojlantirishga alohida e’tibor qaratib, 

O‘zbekiston Hukumati oldiga ziyorat va an’anaviy turizm 

yo‘nalishlariga kiritilgan ob’ektlar sonini 800 taga yetkazish 

chora-tadbirlarini ishlab chiqish vazifasi qo‘yilgan [11]. 

Mamlakatda ziyorat turizmini jadal rivojlantirish uchun uni 

samarali tashkil etishga innovatsion yondashuvlar talab 

etiladi, bizning fikrimizcha, klaster yondashuvini shular 

jumlasiga kiritish mumkin.

	 Turistik klasterlar - bu klasterli yondashuvga 

asoslangan turistik faoliyatni tashkil etishning samarali shakli 

hisoblanib, turistlarga turizm xizmatlarini ko‘rsatish orqali 

xizmat ko‘rsatishga mo‘ljallangan tarkibiy bo‘linmalar bilan 

bog‘liq. Mintaqaviy turistik klasterlarni shakllantirishning 

turli modellarini o‘rganish ularni mintaqaviy darajada 

shakllantirishning asosiy vositalarini ajratib ko‘rsatish 

imkonini berdi. Bu kabi vositalar qatoriga, nazarimizda, 

quyidagilarni kiritish mumkin:

1.	  Hududiy konsentratsiya.

2.	  Vertikal integratsiya.
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3.	 Gorizontal kooperatsiya.

4.	 Qo‘shilgan qiymat zanjiri.

5.	 Raqobatli benchmarking.

6.	 Destinatsiya marketingi.

Quyida ushbu klaster vositalarining har birining mohiyatini 

batafsil ko‘rib chiqamiz va ularni mintaqaviy darajada turizm 

sohasida amaliy qo‘llash bo‘yicha tavsiyalarni taqdim etamiz.

Hududiy konsentratsiya

Klaster tashkil etishning muhim belgilaridan biri klaster 

tarkibiga kiruvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning hududiy 

jihatdan bir-biriga yaqinligidir. Klasterning bu jihatiga birinchi 

bo‘lib Garvard universiteti professori Maykl Porter e’tibor 

qaratgan bo‘lib, u klasterni "o‘zaro bog‘liq kompaniyalar 

va muassasalarning ma’lum bir hududidagi geografik 

konsentratsiyasi" deb ta’riflaydi [12]. Klasterning o‘ziga xos 

xususiyati shundaki, turdosh korxonalar va muassasalarning 

birgalikdagi faoliyati muvaffaqiyati ularning geografik 

yaqinligiga bevosita bog‘liq. Aslida, turistik klaster "bu 

hududiy va tarmoq xususiyatiga ko‘ra mahalliylashtirilgan 

ishlab chiqarish tizimi bo‘lib, u mahsulot tuguni atrofida 

birlashgan, iste’mol qiymati bilan o‘zaro bog‘liq bo‘lgan 

tovarlar, xizmatlar va ishlar portfelini shakllantiruvchi 

turdosh faoliyat turidagi kompaniyalarni o‘z ichiga oladi" [18, 

6- b].

Hududiy turistik klasterni tashkil etishning sharti hududda 

turistik va infratuzilma ob’ektlarining mavjudligidir. Turistik 

klaster cheklangan bitta hududda turistik xizmatlar 

ko‘rsatuvchi o‘zaro bog‘liq korxona va tashkilotlarning 

to‘planish darajasi bilan tavsiflanadi. Ziyorat-turistik 

klasterning hududiy yaqinligi muqaddas qadamjolar bilan 

bog‘liq. Chunki ziyoratchi dastlab safar maqsadidan kelib 

chiqib, o‘zining "ziyorat destinatsiyasi"ni shakllantiradi, 

so‘ngra bevosita ziyoratgohga sayohatni amalga oshiradi. 

N.V. Rubsova haqli ravishda "turistik destinatsiyalar 

chegaralari va rolining o‘zgarishi turistik klasterning geografik 

konsentratsiyasini belgilaydi" [13, 64 -b] deb ko‘rsatadi. 

Bizning fikrimizcha, "ziyorat destinatsiyasi" klasterning 

yadrosi shakllanadigan fundamental bazadir.

  Klasterni shakllantirish amaliyotiga "Hududiy konsentratsiya" 

klaster vositasini tatbiq etish avvalo, muqaddas qadamjoni 

sifatli holatga - diqqatga sazovor qadamjoga aylantirish, 

so‘ngra yanada sifatli holatga - jozibador ziyoratgohga 

aylantirishni taqozo etadi va keyinchalik ular negizida 

raqobatbardosh ziyorat klasterini shakllantirish imkoniyati 

yaratiladi. Shu bilan birga, ziyorat destinatsiyasi deganda 

biz "sayohat maqsadi amalga oshiriladigan ziyorat-turistik 

mintaqa"ni tushunamiz.

"Ziyorat destinatsiyasi" kategoriyasining o‘ziga xos 

xususiyati uning tarkibiy qismlaridan iborat. Agar diqqatga 

sazovor qadamjolar faqat ziyorat-turistik takliflarni, 

ya’ni potensial sayohatchilar nuqtai nazaridan jozibador 

qadamjolarni tavsiflasa, jozibador ziyorat destinatsiyalari 

ham geografik, ham marketing komponentlarini o‘z ichiga 

oladi. Destinatsiyaning geografik tarkibiy qismi diqqatga 

sazovor muqaddas joylar shaklida namoyon bo‘ladi. Uning 

marketing komponentiga kelsak, u ziyorat maqsadi shaklida 

namoyon bo‘ladi. Demak, "ziyorat destinatsiyasi" klasterning 

fundamental komponenti sifatida destinatsiyadagi ziyoratga 

bo‘lgan talabning muayyan hududdagi ziyorat taklifi bilan 

uyg‘unlik darajasini ifodalaydi. Muqaddas qadamjolarni 

ziyorat klasterlariga aylantirish eng muqaddas qadamjolarni 

obodonlashtirish va kapital ta’mirlash bilan bog‘liq kompleks 

chora-tadbirlarni amalga oshirishni, muqaddas qadamjolarda 

diniy marosimlarni o‘tkazish uchun zarur shart-sharoitlarni 

yaratishni, umumiy va turistik infratuzilmani rivojlantirishni 

taqozo etadi. 

Vertikal integratsiya

Ziyorat turizmini klasterli tashkil etish ziyorat-turistik 

xizmatlar majmuasining texnologik zanjirini yaratishni 

nazarda tutadi. Buning uchun xizmat ko‘rsatish jarayonining 

barcha ishtirokchilari birlashishi kerak. Bunday klasterli 

birlashma vertikal integratsiya doirasida amalga oshiriladi. 

Vertikal integratsiya bozorda qo‘shimcha raqobatbardosh 

ustunliklarga ega bo‘lish maqsadida mahsulot ishlab 

chiqarish, taqsimlash va sotishda ishlab chiqarish 

jarayonining turli texnologik bosqichlarida ishtirok etuvchi 

mustaqil ilgari xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning iqtisodiy, 

moliyaviy va tashkiliy uyg‘unlashuvini ifodalaydi [7]. Bunday 

integratsiyada ziyorat klasteri xizmat ko‘rsatish majmuasi 

zanjirining barcha bo‘g‘inlarini nazorat qila boshlaydi. U endi 

xizmatlarni yetkazib beruvchilardan sotib olmaydi, aksincha 

yetkazib beruvchini firmaning tarkibiy tuzilmaviy bo‘g‘iniga 

aylantiradi. Bunday integratsiya natijasida tranzaksiya 

xarajatlarini kamaytirish va xizmat ko‘rsatishning butun 

jarayonini tezlashtirish hisobiga xizmatlar tannarxi pasayadi. 

"Transaksiya" lotincha "transactio" so‘zidan olingan bo‘lib, 

"o‘zaro ta’sir" degan ma’noni anglatadi. Transaksiya 

xarajatlari - bu bevosita xizmatlarni yaratishga (turistik 

paketni yaratish, ish haqi, ovqatlanish, tashish va boshqalar) 

emas, balki ushbu xizmatlar bilan bog‘liq faoliyat uchun 

zarur bo‘ladigan barcha ma’lumotlarni to‘plash va izlash, 

turli bitimlar, shartnomalar, kelishuvlar va boshqalarni tuzish 

uchun bilvosita xarajatlarni o‘z ichiga olgan xarajatlardir 

[17]. Transaksiya xarajatlarining quyidagi turlari farqlanadi: 

- axborotni izlash xarajatlari (narxlar, yetkazib beruvchilar, 

xaridorlar, vositachilar, raqobatchilar haqida); - xo‘jalik 

shartnomasini tuzish xarajatlari (muzokaralar olib borish va 

qarorlar qabul qilish, shartnomalarning bajarilishini nazorat 

qilish); - o‘lchash xarajatlari (o‘lchash xarajatlari o‘lchash 

uskunalarini sotib olish bilan bog‘liq); - ixtisoslashtirish va 

mulk huquqlarini himoya qilish xarajatlari; - opportunistik 

xatti-harakatlar xarajatlari (ya’ni iqtisodiy agentlar o‘z 
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faoliyatida duch kelishi mumkin bo‘lgan nohalollik va aldash, 

ma’lumotlarni yashirish bilan bog‘liq xarajatlar) [14]. 

Shuni ta’kidlash kerakki, ziyorat klasterini yaratish 

jarayonida uning bo‘linmalarini bunday integratsiyasini 

shakllantirishning adekvat turini tanlashga e’tibor qaratish 

kerak. Vertikal integratsiyaning ikki turi farqlanadi [5]:

1) "orqaga integratsiya" (teskari) - kompaniya yetkazib 

beruvchilarni sotib oladi yoki ular ustidan nazoratni 

kuchaytiradi, bu uning xo‘jalik faoliyatining butlovchi buyumlar 

narxlarining o‘zgarishiga va yetkazib beruvchilarning boshqa 

talablariga bog‘liqligini kamaytirishga, ularning narxini 

pasaytirishga, xom ashyo va materiallar sifatini yaxshilashga 

imkon beradi.

2) "oldinga integratsiya" (to‘g‘ridan-to‘g‘ri) - qiymat 

zanjirining keyingi bosqichlari (ishlab chiqarilgan mahsulot 

iste’molchilari) bilan birlashish degani. Korxona o‘ziga sotish 

funksiyalarini (tashish, logistika, servis, sotishning o‘zi) 

bajaruvchi tashkilotlarni qo‘shib oladi.

Klasterni shakllantirish doirasida vertikal integratsiyaning 

asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat: klasterni 

shakllantirish ta’minotchilarga tayanmasligi kerak; klasterni 

shakllantirish vertikal integratsiyadan foydalanadi, bunda 

uning ta’minotchilari katta bozor kuchiga ega bo‘lib, shartlarni 

belgilay oladi; vertikal integratsiya klasterni shakllantirishga 

ko‘lam orqali tejamkorlikni ta’minlaydi va shunda biznes 

hajmi xarajatlarni kamaytirishga imkon beradi; vertikal 

integratsiyali klasterni shakllantirish xarajatlar va xizmatlar 

narxini pasaytirishi mumkin [19].

Gorizontal kooperatsiya 

Klasterga kiruvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar alohida, 

bir-biridan mustaqil ravishda faoliyat yuritmaydi, balki 

doimiy o‘zaro aloqa va o‘zaro ta’sirga muhtojdir, ya’ni 

klasterning shakllanishiga kooperatsiya jarayoni xosdir. 

Kooperatsiyalashuv klaster va ixtisoslashuvda mehnat 

taqsimotiga ko‘maklashib, unumdorlik va resurs qaytimini 

oshiradi [16, 133- b.].

Klasterlarni shakllantirishning o‘ziga xos xususiyati firmalar, 

kompaniyalar, konsernlardan farqli o‘laroq, ularning 

tarkibida kooperativ birlashmalarning asosiy ishtirokchilari 

bo‘lgan kichik va o‘rta tadbirkorlik sub’ektlarining 

ustunligidir. Ziyorat klasterlari doirasida iste’mol, qishloq 

xo‘jaligi, transport kooperatsiyalarini tashkil etish mumkin. 

Klaster faoliyatini turli kooperativlar shaklida tashkil etish 

orqali uning ishtirokchilari faoliyatini maqbullashtirish 

va bozordagi mavqeini ham raqobat, ham kooperatsiya 

(klasterning barcha ishtirokchilari uchun umumiy bo‘lgan 

xarajatlarni tejash) orqali mustahkamlash imkoniyatlari 

yaratiladi. [22, 68-b.].

Klaster doirasidagi kooperativlar o‘ziga xos xususiyatlarga 

ega. N.G.Volodinning fikricha, kooperativ boshqa tashkilot va 

yakka xo‘jalikdan mulkchilik tuzilishi va nazorat tizimi bilan 

farq qiladi. Uning investorlarga tegishli firmadan farqi turli 

maqsadlar natijasidir: birinchisi o‘z egalariga eng yaxshi 

xizmatlarni ko‘rsatadi, ikkinchisi esa ularga investitsiyalardan 

yuqori daromad keltiradi. Yakka xo‘jalikdan farqli o‘laroq, 

kooperativda a’zolar ko‘p bo‘lib, ularning barchasi teng 

huquqlarga ega. [20, 10-b].

Klaster doirasidagi biznes hamkorlarning kooperativ o‘zaro 

aloqalari asosini gorizontal integratsiya tashkil etadi. 

Gorizontal integratsiya - bu bir tarmoq yoki bir nechta 

tarmoq osti korxonalarini birlashtirishning bir turidir. Bunday 

integratsiya bir firma boshqa bir xizmat ko‘rsatish sohasida 

va xizmat ko‘rsatishning bir bosqichida bo‘lgan boshqa 

firmani nazorat ostiga olganda yoki yutib yuborganda sodir 

bo‘ladi. Ushbu turdagi integratsiya ishlab chiqarishning bir xil 

bosqichlarida, savdo zanjirining bir bo‘g‘inida, bozorning bir 

segmentida, bir tarmoqda ishlaydigan va raqobatlashadigan, 

bir xil turdagi yoki o‘xshash mahsulotlarni ishlab chiqarishga 

yoki bir xil yoki o‘xshash xizmatlarni ko‘rsatishga 

ixtisoslashgan firmalarni nazarda tutadi [6].

Gorizontal integratsiyaning ijobiy oqibatlariga: ishlab 

chiqaruvchilar sonining kamayishi; sinergetik samaraga 

erishish; yetkazib beruvchilar va iste’molchilarning bozorga 

ta’sirini kamaytirish; raqobatbardosh ustunliklarga erishish; 

o‘z ishlab chiqarish jarayonini himoya qilish va o‘z mavqeining 

barqarorligini ta’minlash uchun raqobatbardosh qarama-

qarshilikdan kelib chiqadigan xavf darajasini pasaytirishni 

kiritish mumkin. [15].

Qo‘shilgan qiymat zanjiri

Klaster doirasida uning raqobatbardoshligi omili sifatida 

qo‘shilgan qiymatning roli ortib bormoqda.  Klaster 

bo‘linmalarida ziyorat xizmatlarini yaratish va ko‘rsatish 

jarayonida qo‘shilgan qiymat qancha ko‘p yaratilsa, turistik 

klasterning raqobatdosh ustunligi va samaradorlik darajasi 

shuncha yuqori bo‘ladi. Qo‘shilgan qiymat deganda xo‘jalik 

yurituvchi sub’ekt tomonidan yaratilgan mahsulot yoki 

xizmat qiymatining u tovar ishlab chiqarishda yoki xizmat 

ko‘rsatishda foydalanadigan moddiy resurslar qiymatiga 

nisbatan ortishi tushuniladi [3, 72-b.]. Qo‘shilgan qiymat 

“ishlab chiqarish jarayonida foydalanilgan (ya’ni oraliq 

iste’mol) ishlab chiqarilgan tovarlar va xizmatlar qiymati 

o‘rtasidagi farqqa tenglashtiriladi”. Iqtisodiy ko‘rsatkich 

sifatida qo‘shilgan qiymatga ish haqi xarajatlari summasi va 

kapital foizi, renta va foyda kabilar kiradi. [4].

Maykl Porter ta’kidlaganidek, qiymat yaratish zanjiri qiymat 

nimadan iborat ekanligini ko‘rish imkonini beradi; u qiymat 

yaratish bo‘yicha faoliyat turlari (ichki va tashqi logistika, 

ishlab chiqarish jarayoni, marketing va chakana savdo; 

xizmat ko‘rsatish) va foyda yoki ustamalardan iborat [9, 

871 -b.]. Klaster doirasida qiymat yaratish zanjiri turizm 

xizmatlarini ko‘rsatuvchi asosiy va qo‘shimcha tashkilotlar 

o‘rtasidagi iqtisodiy hamkorlikni va ushbu hamkorlikdan 
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olinadigan iqtisodiy foydani aks ettiradi. Gap shundaki, 

bir geografik hududda birlashgan ziyorat xizmatlarini 

ko‘rsatuvchi sub’ektlar qiymat zanjiri bilan bog‘lanadi. 

Ziyorat-turizm klasterida qiymat zanjiri tizimi to‘rt turdagi 

zanjirlardan iborat: 1) yetkazib beruvchilar (transport va aloqa 

kompaniyalari) qiymat zanjiri; 2) joylashtirish va ko‘ngilochar 

maskanlar zanjiri; 3) turistik mahsulotlarni sotish kanallari 

zanjiri (turoperatorlar, turagentlar); 4) turistlarning o‘zlari 

zanjiri [1, 53 -b.]. 

Raqobatli benchmarking

Firma, kompaniya, korporatsiya va xo‘jalik yuritishning 

boshqa shakllaridan farqli o‘laroq, klaster tarkibiy 

bo‘linmalar o‘rtasida ichki raqobat uchun qulay imkoniyatga 

ega. Klasterlashning sinergetik samarasi raqobatdan ilgarigi 

konsolidatsiya bilan bog‘liq [8, 98-b.]. Klaster ichida raqobatni 

klaster vositasi - "Raqobatli benchmarking" ta’minlashi kerak. 

Benchmarking (inglizcha "bench" - "daraja," "mark" - "belgi") 

- o‘z biznesini yaxshilash uchun boshqa kompaniyalardan 

bilim va ma’lumot olish maqsadida ularni o‘rganish. 

Benchmarking - bu menejment va biznes yuritishning 

eng yaxshi usullarini topish va o‘rganish jarayonidir. 

Benchmarking - boshqalarning eng yaxshi bajargan ishlarini 

topish yoki aniqlash va keyinchalik boshqalarning ish 

usullarini o‘rganish, takomillashtirish va qo‘llash san’ati. 

Benchmarkingning eng keng tarqalgan turlariga quyidagilar 

kiradi: ichki, funksional, global, umumiy va assotsiativ 

benchmarking, raqobatbardoshlik benchmarkingi; jarayon 

benchmarkingi [21].

Raqobatli benchmarking jarayoni ketma-ket harakatlarning 

quyidagi sakkizta bosqichidan iborat [2]:

1-bosqich. Takomillashtirilishi lozim bo‘lgan funksiyalar va 

biznes-jarayonlarni aniqlash.

2-bosqich. Tahlil qilinayotgan ko‘rsatkichlarni belgilash.

3-bosqich. O‘rganilayotgan tarmoq ichidagi va 

undan tashqaridagi eng yaxshi iqtisodiy subyektlarni 

identifikatsiyalash.

4-bosqich. Tanlangan yo‘nalish bo‘yicha to‘plangan 

ko‘rsatkichlarni baholash.

5-bosqich. O‘lchash ma’lumotlarini tayyorlash.

6-bosqich. Yetakchi va shaxsiy ko‘rsatkichlarni taqqoslash va 

tahlil qilish.

7-bosqich. O‘tkazilgan tadqiqot asosida xatolar ustida 

ishlash.

8-bosqich. Joriy etish, qayta ishlash va yakunlash.     

Destinatsion marketingi	

Destinatsion marketingi - ziyorat xizmatlariga turistik talabni 

tashkil etishning mintaqaviy usullari va shakllaridir. Uning 

vazifasi destinatsiya talabining paydo bo‘lish vaqti va joyini 

aniqlash, ziyorat destinatsiyasining turistik xizmatlariga 

bo‘lgan talab hajmi va tarkibini shakllantirishdan iborat. 

Bizning fikrimizcha, marketingning destinatsion konsepsiyasi 

ikkita nazariy qoida asosida shakllanishi mumkin. Birinchidan, 

talabning shakllanishi va rivojlanishi bilan bog‘liq marketing 

nazariyasi qoidalari. Ikkinchidan, mintaqaviy tovar taklifi 

tizimini yaratish va boshqarish bilan bog‘liq mintaqaviy 

menejment nazariyasi qoidalari.

Destinatsion marketingi konsepsiyasi, nazarimizda, ziyorat-

turistik xizmatlar bozori bilan bog‘liq to‘rtta marketing 

harakatidan iborat:

	 jozibador ziyorat destinatsiyalarini barpo etish;

	 destinatsiya mahsulotiga maqbul narx belgilash;

	 destinatsiyalar bo‘ylab sayohatlarni tijorat asosida 

tashkil etish;

	 reklamani tashkil etish, sayohatlarni rag‘batlantirish 

va ziyorat destinatsiyalari  brendini ishlab chiqish.

Turizm sohasida destinatsion marketing konsepsiyasini 

qo‘llash uning vositalarini ishlab chiqishni nazarda tutadi.   

Ushbu marketing vositalarining mazmunini biz tavsiya 

etayotgan O‘zbekiston shaharlari - Toshkent, Samarqand 

va Buxoro hududida joylashgan tasavvufiy-muqaddas 

joylarni geografik jihatdan qamrab olgan "Tasavvuf sultoni - 

Bahouddin Naqshbandning vatani" (qisqacha "Tasavvuf haji" 

deb ataladi) yangi tasavvufiy-ziyorat maskaniga nisbatan 

ko‘rib chiqamiz. Tavsiya etilgan destinatsiya ikki tomonlama 

xususiyatga ega bo‘ladi:

1. So‘fiylarning tasavvuf qadamjolarida tasavvufiy-diniy 

marosimlarni amalga oshirish imkoniyatini beruvchi ziyorat 

xususiyati.

2. Tasavvuf falsafasini o‘rganish maqsadida tasavvuf 

ziyoratgohlariga tashrif buyurish yoki turizmning boshqa 

turlari doirasida turli toifadagi sayyohlarning ushbu 

ziyoratgohlarga ziyorat qilishida ifodalanadigan ma’rifiy 

xususiyati. Shuning uchun biz "Tasavvuf haji" destinatsiyasini 

ziyorat-ma’rifiy deb ataymiz [10].

	 Marketing faoliyatining muhim vositasi bozorni 

bilishdir. Bu jarayon ikki bosqichda amalga oshiriladi: bozorni 

kompleks o‘rganish, bozorni segmentlash va tovarni bozorda 

pozitsiyalash. Avvalo, "Tasavvuf haji" ziyorat-ma’rifiy 

destinatsiyasi bozorining sig‘imini aniqlash muhim. Agar har 

yili 4 milliondan ortiq musulmonlar Makka va Madinada qat’iy 

belgilangan vaqtda katta haj ibodatini amalga oshirayotgan 

bo‘lsa, ularning ko‘pchiligi yetarli va ishonchli marketing 

ma’lumotlari va xizmat ko‘rsatish tizimi bilan yilning istalgan 

qulay vaqtida Toshkent, Samarqand va Buxoroda "Tasavvuf 

haji"ni amalga oshirishlari mumkin. "Tasavvuf haji" ziyorat-

ma’rifiy destinatsiyasi bozorining sig‘imi yiliga 500 mingdan 

ortiq kishini tashkil etishi mumkin.

"Tasavvuf haji" ziyorat -ma’rifiy destinatsiyasi marketingining 

tovar siyosatini shakllantirish tasavvuf ziyoratchilari 

ehtiyojini qondira oladigan ziyorat mahsulotini yaratish bilan 

bog‘liq. Ziyorat talabining o‘ziga xos xususiyatlari va uni sifatli 

qondirish imkoniyatlarini hisobga olgan holda,   "Tasavvuf 
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haji" destinatsiyasiga "Tasaffuf safari" dasturini tuzdik.

Xulosa qilib aytganda, tasavvufiy qiziqishlarga asoslangan 

ziyorat turizmining destinatsion marketing rivojlanishi 

O‘zbekistonda tasavvuf g‘oyasiga qiziqqan yuz minglab xorijiy 

ziyoratchilarni tasavvuf sultoni - Bahouddin Naqshband 

Vataniga jalb qila oladigan nufuzli "Tasavvuf haji" ziyorat 

va diniy-ma’rifiy destinatsiyasini yaratish orqali turistik 

xizmatlarning tovar diversifikatsiyasini amalga oshirish 

imkonini yaratadi.

 

XULOSA VA  TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi umumiy 

xulosa va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

       1. Klasterlarning raqobat ustunligini ta’minlashning muhim 

vositalari sifatida diqqatga sazovor joylarning mintaqaviy 

geografik transformatsiyasi, vertikal integratsiya, gorizontal 

kooperatsiya va qiymat zanjirini yaratish imkoniyatlarini 

hisobga olgan holda, uning yangi jihati - klasterning "organik 

tuzilishi"ni o‘rganish zarurati yuzaga kelmoqda. Shu bilan 

birga, klasterning organik tuzilishi uning iqtisodiy va tashkiliy 

tuzilishidan farq qiladi. Agar klasterning iqtisodiy tuzilishi 

uning vertikal tuzilishini, klasterning tashkiliy tuzilishi esa 

klaster doirasidagi mintaqaviy hamkorlikni ifodalovchi 

gorizontal tuzilmani tavsiflasa, klasterning organik tuzilishini 

klaster hosil bo‘lishining ikkita mezoni: klasterdagi xizmat 

ko‘rsatuvchilarning "hududiy yaqinligi" va "qiymat yaratish 

zanjiri" asosida aniqlash mumkin.

       	 2. O‘zbekistondagi muqaddas qadamjolarga 

ziyoratchilar oqimini ko‘paytirish maqsadida geografik 

jihatdan bir-biriga yaqin joylashgan jozibador ziyorat 

ob’ektlari negizida yangi ziyorat klasterlarini tashkil etish 

maqsadga muvofiq. Xususan, islom dinining yetti nafar 

shunday tabarruk zotlari qadamjolari negizida innovatsion 

ziyorat klasteri - "Buxoroi sharifning yetti piri"ni tashkil etishni 

tavsiya etamiz: 1) Abduxoliq G‘ijduvoniy; 2) Muhammad Orif 

Revgariy; 3) Mahmud Anjir Fag‘naviy; 4) Xoja Ali Romitaniy; 

5) Muhammad Boboyi Samosiy; 6) Sayyid Amir Kulol va 7) 

Bahouddin Naqshbandiy. Ushbu ziyoratgohlar islomning 

naqshbandiya ta’limoti oltin silsilasi bilan uzviy bog‘liq 

bo‘lib, hududiy jihatdan O‘zbekiston Respublikasi Buxoro 

viloyatining beshta ma’muriy hududi doirasida joylashgan. 

     	  3. "Raqobat benchmarkingi" klaster vositasi klaster 

ichidagi raqobatni rivojlantirish mexanizmi sifatida xizmat 

qilishi mumkin, bu klasterning turli tarkibiy bo‘linmalarining 

xizmat ko‘rsatish faoliyatining haqiqiy holatini etalon bilan 

taqqoslashni amalga oshiradi. Yangi tashkil etilayotgan 

"Buxoroi sharifning yetti piri" ziyorat klasterining 

raqobatbardoshligini oshirish maqsadida biz tomonimizdan 

etalon ziyoratgoh - Bahouddin Naqshbandiy yodgorlik 

majmuasining ziyorat sig‘imini islom tasavvuf ta’limotining 

oltin silsilasiga kiruvchi qolgan oltita muqaddas qadamjolar 

bilan qiyosiy baholash metodologiyasi va mezonlarini ishlab 

chiqish tavsiya etiladi.  

      	  4. "Buxoroi sharifning yetti piri" klasteri doirasida 

ziyorat turizmini tashkil etishda "Destinatsiya marketingi" 

klaster vositasini qo‘llash "O‘zbekiston so‘fiylik ziyoratgohlari 

bo‘ylab tasavvufiy sayohat" yetti kunlik ziyorat dasturidan 

foydalanish va “Tasavvuf Sultoni Bahouddin Naqshband 

vatani - Buxoroi sharifga sayohat" reklama logini orqali 

foydalanish mumkin. Ushbu login tasavvuf g‘oyasi bilan 

qiziquvchi yuz minglab xorijiy ziyoratchilarni Buxoroi sharifga 

jalb qilishi mumkin.

       	 5. Ziyoratchilarning yetti kunlik tasavvuf safari 

davomida ovqatlanishini samarali tashkil etish maqsadida 

"Buxoroyi Sharifning yetti piri" klasteri qoshida qishloq 

xo‘jaligi va matlubot kooperativini tashkil etish tavsiya 

etiladi. Qishloq xo‘jaligi kooperativiga hozirda har birida 

2-4 gektardan sug‘oriladigan yerlar mavjud bo‘lgan 7 ta 

muqaddas qadamjo hududidagi ekin yerlarini biriktirish 

mumkin. Ushbu agrokooperativ ekologik toza qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlari, sabzavot va meva yetishtirish bilan 

shug‘ullanadi hamda klasterning barcha restoranlarini ular 

bilan ta’minlaydi. Matlubot kooperatsiyasiga to‘xtaladigan 

bo‘lsak, uning vazifasiga klasterning umumiy ovqatlanish 

tizimini "Halol" (shariat ruxsat bergan) kabi iste’mol 

mahsulotlari bilan ta’minlash kiradi. 

      	 6. Ziyoratchilar uchun zarur bo‘lgan servis xizmat 

turlaridan biri ziyoratgohda bo‘lish davrida yashash 

hisoblanadi. Ziyoratchilarga mehmonxona xizmati ko‘rsatish 

sifatini yaxshilash maqsadida "Buxoroyi Sharifning yetti 

piri" klasterining vertikal-integratsion tarkibiy bo‘linmasi 

bo‘lgan ziyoratgohlar yaqinida mehmonxonalar, xostellar 

va mehmon uylarining yagona zanjirini tashkil etishni 

tavsiya etamiz. Yetti muqaddas qadamjo ichida va atrofida 

joylashgan barcha tunash joylarini turar joy ob’ektlarining 

yagona zanjiriga birlashtirish va ularni haqiqiy klaster 

tuzilmasiga kiritish mumkin. Ziyoratchilarni joylashtirishning 

bunday amaliyoti "B&B" tipidagi kichik mehmonxonalar, 

xostellar va mehmon uylarini tashkil etish orqali mahalliy 

aholi orasidan ish o‘rinlarini ko‘paytirishga yordam beradi.

	 Shunday qilib, O‘zbekistonda turizmni samarali 

tashkil etish va jadal rivojlantirish uchun mamlakatning 

minglab muqaddas qadamjolarining xalqaro nufuzini 

oshirishga, ichki va tashqi ziyoratchilar oqimini keskin 

ko‘paytirishga yordam beradigan yuqorida ko‘rsatilgan 

klaster vositalaridan keng foydalanish bilan bog‘liq maxsus 

chora-tadbirlar majmuini ishlab chiqish va amalga oshirish 

zarur hisobalanadi.
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	■ Annotatsiya: Maqolada zamonaviy innovatsion shakllar asosida ziyorat turizmini rivojlantirish imkoniyatlari tahlil 

qilinadi. Unda ziyorat turizmi sohasida yangi texnologiyalar, raqamli platformalar va interaktiv xizmatlarning joriy etilishi 

orqali diniy-me’moriy obidalar, tarixiy qadamjolar va madaniy meros obyektlarini samarali targ‘ib qilish yo‘llari ko‘rsatib 

o‘tiladi. Xizmat ko‘rsatishda xalqaro tajribalar asosida aqlli texnologiyalarga tayangan innovatsion yechimlarning 

ustun jihatlari ochib beriladi. Shuningdek, hududiy turizm infratuzilmasini rivojlantirish, marketing strategiyalarini 

takomillashtirish va ziyoratchilar uchun qulay sharoit yaratish bo‘yicha takliflar ishlab chiqiladi. Tadqiqot natijalari 

ziyorat turizmi sektorida innovatsion yondashuvlarni qo‘llashning iqtisodiy samaradorligini oshirishga qaratilgan 

bo‘lib, mintaqada, qolaversa, O‘zbekiston sharoitida bu yo‘nalishning kelgusidagi istiqboldagi rivojlanish yo‘nalishlari 

yoritilgan.Kalit so‘zlar: investitsiya, deskriptiv statistika, samara, o‘rtacha qiymat, mediana, markaziy tendensiya.

	■ Kalit so‘zlar: ziyorat turizmi, innovatsion shakllar, raqamli texnologiyalar, turizm infratuzilmasi, marketing strategiyasi, 

iqtisodiy samaradorlik.

	■ Аннотация: В статье анализируются возможности развития паломнического туризма на основе современных 

инновационных форм. Рассматриваются пути эффективного продвижения религиозно-архитектурных 

памятников, исторических святынь и объектов культурного наследия через внедрение в сферу паломнического 

туризма новых технологий, цифровых платформ и интерактивных услуг. На основе международного опыта 

раскрываются преимущества инновационных решений, основанных на «умных» технологиях в обслуживании. 

Кроме того, разрабатываются предложения по развитию региональной туристической инфраструктуры, 

совершенствованию маркетинговых стратегий и созданию комфортных условий для паломников. Результаты 

исследования направлены на повышение экономической эффективности применения инновационных 
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подходов в секторе паломнического туризма, при этом освещены направления дальнейшего развития 

данного направления как в регионе, так и, в частности, в условиях Узбекистана.

	■ Ключевые слова:  паломнический туризм, инновационные формы, цифровые технологии, туристическая 

инфраструктура, маркетинговая стратегия, экономическая эффективность.

	■ Abstact: The article analyzes the possibilities of developing pilgrimage tourism based on modern innovative forms. 

It outlines ways to effectively promote religious-architectural monuments, historical sacred sites, and cultural 

heritage objects through the introduction of new technologies, digital platforms, and interactive services in the field 

of pilgrimage tourism. Based on international experience, the advantages of innovative solutions relying on smart 

technologies in service provision are revealed. In addition, proposals are developed for improving regional tourism 

infrastructure, enhancing marketing strategies, and creating comfortable conditions for pilgrims. The research 

results are aimed at increasing the economic efficiency of applying innovative approaches in the pilgrimage tourism 

sector, while highlighting the future development directions of this field both in the region and, in particular, in the 

context of Uzbekistan.

	■ Key words: pilgrimage tourism, innovative forms, digital technologies, tourism infrastructure, marketing strategy, 

economic efficiency.

KIRISH

 Jahonda ziyorat turizmi iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishning 

muhim tarmog‘iga aylangan bo‘lib, mamlakatlar iqtisodiy 

o‘sishi va madaniy aloqalarini kengaytirishga katta hissa 

qo‘shmoqda. Ziyorat turizmi diniy va ma’naviy merosni 

saqlash, infratuzilmani rivojlantirish va xalqaro aloqalarni 

mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi. Ma’lumotlarga ko‘ra, 

“har yili taxminan 330 million kishi ziyorat maqsadlari bilan 

sayohat qiladi va bu sayohatlar ziyoratlarni, shuningdek, yil 

davomida muhim tarixiy va diniy joylarga ekskursiyalarni 

o‘z ichiga oladi. Xalqaro turistlarning taxminan 25 foizi 

ziyorat turizmiga qiziqish bildirmoqda. 2023 yilda ziyorat 

turizmidan global daromad 15,1 milliard AQSh dollarni 

tashkil etgan va 2033 yilga kelib bu ko‘rsatkich 41 milliard 

dollarga yetishi kutilmoqda [1]. Bu esa ziyorat turizmi 

nafaqat madaniy-ma’naviy qadriyatlarni asrash va targ‘ib 

etish, balki iqtisodiy taraqqiyot, yangi ish o‘rinlari yaratish, 

xizmatlar sohasini kengaytirish va barqaror rivojlanishni 

ta’minlashda ham muhim omilga aylanganini ko‘rsatadi.

Mazkur jarayonda innovatsiyalarning ahamiyati tobora 

ortib bormoqda. Raqamli texnologiyalar, mobil ilovalar, 

onlayn bronlash tizimlari, “aqlli ziyorat maskanlari” 

konsepsiyasi va interaktiv gid xizmatlarining joriy 

etilishi turistlar uchun qulaylik yaratibgina qolmay, 

sohaning raqobatbardoshligini oshiradi va iqtisodiy 

samaradorlikni ta’minlaydi. Shu bois, ziyorat turizmining 

kelajagi innovatsiyalarni keng tatbiq etish bilan bevosita 

bog‘liq bo‘lib, ular sohaning barqaror rivojlanishi, xalqaro 

miqyosda mavqeyini mustahkamlash va eng talabchan 

sayyohlar ehtiyojlarini to‘liq qondirishda hal qiluvchi 

ahamiyat kasb etadi [2].

Innovatsiya — bu fan yutuqlari va ilg‘or tajribalarni 

boshqaruv, mehnatni tashkil etish hamda texnologiyalar 

sohalariga joriy etish jarayoni bo‘lib, u mavjud tizimlarni 

takomillashtirish, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, 

samaradorlikni oshirish hamda resurslardan oqilona 

foydalanishga qaratilgan. Innovatsiya iqtisodiyotning 

raqobatbardoshligini ta’minlash, ishlab chiqarishning 

texnik va texnologik darajasini oshirish, ijtimoiy ehtiyojlarni 

qondirish va barqaror rivojlanishga erishishda muhim 

omil hisoblanadi. U nafaqat texnik yangiliklarni, balki 

boshqaruv uslublari, marketing strategiyalari, xizmat 

ko‘rsatish shakllari va ijtimoiy institutlarda yangicha 

yondashuvlarni ham o‘z ichiga oladi. Shu bois innovatsiya 

zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning poydevori, jamiyat 

hayotini sifat jihatidan yangilashning asosiy manbai 

va barqaror rivojlanishning kafolati sifatida qaraladi. 

Ziyorat turizmi — bu diniy-ma’naviy qadriyatlar asosida 

shakllanib, insonlarning muqaddas maskanlar, tarixiy va 

diniy obidalarni ziyorat qilishga yo‘naltirilgan safarlarini 

qamrab oluvchi ko‘p tarmoqli turizm faoliyatidir. U 

nafaqat ma’naviy-ma’rifiy ehtiyojlarni qondirish, balki 

iqtisodiyotning ko‘p tarmoqli rivojlanishiga turtki beruvchi, 

madaniy merosni asrab-avaylash, xalqaro hamkorlikni 

kengaytirish va infratuzilmani modernizatsiya qilishga 

xizmat qiluvchi muhim ijtimoiy-iqtisodiy tizimdir. 

Shuningdek, ziyorat turizmi insonlarning ruhiy-ma’naviy 

jihatdan sog‘lomlashuvi, jamiyatda ma’naviy uyg‘oqlik va 

barqarorlikni ta’minlashda ham alohida ahamiyat kasb 

etadi [3].

Soha rivoji uchun innovatsion shakllarni joriy etish orqali 

ziyorat turizmini yangi bosqichga olib chiqish va uni barqaror 

rivojlantirishga erishish mumkin. Zamonaviy innovatsion 

yondashuvlar turistik xizmatlar sifatini oshirish, diniy-

ma’naviy obidalarni keng targ‘ib etish, xalqaro sayyohlar 

uchun qulay sharoit yaratish hamda turizm infratuzilmasini 
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modernizatsiya qilishda muhim o‘rin tutadi. Shu bois 

mamlakatimiz oldida ziyorat turizmini rivojlantirishga xizmat 

qiladigan ko‘plab innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va 

amaliyotga joriy etish zarurati mavjud. Bunday loyihalar 

qatoriga raqamli gid tizimlari, onlayn ziyorat marshrutlari, 

“aqlli ziyorat maskanlari” konsepsiyasi, interaktiv mobil 

ilovalar, virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari 

asosida targ‘ibot vositalarini tatbiq etish kiradi. Mazkur 

innovatsion yechimlarni hayotga tatbiq etish orqali ziyorat 

turizmining iqtisodiy samaradorligini oshirish, xalqaro 

maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlash va eng asosiysi, 

diniy-ma’naviy merosni asrab-avaylab, uni kelajak avlodlarga 

yetkazish imkoniyati yaratiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

 Ziyorat turizmini rivojlantirishning nazariy-metodologik 

asoslari va innovatsion yondashuvlari ko‘plab xorijiy hamda 

mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Jumladan, 

A.M.Höllinger (Daniya) turizmda innovatsiyalar tasnifini 

ishlab chiqib, mahsulot, jarayon, boshqaruv va institutsional 

yo‘nalishlarni ajratib ko‘rsatgan hamda innovatsion 

modelni taklif qilgan. M.Otenbaxer (Yangi Zelandiya) turizm 

sanoatida innovatsion determinantlarni aniqlab, bozor 

tanlovi, kadrlar boshqaruvi strategiyasi va bozor qabul 

qiluvchanligining muhimligini asoslagan. Shuningdek, 

Y.Sandbu (Shvetsiya) yirik turistik korxonalarda innovatsion 

faoliyat samaradorligini ko‘rsatib, uyg‘unlashgan ta’sirini 

ilmiy jihatdan asoslab bergan [4].

Innovatsiyalar samaradorligini baholash masalasi ham ilmiy 

adabiyotlarda keng yoritilgan. M.Otenbaxer innovatsion 

faoliyat natijalarini iqtisodiy, moliyaviy va tashkiliy modellar 

asosida o‘lchash usullarini ishlab chiqqan bo‘lsa, L.Say va 

M.Testa (AQSh) kompleks baholash metodikasini ishlab 

chiqib, uni turistik korxonalar faoliyatiga tatbiq etganlar.

S.Gesslin (Shvetsiya) innovatsion texnologiyalarning global 

isish va iqlim o‘zgarishlariga qarshi kurashdagi rolini asoslab 

bergan. P.Romeyo (Ispaniya) esa turizmning barqaror 

turlarini rivojlantirishda innovatsion texnologiyalarning 

samaradorligini isbotlagan. F.Alberti (Italiya) 

innovatsiyalarning madaniy-tarixiy merosni saqlashdagi 

ahamiyatini ajratib ko‘rsatgan.

Turizm marketingida innovatsion yondashuvlarni 

rivojlantirish bo‘yicha ham ilmiy izlanishlar mavjud. 

Y.Sandbu va A.Maksimchuk (Polsha) marketing innovatsiyasi 

tushunchasini ilmiy muomalaga kiritib, xo‘jalik faoliyati 

natijalari va innovatsion faoliyat o‘rtasidagi o‘zaro 

bog‘liqlikni ko‘rsatib bergan. D.Buhalis (Buyuk Britaniya) esa 

“e-turizm” (elektron turizm) tushunchasini kiritib, ijtimoiy 

tarmoqlar, onlayn resurslar va mobil platformalarning 

turizmda ahamiyatini asoslagan. E.Martinez-Ros (Ispaniya) 

innovatsiyalarni radikal va bosqichma-bosqich turlarga 

ajratib, qiymat zanjirida ishtirokchilarning qo‘shimcha 

qiymat yaratishdagi rolini o‘rgangan. Shuningdek, R. Lo 

(Gonkong) dinamik narx belgilash tizimlarini turizm talabini 

boshqarishda samarali mexanizm sifatida taklif qilgan [5].

Innovatsiyalar va raqobatbardoshlikning o‘zaro bog‘liqligi 

ham turli tadqiqotlarda keng yoritilgan. V.Alan (AQSh) turistik 

bozor raqobatbardoshligini innovatsion salohiyat bilan 

bog‘lab izohlagan. X.Jang (Gonkong) turistik destinatsiyalar 

raqobatbardoshligini baholash metodikasini ishlab chiqqan 

bo‘lsa, A.Malakauskaite (Litva) milliy turizm sektorining 

raqobatbardoshligini innovatsion omillar asosida tahlil 

qilgan.

Maxsus faoliyat sohalarida innovatsiyalarning qo‘llanishi 

ham bir qator olimlar tomonidan o‘rganilgan. K.Enn va J.Silupa 

(AQSh) xalqaro mehmonxona tarmoqlarida samaradorlikni 

oshirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni asoslagan. 

O.F.Frida-Sintes (Ispaniya) mehmonxona biznesida 

inson kapitalini boshqarish va raqobatbardoshlikni 

oshirishga qaratilgan innovatsion g‘oyalarni ilgari surgan. 

E.Martinez-Ros mehmonxona korxonalarida innovatsion 

texnologiyalarni qo‘llash orqali ularning bozor ustunligini 

mustahkamlashni asoslagan. R. Lo (Gonkong) mobil 

texnologiyalardan foydalanish orqali turizm samaradorligini 

oshirish imkoniyatlarini ko‘rsatib bergan, D. Buhalis esa 

destinatsiyalarni boshqarishda zamonaviy innovatsion 

texnologiyalarni tatbiq etishning dolzarbligini ta’kidlagan [6].

Innovatsion faoliyatda turizm biznesi to‘plangan bilimlar 

poydevoriga tayanadi. Yangi g‘oyalarni amalga oshirish va 

turizmning yangi yo‘nalishlarini yaratishga faqat o‘tmish 

va hozirgi davrdagi ish shakllari hamda usullarini o‘rganib 

chiqqandan keyin kirishish lozim. Faoliyat sohasini chuqur 

anglash voqealarning rivojlanishini oldindan ko‘ra bilish 

va raqobatchilardan ilgarilash imkonini beradi. Turizmda 

innovatsiyalarni joriy etishga mamlakatdagi iqtisodiy vaziyat, 

aholining ijtimoiy ahvoli, milliy qonunchilik, shuningdek, 

hukumatlararo va xalqaro bitimlar ta’sir ko‘rsatadi. Shu 

sababli har bir mamlakatda turizm faoliyatida innovatsiyalar 

yuzaga kelishining sabablari va omillari turlicha bo‘ladi. Biroq 

har qanday mamlakat uchun bir necha umumiy xususiyatlar 

mavjud:

	 aholining boshqa mintaqalardagi turmush 

tarzini o‘rganish va yangi bilimlarga ega bo‘lishga bo‘lgan 

ehtiyojining ortib borishi;

	 ko‘plab klassik va an’anaviy sayohat yo‘nalishlarining 

to‘yinganligi;

	 kiruvchi turizm bozoridagi ulushni yo‘qotish xavfi;

	 raqobatning kuchayishi, standartlashtirilgan global 

mahsulotlar taklifining ortishi;

	 fuqarolarni o‘z mamlakatining tabiati, madaniyati, 
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iqlimi o‘xshash bo‘lgan xorijiy hududlarga chiqib ketishini 

cheklash zarurati;

	 dam olish va sayohat uchun jozibador sharoitlarni 

uyg‘unlashtirish orqali eng talabchan turistlarning 

ehtiyojlarini to‘liq qondirish;

	 texnologik inqilob va iqtisodiyotda xizmatlar 

ko‘lamining kengayishi;

	 taklif iqtisodiyotidan talab iqtisodiyotiga o‘tish [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

 Tadqiqot metodologik asosini turizm nazariyasi, innovatsion 

menejment va iqtisodiy rivojlanish konsepsiyalari tashkil 

etadi. Ishda tizimli yondashuv asosida ziyorat turizmi 

transport, mehmonxona xo‘jaligi, savdo va xizmat ko‘rsatish 

tarmoqlari bilan o‘zaro bog‘liq holda tahlil qilindi.

Asosiy metodlar sifatida statistik va qiyosiy tahlil, sotsiologik 

yondashuv, innovatsion tahlil hamda prognozlash usullaridan 

foydalanildi. Statistik ma’lumotlar UNWTO, Oxford Business 

Group, Future Market Insights va statistika qo‘mitasi 

manbalariga asoslandi. Innovatsion tahlil zamonaviy raqamli 

texnologiyalar va “aqlli maskanlar” konsepsiyasining ta’sirini 

baholashga qaratilib, ziyorat turizmini rivojlantirishda 

innovatsion yondashuvlarning raqobatbardoshlikni 

ta’minlash va barqaror o‘sishni kafolatlashdagi roli ilmiy 

asosda aniqlab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2025 yilning yanvar–may oylarida O‘zbekistonga turistik 

maqsadda kelgan xorijiy fuqarolar soni 4,2 million nafarni 

tashkil etdi. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika 

qo‘mitasi axborotiga asoslangan ma’lumotlarga ko‘ra, o‘tgan 

yilning shu davriga nisbatan mehmonlar soni 1,4 million 

nafarga, ya’ni 48,2 foizga ko‘paygan.

1-jadval.

 2024–2025 yillar yanvar–may oylarida O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy turistlar oqimi (ming kishi).
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Bu esa, o‘z navbatida, O‘zbekistonning turizm salohiyati 

ortib borayotganini va sohani rivojlantirish bo‘yicha amalga 

oshirilayotgan chora-tadbirlar samaradorligidan dalolat 

beradi. Eng ko‘p turistlar quyidagi davlatlardan tashrif 

buyurgan: Qirg‘izistondan – 1 280,1 ming kishi, Tojikistondan 

– 993,7 ming, Qozog‘istondan – 889,6 ming, Rossiyadan – 

334,3 ming, Afg‘onistondan – 199,2 ming, Turkmanistondan 

– 142,5 ming, Turkiyadan – 65,8 ming, Xitoydan – 51,9 ming, 

Hindistondan – 28,5 ming, Italiyadan – 17,4 ming va boshqa 

davlatlardan jami 201,1 ming kishi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, tashrif buyurgan 

turistlarning muayyan qismi asosan ziyorat turizmi 

maqsadida mamlakatimizga tashrif buyurmoqda. Chunki 

O‘zbekistonda islomiy va jahon sivilizatsiyasi uchun muhim 

bo‘lgan tarixiy-ma’naviy meros obidalari, ulug‘ allomalar 

qadamjolari, shuningdek, xalqaro miqyosda tan olingan 

va ilmiy hamda madaniy jihatdan yuksak ahamiyat kasb 

etuvchi ziyorat maskanlari mavjud. Bu maskanlar nafaqat 

diniy qadriyatlarni, balki insoniyat taraqqiyotining turli 

bosqichlarida shakllangan ilm-fan, ma’rifat va madaniyat 

1-rasm.

 Ziyorat turizmida innovatsion yondashuv

yutuqlarini ham o‘zida mujassam etadi.

Bu raqamlar O‘zbekistonning xalqaro turistik markaz 

sifatida obro‘-e’tibori ortib borayotganini va mamlakatga 

qiziqish yil sayin o‘sib borayotganini ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, 

yurtimizdagi 1250 dan ortiq diniy-ma’naviy obidalar va 

yuzlab muqaddas qadamjolarning mavjudligi, ziyorat 

turizmi salohiyatini yanada keng rivojlantirish imkoniyatini 

bermoqda. Bu esa iqtisodiyotga qo‘shimcha qiymat 

qo‘shish, aholi bandligini oshirish va O‘zbekistonning xalqaro 

maydonda nufuzini mustahkamlashda muhim omil bo‘lib 

xizmat qiladi.

Ziyorat turizmidagi innovatsiyalar — bu diniy-ma’naviy 

qadriyatlar va ziyorat maskanlarining o‘ziga xos 

xususiyatlaridan kelib chiqib, zamonaviy texnologiyalar, 

boshqaruv mexanizmlari, marketing strategiyalari va xizmat 

ko‘rsatish shakllarini yangilash va takomillashtirish orqali 

safarlarni qulay, samarali va raqobatbardosh tashkil etishga 

qaratilgan yangiliklar majmuasidir. Innovatsiyalarni kompleks 

o‘zlashtirish tendensiyalari va qonuniyatlarini o‘rganish, 

ijobiy natijalarni rejalashtirish va ularni boshqarish — turizm 

sohasidagi murakkab metodologik muammo hisoblanadi. 

Bu, eng avvalo, yangiliklarni tasniflash masalasi bilan 

bog‘liqdir. Turizmda innovatsiyalar mohiyatini belgilashda 

muhim bo‘lgan ma’lum tasnifiy belgilarga asoslaniladi.

Ziyorat turizmida innovatsion yondashuv diniy-ma’naviy 

qadriyatlarni zamonaviy texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish 

orqali ushbu sohaning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini 

oshirishga xizmat qiluvchi kompleks tizim sifatida qaraladi. 

Innovatsiyalar mazkur yo‘nalishda bir qator belgilarga ko‘ra 

tasniflanadi. Avvalo, ular turlari jihatidan infratuzilmaviy, 

xizmat ko‘rsatish, marketing va texnologik innovatsiyalar 

ko‘rinishida namoyon bo‘ladi. Masalan, ziyorat maskanlarida 
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zamonaviy transport-logistika tizimlari yoki mobil ilovalar 

orqali xizmat ko‘rsatishni tashkil etish ushbu turdagi 

innovatsiyalarga misol bo‘la oladi. Shuningdek, innovatsiyalar 

ta’sir ko‘lami bilan ham farqlanadi: ular lokal darajadagi kichik 

loyihalardan tortib, regional, milliy va global miqyosdagi yirik 

tashabbuslargacha bo‘lishi mumkin.

Innovatsion yondashuvning muhim belgilaridan yana 

biri yangilik darajasidir. Bu borada innovatsiyalar 

takomillashtiruvchi — mavjud tizimlarni optimallashtirishga 

qaratilgan, yoki tubdan o‘zgartiruvchi — mutlaqo yangi 

xizmat va texnologiyalarni joriy etishga qaratilgan bo‘lishi 

mumkin. Shu bilan birga, vaqt omili ham ahamiyatlidir: ayrim 

innovatsiyalar qisqa muddatda tezkor natijaga olib kelsa, 

boshqalari uzoq muddatli strategik rejalarning bir qismi 

sifatida amalga oshiriladi.

Ziyorat turizmida innovatsion yondashuvning eng 

muhim jihati uning ijtimoiy ahamiyatidadir. U nafaqat 

ziyoratchilarning ma’naviy ehtiyojlarini qondiradi, balki 

ijtimoiy tenglikni ta’minlash, ekologik barqarorlikni qo‘llab-

quvvatlash va mamlakatning xalqaro turizm bozorida 

raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu bois, 

innovatsion yondashuv ziyorat turizmini rivojlantirishning 

asosiy strategik vositasi sifatida ko‘rilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

 Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini 

rivojlantirishda innovatsion yondashuv zamonaviy turizm 

sanoatining ajralmas omili hisoblanadi. Chunki anʼanaviy 

ziyorat maskanlarini faqat diniy-maʼnaviy markaz sifatida 

emas, balki innovatsion texnologiyalar yordamida 

global miqyosda targ‘ib etiladigan madaniy-maʼrifiy 

obʼyekt sifatida namoyon etish imkonini beradi. Barcha 

innovatsion texnologiyalar ziyorat turizmi samaradorligini 

oshiruvchi muhim vositalar hisoblanadi. Xorijiy davlatlar — 

Hindistonning “spiritual trails” loyihasi, Turkiyaning sufiy 

festivallari va Marokashning diniy turizmni gastronomiya 

bilan uyg‘unlashtirish tajribasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion 

yondashuvlar diniy turizmni yanada jozibador va iqtisodiy 

samarali sohaga aylantiradi. Shu asosda O‘zbekistonda ham 

ziyorat turizmini rivojlantirishda innovatsion yechimlarni 

keng qo‘llash, uni raqamli, interaktiv va integratsion shaklda 

rivojlantirish orqali mahalliy va xorijiy sayyohlar oqimini 

sezilarli darajada oshirish mumkin.

Bizning fikrimizcha, ziyorat turizmini rivojlantirish jarayonida 

innovatsion shakllarni joriy etish eng maqbul va dolzarb 

yo‘nalishlardan biri bo‘lib, bu sohaning samaradorligini 

oshirish va xalqaro raqobatbardoshligini mustahkamlash 

imkonini beradi. Shu maqsadda:

	 Ziyorat maskanlari faoliyatini samarali yo‘lga 

qo‘yishda ularning mavjud resurslaridan oqilona va maqsadli 

foydalanish orqali salohiyatini mustahkamlash hamda 

turistlarga xalqaro standartlarga mos xizmatlar ko‘rsatishni 

ta’minlash zarur. Shu jarayonda davlat mulkchilik huquqini o‘z 

ixtiyorida saqlagan holda, ziyorat maskanlarini boshqaruvini 

xususiy sektor ishtirokiga berish mexanizmlarini joriy 

etish maqsadga muvofiqdir. Bu esa, bir tomondan, xususiy 

sektorning iqtisodiy manfaatdorligini oshirsa, ikkinchi 

tomondan, ziyorat turizmini rivojlantirishda zamonaviy 

boshqaruv tamoyillari va ilg‘or innovatsion texnologiyalarni 

keng joriy etish imkonini beradi. Shu bilan birga, xususiy 

subyektlar zimmasiga innovatsion texnologiyalarni 

amaliyotga tatbiq etish vazifasi yuklatilishi lozim;

	 O‘zbekistonda ziyorat turizmini rivojlantirish 

jarayonida asosiy turistik oqim asosan Samarqand, Buxoro 

va Xiva shaharlariga yo‘nalgani bilan, mamlakatning boshqa 

hududlarida ham tarixiy va maʼnaviy ahamiyatga ega ko‘plab 

ziyorat maskanlari mavjud. Shu bois, mahalliy va xorijiy 

turistlarni ushbu maskanlarga kengroq jalb etish uchun 

zamonaviy innovatsion yondashuvlarni joriy etish muhim 

ahamiyat kasb etadi;

	 Ziyoratgohlar bilan bog‘liq bo‘lgan mashhur tarixiy 

va diniy shaxsiyatlarni ilmiy nuqtayi nazardan chuqur tadqiq 

etish, ularning hayoti va merosi haqida hujjatli hamda badiiy 

filmlar yaratish maqsadga muvofiqdir. Bunday mahsulotlar 

nafaqat keng jamoatchilikning tarixiy-ma’naviy bilimlarini 

boyitadi, balki xalqaro maydonda O‘zbekistonning ziyorat 

turizmi salohiyatini targ‘ib qilishda samarali vosita bo‘lib 

xizmat qiladi;

	 Ziyorat maskanlarida yashil energiya (quyosh 

panellari, shamol turbinalari, bioenergiya va boshqa qayta 

tiklanuvchi manbalar) asosida “aqlli infratuzilma”ni joriy 

etish zarur. Bunday tizim nafaqat muqaddas maskanlarning 

energetik mustaqilligini ta’minlaydi, balki ekologik toza 

muhitni yaratadi, xizmat ko‘rsatish sifatini oshiradi hamda 

uzoq muddatda barqaror turizm rivojiga xizmat qiladi;

	 Ilmiy tadqiqotlar va xorijiy tajribalar tahlili 

shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini rivojlantirishda faqat 

ma’naviy-diniy yo‘nalish bilan cheklanib qolish maqsadga 

muvofiq emas. Innovatsion yondashuv sifatida ziyorat 

turizmini mamlakatning geostrategik joylashuvi, mintaqaviy 

resurslari va milliy brendlari bilan uyg‘unlashtirib, turizmning 

boshqa turlari (ekoturizm, gastroturizm, etnoturizm, 

sog‘lomlashtirish turizmi) bilan integratsiyalashgan kompleks 

model asosida rivojlantirish taklif etiladi. Bu taklifning 

ilmiy yangiligi shundaki, u ziyorat maskanlarini faqat diniy-

ma’naviy obyekt emas, balki keng qamrovli madaniy-ma’rifiy 

va iqtisodiy markaz sifatida namoyon etadi. Shu orqali 

mahalliy hunarmandchilik (masalan, Farg‘ona atlasi va 

do‘ppisi), gastronomik brendlar (Samarqand nonlari, milliy 
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taomlar), hamda tabiiy-ekologik resurslar (Qashqadaryo tog‘ 

zonasi, Sirdaryo sohillari va h.k.) ziyorat turizmi xizmatlari 

bilan uyg‘unlashtiriladi.

Muallif haqida / Сведения об авторе / Author details

1. Uzaqov Jamshid Norboyevich, Axborot texnologiyalari 

va menejment universiteti dotsenti, i.f.f.d., (PhD)// 

Узаков Джамшид Норбоевич, доцент Университета 

информационных технологий и управления, 

кандидат технических наук, (PhD) // Uzakov Dzhamshid 

Norboevich, Associate Professor of the University of 

Information Technology and Management, Candidate of 

Technical Sciences (PhD) 

	▶ 	jamshiduzokov0660@gmail.com

	■ 0009-0002-6420-9076 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

[1]. https://ntaonline.com/markets/

[2]. https://oxfordbusinessgroup.com/

[3]. Новиков В.С. Инновации в туризме. М.: ИЦ 

“Академия”, 2007. – 208 с.

[4]. Леонид Давыденко, Дмитрий Ялтыхов. 

Методология развития инноваций в мировой 

индустрии туризма. Журнал международного 

права и международных отношений. Journal of 

International Law and International Relations. - 2016. 

- № 3-4.

[5]. Афанасев О.Е. Инновационние тренди в контексте 

глобалних угроз пандемии. CОВИД-19: механизми 

для туристской отрасли/ О. Е. Афанасев, А. В. 

Афанасева // Современние проблеми сервиса и 

туризма, 2020. – Т. 14. – № 4. – С. 7-26.;

[6]. Ergаshev R.X, Uzоqоv J.N. Qаshqаdаryо vilоyаtidа 

turizm sоhаsidа xususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini dаvlаt 

tоmоnidаn qo‘llаb-quvvаtlаshning аhаmiyаti. Buxоrо 

dаvlаt universiteti, xаlqаrо ilmiy-аmаliy аnjumаn. 

2024-yil 15-iyun. “Durdоnа” nаshriyоti, B. 336-342. 2.

[7]. Давыденко Л., Ялтыхов Д. Методология развития 

инноваций в мировой индустрии туризма // 

Журнал международного права и международных 

отношений. 2016. № 3-4 (78-79). С. 60—65.



Xizmatlar va turizm sohasi

203

Qarshi davlat texnika universitetiojs.qmii.uz/index.php/ej

Ziyorat turizmi rivojida davlat ishtirokining 
iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir omillari

Uzaqov Norboy, Uzaqov Jamshid Norboyevich

Экономические и социальные факторы 
влияния государственного участия в развитии 

паломнического туризма
Узаков Норбой, Узаков Джамшид Норбоевич

Economic and social factors of the state 
participation impact on the development of 

pilgrimage tourism 
Uzakov Norboy, Uzakov Dzhamshid Norboevich

Received: August 11, 2025  Revised: August 15, 2025 ■ Accepted: August 19, 2025 ■ Published Online: September 1, 2025

	■ Annotatsiya: Maqolada ziyorat turizmi rivojida davlat ishtirokining iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir omillari tahlil qilinadi. 

Ziyorat turizmi nafaqat mamlakatning xalqaro turizm bozorida raqobatbardoshligini oshirish, balki hududiy iqtisodiy 

rivojlanish, yangi ish o‘rinlari yaratish va aholi turmush darajasini yaxshilashda ham muhim omil sifatida qaraladi. 

Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan normativ-huquqiy hujjatlar, investitsiya dasturlari hamda infratuzilma 

loyihalari ziyorat turizmining barqaror rivojlanishini ta’minlashda asosiy omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan 

birga, davlatning samarali tartibga solish tizimi ijtimoiy-madaniy integratsiyani kuchaytirib, diniy-ma’naviy merosni 

asrash va targ‘ib qilish jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Tadqiqotda iqtisodiy samaradorlik va ijtimoiy ahamiyatni 

ta’minlashda davlat siyosati, xususiy sektor hamkorligi hamda jamoatchilik ishtirokining o‘rni alohida yoritiladi.

	■ Kalit so‘zlar: ziyorat turizmi, davlat ishtiroki, iqtisodiy samaradorlik, ijtimoiy ta’sir, tartibga solish tizimi, turizm siyosati, 

barqaror rivojlanish, infratuzilma, xususiy sektor hamkorligi, madaniy meros.

	■ Аннотация: В статье анализируются экономические и социальные факторы влияния государственного 

участия в развитии паломнического туризма. Паломнический туризм рассматривается не только как 

средство повышения конкурентоспособности страны на международном туристическом рынке, но и как 

важный фактор регионального экономического развития, создания новых рабочих мест и улучшения 

уровня жизни населения. Нормативно-правовые акты, инвестиционные программы и инфраструктурные 

проекты, реализуемые государством, выступают ключевыми факторами обеспечения устойчивого развития 

паломнического туризма. Вместе с тем эффективная система государственного регулирования способствует 

укреплению социально-культурной интеграции, сохранению и популяризации духовно-религиозного 

наследия. В исследовании особое внимание уделяется роли государственной политики, партнерства с 

частным сектором и участия общественности в обеспечении экономической эффективности и социальной 

значимости паломнического туризма.

	■ Ключевые слова: паломнический туризм, государственное участие, экономическая эффективность, 

социальное воздействие, система регулирования, туристическая политика, устойчивое развитие, 
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инфраструктура, государственно-частное партнёрство, культурное наследие.

	■ Abstract: The article analyzes the economic and social factors of state participation in the development of pilgrimage 

tourism. Pilgrimage tourism is considered not only as a means of increasing the country’s competitiveness in the 

international tourism market, but also as an important factor in regional economic development, job creation, and 

improving the living standards of the population. Regulatory and legal acts, investment programs, and infrastructure 

projects implemented by the state are identified as key factors in ensuring the sustainable development of 

pilgrimage tourism. At the same time, the effective system of state regulation contributes to strengthening socio-

cultural integration, preserving and promoting spiritual and religious heritage. The study pays special attention to the 

role of state policy, public-private partnership, and community participation in ensuring the economic efficiency and 

social significance of pilgrimage tourism.

	■ Keywords: pilgrimage tourism, state participation, economic efficiency, social impact, regulatory system, tourism 

policy, sustainable development, infrastructure, public-private partnership, cultural heritage.

KIRISH

 Har bir sohaning rivojlanishida davlatning o‘rni alohida 

strategik ahamiyat kasb etadi. Xususan, turizm sohasida 

ham davlatning tashkiliy-huquqiy mexanizmlar asosidagi 

ishtiroki orqali sohada barqaror rivojlanishga erishish 

mumkin. Jahonning ilg‘or xorijiy mamlakatlari tajribasi ham 

turizmning samarali rivojlanishida davlat siyosati va tartibga 

solish tizimining hal qiluvchi omil ekanini isbotlab bermoqda.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan 

islohotlar jarayonining muhim o‘ziga xosligi sifatida turizm 

sohasini rivojlantirish masalasiga ahamiyat qaratilmoqda. 

Turizmni modernizatsiya qilish, uni iqtisodiyotning drayver 

sohasi darajasiga ko‘tarish hamda mamlakatning xalqaro 

maydondagi raqobatbardoshligini oshirish masalasi 

davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 

qaralmoqda. Shu nuqtai nazardan, turizmning faqatgina 

sayohat va hordiq chiqarish faoliyati emas, balki ijtimoiy-

madaniy integratsiya va xalqaro hamkorlikni kengaytiruvchi 

mexanizm sifatidagi roli alohida ta’kidlanmoqda.

Prezident Sh.M. Mirziyoyev mamlakatimizda turizmni jadallik 

bilan rivojlantirish, uni milliy iqtisodiyotning yetakchi va 

lokomotiv tarmoqlaridan biriga aylantirish vazifasini ilgari 

surgan holda “turizm – bu faqat sayru sayohat, mazmunli 

dam olishgina emas. U avvalo ellarni ellarga, dillarni dillarga 

bog‘laydigan, mehnatkash va bag‘rikeng xalqimizning boy 

madaniyati va tarixiy merosini, uning ochiq qalbini dunyoga 

namoyon qiladigan ko‘zgudir[1]” deb ta’kidlaganlar.

Turizmni rivojlantirish yo‘nalishida mustaqillikka erishgan 

dastlabki davrlardan boshlab normativ-huquqiy zamin 

yaratilgan bo‘lib, 1999-yilda “Turizm to‘g‘risida”gi 

Qonun qabul qilingan. Keyinchalik, 2016-yil 2-dekabrda 

Prezidentning “O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini 

jadal rivojlantirishni ta’minlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 

PF-4861 sonli Farmoni tasdiqlanib, turizm tarmog‘ini 

boshqarishni tubdan takomillashtirish, milliy turizm 

mahsulotlarini yaratish va ularni jahon bozorlarida targ‘ibot 

qilish, turizm sohasida O‘zbekistonning ijobiy qiyofasini 

shakllantirish maqsadida “O‘zbekiston Respublikasi Turizmni 

rivojlantirish davlat qo‘mitasi”ni tashkil etish va turizm 

xizmatlarini normativ asosda sertifikatlash kabi mexanizmlar 

belgilandi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 6-fevraldagi 

“Kirish turizmini rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 

PQ 3509 sonli Qarori bilan xorijiy turistlar, jumladan, 

ziyorat maqsadida tashrif buyuruvchilar uchun viza berish 

va ro‘yxatdan o‘tish jarayonlarini bosqichma-bosqich 

soddalashtirish tartibi belgilab qo‘yildi, 2019-yil 18-iyulda 

yangi “Turizm to‘g‘risida”gi Qonun qabul qilinib, sohaning 

huquqiy bazasi mustahkamlandi.

So‘nggi yillarda esa turizm sohasi strategik ahamiyat kasb 

etib, huquqiy mexanizmlar yanada mustahkamlandi. 

Qabul qilingan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida 

“xalqaro sayyohlar oqimini 15 million nafarga, ichki turizm 

ishtirokchilarini 25 million nafarga, ziyorat turizmi bo‘yicha 

tashrif buyuruvchilar sonini 3 million nafarga yetkazish, 

xususiy kapital va investitsiyalarni jalb etish orqali 30 ta yirik 

turizm klasterlarini shakllantirish hamda turistik xizmatlar 

eksport hajmini 5 milliard AQSH dollariga ko‘tarish” ustuvor 

maqsad qilib belgilangan [2]. 

Davlat tomonidan qabul qilinib, amaliyotga joriy etilayotgan 

qarorlar, farmonlar va boshqa me’yoriy-huquqiy 

hujjatlarning barchasida yagona maqsad mujassam. Bu 

maqsad – mamlakatimizda turizmni kompleks rivojlantirish, 

uning salohiyati va samaradorligini oshirish orqali yangi ish 

o‘rinlari yaratish, aholining turmush darajasini yaxshilash 

hamda milliy iqtisodiyot va ijtimoiy hayotga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatishga erishishdan iboratdir.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Ziyorat turizmi bo‘yicha ilmiy adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, soha dunyo mamlakatlarida iqtisodiy va ijtimoiy 

rivojlanishning muhim omillaridan biri sifatida qaralmoqda. 

Xalqaro tadqiqotlarda (Henderson, 2016; Timothy & Olsen, 
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2006) ziyorat turizmi nafaqat diniy-ma’naviy qadriyatlarni 

mustahkamlash, balki hududiy iqtisodiy o‘sishga, bandlikni 

kengaytirishga va infratuzilmani yaxshilashga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatishi ta’kidlanadi [3].

Dunyo mamlakatlari va O‘zbekistonning ziyorat turizmi 

salohiyatini shakllantirish, rivojlantirish hamda ulardan 

foydalanish muammolariga ko‘plab fundamental va amaliy 

tadqiqotlar bag‘ishlangan. Xorijiy olimlardan N.Leyper, 

M.Tamma, U.Martini1,  hamda MDH davlatlari olimlaridan 

M.A.Morozov, S.S.Nikolayev, T.A.Sebekina2,  va boshqa 

olimlarning ilmiy tadqiqotlarida ushbu masala keng 

yoritilgan.

O‘zbekiston bo‘yicha ham qator manbalarda (Mirziyoyev, 

2019; Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari, 2020–2024) 

turizm, xususan ziyorat turizmini rivojlantirish davlat 

siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri ekani ko‘rsatiladi. 

Shuningdek, Jahon banki va BMT Jahon turizm tashkiloti 

(UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda turizmning tez 

sur’atlar bilan rivojlanishi xalqaro tajribalar bilan uyg‘un 

holda olib borilayotganini tasdiqlaydi.

Mahalliy olimlar (Uzoqov J.N., Ergashev R.X., Xodjayev A.) 

o‘z tadqiqotlarida ziyorat turizmini rivojlantirish jarayonida 

davlatning huquqiy asoslarni mustahkamlashdagi, xususiy 

sektorni jalb etishdagi va infratuzilmani modernizatsiya 

qilishdagi rolini alohida ta’kidlab o‘tishadi. Ularning ilmiy 

qarashlarida davlatning faol ishtiroki iqtisodiy samaradorlikni 

oshirishi bilan birga, jamiyatda ijtimoiy barqarorlik, milliy 

qadriyatlarni asrab-avaylash va xalqaro imijni yuksaltirish 

omili sifatida e’tirof etiladi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini davlat tomonidan tartibga 

solish va qo‘llab-quvvatlash iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir 

omillari orqali mamlakat taraqqiyotiga bevosita hissa 

qo‘shadi. Shu bilan birga, ilmiy adabiyotlarda hozirgi vaqtga 

qadar ziyorat maskanlari boshqaruv faoliyatini xususiy 

tadbirkorlik subyektlariga o‘tkazish, ziyorat obyektlari 

moliyaviy harakatini mustaqil o‘zini-o‘zi moliyalashtirish 

tizimiga bosqichma-bosqich o‘tkazish hamda ushbu 

jarayonda xususiy sektor ishtiroki va xalqaro hamkorlikni 

kuchaytirish masalalari bo‘yicha yetarli darajada tadqiqotlar 

olib borilmaganini ta’kidlash lozim.

METODOLOGIYA

Metodologiyaning asosiy vazifasi – davlat siyosati, tartibga 

solish tizimi va jamoatchilik ishtirokining ziyorat turizmi 

samaradorligiga ta’sirini aniqlash hamda ilmiy asoslangan 

xulosalar ishlab chiqishdan iboratdir.

Tadqiqotda ziyorat turizmi rivojida davlat ishtirokining 

iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir omillarini tahlil qilish maqsadida 

ilmiy izlanishlarning nazariy va amaliy asoslari qo‘llanildi. 

Metodologik yondashuv sifatida tizimli tahlil, taqqoslash, 

qiyosiy o‘rganish va statistik ma’lumotlarni tahlil qilish 

usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

farmonlari va hukumat qarorlari, turizmga oid qonun 

hujjatlari, shuningdek, xalqaro tashkilotlar ( Jahon turizm 

tashkiloti, Islom hamkorlik tashkiloti) ma’lumotlari asosiy 

manba bo‘lib xizmat qildi. Shu bilan birga, xorijiy mamlakatlar 

tajribasi qiyosiy o‘rganilib, ularning ijobiy jihatlari milliy 

sharoitga moslashtirish nuqtayi nazaridan tahlil qilindi.

MUHOKAMA

Mazkur ilmiy izlanishning asosiy maqsadi — ziyorat turizmini 

rivojlantirish jarayonida davlat ishtirokining mamlakat 

iqtisodiyoti va ijtimoiy hayotiga ko‘rsatadigan ta’sir omillarini 

aniqlash va tahlil qilishdan iboratdir. Davlat tomonidan 

qabul qilinayotgan qaror va farmonlar, investitsion dasturlar 

hamda infratuzilma loyihalari ziyorat turizmining barqaror 

rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan huquqiy, tashkiliy va moliyaviy 

shart-sharoitlarni yaratmoqda. Muhokama jarayonida shuni 

ta’kidlash joizki, ziyorat turizmini rivojlantirish natijasida 

mamlakatga ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan bir qator iqtisodiy va 

ijtimoiy omillar yuzaga chiqadi. Iqtisodiy omillar qatoriga 

yangi ish o‘rinlari yaratish, hududiy iqtisodiy faollikni 

kuchaytirish, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini kengaytirish, 

valyuta tushumlari va turizm xizmatlari eksportini oshirish 

kiradi. Ijtimoiy ta’sir omillari esa aholining turmush darajasini 

yaxshilash, mahalliy aholining turizm xizmatlarida bevosita 

ishtirokini ta’minlash, diniy-ma’naviy qadriyatlarni asrash va 

targ‘ib qilish, madaniy merosni xalqaro miqyosda tanitishga 

xizmat qiladi.

1 -  Leiper N. The framework of tourism: Towards a definition of tourism, tourist, and the tourist industry // Annals of Tourism Research, № 6(4), 1979. P. 390-407; Michelle Tamma, Destinazioni: 

concorrenza tra luoghi o tra sistemi di offerta? In Pechlaner H. e Weiermair K. (a cura di), Destination Management, Touring Club Italiano 2000, 50 p; Martini Umberto. Management dei sistemi territoriali: 

Gestione e marketing delle destinazioni Turistiche. Vol. 27. G Giappichelli Editore, 2015

2 - Морозов М.А. Дестинaция – важнейший элемент туризма / М.А.Морозов, О.Коль. Туризм: практика, проблемы, перспективы. – 1998. – № 1. – С. 9.; Николаев С.С. Стратегия формирования 

единого туристского пространства в регионе: (На прим. Санкт-Петербурга и Ленингр. обл.): автореф. дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05 / С.-Петерб. гос. ун-т экономики и финансов. – СПб., 

2000. – 16 с.; Себекина Т.А. Формирование комплекса продвижения туристских услуг дестинaции (на примере Камчатки): //Автореферат кандидата экономических наук. [Электронный 

ресурс]. – Москва.2006
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Tadqiqotimiz davomida sohada davlat ishtirokining 

qanchalik darajada iqtisodiy va ijtimoiy omillar orqali ijobiy 

natijadorlikka olib kelayotgani chuqur tahlil qilinadi. Shu bilan 

birga, mavjud kamchilik va muammolar aniqlanib, ularning 

sabab va oqibatlari ilmiy asosda baholanadi.

Mazkur jarayon natijasida sohaga oid takomillashtirish 

yo‘nalishlari belgilab berilib, aniq fikr, taklif va tavsiyalar 

ilgari suriladi. Shunday qilib, ziyorat turizmi rivojida davlat 

ishtirokining samaradorligini oshirish va uning barqarorligini 

ta’minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy yechimlar ishlab chiqilishi 

ushbu tadqiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

NATIJALAR VA TAHLIL

O‘tkazilgan ilmiy izlanishlar natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda 

turizm sohasi, xususan ziyorat turizmini rivojlantirishda 

davlat ishtirokining iqtisodiy va ijtimoiy ta’siri tobora ortib 

borayotgani yaqqol ko‘zga tashlanmoqda.

1-jadval. 

2024–2025 yillar yanvar–may oylarida O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy turistlar oqimi (ming kishi).

Bu jarayon mamlakatda turizmni milliy iqtisodiyotning 

ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylantirish bo‘yicha amalga 

oshirilayotgan izchil siyosatning amaliy samarasini ko‘rsatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2020–2021 yillarda global 

pandemiya oqibatida xorijiy turistlar oqimi keskin kamayib, 

turizm sohasi inqirozli vaziyatga duch keldi.

Biroq, 2022-yildan boshlab davlat tomonidan qabul qilingan 

qaror va farmonlar, vizani soddalashtirish mexanizmlarining 

joriy etilishi, turizm infratuzilmasiga yo‘naltirilgan yirik 

investitsion loyihalarning amalga oshirilishi natijasida 

sohada tiklanish jarayoni tezlashdi. Bu jarayonning asosiy 

omillari sifatida yangi turizm klasterlarining tashkil etilishi, 

mehmonxonalar va transport infratuzilmasining kengayishi, 

shuningdek, hududiy turizmni rag‘batlantirish dasturlarini 

keltirish mumkin.

Natijada O‘zbekiston qisqa muddat ichida xalqaro turizm 

bozorida o‘z mavqeini tiklabgina qolmay, balki yangi 

bosqichga ko‘tarildi. Ayniqsa, ziyorat turizmi yo‘nalishi 

mamlakatning boy madaniy va diniy merosini targ‘ib etish, 

yangi ish o‘rinlarini yaratish va hududiy iqtisodiy faollikni 

kuchaytirishda muhim rol o‘ynamoqda. Shu sababli, davlat 

siyosatining uzluksiz qo‘llab-quvvatlashi turizmning barqaror 

rivojlanishida hal qiluvchi omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Jadvalda 2020–2024 yillar davomida O‘zbekistonga tashrif 

buyurgan xorijiy turistlar soni, ular orasida ziyorat maqsadida 

kelganlar soni va turistik xizmatlar eksporti ko‘rsatkichlari 

keltirilgan. Ushbu ma’lumotlar davlat tomonidan qabul 

qilingan islohotlar va amaliy mexanizmlar turizm sohasida, 

xususan ziyorat turizmida samarali natijalar bermoqda, 

degan fikrni isbotlaydi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonga tashrif buyurayotgan xorijiy 

turistlar sonida sezilarli dinamik o‘sish kuzatilmoqda. 2020–

2021 yillarda pandemiya oqibatida tashrifchilar soni keskin 

kamayib, mos ravishda 1,5 mln va 1,88 mln kishini tashkil 

etgan bo‘lsa, 2022-yildan boshlab davlat tomonidan turizmni 

qo‘llab-quvvatlash siyosati, vizani soddalashtirish jarayonlari 

hamda infratuzilma loyihalariga kiritilgan investitsiyalar 

natijasida turistlar oqimi barqaror tiklana boshladi. Natijada 

2022-yilda 5,23 mln, 2023-yilda 6,6 mln, 2024-yilda esa 10,2 

mln nafar xorijiy turist mamlakatga tashrif buyurgani qayd 

etildi. Bu esa davlat siyosatining amaliy samarasini yaqqol 

ko‘rsatib bermoqda.

Xorijiy turistlar tarkibida ziyorat turizmining salmog‘i ham 

bosqichma-bosqich ortib bormoqda. Agar 2020-yilda 330 

ming nafar xorijiy fuqaro diniy-ma’naviy qadriyatlar bilan 

tanishish maqsadida O‘zbekistonga tashrif buyurgan bo‘lsa, 

2024-yilda bu ko‘rsatkich 2,64 mln nafarga yetdi. Ushbu 

tendensiya ziyorat turizmining nafaqat diniy-ma’naviy 

merosni targ‘ib qilish, balki hududiy iqtisodiy rivojlanish va 

yangi xizmat ko‘rsatish tarmoqlarini shakllantirishda ham 

YILLAR
XORIJIY 

TURISTLAR SONI 
(MLN)

SHU JUMLADAN, 
ZIYORAT UCHUN TASHRIF 

BUYURGANLAR

TURISTIK XIZMATLAR 
EKSPORTI (USD MLRD)

2020 1,5 0,33 0,123

2021 1,88 0,42 0,648

2022 5,23 1,25 1,589

2023 6,6 1,71 2,143

2024 10,2 2,64 5,014 (yanvar–sentabr)
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2-jadval

 Ziyorat turizmi rivojida davlatning iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir omillari

O‘MIL TURI TASNIFI TAVSIFI

IQTISODIY OMILLAR

Investitsiya oqimi
Infratuzilma va xizmatlar 
sohasiga sarmoya kiritish

Ziyorat maskanlari atrofida yo‘llar, mehmonxonalar, transport 
va axborot texnologiyalari rivojlanishi

Bandlik darajasi
Yangi ish o‘rinlari 
yaratilishi

Ziyoratchilar uchun gid, tarjimon, transport, hunarmandchilik 
va xizmat ko‘rsatish sohasi ish o‘rinlari

Valyuta tushumlari Turistik xizmatlar eksporti
Ziyorat turizmi orqali xorijiy ziyoratchilardan tushadigan 
mablag‘lar milliy iqtisodiyot daromadiga qo‘shilishi

Hududiy iqtisodiy 
rivojlanish

Mahalliy iqtisodiyotning 
faollashuvi

Ziyorat maskanlari joylashgan hududlarda bozorlar, savdo va 
mahalliy mahsulotlarga talabning oshishi

Kichik biznes va 
tadbirkorlik

Mahalliy tadbirkorlikni 
qo‘llab-quvvatlash

Ziyoratchilar oqimi hisobiga oziq-ovqat savdo nuqtalari, milliy 
hunarmandchilik buyumlari do‘konlari, transport xizmatlari 
rivojlanishi

IJTIMOIY OMILLAR

Madaniy merosni asrash
Diniy va tarixiy obidalarni 
saqlash va targ‘ib qilish

Davlatning qo‘llab-quvvatlashi orqali ziyorat obidalarini 
restavratsiya qilish va jahon miqyosida targ‘ib etish

Ijtimoiy integratsiya
Jamiyatning ma’naviy 
birligi va birdamligi

Ziyorat sayohatlari orqali millatlararo totuvlik va diniy 
bag‘rikenglikni kuchaytirish

Mahalliy aholiga ta’sir
Aholi turmush darajasi va 
farovonligini oshirish

Ziyoratchilar oqimi hududlarda aholi uchun barqaror daromad 
va xizmat ko‘rsatish madaniyatini shakllantiradi

Xalqaro hamkorlik
Xorijiy mamlakatlar 
bilan aloqalarni 
mustahkamlash

Ziyorat turizmi orqali xalqaro diniy-madaniy aloqalar va 
diplomatik hamkorlik kuchayadi

Ilmiy-ma’rifiy ahamiyat
Ma’naviyat va ta’limni 
rivojlantirish

Ziyorat turizmi diniy-ma’naviy qadriyatlarni yosh avlodga 
yetkazish va ilmiy tadqiqotlarga turtki bo‘ladi

muhim omilga aylanganini ko‘rsatadi.

Turizm xizmatlari eksporti hajmi ham sohada olib borilgan 

islohotlarning bevosita natijasi sifatida jadal o‘smoqda.

2020-yilda atigi 123 million AQSH dollarini tashkil etgan 

turistik xizmatlar eksporti 2024-yilning yanvar–sentabrida 5 

milliard AQSH dollaridan oshdi. Bu holat turizmning, ayniqsa 

ziyorat turizmining mamlakat iqtisodiyotida strategik 

daromad manbaiga aylanganini ko‘rsatib beradi. Xususan, 

xorijiy tashrifchilarning ko‘payishi eksport tushumlarini 

sezilarli darajada oshirib, milliy iqtisodiyotga barqaror ijobiy 

ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ziyorat turizmini rivojlantirishda iqtisodiy va ijtimoiy 

omillarni tasniflash muhim ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy 

omillar asosan turizm xizmatlari hajmi, infratuzilma, 
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bandlik va mahalliy bozor faoliyati orqali namoyon bo‘lsa, 

ijtimoiy omillar madaniy merosni asrash, aholining turmush 

tarziga ijobiy ta’sir ko‘rsatish, diniy-ma’naviy qadriyatlarning 

mustahkamlanishi bilan chambarchas bog‘liqdir. Ushbu 

omillar nafaqat minqaviy iqtisodiyotning barqaror 

rivojlanishiga, balki mamlakat miqyosida iqtisodiy-ijtimoiy 

taraqqiyotga ham sezilarli darajada ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan ilmiy izlanishlar natijasi shuni ko‘rsatadiki, ziyorat 

turizmi nafaqat diniy-ma’naviy qadriyatlarning targ‘iboti, 

balki mamlakatning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida ham 

strategik ahamiyat kasb etmoqda. Davlat ishtirokining 

samarali tashkil etilishi turizm sohasida barqarorlikni 

ta’minlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, hududiy infratuzilmani 

rivojlantirish va xalqaro turizm bozorida O‘zbekistonning 

raqobatbardoshligini kuchaytirishga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, ziyorat turizmining salohiyatidan to‘liq 

foydalanish uchun bir qator taklif va tavsiyalarni ilgari surish 

mumkin:

	 Ziyorat maskanlarini xususiy tadbirkorlik 

subyektlariga, mulk huquqi davlat ixtiyorida saqlangan 

holda, foydalanish uchun berish tartibini ishlab chiqish 

zarur. Bunday yondashuv xizmatlar sifatining oshishiga, 

turistik infratuzilmaning samarali rivojlanishiga, mahalliy 

aholining bandligi kengayishiga hamda eng avvalo, ziyorat 

maskanlarining saqlanishi va barqaror boshqarilishiga 

erishishga xizmat qiladi;

	 Bugungi kunda deyarli barcha ziyorat maskanlarini 

saqlash va ularning xarajatlari davlat byudjeti hisobidan 

moliyalashtirilmoqda. Ushbu jarayon davlatning iqtisodiy 

ishtirokini yaqqol ko‘rsatib, muqaddas maskanlarning 

barqaror faoliyat yuritishini ta’minlab kelmoqda. Biroq, uzoq 

muddatli istiqbolda davlat xarajatlarini kamaytirish va turizm 

sohasining o‘zini-o‘zi ta’minlash salohiyatini kuchaytirish 

maqsadida bosqichma-bosqich o‘zini-o‘zi moliyalashtirish 

tizimiga o‘tish mexanizmini ishlab chiqish zarur;

	 Mazkur mexanizm orqali davlat nazorati 

mukammal yo‘lga qo‘yilishi, ziyorat maskanlariga tushadigan 

mablag‘larning bank muassasalari orqali shaffof aylanishi 

ta’minlanishi iqtisodiy samaradorlikni oshiradi. Shu bilan 

birga, ushbu yondashuv ziyorat maskanlarining saqlanishini 

kafolatlab, madaniy merosni asrash, diniy-ma’naviy 

qadriyatlarni mustahkamlash hamda mahalliy aholining 

bandligini kengaytirish orqali ijtimoiy barqarorlikka xizmat 

qiladi.

	 Qaror va farmonlarni izchil tatbiq etish hamda 

yangi tartibga solish mexanizmlarini ishlab chiqish asosida 

– huquqiy asoslarni mustahkamlash;

	 Transport, ovqatlanish, mehmonxona va servis 

xizmatlarini zamonaviy talablarga moslashtirish yo‘li bilan – 

infratuzilmani rivojlantirish;

	 Mahalliy aholi bandligini ta’minlash, tadbirkorlikni 

qo‘llab-quvvatlash hamda shu orqali xizmatlar sifatini 

oshirish – mahalliy aholi ishtirokini kuchaytirish;

	 Ziyorat maskanlarining xalqaro miqyosda tanilishini 

ta’minlash, samarali marketing strategiyalarini joriy etish 

natijasida – madaniy va ma’naviy merosni targ‘ib qilish;

	 Turizm loyihalariga xususiy investitsiyalarni jalb 

etish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish 

vositasida – davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish;

	 Raqamli texnologiyalarni amalga tatbiq etish orqali, 

mobil ilovalar va interaktiv xizmatlardan foydalanish negizida 

– innovatsion yechimlarni joriy etish.
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	■ Annotatsiya: Maqolada  avtotransport xizmatini baholashning paydo boʻlishi va ularning rivojlanishidagi bosqichlari 

oʻz aksini topgan. Shuningdek, avtotransport xizmatini  baholash xususiyatlari, rivojlanishi, avtotransport vositalaridan 

foydalanishda aholining turmush sifatini oshirish borasida  avtotransport xizmatini  baholashni samarali rivojlantirish, 

baholash natijalarining ishonchlilik darajasini oshirish, avtotransport xizmatini  baholash boshqa turdagi obyektlarni 
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madaniy meros.
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	■ Аннотация. В статье отражено возникновение оценки услуг транспортных средств и этапы ее развития. 

Также рассмотрены особенности и развитие оценки транспортных средств, эффективное развитие 

оценки транспортных средств с точки зрения улучшения качества жизни населения при использовании 

транспортных средств, повышения достоверности результатов оценки, а также принципиальное отличие 

оценки транспортных средств от оценки других Были проанализированы типы объектов.
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in terms of improving the quality of life of the population in the use of motor vehicles, increasing the level of reliability 

of the evaluation results, and the principle difference of motor vehicle evaluation from the evaluation of other types 

of objects were analyzed.

	■ Key words: motor vehicles, assessment, features, population quality of life, value, socio-economic development, 

population needs, national traditions and values, stages of development

KIRISH

Mulk sifatida avtotransport vositalari o'ziga xos tomonlarga 

ega va baholash jarayonida uning bu xususiyatlari birlamchi 

omil sifatida qaraladi. Shu sababli zamonaviy bozor 

iqtisodiyoti sharoitida avtotransport xizmatining shaffof, 

haqqoniy, adolatli qiymatini aniqlash bugungi kunda dolzarb 

masalalardan biri bo'lib qolmoqda. Avtotransport xizmatini  

baholashni rivojlantirishda amalga oshirilayotgan tadqiqotlar 

tarkibida moliya sektori va xususiylashtirish jarayonini 

tartibga solish, baholashning yondashuv va usullarini 

takomillashtirish kabi yo'nalishlarga ustuvor darajada 

qaralmoqda. Amalga oshirilayotgan tadqiqotlar tarkibida 

avtotransport xizmatini  baholash uslubiyatini natijalarning 

ishonchlilik darajasiga ko'ra takomillashtirish, baholashning 

samarali faoliyati muammolarini bartaraf etishning samarali 

yo'llarini asoslash, baholashning tashkiliy-iqtisodiy asoslarini 

takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Mamlakatimizda aholining turmush sifatini oshirish borasida  

avtotransport xizmatini  baholashni samarali rivojlantirish, 

baholash natijalarining ishonchlilik darajasini oshirish va 

ochiqlikni taʼminlash kabilar yuzasidan maqsadli chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bu borada avtotransport 

xizmatini  baholash tasnifini takomillashtirish, baholashning 

samaradorligini belgilovchi ko'p o'lchovli iqtisodiy-matematik 

modelini yaratish, baholash xizmatlarining barqaror 

rivojlanish istiqbollari bo'yicha ilmiy izlanishlarni amalga 

oshirish maqsadga muvofiq.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 

28-yanvardagi PF-60-sonli “2022 – 2026-yillarga mo'ljallangan 

Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to'g'risida”gi 

farmoni, 2019-yil 1-iyuldagi PQ-4381-sonli “Baholash 

faoliyatini yanada takomillashtirish hamda past rentabelli 

va faoliyat yuritmayotgan davlat ishtirokidagi korxonalarni 

sotish mexanizmlarini soddalashtirish chora-tadbirlari 

to'g'risida”, 2018-yil 1-iyundagi PQ-3764-sonli “Baholash 

xizmatlari bozorini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari 

to'g'risida”, 2008-yil 24-apreldagi PQ-843-sonli “Baholovchi 

tashkilotlar faoliyatini yanada takomillashtirish va 

ko'rsatilayotgan xizmatlar sifati uchun ularning masʼuliyatini 

oshirish to'g'risida”gi qarorlari hamda sohaga oid boshqa 

meʼyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga 

oshirishga ushbu tadqiqot muayyan darajada xizmat qiladi. 

ADABIYOTLAR TAHLILI

Avtotransport xizmatini  baholash hususiyatlari  muammolari 

milliy va xorijiy olimlar hamda milliy mutaxassis-

tadqiqotchilar tomonidan keng o'rganilmoqda. Xorijiy olimlar 

Dj.Fishmen, Sh.P.Pratt, K.Griffit, K.Uilson[1], A.V.Yudin[2]  

kabilar biznes (korxona), mashina va uskunalarni baholash 

xizmatlarini o'rganishgan, ammo avtotransport xizmatini  

baholash xizmatlarining o'ziga xos tomonlari ushbu olimlar 

ishlarida chuqur o'rganilmagan.

Milliy iqtisodchi olimlarimizdan B.Berkinov[3], 

M.M.Muxammedov[4], A.I.Alikulov[5]  va boshqa olimlarning 

tadqiqotlari biznesni baholashning nazariy va uslubiy jihatlari 

yoritilgan. Ushbu olimlarning ilmiy ishlaridan foydalangan 

holda avtotransport xizmatini  baholash xizmatlarining 

nazariy asoslari tadqiq qilingan va uni takomillashtirish 

bo'yicha izlanishlar olib borilgan. Mulk sifatida avtotransport 

vositalari o'ziga xos tomonlarga ega va baholash jarayonida 

ularning bu xususiyatlari birlamchi omil sifatida qaraladi. Shu 

sababli zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida avtotransport 

xizmatini  baholashning metodikasini takomillashtirish 

orqali uning samaradorligini oshirish bugungi kunda dolzarb 

masalalardan biri bo'lib qolmoqda. 

 TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida avtotransport xizmatini  baholash 

hususiyatlari va  rivojlanish bosqichlari masalalari qiyosiy 

fikrlash, induksiya va deduksiya hamda abstraksiya 

usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Avtotransport xizmatini  baholash hususiyatlari va 

baholashni tartibga solishning texnologik jihatlari shundan 

iboratki, u maxsus umumiy qabul qilingan usullar bilan 

amalga oshirilishi lozim. Mazkur jihatlar turli aktivlar 

qiymatini aniqlash meʼyorlari, talablari, qoidalari va usullarini 

o'z ichiga qamrab oladi. Ular baholashni amalga oshirishning 

ilg'or texnologiyalarini ishlab chiqish va joriy etish zarurligini 

nazarda tutadi.

Baholashni tartibga solishning ijtimoiy jihatlari faoliyatning 
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ushbu turi bilan band mutaxassislarning o'ziga xos 

xususiyatlari va ularga nisbatan qo'yiladigan talablardan 

iborat bo'lib, baholovchilarning javobgarligi, professionalligi 

va mustaqilligini o'z ichiga oladi.

Baholashning turlaridan biri ko'char mulkni baholash bo'lib, 

uning xizmatlari tarkibida avtotransport xizmatini  baholash 

xizmatlari alohida o'ringa ega. Bunda baholash faoliyatining 

asosiy maqsadi bo'lib avtotransport vositalariga egalik qilish, 

tasarruf etish va foydalanish bilan bog'liq jismoniy shaxslar, 

yuridik shaxslar va davlat o'rtasida huquqiy munosabatlar 

yuzaga kelganda avtotransport vositalari qiymatini aniqlash 

hisoblanadi. 

Avtotransport xizmatini baholash boshqa turdagi obyektlarni 

baholashdan prinsipial farq qiladi. Bu quyidagi asosiy 

sabablar bilan asoslanadi:

	 avtotransport xizmatini  baholashning boshqa 

obyektlaridan qator sezilarli funksional, konstruktiv va 

ekspluatatsion farqlarga ega;

	 avtotransport xizmatlari qiymatiga taʼsir qiladigan 

omillar tarkibi va taʼsiri boshqa baholash obyektlarinikidan 

keskin farqlanadi;

	 avtotransport xizmatlariga nisbatan huquqiy, 

tashkiliy, informatsion va uslubiy jihatlari o'ziga xos spetsifik 

xususiyatlariga ega;

	 avtotransport xizmatlari mobil vositalar 

hisoblanadi va yuqori havfli obyektlar sifatida tavsiflanadi, bu 

esa qiymatni baholashga alohida majburiyatlarni yuklaydi;

	 avtotransport xizmatini  rivojlangan ikkilamchi 

bozori ularni baholashda qiyosiy yondashuvning ustunligini 

belgilaydi, uning tarkibi va parametrlari esa baholash 

obyektlarining boshqa turlari tovar bozoridan keskin 

farqlanadi. 

Mavjud normativ, uslubiy, informatsion va tashkiliy 

taʼminotining konseptual va metodologik asosining yo'qligi 

sababli avtotransport vositalariga nisbatan qiymatni 

baholash ahamiyatli darajada subyektiv xarakterga ega va 

baholash bo'yicha xizmatlarning zaruriy darajadagi sifatini 

taʼminlay olmaydi.

Avtotransport xizmatini  baholash xususiyatlarining ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlanishi avtotransport sohasi korxonalarini 

xususiylashtirish, asosiy vositalarni qayta baholash, 

fond bozorini shakllantirish, sug'urtalash, kredit berish 

va boshqa hollarda bozor iqtisodiyotining huquqiy va 

moliyaviy shart-sharoitlariga moslashishi bilan tavsiflanadi. 

Shu munosabat bilan avtomobilsozlik sanoatining asosiy 

aktivlari bo'lgan avtotransport xizmatini  baholashga 

qaratilgan yangi xizmat turiga ehtiyoj sezilmoqda. Ushbu 

turdagi aktivlarni baholashga bo'lgan ehtiyoj mamlakatda 

avtomobillashtirishning barqaror o'sishi tufayli doimiy 

ravishda oshib borayotganligini alohida qayd etish maqsadga 

muvofiq.

Bundan tashqari, avtotransport xizmatini  baholash 

asosiy avtotransport faoliyati bilan bevosita bog'liq 

bo'lib, avtotransport korxonalariga taqdim etilayotgan 

xizmatlarning qo'shimcha turi sifatida tavsiya etilishi mumkin, 

bu esa moliyaviy ko'rsatkichlarni yaxshilashga imkon beradi 

va mamlakat iqtisodiyotida bozor transformatsiyalari 

natijasida bo'shatilgan avtotransport sohasining professional 

kadrlari uchun qo'shimcha ish o'rinlari yaratish bo'yicha 

ijtimoiy vazifani hal qiladi. 

Baholashning amaliy ehtiyoji zamonaviy qiymat nazariyasi 

va iqtisodiy metodologiyasining bir qismi bo'lgan baholash 

faoliyatini ilmiy qo'llab-quvvatlash shakllanishining faol 

jarayonini rag'batlantiradi. Hozirgi vaqtda, umuman olganda, 

baholash metodologiyasining umumiy tizim darajasining 

asosiy tamoyillari va qoidalari shakllangan bo'lib, ularning 

uslubiy vositalari, ularning butun tizim sifatlari va sintetik 

tuzilishi tufayli baholash faoliyatining aniq yo'nalishlarida 

foydalanish mumkin emas, ulardan biri avtotransport 

vositalariga nisbatan qiymatni baholash hisoblanadi.

Ushbu masala muhim iqtisodiy ahamiyatiga ega bulib, qator 

muammolarni yechish imkoniyatini beradi:

	 mavjud meʼyoriy, uslubiy, axborot, tashkiliy va 

o'quv-uslubiy taʼminotning konseptual va uslubiy asoslari 

yo'qligi sababli, avtotransport vositalari uchun xarajatlar 

smetasi asosan subyektiv tavsifga ega bo'lib, kerakli 

darajani taʼminlay olmaydi, baholash xizmatlarining sifati va 

ularning amaldagi isteʼmolchilar huquqlarini himoya qilish 

to'g'risidagi qonun hujjatlari talablariga muvofiqligini yetarli 

darajada taʼminlay olmaydi. Bu esa o'z navbatida mamlakat 

iqtisodiyotida avtotransport xizmatini  baholash bilan bog'liq 

katta iqtisodiy yo'qotishlarga olib keladi; 

	 avtotransport qiymatni baholash bo'yicha 

xizmatlarni ko'rsatishning ilmiy asoslangan uslubiyati mavjud 

emasligi isteʼmolchilarining katta miqdordagi moddiy va 

maʼnaviy zarar ko'rishiga sabab bo'lmoqda. Jumladan birgina 

yo'l-transport hodisalari natijasida yetkazilgan moddiy zarar 

miqdori to'g'risidagi axborotlarning obyektivligi sezilarli 

darajada kamayadi, bu yo'l harakati xavfsizligini dasturiy 

boshqarishning maqsadli ko'rsatkichlaridan biri hisoblanadi 

va avtotransportda havfsizlik muammolarini hal qilishda 

jamoatchilikning faol aralashuviga turtki bo'ladi.

Ushbu muammolarning ilmiy jihatdan hal etilishi 

baholovchilar uchun ham dolzarbdir. Avtotransport 

xizmatini  baholash bozori juda katta sig'imga ega bo'lib, har 

yili baholashni talab qiladigan katta hajmdagi avtotransport 

operatsiyalari o'tkaziladi va yo'l-transport hodisalarida zarar 

ko'rgan ko'p miqdorda avtotransport vositalari baholanadi. 

Shuningdek, avtotransport xizmatining qiymatini bojxona 

maqsadlarida, soliqqa tortish va sug'urta qilish maqsadlarida 

baholash xizmatlari bozorining sektori ham yirik ulushni 

tashkil etadi.
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Avtotransport xizmatini  baholash deganda mutaxassis 

tomonidan asosiy baholash tamoyillari asosida baholashning 

yondashuvlari va usullarini qo'llash orqali avtotransport 

xizmatining izlanayotgan (tavsiya etilayotgan) qiymatini 

aniq vaqt lahzasi va makonida maʼlum tartib-taomillar 

va harakatlar asosida amalga oshiriladigan maqsadga 

yo'naltirilgan va mantiqiy ketma-ketlikda aniqlash jarayoni 

tushuniladi. Baholash xizmati professional asosga ega 

mutaxassis – baholovchi tomonidan amalga oshiriladi. 

O'zbekistonda, boshqa mamlakatlardan farqli ravishda, 

baholash xizmatlari faqatgina huquqiy subyektlar tomonidan 

ko'rsatiladi (boshqa mamlakatlarda baholovchi yakka 

tadbirkor sifatida ham faoliyat yuritishi mumkin). Ushbu 

tashkilotlarda shartnoma asosida faoliyat yuritayotgan 

malaka sertifikatiga ega baholovchilargina o'z xizmatlarini 

sotishlari mumkin. 

Shu o'rinda avtotransport xizmatining qiymati” tushunchasiga 

ham izoh berib o'tish maqsadga muvofiq. Bu tushuncha 

avtotransport xizmatini  baholash sohasi mutaxassis olimlari 

tomonidan taʼriflangan. Mazkur taʼriflarni tahlil qilgan holda, 

eng maqbul xususiyatlarni eʼtiborga olgan holda quyidagi 

muallif taʼrifi ishlab chiqildi: “Avtotransport xizmatining 

qiymati deganda avtotransport xizmatining aniq bir vaqt 

lahzasida bozordagi holatdan kelib chiqqan holda haridor 

va sotuvchi o'rtasida belgilangan qadrining puldagi ifodasi 

tushuniladi”.

Sohaga oid ilmiy izlanishlarni o'rganish asosida “Avtotransport 

xizmatini  baholash xizmatlari” tushunchasining bugungi 

kunda aniq taʼrifi ishlab chiqilmaganligi haqida xulosa qilish 

mumkin.  Mavjud adabiyotlar va ilmiy ishlarni o'rgangan 

va tahlil qilgan holda quyidagi taʼrifni ishlab chiqdik: 

Avtotransport xizmatini  baholash  litsenziyali baholash 

tashkilotlarining xizmatlar isteʼmolchisi (buyurtmachi) 

buyurtmasiga asosan baholash maqsadi va tanlangan qiymat 

turiga muvofiq avtotransport xizmatining bozor yoki boshqa 

qiymatini aniqlashga qaratilgan baholash xizmatlarining turi 

tushuniladi.

Baholash obyekti manfaatdor shaxslarning manfaatlari 

va baholash natijalaridan foydalanish maqsadlari nuqtayi 

nazardan turlicha qiymatlarga ega bo'lishi mumkin. Shuning 

uchun qiymat tushunchasini qo'llashni faqat aniqlanayotgan 

qiymatning aniq turini ko'rsatish bilan amalga oshirish 

mumkin bo'ladi.

 XULOSA VA TAKLIFLAR

 Avtotransport xizmatini  baholashning milliy iqtisodiyotda 

tutgan o'rni va ahamiyati, avtotransport xizmatini  

baholashning mohiyati va mazmuni hamda kelib chiqish 

sabablari, shuningdek o'ziga xos xususiyatlari ochib berildi. 

Eng asosiy xususiyatlaridan biri – bu avtotransport vositalari 

ko'chmas mulk, korxona va nomoddiy aktivlar singari davlat 

ro'yxatidan o'tkazilishi va egalik huquqi tasdiqlanishidir.

 Baholashning alohida turi sifatida avtotransport xizmatini  

baholash tushunchasining mualliflik taʼrifi ishlab chiqildi: 

“Avtotransport xizmatini  baholash deganda litsenziyali 

baholash tashkilotlarining isteʼmolchisi (buyurtmachi) 

buyurtmasiga asosan baholash maqsadi va tanlangan 

qiymat turiga muvofiq avtotransport xizmatining bozor yoki 

boshqa qiymatini aniqlashga qaratilgan baholashning turi 

tushuniladi”.  

 Mulk qiymati – sotuvchi va haridorning mulkdan olinishi 

mumkin bo'lgan naf va mulk qadrining puldagi ifodasi. 

Avtotransport vositalari qiymati turlarining taʼriflari 

manfaatdor shaxslarning manfaatlari va baholash 

natijalaridan foydalanish maqsadlari nuqtayi nazardan 

takomillashtirildi. 

Milliy va xorijiy adabiyotlar hamda soha mutaxassislari va 

olimlarning ilmiy ishlarini o'rganish asosida, zamonaviy 

baholash yondashuvlarini hisobga olgan holda avtotransport 

xizmatining zamonaviy tasnifi ishlab chiqildi. Baholash 

nuqtayi nazardan avtotransport xizmatining tasnifi 

baholovchilarga baholash obyekti mansub bo'lgan bozorni 

tahlil qilish, analoglarni va turdosh obyektlarni tanlash 

imkonini beradi.

Muallif haqida / Сведения об авторе / Author details

1.    Norqobilov Jahongir Qarshi davlat texnika universiteti 

mustaqil izlanuvchisi //Норкобилов Жахонгир  

самостоятельный соискатель Каршинского 

государственного технического университета//

Norkobilov Jakhongir  independent researcher of Karshi 

State Technical University

	▶ norkobilovjakhongir@gmail.com 

	■ https://orcid.org/0009-0005-4550-8806

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

[1]. Фишмен Дж., Пратт Ш.П., Гриффит К.,Уилсон К. 

Руководство по оценке стоимости бизнеса. Пер. с англ. 

Л.И. Лопатников. Российское издание под редакцией 

В.М.Рутгайзера. – М.:ЗАО КВИНТО-КОНСАЛТИНГ,2000.–388 

с.; 

[2]. Юдин А.В. Оценка стоимости транспортных средств. 

– М.: Московская финансово-промышленная академия, 

2005. – 75 с.

[3]. Беркинов Б., Кравченко А. Бизнесни баҳолаш: Ўқув 



214 Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

Xizmatlar va turizm sohasi ojs.qmii.uz/index.php/ej

қўлланма. – Т.: Иқтисод ва молия, 2007. – 152 б.;,

[4]. Мухаммедов М.М. ва бошқалар. Иқтисодиёт 

назарияси. Дарслик. – Т.: Fan va texnologiyalar, 2018. – 272 

б.; Ходиев Б., 

[5]. Аликулов А. И. Харажатлар ҳисоби ва таҳлилининг 

назарий ҳамда амалий масалалари. Монография. – Т.: 

Фан ва технология, 2010. – 196 б



215

Vol.3, #4, (2025)ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion iqtisodiyot / Иннов а ц и онн а я экономик а / The innovation economy

September 2025

Volume 3

Number 4

INNOVATSION
IQTISODIYOT
ILMIY-AMALIY ELEKTRON 
JURNAL

ojs .qmii .uz


