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B Annotatsiya: Mazkur maqgolada agroklasterlar faoliyatini tashkil etish va rivojlantirishning nazariy hamda amaliy
asoslari tahlil gilingan. Agroklasterlarning igtisodiy mohiyati, ularning qgishlog xo'jaligi tarmoqlarida kooperatsiya
va integratsiya jarayonlarini kuchaytirishdagi o‘rni ochib berilgan. Shuningdek, agrobiznes sub’ektlari, gayta ishlash
korxonalari,logistikavaxizmnatko'rsatishinfratuzilmasiniuyg‘unlashtirish orgaligo‘shilgan giymatzanjirinishakllantirish
imkoniyatlari ko'rsatib o‘tilgan. Amaliy jihatdan esa agroklasterlarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, ragamli boshqgaruv tizimlarini kengaytirish, eksport salohiyatini oshirish va
kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Shu bilan birga, mahalliy va xalgaro tajribalar asosida
agrosanoat klasterlarini samarali rivojlantirish bo'yicha ilmiy xulosalar hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

B Kalit so‘zlar: Agroklaster, klasterli rivojlanish, gishloq xo‘jaligi, agrobiznes, integratsiya, kooperatsiya, innovatsiya,
go'shilgan qgiymat zanjiri, agrosanoat kompleksi, ragobatbardoshlik, infratuzilma, logistika, klaster boshgaruvi,
bargaror rivojlanish, eksport salohiyati, ragamli texnologiyalar, investitsiya, kadrlar salohiyati.

B AHHOTauua: B [OaHHOM cTaTbe MpOoaHanmM3MpoBaHbl TeopeTUYecKMe U MpaKTUYecKre OCHOBbI OpraHu3aumm
M pPa3BUTUA arpoklacTepoB. PackpbiTa 3KOHOMUYECKaa CYLLIHOCTb arpoklacTepoB, WX pPOSib B YCUIEHUU
nMpoLeccoB Koonepaumm 1M MHTErpaLmMm B CebCKOM XO3AMCTBE. TakyKe MoKasaHbl BO3MOXHOCTU GOpPMMpPOBaHUS
LenoYkM [oBaBNEeHHOM CTOMMOCTM MOCPeAcTBOM obbeaAnHeHUs cybbeKToB arpobusHeca, nepepabdaTbiBatoLLmMX
npeanpuaTMii, TOFUCTUYECKON U CEPBUCHOM WMHOPACTPYKTypbl. C MPaKTUYECKOM TOUYKU 3PEHUA B KadecTBe
NPYOPUTETHbLIX HanpaBeHUM PaAa3BUTUSA arpoKIacTePOB PacCMOTPEHbI BHEAPEHME MHHOBALMOHHbBIX TEXHOMOMMIA,
paclimnpeHmne UMPPOBbIX CUCTEM YMNpaBieHWs, MOBbILLEHWE SKCMOPTHOro rnMoTeHuuana M coBeplleHCTBOBaHME
CUCTEeMbl MOArOTOBKM KagpoB. Ha OCHOBe OTeYeCTBEHHOro M MeXXAyHapoOHOro onbiTa pa3paboTaHbl Hay4Hble
BbIBOAbI M MpaKTUYeckune pekoMeHaaumnm no addeKTUBHOMY Pa3BUTUIO arpPOnNpPOMbILLIEHHbIX KNTacTEPOB.

B Knro4yeBblec/ioBa: arpokactep,KNacTepHoOepa3BUTHE,CENbCKOEX03ANCTBO,arpobusHec, MHTerpaLma, koonepaumsa,
MHHOBaALMA, Lenodka [o6aBneHHOW CTOMMOCTM, arponpOMbIlUIEeHHbIM KOMMIEKC, KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTb,
MHbPaCTPYKTYpPa, NOrUCTUKA, yrNpaBfeHne KnacTepoM, yCTONUYMBOE Pa3BUTUE, SKCMOPTHBIN MoTeHuman, umdpoBble
TEXHONOM MU, MHBECTULUM, KA POBbLIN MOTEHLMa.

B Abstract: This article analyzes the theoretical and practical foundations of organizing and developing agro-clusters.

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
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The economic essence of agro-clusters and their role in strengthening cooperation and integration processes in

agriculture are revealed. The opportunities for creating a value-added chain through the integration of agribusiness

entities, processing enterprises, logistics, and service infrastructure are also highlighted. From a practical perspective,

the priority directions for the development of agro-clusters include the introduction of innovative technologies,

the expansion of digital management systems, the enhancement of export potential, and the improvement of the

training system for specialists. Based on domestic and international experience, scientific conclusions and practical

recommendations for the effective development of agro-industrial clusters have been developed.

B Keywords: agro-cluster, cluster development, agriculture, agribusiness, integration, cooperation, innovation, value-

added chain, agro-industrial complex, competitiveness, infrastructure, logistics, cluster management, sustainable

development, export potential, digital technologies, investment, human capital.

§ KIRISH

O’'zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgan ilk yillardan
boshlab gishlog xo‘jaligini rivojlantirish ustuvor strategik
yo'nalishlardan biri sifatida belgilandi. Sohada amalga
oshirilgan islohotlar natijasida muhim ijobiy o‘zgarishlar
kuzatildi, milliy igtisodiyotda bargaror o'sishga erishildi
hamda aholini ozig-ovgat mahsulotlari bilan ta’minlash,
shuningdek, sanoat tarmoglarini xom ashyo bilan bargaror
ta'minlash borasida keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga
oshirildi.

Biroq, yer va suv resurslarining tabiiy cheklanganligi,
aholi sonining keskin ortib borishi hamda ozig-ovqgat
mahsulotlariga bo’lgan ichki va tashqi talabning uzluksiz
o'sib borishi mavjud agrar resurslardan samarali va ogilona
foydalanishni ta’'minlashni, ulardan kompleks va innovatsion
yondashuvlar asosida unumli foydalanish mexanizmlarini
joriy etishni tagozo etmoqda.

Mamlakat aholisini sifatli va xavfsiz ozig-ovgat mahsulotlari
bilan bargaror ta'minlash, agrosanoat mahsulotlarining
eksport salohiyatini oshirish hamda zamonaviy agrosanoat
integratsiyasini shakllantirish gishloq xo‘jaligi sohasida
amalga oshirilishi zarur bo‘lgan ustuvor strategik vazifalar
sirasiga kiradi. Ushbu vazifalarni samarali hal etish, eng
avvalo, takrorlanmaydigan tabiiy resurslardan biri bo‘lgan
yerdan ogilona va samarali foydalanish hamda uning
agroiqtisodiy unumdorligini uzluksiz ravishda oshirib
borishni tagozo etadi.

Amaliyotda yer hosildorligini sun’iy ravishda oshirish
magsadida turli xil mineral o'g'itlar va kimyoviy vositalardan
foydalanish keng qo’llanildi. Ushbu yondashuv qisga
muddatda yugqori hosil olish imkonini yaratgan bo‘lsa-da,
uzoqg muddatli davrda yerning tabiiy-mexanik tarkibini
buzdi, tuprogning eroziyalanish jarayonlarini kuchaytirdi va
agrobiologik muvozanatga salbiy ta'sir ko'rsatdi.

Shu bilan birga, mineral va kimyoviy vositalar go'llanilishi
mahsulot hajmi va tashqi ko'rinishida ijobiy natija bergan

holda, iste’'molchilarsalomatligigata'siretuvchixavfomillarini

ojs.gmii.uz/index.php/ej

ham vujudga keltirdi. Shu bois, gishlog xo‘jaligida bargaror
rivojlanishga erishish uchun biologik va ekologik talablarga
mos agrotexnologiyalarni joriy etish, yer resurslaridan
foydalanishda ekologik barqgarorlikni ta’'minlash dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

Hozirgi global jarayonlarda fan va texnologiyalarning
jadal suratlarda rivojlanishi, shuningdek, ekologik
muammolarning kuchayib borishi natijasida ozig-ovqgat
mahsulotlarini  yetishtirish, qgayta ishlash va yetkazib
berish sohalarida zamonaviy texnologik yondashuvlardan
foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ayni paytda,
turli kimyoviy moddalardan xoli, inson salomatligi uchun
xavfsiz va ekologik jihatdan toza mahsulotlarga nisbatan
iste’'molchilar talabi ortib bormoqda. Bu tendensiya jahon
mamlakatlari gatorida O’zbekistonda ham dolzarblik kasb
etmoqda.

Xususan, O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev ta'kidlaganidek: “Qishloq xo‘jaligi sohasini
boshqgarishtiziminitubdanislohgilish,yervasuvresurslaridan
ogilona foydalanish bo'yicha ilg'or texnologiyalarni joriy
etish hamda ozig-ovgat xavfsizligini ta'minlash eng muhim
vazifalarimizdan biridir” [1] deb, ta’kidlab o'tganlar.

Shu munosabat bilan, agrosanoat tarmoglarida faoliyat
yuritayotgan korxonalar oldidagi ustuvor vazifa —
ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning sifatini oshirish,
ekologik xavfsizlik mezonlariga mos, inson sog'ligiga
salbiy ta'sir etmaydigan tabiiy va bargaror mahsulotlar
yetishtirishni ta'minlash hisoblanadi. Bu esa zamonaviy
agrobiotexnologiyalar, organik yetishtirish usullari va resurs
tejamkor ishlab chigarish modellarini joriy etishni tagozo
etadi.

Bugungi kunning dolzarb talablaridan biri — gqishloq
xo'jaligi tarmog'ini jadal suratlarda rivojlantirish va uning
igtisodiy samaradorligini oshirish masalasi bo'lib, bu
jarayonda Kklasterli boshgaruv tizimi muhim mexanizm
sifatida namoyon bo‘'Imogda. O'zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev ta’'kidlaganidek, qishlog xo'jaligi
klasterlari yaqgin istigbolda agrar sohaning lokomotiviga

aylanishi kutilmogda. Chunki gishloq xo‘jaligi, Xxususan,

Vol.3, #4, (2025)
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paxtachilikning sanoatlashuvi darajasi ortishi mamlakatning

eksport salohiyatini  mustahkamlash, aholi turmush

darajasini oshirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Klaster tushunchasi, igtisodiy nuqgtai nazardan, texnologik
jihatdan o‘zaro bog'liq va bir-biriga yaqin joylashgan
korxonalarning muayyan hududda birlashgan holda yagona
magsad — ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishga
garatilgan faoliyatini anglatadi. Bunday korxonalarning
geografik yaqinligi, resurslarni birgalikda va samarali
foydalanish imkonini yaratib, ular o‘rtasidagi kooperatsiya
alogalarini mustahkamlaydi va klaster samaradorligini
oshiradi.

Shubhasiz, klasterlar va ularga bog'liq konsepsiyalarning
shakllanishi va nazariy rivojlanishida hal giluvchi ahamiyatga
ega bo‘lgan ilmiy yondashuvlardan biri XIX asr oxirida ingliz
igtisodchisi A.Marshall tomonidan ilgari surilgan. U o'zining
mashhur “Igtisodiyot fanining asoslari” asarida A.Smitning
mehnat tagsimoti va ixtisoslashuv orgali yuzaga keladigan

igtisodiy afzalliklar nazariyasiga tayanadi va ixtisoslashgan

ishlab chigarish faoliyatlarining ma’'lum hududlarda
konsentratsiyalashuvi masalasini alohida tahlil giladi.
A.Marshallning ushbu yondashuvi keyinchalik

aglomeratsiyalar igtisodiyoti, hududiy innovatsion tizimlar
va klaster modellari nazariyasiga mustahkam nazariy asos
bo'lib xizmat qgilgan.

A.Marshallning xulosalariga ko'ra, firmalarning geografik
yaqinligi va muayyan hududda guruhlashuvi ularning
igtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Chunki
bunday hududiy konsentratsiya orgali korxonalar o‘zaro
hamkorlik, tajriba va bilim almashinuvi, bozor kon’yunkturasi
va texnologiyalarga yagqinlik kabi ijobiy tashqi iqtisodiy
ta’'sirlardan foydalanish imkoniga ega bo‘ladilar. Bularning
barchasiyuqgoriraqobatbardoshlik vainnovatsion salohiyatni
ta’minlovchi omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

20-asr o'rtalariga kelib, hududiy rivojlanish, igtisodiy makon
va innovatsion jarayonlar o'rtasidagi o‘zaro bog'liglik
masalasi iqtisodiy nazariyada alohida dolzarblik kasb eta
boshladi. Bu yo'nalishda fransuz igtisodchisi Fransua Perru
tomonidan 1950 yili nashr etilgan “Iqtisodiy makon: nazariya
va qo‘llanish” nomli asar muhim ilmiy ahamiyatga ega bo'lib,
mintaqaviy rivojlanishning yangi nazariy yo'nalishini boshlab
berdi. Ushbu asarda F.Perru “o'sish qutblari” konsepsiyasini
ilgari surdi.

F.Perruning nazariy yondashuviga ko'ra, iqgtisodiy o'sish
hudud makonida bir xil va mutanosib tarzda emas, balki
muayyan tarmoglar yoki iqtisodiy sub’ektlar atrofida

klasterlashgan holda jamlanib namoyon bo‘ladi. U bunday

Nazariya va metodologiya

jarayonni “dominantlik effekti” orqali izohlaydi, ya'ni ayrim
yetakchi tarmogqlar o‘zining keng bozor salohiyati, yuqgori
ishlab chigarish quvvati yoki innovatsion yetakchiligi orqali
boshga tarmoq va hududlarga ta'sir ko'rsatish qobiliyatiga
ega bo’ladi [2].

Klaster konsepsiyasining ilmiy jihatdan shakllanishi va
rivojlanishiga Maykl Porterning tadqiqotlari hal giluvchi ta'sir
ko'rsatdi. Uning fundamental asarlarida klasterlar fenomeni
milliy igtisodiyot va firma darajasidagi raqobatbardoshlikni
oshirishning muhim omillaridan biri sifatida keng tahlil
qgilingan.

M.Porter ta'riflagancha, klaster — bu muayyan hududda
joylashgan, o'zaro bog'liq va bir-biri bilan ragobatlashuvchi
korxonalar, sohaviy ixtisoslashuvga ega ta'minotchilar,
xizmat ko'rsatuvchi tashkilotlar, ilmiy-ta’'lim muassasalari
hamda davlat boshqgaruv organlarining jipslashgan va o'zaro
hamkorlikka asoslangan tizimidir. Ushbu tizim ishtirokchilari
o'rtasidagi funksional alogalar va yagin kooperatsiya axborot
almashinuvi, innovatsiyalarning targalishi va texnologik
taraqqgiyot uchun qulay sharoit yaratadi.

ta'kidlashicha,
emas, balki

M.Porterning igtisodiy  rivojlanishda

diversifikatsiya ixtisoslashuv  strategiyasi
samaraliroqdir. U AQSh tajribasini misol qilib keltirib,
klasterlar
ta'kidlaydi.
M.Porter nazariyasiga ko'ra, ta'lim tizimi, infratuzilma,

sohaga  yo'naltiriigan  mutaxassislashgan

raqobatbardoshlikni mustahkamlashini
kadrlar tayyorlash tizimi, ta'minotchilar tarmog'i kabi tashqi
muhit omillari firmalarning samaradorligiga bevosita ta'sir
ko'rsatadi va klaster doirasida bu omillar o'zaro uyg‘unlikda
faoliyat yuritadi.

Klaster tushunchasining zamonaviy nazariy asoslarini
belgilashda Maykl Porterning ta'rifi alohida ahamiyatga
egadir. Uning ta'kidlashicha, klaster — bu “bir-biri bilan
bog'lig bo‘lgan kompaniyalar, ixtisoslashgan yetkazib
beruvchilar, xizmat ko'rsatuvchi provayderlar, turdosh
tarmogqlardagi firmalar va tegishli tashkilotlar (masalan,
universitetlar, standartlar agentliklari, savdo uyushmalari)
ning ragobatbardosh, biroq bir vagtning o‘zida hamkorlik
giluvchi, muayyan sohalardagi jug'rofiy jihatdan jamlangan
guruhi”dir [2].

M.Porter tomonidan taqdim etilgan ushbu ta'rif klasterni
fagat ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish faoliyatiga
oid struktura sifatida emas, balki ilm-fan, ta'lim,
standartlashtirish, davlat siyosati va bozor mexanizmlari
kabi turli institutlarning o'zaro hamkorligi asosida
shakllanadigan integral iqtisodiy tizim sifatida tasvirlaydi. Bu
esa klasterlarni kompleks va ko’p o‘Ichovli tuzilmalar sifatida
garash zarurligini anglatadi. Ularning samaradorligi, birinchi
navbatda, tarkibiy sub’ektlar o‘rtasidagi institutsional va

funksional integratsiya darajasi bilan belgilanadi.
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Qishloqg xo'jaligida kechayotgan transformatsiya jarayonlari,
jahon bozorida ozig-ovgat xavfsizligiga oid muammolarning
avj olishi, global iglim o‘zgarishlari va resurs tanqisligi kabi
ichki va tashqgi omillar bilan bevosita bog'liqdir. Shu nuqtai
nazardan, mustaqillik vyillarida gishlog xojaligi sohasida

shakllangan milliy tajriba asosida, global ilmiy-texnik
taraqqgiyot yutuglarini tatbig etgan holda tarmogni bargaror
rivojlantirish zarurati tug'ilmogda. Bu esa innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, resurs tejamkorlikni ta’'minlash,
hamda bozor mexanizmiga asoslangan samarali klaster

modellarini rivojlantirishni tagozo etmoqda.

I-bosqich (1991-1997 yy.) —
Mustagqillikka o‘tish va davlat
mulkining parchalanishi

amalga oshmadi.

* Mustagillikka erishil
kol: X0Z
* Yer va gishloq xo‘jaligi aktivlari davlat mulki hisoblandi.
* Mulkchilik munosabatlarini isloh qilish magsadida dekollektivizatsiya jarayonlari boshlandi.
« Davlat mulkini xususiylashtirish dasturlari ishlab chiqildi, lekin amaliy jihatdan hali keng ko‘lamda

hl,

q xo‘jaligidagi xo‘jalik yuritish tizimi asosan davlat va
iga 1 edi. Bu davrda:

so‘ng, qi

halll

* Yerga nisbatan faqat foydalanish huquqi berildi, xususiy mulk sifatida rasman tan olinmadi.

Te sy

«Bub sohd

II-bosgich (1998-2005 yy.) — :
Xo¢jalik yuritishning
diversifikatsiyasi va

fermerchilikka o‘tish boshqardi.

III-bosqich (2006—2016 yy.)
— Institutsional rivojlanish
va bozor mexanizmlariga
o‘tish

X0°j xo‘jalik yuritish shakllari ko‘p turga ega bo‘la boshladi:

q Jalg!

« Kolxoz va sovxozlar bosqichma-bosqich tugatilib, ularning asosida fermer xo‘jaliklari tashkil etildi.

« Dehqon xo¢jaliklari va shaxsiy yordamchi xo‘jaliklar rivojlandi.

* Mulkchilik shakllari diversifikatsiyasiga qadam qo‘yilib, fermer va dehqonlarga texnika, binolar,
ishlab chiqarish vositalari xususiy mulk sifatida berildi.

« Davlat hali ham paxta va g‘alla kabi strategik mahsulotlar yetishtirishni gat’iy kvotalar orgali

+ Bu davrda gishloq xo‘jaligida bozor iqtisodiyoti tamoyillariga mos institutsional islohotlar amalga oshirildi:

« Yerdan foydalanish huquqi uzoq muddatli (49 yilgacha) ijara shartnomalari orqali fermerlarga berildi.

« Fermer xo ‘jaliklarining huquqiy maqomi mustahkamlandi.

. l())ois{:iloq xo°jaligi korxonalari orasida kooperatsiya shakllari (mashina-traktor parklari, servis markazlari) paydo
“Idi.

« Davlat xarid narxlari va subsidiyalar tizimi mavjud bo‘lib qoldi, ammo tadbirkorlik erkinligi kengaydi

* So‘nggi

IV-bosqich (2017-2025 yy.) —
Agroklasterlar va

xo‘jaligi ilik va xo‘jalik yuriti: i K leks va
integratsiyalashgan ko‘rinish oldi:

* Paxta-to‘gimachilik klasterlari va agrosanoat integratsiyasi tizimi joriy etildi.
* Yerdan foydalanish huqugi saglangan holda, ishlab chigarish jarayonining turli bosgichlari (etishtirish, gayta
ishlash, eksport) yagona boshgaruv tizimiga birlashtirildi.

* Davlat tomonidan fermerlarni qo‘llab-quvvatlash, kreditlar, subsidiyalar va ilg‘or texnologiyalarni joriy etish
orqali samaradorlik oshirildi.

* Mulkchilik shakllari aralash holatga keldi: yer — davlatniki, ishlab chigarish vositalari va mahsulot — xususiy
mulk.

* 2020-yillar oxiriga kelib, ragamli agronomiya, resurs tejovchi texnologiyalar va eksport yo‘naltirilgan ishlab
chiqarish tizimi ustuvor ahamiyat kasb etdi.

integratsiyalangan xo‘jalik
yuritish tizimiga o‘tish

1-Rasm. Qishlog xo'jaligida xo'jalik yuritish shakllari va mulkchilik munosabatlarining rivojlanishi bosgichlari

Qishlog xo'jaligi ishlab chigarishida bir

tendensiyalar kuzatilmoqgda. Jumladan, ekin maydonlarining

gator salbiy
degradatsiyaga uchrashi — ya'ni gishloq xo‘jaligi yerlarining
unumdorlik va sifat darajasining pasayishi, ularning samarali
ishlab chigarish salohiyatini yo’gotishi, shuningdek, suv
resurslarining cheklanganligi agrar sektor bargarorligiga
jiddiy tahdid solmoqgda. Ushbu holatlar gishloq xo‘jaligida
bargaror rivojlanishni ta’minlash uchun mavjud strategik
yondashuvlarni tangidiy qayta ko'rib chigish va ularni ilmiy
asosda takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

O'zbekiston agrosanoat kompleksini isloh qilish jarayoni
bosgichma-bosgich amalga oshirilib, har bir bosqichda
muayyan strategik vazifalar belgilab berilgan. Mazkur

bosgichlar agrosanoat sohasida modernizatsiya va

integratsiya jarayonlarini izchil amalga oshirish hamda
tarmoqgning raqgobatbardoshligini

oshirishga qaratilgan

tizimli chora-tadbirlarni gamrab olgan.
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I-bosqich (1991-2000 yy.) — Bozor munosabatlariga o'tish va
fermer xo‘jaliklarini tashkil etish

Bu davrda davlat mulkini isloh gilish, fermer xo‘jaliklari va
xususiy sektorni rivojlantirishga yo’l ochildi. Asosiy magsad
— qishlog xo'jaligida bozor munosabatlarini joriy etish va
mulkchilikning turli shakllarini shakllantirishdan iborat bo‘ldi.
Il-bosqgich (2001-2010 yy.) — Agrobiznes va kooperatsiya
asoslarini shakllantirish

Ikkinchi
rivojlantirish, fermerlarniuyushmalarga birlashtirish, gishloq

bosgichda agrobiznes sub'ektlari faoliyatini
xo'jaligida xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini kengaytirishga
e'tibor garatildi. Bu davrda gishlogda bozor infratuzilmasi
bosgichma-bosgich shakllandi.

Ill-bosgich (2011-2016 yy.) — Klasterli yondashuvga o'tish
Ushbu bosgichda agrosanoatda ilk bor klasterli tizim
elementlari joriy etila boshlandi. Ishlab chigarish, gayta
ishlash  va logistika

tarmogqlarini  uyg‘unlashtirishga
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garatilgan dasturlar amalga oshirildi. Klasterli yondashuv

raqobatbardoshlikni  oshirish,  resurslardan  samarali
foydalanish va mahsulot sifatini yaxshilashda muhim gadam
bo'ldi.

IV-bosqich  (2017-2025 yy.) —

integratsiyalangan xo‘jalik yuritish tizimiga o'tish

Agroklasterlar  va

Bu bosgichda agrosanoat sohasini chuqur integratsiya va
klasterlashtirish jarayonlari amalga oshirildi. Agroklasterlar
tarkibida fermer xo‘jaliklari, gayta ishlash korxonalari,
logistika markazlari, ilmiy-tadqgiqot muassasalari va moliya
tashkilotlari yagona tizimda faoliyat ko‘rsatishga o'tdi.
Integratsiyalangan xo‘jalik yuritish tizimi doirasida xomashyo
yetishtirishdan to tayyor mahsulotni ichki va tashqi bozorga
yetkazib berishgacha bo‘lgan go’shilgan giymat zanjiri to'liq
gamrab olindi.
Agrosanoatsohasinirivojlantirishning mazkur bosqichlitizimi
gishloq xo'jaligida bozor munosabatlarini yo'lga qo'yishdan
tortib, agroklasterlar va integratsiyalangan boshgaruv
modelini joriy etishga qadar izchil jarayonni gamrab oladi. Bu
esa mamlakatda gishlog xo’jaligining raqobatbardoshligini
oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va qishloq
aholisining turmush darajasini yaxshilashda muhim omil
bo'lib xizmat giladi.

Bugungi kunda klasterlar igtisodiyotning strategik
rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyat kasb etayotgan
strukturalardan biri sifatida e'tirof etilmogda. Aynigsa,
ular sanoat dunyosi va ilmiy-tadgiqot hamda qo'llab-
quvvatlovchi xizmatlar o'rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
orgali yugori samara beradi. Bu, aynigsa, mustagqil ravishda
yetarli resurslarga ega bo‘lmagan kichik kompaniyalar uchun
muhim ahamiyatga ega, chunki klasterlar ularga innovatsion
muhitda ishtirok etish va ragobatbardoshlikni oshirish
imkoniyatini beradi.

Agroklasterlar mavzusi ham zamonaviy ilmiy tadgigotlarda
keng muhokama qilinmoqda, zero bu tuzilmalar qishloq
xo'jaligi va ozig-ovgat tarmoglarini barqaror va samarali
rivojlantirish bilan chambarchas bog'liq. Turli igtisodiy va
ilmiy manbalarda agrobiznes klasterlariga berilgan ta'riflar
xilma-xil va ularni quyidagicha guruhlash mumkin:
Birinchidan, agroklasterlar — bu giymat zanjirlarini
yaratishga xizmat giluvchi, umumiy muammolarni hal qilish
va imkoniyatlardan foydalanishda rasmiy yoki norasmiy
alogalarga ega bo‘lgan, ozig-ovgat hamda qgishlog xo‘jaligi
sohalarida faoliyat yurituvchi ishlab chigaruvchilar va
muassasalarning muayyan geografik hududda joylashgan va
konsentratsiyalashgan tuzilmalaridir.

Ikkinchidan, agroklasterlar — bu gishloq xo'jaligi faoliyatiga
bevosita yoki bilvosita alogador bo‘lgan sub’ektlarni
gamrab oladigan, xususan fermerlar, mahalliy tadbirkorlar,
ta’minot zanjiri ishtirokchilari, ozig-ovgat ishlab chigaruvchi

korxonalar, moliyaviy xizmat ko‘rsatuvchi banklar, tadgiqot

Nazariya va metodologiya

institutlari va biznesni rivojlantirish markazlari kabi
ishtirokchilardan iborat, yagona hududda joylashgan hamkor
tashkilotlar yig'indisidir.

Uchinchidan, agroklasterlar — bu fermer xo‘jaliklari, gishloq
xo'jaligi bilan bog'liq yordamchi tarmoglar, agrobiznes
tuzilmalari va boshga hamkorlarning igtisodiy va tashkiliy
integratsiyasidan tashkil topgan, rasmiy yoki norasmiy
tarzda shakllangan hamkorlik tuzilmasidir.

Ushbu ta'riflar agrobiznes klasterlarining ko'p girrali va
kompleks tusga egaligini ko'rsatadi. Ular nafagat qishloq
xo'jaligida ishlab chigarishni tashkil etish, balki ta’'minot,
gayta ishlash, moliya, xizmat ko'rsatish, innovatsiya va
marketing kabi giymat zanjirining barcha bo’g'inlarini
gamrab oladi. Shu bois, agrobiznes klasterlari hozirgi kunda
gishlog joylarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng
samarali vositalaridan biri hisoblanadi.

So'nggi yillarda sohani barqarorligini ta’minlash bo‘yicha
gabul qilingan ko‘plab chora-tadbirlar, tarkibiy islohotlar
0'zining ijobiy natijalarini bermoqgda. O'tgan yil davomida,
jiddiy muammolarga garamay, bizning ozig-ovqgat va gishloq
xo‘jaligitizimlarimizmustahkamvabarqarorbo’lib golmoqda.
Bu esa shakllangan sektor tajribasi hamda ta’'minot zanjiri
tuzilmalarining ishonchliligidan dalolat beradi. Pirovardida,
iste'molchilarimiz uchun keng turdagi yuqori sifatli, arzon
gishloq xo‘jaligi va ozig-ovqat mahsulotlaridan muntazam
foydalanish imkoniyati yaratilmoqda.

I TAHLIL VA NATIJALAR

Xususan, hozirgi kungacha gishloq xo'jaligi sohasiga doir 331
ta normativ-huquqiy hujjatlar gabul gilingan.

Birgina 2023-yilda agrar islohotlarni takomillashtirish
bo'yicha 14 ta qonun loyihasi, 17 ta Prezident Farmoni
loyihasi, 22 ta Prezident Qarori loyihasi, 91 ta Hukumat
Qarori loyihalari ishlab chigqilib, ulardan 55 tasi, jumladan 4
ta Qonun, 8 ta Prezident Farmoni, 16 ta Prezident Qarori, 26
ta Hukumat garori normativ hujjatlar gabul qilindi.
Yurtimizda gishloq xo‘jaligining rivoji, uni diversifikatsiyalash
bugungi kundagi oldimizda turgan dolzarb vazifalardandir.
Zero, o'zaro mahsulot yetkazib berishda “yashil yo'laklar”ni
yanada keng joriy etish qishlog xo‘jaligidagi samarali
hamkorlikka yordam beradi.

So'nggi vyillar aynan qishloq xo‘jaligida sinovli davrlarni
boshdan kechirayotganiga gqaramay, aholini asosiy turdagi
gishloq xo‘jaligi mahsulotlari bilan uzluksiz ta'minlashga
erishilib kelinmoqda.

Natijada, respublikamizda gishloq xo'jaligi mahsulotlarining
navlarini yaxshilash, yuqori hosildor ekin maydonlarini
bazasini mustahkamlash,

kengaytirish, xom ashyo
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shuningdek, gayta ishlash sohasini rivojlantirishga garatilgan
magsadli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Xususan,
zamonaviy qayta ishlash korxonalarini tashkil etish, mavjud
quvvatlarni modernizatsiya gilish hamda ularni texnik va
texnologik jihatdan qayta jihozlash ishlari izchillik bilan olib
borilmoqda. Buesanafaqgatichkibozordatalabyuqoribo’lgan
sifatli mahsulotlarni yetishtirish, balki tashqi bozorlarda
ragobatbardoshlikni oshirishga ham xizmat gilmoqda.
Xususan, meva-sabzavotchilik va uzumchilikka ixtisoslashgan
fermer xo'jaliklarini tashkil etish orgali mazkur sohada
yangi tashkiliy-iqtisodiy tizim shakllantirildi. Mavjud bog’
va uzumzorlarning kimoshdi savdosi orgali xususiy mulkka
o'tkazilishi va bog'lar joylashgan yer maydonlarining uzoq
muddatli ijara shartlari asosida fermerlarga biriktirilishi,
bog'dorchilik sohasida fermer xo'jaliklarining keng migyosda
rivojlanishiga turtki bo‘ldi.

Bunday tashkiliy-igtisodiy choralar, jumladan, bog'dorchilik
yo'nalishida yangidan tashkil etilgan fermer xo‘jaliklarini
besh yillik muddatda yagona yer solig'ini to'lashdan ozod
etish, shuningdek, fermer xo‘jaliklari, gayta ishlash va xizmat
ko'rsatish sohasi korxonalari ishtirokida tuzilgan agrosanoat
firmalarini uch yil muddatga daromad (foyda) solig'i, yer
solig'i, mulk solig'i, go‘shilgan giymat solig'i (import bo'yicha
hisoblanadigan qismi mustasno) hamda yagona soliq
to’lovi to'lashdan ozod qilish kabi soliq imtiyozlari orgali
go'llab-quvvatlandi. Bu esa sohada samarali kooperatsiyani
ta’minlash, ilg'or agrosanoat integratsiyasini shakllantirish
va bozor infratuzilmasini rivojlantirishga garatilgan muhim
tashabbuslardan biri sifatida e'tirof etiladi.

Ayni paytda, bo‘shaydigan mablag'larni magsadli ravishda
ishlash

rivojlantirish, yangi bog' va uzumzorlar yaratish hamda ularni

meva-sabzavot mahsulotlarini gayta sohasini
kengaytirishga yo'naltirish gat'iy tarzda belgilab berildi.
Ushbu chora-tadbirlar yangi bog' va uzumzorlarni tashkil
etish, mavjudlarining hosildorligini oshirish va agrosanoat
firmalarini shakllantirishga rag'bat beruvchi muhim igtisodiy
omil vazifasini bajarmoqda.

Shu bilan birga, joriy etilgan keng gamrovli chora-tadbirlarga
garamay, gishlog xo‘jaligi ozig-ovgat mahsulotlarini yangi
holda zarur migdor va sifatda aholiga yetkazib berish tizimida
bir gator muammo va kamchiliklar saglanib golmoqda.
Jumladan:

. gayta ishlash korxonalari uchun yetarli xom ashyo
zaxiralarining mavjud emasligivaularning o'’zvaqtida yetkazib
berilishi bo'yicha tizimli ta’'minot yo‘lga qo'yilmaganligi
(qoplanganlik darajasi 7-35% atrofida);

. gishlog xo‘jaligi mahsulotlarining gayta ishlovchi
sub’ektlar tomonidan past narxlarda xarid qilinishi natijasida
fermer va ishlab chigaruvchilarning moddiy manfaatdorlik
darajasining pastligi;

. xom ashyoni vyig'ish jarayonida to'liq yetib
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ulgurmagan yoki haddan tashqari yetilgan mahsulotlarni
yig'ish, texnologik talablarga rioya qilmaslik, ezilgan va
sifatsiz  mahsulotlarni yig'ib olish amaliyoti oqibatida
mahsulot sifatining pasayishi;

. mahsulotlarni tashish uchun maxsus transport
vositalarining yetarli emasligi tufayli mahsulot sifatining
buzilishi va yo'gotishlar sodir bo‘lishi;

. maxsus sovutkich va omborxonalar
infratuzilmasining yetishmasligi tufayli mahsulotlarni uzoq
muddat saglash imkoniyatlarining cheklanganligi;

. gayta ishlash va yetishtirish jarayonlarini tashkil
etish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslar, xususan,
gisqa va uzoq muddatli imtiyozli kreditlar mexanizmining
yetarlicha rivojlanmaganligi;

. gayta ishlash korxonalarining mavjud xom ashyo
manbalaridan kelib chigib geografik jihatdan optimal
joylashmaganligi;

. gayta ishlash sub’ektlarini suv, gaz va elektr
energiyasi bilan muntazam va bargaror ta'minlashdagi
uzilishlar oqgibatida mahsulotlar sifatining yomonlashuvi,
korxonalarning to'liq quvvatda ishlay olmasligi;

. gayta
texnologiyalardan foydalanish va ularni boshgarishda

ishlash jarayonlari uchun zamonaviy
malakali mutaxassislar yetishmasligi, shuningdek, kasb-
hunar kollejlari va oliy ta'lim muassasalarida sohaga
ixtisoslashgan kadrlar tayyorlash tizimining yetarli darajada
yo'lga go'yilmaganligi;

. gaytaishlangan mahsulotlarnigadoglash, turlihajm
va dizayndagi shisha idishlar ishlab chigarish sanoatining
yetarlicha rivojlanmaganligi va ularning bozordagi tanqisligi;
. gayta ishlash jarayonlari va mahsulotlari uchun
samarali reklama va marketing faoliyatining yo'lga
go'yilmaganligi.

Mazkur holatdan kelib chigib, gishlog xo‘jaligi sohasidagi
rivojlanish jarayonlarini ma’lum bir davr kesimida kompleks
tahlil etish, vujudga kelayotgan muammolarning asl
sabablarini ilmiy jihatdan o‘rganish va mavjud imkoniyatlarni
to'lig aniglash kelgusida tarmoq samaradorligini oshirish
hamda ustuvor rivojlanish yo'nalishlarini belgilashda hal
giluvchi ahamiyatga ega hisoblanadi.

Bunday sharoitda gishloq xo‘jaligini bargaror rivojlantirishga
erishishning asosiy shartlaridan biri uni modernizatsiya
gilish  hisoblanadi. Modernizatsiya jarayoni qishloq
xo'jaligida bozor mexanizmlariga to'liq moslashgan, samarali
va ragobatbardosh tashkiliy-igtisodiy modellarni yaratishni
talab etadi. Bu esa, 0'z navbatida, sohaning maqbul ijtimoiy-
iqtisodiy tarkibini shakllantirish, gishlog xo‘jaligi sub’ektlari
faoliyatini bozor iqtisodiyoti talablariga muvofig ravishda
gayta qurishni nazarda tutadi.

Aynigsa, gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish,

gayta ishlash va sotish tizimida faoliyat yurituvchi barcha
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xo'jalik  yurituvchi sub’ektlar o'rtasidagi hamkorlikni
mustahkamlash hamda davlatning bu jarayonlardagi
roli va ishtirokini institutsional jihatdan takomillashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada agrosanoat
klasterlarini tashkil etish va rivojlantirish gishlog xo'jaligini
modernizatsiyalashda strategik ahamiyatga ega bo'lib,
sohaning umumiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
Agroklasterlar to'g'risidagi ilmiy-nazariy qarashlarning
to'lig shakllanmagani, xususan, ularning igtisodiy mohiyati,
tashkil etish va rivojlantirishga doir tamoyillar, zarur shart-
sharoitlar, bosgichlar hamda samaradorlik mezonlarini
aniq belgilashdagi murakkabliklar, amaliyotda turli xil
yondashuvlarning mavjudligiga olib kelmogda. Shu sababli,
agroklasterlar bilan bog'liq nazariy garashlarniilmiy jihatdan
tizimlashtirish, mavjud ilmiy-nazariy konsepsiyalarni tahlil
gilish va umumlashtirish muhim hisoblanadi.

Shu nuqtai nazardan, agrosanoat kompleksi holatini tahlil
gilish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiyoti hozirgi
bosgichda milliy ishlab chigarishni modernizatsiya qgilish, uni
yangiglobaltahdidvamuammolarsharoitidaragobatbardosh
holatga keltirish uchun davlat va jamiyatning samarali
hamkorligini talab etmoqda. Bunda, aynigsa, birinchi jabr
ko'ruvchi tarmoq sifatida agrar sektorni ko‘rsatish mumkin.
U mamlakat ozig-ovgat ta'minotining 96-98 foizini, sanoat
uchun xom ashyoning 50-55 foizini ta’'minlashi hamda yalpi
milliy daromadda 30 foizga yaqin ulushga egaligi bilan muhim
strategik tarmoq hisoblanadi.

Ushbu holat, oz navbatida, hududlarni ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishda yangi yondashuvlarni talab etadi. Xususan,
klasterlash usuli, ya'ni muayyan hududda ishlab chiqgarish,
gayta ishlash, logistika va xizmat ko'rsatish tarmoglarini
o‘zaro bog'lab, ularning samarali hamkorligini ta’minlash
imkoniyatini beradi. Bu esa mintagaviy rivojlanish dasturlari
asosini tashkil giluvchi tizimli yondashuv sifatida klasterlash
texnologiyalarining alohida o'rnini belgilaydi. Shu bois,
agroklasterlarning nazariy asoslarini mustahkamlash, ularni
joriy etish shartlari va mexanizmlarini ishlab chiqish ilmiy va

amaliy jihatdan dolzarb vazifalar sirasiga kiradi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Agrosanoat klasterlarini rivojlantirishda nazariy jihatdan —
lokal sharoitlarga mos konsepsiyalar, indikatorlar va bargaror
rivojlanish asoslariishlab chiqilishilozim. Amaliy jihatdan esa
— innovatsiyalarni joriy etish, kooperatsiyani kuchaytirish,
eksport salohiyatini oshirish va kadrlar tayyorlash orqali
ularning samaradorligi ta'minlanadi.

1. Klasterning rivojlanish salohiyatini baholash uchun ishlab
chigarish hajmi, hududiy ixtisoslashuv darajasi, innovatsiya

joriy etish ko'rsatkichlari va resurs samaradorligiga

Nazariya va metodologiya

asoslangan kompleks indikatorlar metodologiyasi yaratilishi
lozim.

2.Agrosanoat klasterlari fagat ishlab chigarish tarmoglari
emas, balki ilm-fan, xizmat ko'rsatish, infratuziima va
logistika sohalarini gamrab olishi nazariy jihatdan asoslab
berilishi kerak.

3.Agroklasterlar rivojlanishida ekologik muvozanat, suv
resurslaridan samarali foydalanish va organik mahsulot
ishlab chigarish kabi bargaror rivojlanish elementlari nazariy
asos sifatida kiritilishi zarur.

4. Klaster tarkibida “aglli gishloq xo'jaligi” (smart agriculture),
ragamli monitoring, dronlar yordamida sug'orish va
hosildorlikni baholash tizimlarini keng go‘llash.

5. Fermer xo‘jaliklari, gayta ishlash korxonalari, logistika
markazlari va ilmiy muassasalarni yagona boshqgaruv
mexanizmida birlashtirish. Moliya institutlari va klaster
ishtirokchilari o'rtasida hamkorlik kredit liniyalari va
subsidiya mexanizmlarini rivojlantirish.

6.Klaster doirasida xalgaro standartlarga (ISO, GlobalGAP,
Halal va boshgalar) mos mahsulot ishlab chigarishni tashkil
etish. Tashqi bozorlarga chigish uchun logistika markazlariva
savdo uylarini tashkil etish.

7. Boshgaruv kompaniyalariga klaster ishtirokchilarini
muvofiglashtirish, investitsiyalarni jalb qilish va marketing
strategiyasini ishlab chiqish vazifalarini yuklash. Igtisodiy
diplomatiya vositalari orqali xorijiy sarmoyadorlarni jalb
qilish.

8. Agrosanoat klasterlari uchun ixtisoslashtirilgan kadrlar
tayyorlash va gayta tayyorlash dasturlarini yo'lga qo'yish.
lImiy-tadgiqot institutlari va universitetlarning klaster
faoliyatida bevosita ishtirokini ta'minlash.

9. Sug'orish tizimlari, saglash omborlari, logistika markazlari
va transport tarmoglarini rivojlantirish. Yashil energiya
manbalaridan foydalanishni go’llab-quvvatlash kabi chora-

tadbirlarni amalga oshirish borish lozim.
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B Annotatsiya: Mazkur magolada ragamli igtisodiyotga o'‘tish sharoitida ta'lim tizimida yuz berayotgan
transformatsiyalar, xususan, masofaviy ta'lim xizmatlarining mazmuni, zarurati va rivojlanish tendensiyalari nazariy
jihatdan tahlil gilingan. Muallif masofaviy ta'lim xizmatlarining tashkiliy-igtisodiy mohiyatini aniglash, ularning ragamli
igtisodiyotdagi o'rni va imkoniyatlarini baholashga urg‘u bergan.

m  Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, masofaviy ta'lim, ragamli xizmatlar, ta'lim transformatsiyasi, iqtisodiy samaradorlik.

B  AHHOTauMsa: B gaHHOM cTaTbe TeopeTUYecKM MpoaHanm3npoBaHbl TpaHchopMaumm, Npoucxoaalime B cucteme
obpa3oBaHMABYCIOBUAXMepexoaakLmMbpoBONIKOHOMMKE, BYHAaCTHOCTU, coaepKaHne, HeoB6XoAMMOCTbUTEHOEH LM
PasBUTUA YCNYr OUCTaHLMOHHOIO 06yYeHMnA. ABTOP aKLLEHTUPYET BHMMaHMe Ha onpeneneHmm opraHmn3aumMoHHoO-
3KOHOMMYECKOM CYLLHOCTW YCNYr ANCTAaHUMOHHOIo ob6pa3oBaHus, OLEeHKe MX POSIU U BO3MOXKHOCTEN B LMdpoBOM
3KOHOMUMKe.KtoueBble CMoBa: a1eKTPOHHAaA KoMMepLMd, LMdpoBad SKOHOMMKA, DNEeKTPOHHAaA TOProsda, Toproeaq
nAowanKka, MHTepHeT-MarasmH.

B KnwouyeBble cnoBa: LKMPPOBad 3KOHOMUKA, AUCTaHLMOHHOE ob6pasoBaHMe, uMbpoBble ycnyru, TpaHcdopmMauma
obpaz3oBaHug, sKoOHOMKUYeckad 3bbEeKTUBHOCTb.

B Abstract: The article examines the main economic and social factors influencing the growth of the e-commerce

market in Uzbekistan. Economic, social and technological aspects contributing to the growth of the online market
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based on existing e-commerce facilities in the country were analyzed. The activities of popular trading platforms in

Uzbekistan were also analyzed and proposals for their further development were developed.

B Keywords: digital economy, distance education, digital services, education transformation, economic efficiency.

§ KIRISH

Hozirgi davrda dunyo migyosida iqtisodiyotning ragamli
modeliga o'tish jarayoni keskin sur'atda rivojlanmoqda.
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, sun'iy
intellekt, katta hajmdagi ma’lumotlar “Big data” va bulut
texnologiyalari kabi ilg'or vositalar deyarli barcha igtisodiy
sohalarga chuqur singib bormoqgda. Bu jarayondan ta'lim
sohasi ham chetda qolmayapti, chunki, ragamli igtisodiyotda
inson resurslari, zamonaviy bilim va ko’nikmalar, shuningdek,
uzluksiz o'rganish muhim omillar gatoriga kirishi bois ham
zaruratini ko'rsatmoqda. So‘nggi yillarda masofaviy ta'lim
xizmatlari fagatgina zaruriy choradan iborat bo'lib qolmay,
balki strategik ta'lim shakli sifatida shakllanmoqgda. COVID-
19 pandemiyasi jarayonida an'anaviy o‘gitish metodlarining
zaif tomonlari yaggol namoyon bo‘ldi, shu bilan birga
masofaviy ta'limning afzalliklari — qulaylik, xarajat jihatdan
samaradorlik va keng ijtimoiy gatlamlar uchun ochiglik —
keng e'tirof etildi.

Dunyoda masofaviy ta'lim xizmatlarining gamrov darajasi
yildan-yilga oshib bormoqda. Jahonda rivojlangan
mamlakatlar masofaviy ta'limnirivojlantirishga doirislohotlar
keng miqyosda amalga oshirilib kelinmoqgda. Masalan, 2024-
yilda masofaviy ta’lim xizmatlarini jahon ta’lim bozorida
global hajmi 250 milliard dollarni tashkil etgan bo'lsa,
2028-yilga kelib nu ko'rsatkich 475 milliard dollarga yetishi
prognoz gilinmoqda. Shuningdek, 2019-yilda “Coursera”,
“edX”, “Udemy”, “Khan Academy” kabi mashxur masofaviy
ta'lim platformalarida 45-million talabalar tahsil olgan bo'lsa,
pandemiyadan so'ng 2023-yilga kelib 129 milliondan ortiq
talabalar tahsil olmoqda [1].

Respublikamizda esa ragamli transformatsiya milliy
taraqqgiyotning asosiy ustuvor yo'nalishlaridan biri sifatida
belgilangan. Xususan, O'zbekiston Respublikasi Prezidenti
2022-yil

gabul gilingan “2022 - 2026-yillarga mo'ljallangan Yangi

Sh.M.Mirziyoyev tamonidan 28-yanvarda

O’zbekistonning  taraqgiyot  strategiyasi  to'g'risida”
PF-60-sonli Farmoni 45-magsadida “ishlab chigarishdan
ajralmagan holda oliy ma’lumot olish imkoniyati yanada
kengaytirish, bunda bosgichma-bosqgich masofaviy ta’lim
shaklida kadrlar tayyorlashni yo'lga qo'yish” [2] deb ustuvor
magsad qo'yilganligidan kelib chiqib, respublikada masofaviy
ta’lim xizmatlarini tizimli va samarali yo'lga qo'yish, ularning

igtisodiy natijadorligini oshirish va ijtimoiy inklyuzivlikni

Ragamli igtisodiyot

ta’minlash dolzarb vazifa bo'lib turibdi.

Biroq, ragamliiqtisodiyotga o'tish sharoitida masofaviy ta’'lim
xizmatlari holati shuni ko‘rsatadiki, mamlakatning barcha
hududlarida bir xil darajada rivojlanmayapti. Buning asosiy
faktorlari sifatida sohada ragamli infratuziima yetarlicha
rivojlanmaganligi, ta'lim kontentining sifati pastligi, malakali
mutaxassislarni yetishmasligi bilan bog'lash mumkin. Shu
sababli, masofaviy ta’'lim xizmatlarining tashkiliy va igtisodiy
mexanizmini takomillashtirish masalasi nafagat nazariy, balki

amaliy jihatdan ham bugungi kunda dolzarb hisoblanadi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli igtisodiyotga o'tish sharoitida ta’lim va masofaviy
ta'lim xizmatlari bo'yicha tadqiqotlar olib borilgan bo'lib,
yetarli darajada tadqiq etilmagan. Shuningdek, respublikada
ta'lim xizmatlarini diversifikatsiya qilish asosida ta'lim
darajasi gamrovini oshirishga alohida e'tibor berilmagan.
Xususan, xorij olimlardan Venera-Mihaela Cojocariu,
lulia Lazar, Valentin Nedeff, Gabriel Lazarlar tamonidan
“SWOT anlysis of e-learning educational services from the
perspective of their beneficiaries” nomli ilmiy maqolasida
SWOT tahlili asosida “elektron ta’lim” xizmatlariga xos
bo’lgan kuchli, zaif, imkoniyat va tahdidlarni aniglashga
ba'g'ishlangan bo'lib, mazkur tahlilning maqgsadlarini “ko‘zgu”
tizimida kuchliva zaif tomonlarini, mos ravishda imkoniyatlar
va tahdidlarni aniglash, tizimlashtirish va ustuvorlik berish,
kelgusida loyihani ishlab chigishda reprezentativ ta'sirga
ega bo'lgan jihatlarni aniglash magsadida natijalarni
tagqgoslashga bag'ishlangan. Shuningdek, mualliflar yakuniy
natija sifatida “elektron ta’lim” xizmatlari muammosini
optimallashtirish nuqtayi nazaridan OTMlarning strategik
boshgaruvi uchun refleksiya va hisobot asosi sifatida zaif
tomonlar va tahdidlarni sintez gilishgan [3].

Batey, Anne; Cowell, Richard N.lar tamonidan “Distance
Education: An Overview” nomli texnologiya dasturida
mualliflar “Masofaviy ta'lim” - bu ta'lim oluvchi ta'lim
muassasasi bilan bog’langan va rasman ro'yxatdan o‘tgan,
ammo o‘qgitish maktabning rasmiy saytiga yoki undan olib
borilishi shart bo‘lmagan har ganday ta'lim shakli uchun
“hamma narsani ushlab turish” iborasi sifatida garashgan.
Mualliflar Masofaviy ta'lim tenglikni ta’'minlashi va ta’lim
imkoniyatlari sifatini oshirishi mumkin; shuningdek, u

mahalliy hamjamiyatda mavjud bo’'Imagan fanlardan
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foydalanish imkoniyatini, boshqa maktablardagi o'quvchilar
bilan o‘zaro ta'sir va birgalikdagi faoliyatni, axborot-o‘quv
resurslaridan foydalanish imkoniyatini oshirishni, xodimlarni
rivojlantirish va malakasini oshirish imkoniyatlarini va
maktab-jamiyat alogalarini  kuchaytirishni  ta’minlashi
mumkin degan fikrlarga kelishgan [4].

MDH olimlaridan Ibragimova Olga Vasilevna, Kuznesova
tamonidan

Nina  Vladimirovnalar “NMNCTaHUNOHHbIe

obpa3oBaTefibHble  TEXHONOTMW B AOMOJHUTENBHOM
npodeccroHanbHoM obpasosaHun” nomli ilmiy maqolasida
mualiflar masofaviy ta'limda aloga vositalarini go’llashning
o'ziga xos xususiyatlari ko'rib chiggan. Shu bilan birgalikda
mualliflar masofaviy ta’lim tizimida ta'lim texnologiyalari
professional darajada qo’llash, unga ta'sir giladigan omillar
tahlili, masofaviy ta'lim shaklini tashkil etishdagi moliyalash
manbaalari, ta'lim jarayonini tashkil etishda “Moodle”
platformasidan foydalanish yo'llari kabi yo'nalishlarga
alohida urg'u berishgan. Shuningdek, olingan natijalar
bo'yicha mualliflar taklif va tavsiyalar ishlab chqilgan [5].
Mahalliy olimlardan B.A.Axmedova tamonidan “Ta'lim
xizmatlari sifatini oshirishning nazariy-ilmiy asoslari” nomli
ilmiy maqolasida olima tamonidan ta’lim xizmatlari sifatini
oshirishning nazariy va ilmiy asoslari tizimli tahlil gilingan
bo'lib, zamonaviy ta'lim tizimida sifat tushunchasining
mazmuni, unga ta'sir etuvchi omillar, sifatni boshqarish
va baholashning ilg‘or yondashuvlarini yoritib bergan.
Olima tamonidan ta'lim xizmatlarini iqtisodiy kategoriya
sifatida baholash bilan birga, uning pedagogik, ijtimoiy va
innovatsion jihatlariga ham alohida e'tibor bergan. Shu
bilan birgalikda olima tamonidan jahonning rivojlangan
mamlakatlari tajribalarini tadqgiqg etgan holda, O'zbekistonda
ta’lim xizmatlari sifati bo'yicha mavjud muammolar va
ularning yechimlarini tahlil gilgan. Xulosa gismida esa, ta'lim
xizmatlarini bargaror rivojlantirish uchun taklif va tavsiyalar
bergan [6].

N.Sh.Agzamova tamonidan “O'zbekistonda aralash va
masofaviy ta'lim tendensiyalari” nomli ilmiy maqolasida
muallif tamonidan masofaviy ta’lim tushunchasiga turli
olimlar tamonidan bildirilgan ta'riflarni tahlil qilgan.
Olim tamonida “Masofaviy talim” va “masofaviy o'qitish”
atamalarini tadqiqg etgan bo’lib, terminlarga o'z qarashlarini
bayon etgan. “Masofaviy talim” va “masofaviy o'gitish”
atamalarini tadqiq etishi jarayonida o'tgan asrning
90-yillaridan, ya'ni masofaviy ta'lim tizimi shakllangan
vagtdan boshlab, muntazam qo’llanilishini tahlilini bayon
gilgan. Shuningdek, maqolada masofaviy ta'lim tizimi
takomillashgan bo'lishiga garamay, “masofaviy ta'lim” va
“masofaviy o'gitish” kabi atamalarning mohiyati borasida
turlicha ilmiy qarashlar mavjudligini ko'rsatib bergan. So'ngi
vagtlarda respublikada “masofaviy ta'lim” xizmatlari holatini
tahlil qilib fikr va xulosalar bergan [7].

ojs.gmii.uz/index.php/ej

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur muammoni tadqiqotining bir qator usullardan
foydalanish asosida o‘rganilgan, jumladan, asosan xorijiy
tajribalarni monografik tahlillar natijalarini monografik
tadqgigot, analiz va sintez, induksiya, deduksiya, tizimli tahlil
kabi igtisodiy usullar asosida o'rganilib, xorijiy olimlarning
“ta’lim” va “masofaviy” ta'lim xizmatlariga ilmiy qarashlari
o'rganilgan holda, mamlakatimiz uchun masofaviy ta'limni
shakllantirishda jarayonida ustuvor magsadlar ishlab

chigishida muhim ahamiyat kasb etgan.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlatimizni qisga vaqt ichida rivojlangan mamlakatlar
gatoriga olib chigish uchun asosiy qilinishi lozim bo’lgan
strategik ishlardan biri sifatida ta'lim tizimini isloh gilish
magqgsadga muvofiqdir. Bu borada O’zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev tamonidan 2022-yil 28-yanvarda
gabul qilingan Taraqgiyot Strategiyasi 46-magsadida
“oliy ta'lim tizimida masofaviy ta’lim shaklini joriy etish
orgali yoshlarni ishlab chigarishdan ajralmagan holda oliy
ma’lumot olish imkoniyatini yanada kengaytirish” [2] deb
belgilab berilgani respublikamizda ta'lim tizimini yangi
bosgich olib chigish, oliy ma’lumotlilar darjasini yanada
ko'paytirish, ishlab chigarish va xizmat ko'rsatishda faoliyat
ko'rsatyotgan yoshlarni bilim olish uchun imkoniyatlar
yaratib berishga alohida ahamiyat berish ekanligini
ko'rsatmoqda. Demak, respublikani rivojlantirish, bargaror
iqtisodiy  o'sishini  ta’'minlash maqgsadida ta'lim olish
imkoniyatlarini kengaytirish, yoshlarni bilimli, iqdidorli
va inson kapitali sifatida shakllantirishimiz uchun ta’lim
tizimini ragamlashtirish orqgali uning samaradorligi yanada
oshirishimiz mumkin bo'aladi. Bu esa o'z navbati kelajakda
natijasini  berishi bilan ahamiyatlidir. Bu islohotlarni
natijadorligi albatta masofaviy ta'lim tizimini ahamiyati, uni
rivojlantirish zarurligi va nazariy jihatdan puxta bilishimizni
ko'rsatib bermoqda.

Masofaviy ta'limning shakllanishi  1840-yilga  borib
taqaladi. Aynan shu davrda ingliz stenografi Isaak Pitman
Buyuk Britaniyada pochta xizmatidan foydalangan holda
stenografiyani o‘rgatishni boshlagan edi. 1873-yilda Anna
Eliot Ticknor tomonidan ingliz tilidagi “Uyda o'gishni qo‘llab-
quvvatlash jamiyati” dasturi asosida tashkil etilgan va
“Ticknor's Society” deb nom olgan loyihasi orqali AQShda
ayollar uchun pochta orqali ta'lim tizimi yo‘lga qo'yildi.
1911-yilga kelib, Avstraliyaning Brisben shahrida joylashgan
Kvinslend universiteti oliy ta'lim darajasidagi kurslarni

masofadan o’gitishni boshladi [8]. 1914-yilda maktablardan
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uzoqda istiqgomat giluvchi bolalar uchun boshlang’ich ta'lim
dasturi asosida pochta orqgali o‘gitish yo‘lga qo'yildi. Oradan
ko'p o'tmay, maktab yoshidagi o‘quvchilar uchun shunga
o'xshash ta'lim tizimlari Kanada va Yangi Zelandiyada ham
amaliyotga joriy etildi. 1939-yilda Fransiyada maktabga
gatnash imkoniga ega bo‘Imagan bolalar uchun maxsus
tashkil etilgan “Centre National d’Enseignement a Distance”
(CNED) - bugungi kunda mavjud bo’lgan va Yevropadagi eng
yirik masofaviy ta'lim muassasasi sifatida tanilgan - davlat
ta’lim markazi sifatida faoliyat boshladi. 1946-yil esa Janubiy
Afrika Respublikasidagi Unisa universiteti masofaviy o‘gitish
shakliga rasmiy ravishda o'tdi.

XX-asrboshlarida telegraf va telefon kabi aloga vositalarining
mavjudligi fonida texnologik taraqgiyot jadal sur'atlar
bilan rivojlandi. Birog, bu vositalardan ta'lim jarayonida
foydalanilganiga doir aniq va ishonchli dalillar mavjud emas.
Shu davrda korrespondensiya ta’'limi keng qo'llanilayotgan
bo'lib, dunyoning turli hududlaridagi ko’plab universitetlar
bu tizim asosida ta'lim faoliyatini olib borgan. Radio va
televizorning paydo bo’lishi esa masofaviy ta’'lim shakllariga
sezilarli yangilik olib kirib, o’quvchilarning sonini keskin
oshirdi. Ko'pchilik 1950-yillardan boshlab uzatilgan o'quv
teleko'rsatuvlarini hanuz eslab qolgan. Shunga garamay,
radio va televidenie orqgali ta'lim berishda muhim cheklov
mavjud edi: talabalarda o‘rganilgan material yuzasidan fikr
bildirish yoki savol berish imkoniyati yo'q edi.

1969-yilda Buyuk Britaniyada dunyodagi ilk masofaviy
ta’lim universiteti - Buyuk Britaniya Ochiq Universiteti
(Open University) tashkil etildi. Bu oliy ta'lim muassasasi
aynigsa o‘zining nisbatan arzonligi hamda an’anaviy dars
mashg'ulotlarida qgatnashish zaruratining yo’qligi bilan
ajralib turgan. Masofaviy ta’lim dasturlarini taklif giluvchi
tanigli xorijiy oliy ta’lim muassasalari gatoriga quyidagilar
kiradi: 1946-yilda masofaviy ta'limga o‘tgan Janubiy Afrika
universiteti (UNISA), 1974-yilda Germaniyada tashkil etilgan
Hagen shahridagi FernUniversitat, 1984-yilda AQShda
muhandislik yo’nalishida masofaviy o‘gitishni yo‘lga gqo'ygan
Milliy Texnologiya Universiteti, Germaniyadagi Xagen
Ochig Universiteti, Janubiy Afrikadagi INTEC-Keyptaun
kolleji, Ispaniya Milliy Masofaviy Ta'lim Universiteti (UNED),
Britaniya Ochiq Universiteti qoshidagi Ochiq Biznes Maktabi
hamda Avstraliya Hududiy Axborot Tarmog'i. 1980-yillarning
oxirida shaxsiy kompyuterlarning ommalashuvi ta'lim
jarayonini soddalashtirish va avtomatlashtirish borasida
yangi imkoniyatlar yaratdi. Dastlabki kompyuterlar uchun
yaratilgan o‘quv dasturlari ko'pincha o'yin ko'rinishida
taqdim etilgan. 1988-yilda esa Sovet-Amerika hamkorligida
“Maktab elektron pochtasi” nomli loyihaning amalga

oshirilishi masofaviy alogani rivojlantirishda muhim gadam

Ragamli igtisodiyot

bo'ldi. 1990-yillarga kelib, sun'iy yo'ldosh texnologiyalaridan
foydalangan holda masofaviy ta'limni ilgari surgan
tashkilotlar orasida Xalgaro Bilimlar Assotsiatsiyasi va
uning a'zosi hisoblangan Zamonaviy Gumanitar Akademiya
yetakchi o'rin egalladi.

XXI asrga kelib masofaviy ta'lim keskin suratlarda rivojlana
boshladi. Aynigsa koranavirus pandemiyasini yuzaga kelishi
natijasida dunyoda masofaviy ta’limga bo‘lgan ehtiyojni
keskin suratlarda oshishiga olim keldi. Masofaviy ta'lim,
uning xizmat ko'rsatish jarayoni, samaradorligi haqida
ko'plab olimlar izlanishlar olib brogan bo'lib, o'zlarining bir
gator garashlari bilan uning rivojlanishiga munosib hissa
qo’shib kelishmoqgda.

Xususan, xorijlik olimlardan Passerini K., Granger, M.J.lar
“Masofaviy ta'limga bir asrdan oshdi. Dastlab aloga
bosma ommaviy axborot vositalari va pochta tizimi orqali
amalga oshirilib, "sirtgi ta'lim" vujudga keldi. Bugungi
kunda masofaviy ta’lim dasturlaridagi deyarli barcha aloga
shakllari ma’'lum darajadagi elektron alogani oz ichiga
oladi” [9]. deb fikr yuritgan. Ushbu olimlarning qarashlari
bir tamonlama masofaviy ta’lim xizmatlarini xususiyatlarini
ochib berishi mumkin, ammo, masofaviy ta'lim xizmat
ko'rsatishda elektron alogaga borib tagalmasligi mumkin.
Chunki, televidiniya, maxsus kurslar, pochta xizmatlaridan
foydalanilgan holda ham ta'limni tashkil etishimiz mumkin.
Shuningdek, ta'lim berish, turli kurslar, malaka oshirish va
boholash jarayonlarida hamsezilarli farglar ham vujudga
kelmoqda. shuni ham alohida ta’'kidlab o'tish lozimki ragamli
igtisodiyotga o'tish sharoitida masofaviy ta'lim xizmat
ko'rsatishda internet texnologiyalari muhim ahamiyat kasb
etadi.

Mahalliy olimlardan Botirova X.T. “masofaviy o'qgitish-
o'gituvchi va talabalarning masofadan turib o‘zaro ta'siri,
o‘quv jarayoniga xos bo'lgan barcha tarkibiy gismlarni
(magsadlar, mazmun, usullar, tashkiliy shakllar, o'quv
vositalari) aks ettiradi va Internet texnologiyalarining o'ziga
xos vositalari yoki interaktivlikni ta’'minlaydigan boshqa
vositalar bilan amalga oshiriladi” [10]. deb oz fikrini keltirib
o'tgan. Ushbu garash ham masofaviy ta'lim xizmatlarini
ma’lum jabhada ochib berishi mumkin. Ammo, shuni alohida
takidlab o'tish kerakki, masovafiy ta’lim jarayonida o'gituvchi
bevosita gatnashmasligi va interaktivlik to’lagonli amalga
oshmasligi mumkin. Boisi masofaviy ta'lim olishda media
kurslar ham mavjud bo'lib, uni tinglochilar o'zlari mustaqil
o'zlashtirishlari ham mumkin.

Mirzaev K.J., Boboqulov S.B., Janzakov B.K.lar “Ragamli
igtisodiyot” nomli darsligida “masofaviy ta'limda talaba va
o'gituvchi fazoviy bir-biridan ajralgan holda o‘zaro maxsus

yaratilgan o'quv kurslari, nazorat shakllari, elektron aloga
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va Internetning boshqga texnologiyalari yordamida doimiy
mulogotda bo‘ladilar” [11] deb fikr berishgan. Fikrimizcha,
ushbu olimlar tamonidan keltirilgan fikrlar ham yuqorida
keltirilgan fikrlarga mos keladi va bu yerdada ham biz
masofaviy ta'lim berishni mustagil amalga oshirish jihatlariga
e'tibor bermaganligini ko'rishimiz mumkin.

Yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining paydo
bo'lishi va ularni “ta’lim texnologiyalari bilan birlashtirilishi”
ta’'lim sohasida tub o‘zgarishlarga olib keldi:

Birinchidan, ta'limda axborot texnologiyalarini jalb qilish
asosida o'gitish vositalari: Blackboard, onlayn-kurslar,
simulyatorlar, trenajerlar, onlayn-olamlar va boshqgalar
go'llana boshladi.
Ikkinchidan,

individuallashtirdi, bunda o‘gish jarayoni va mazmuni

axborot texnologiyalari talimni
o‘quvchilar so‘rovlariga va ularning individual xususiyatlariga
(o'gish tezligi, o'gish shaklini afzal ko'rishiv b.) ommashtiriladi.
Uchinchidan, ta’limda o’rganilayotgan fanlarni samarali va
har tomonlama o'zlashtirishga imkon beradigan o'qitishning
o'yin shakllari faol joriy qgilina boshladi.

To'rtinchidan, ta'lim, aynigsa, OTM talabalari va katta

yoshdagilar uchun vyanada predmetli va amaliyotga

yo'naltirilgan bo'lib bormoqda; ta'lim markaziga startap,
biznes-loyiha, biznes-reja kabi loyihalar go‘yilmoqgda [11].

Bizningcha, hozirgi vaqtda masofaviy ta'lim xizmatlarini
xususiyatlari, rivojlanish bosqichlari, olimlarni garashlarini
tahlil qilishimiz va uning avfzalliklari-kamchiliklarini
to’lagonli anglagan holda unga aniqg bir tavsif berishimiz
mumkin bo’ladi. Masofaviy ta'lim XVIII asrda vujudga kelgan
bo'lishiga garamay uning rivojlanishini ko’plab olimlar uch
bosqgichga bo’lishadi. Bu bosqgichlarda masofaviy ta’lim
xizmat ko'rsatish jarayoni rivojida yangi texnologiyalarga
tayangan holda amalga oshirilishini ko'rishimiz mumkin.
Masalan, birinchi bosgichda asosan indivudal ta’lim olishga
alohida e'tibor berishgan va buni amalga oshirishda
CD-romlar, fleshkalar, disklarga yozgan holatda amalga
oshirishgan. Rivojlanishning ikkinchi bosqichida masofadan
turib o'gitish dasturlari vujudga kelgan, bunda ta'lim
beruvchi va ta'lim oluvchi masofadan turib o’gitishni amalga
oshirishgan. Uchinchi bosgichda maxsus interfaol dasturlar,
topshiriglarga asoslangan kurslarga, audio, video kurslarni
o'zida jamlagan hamda nazorat qilish “online” baholash
imkoniyatiga ega bo’lgan platformalar va elektron kitoblarni

vujudga kelishi hisoblanadi (1-rasm).

CD-rom, disk,

Birinchi bosqich
Ikkinchi bosqich

"Online" masofadan

fleshkalarga turib ta'lim berish dasturlardan
yuklangan media jarayoni foydalangan holda
kurslarni paydo elektron ta’limning

bo'lishi 0°‘zi, masalan,

Maxsus interfaol

elektron darsliklar

Uchinchi bosqich

T-rasm. Masofaviy ta'lim xizmatlarini rivojlanish bosgichlari

Yugorida keltirilgan rasmdan masofaviy ta’limni rivojlanish
bosgichlariniko’rishimizmumkin. Shunihamalohidata’kidlab
o'tishimiz lozimki, masofaviy ta'lim xizmatlarini to’lagonli
anglab olishimiz uchun uning avfzalliklari va kamchiliklarini
ham to'lagonli anglab olishimiz kerak. Buning uchun uning
avfzalliklari va kamchiliklarini bir-biriga tagqoslash orqali
tahlil gilishimiz lozim (1-jadval).

1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki masofaviy ta’lim
xizmatlarini avfzalliklari bilan birgalikda kamchilklari ham
mavjuddir. Misol tariqasida o'gish jarayonida tinglochilar
uchun xizmat ko'rsatish narxini pasayishi natijasida ko'plab
insonlar ta'lim olishi mumkin. Bu 0’z navbatida ta'lim
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beruvchi subyekt uchun ham daromadli hisoblanadi. Chunki,
ko'plab talab etiladigan kommunal to'lovlar, konstovar
mahsulotlari, o'quv qurollari, zamonaviy texnologiyalar,
bino amorzizatsiyasi, o'gituvchilarga beriladigan maosh kabi
xarajatlarni keskin qgisgarishiga olib keladi. Shu ham alohida
ta'kidlash kerakki o'z navbatida amaliy ko’nikmalarning
yetishmasligi, aynigsa, fizika, kimyo, biologiya kabi
yo'nalishlarda bukutilgan samarani bermasligi mumkin.
Shuningdek, kiber hujumlar va texnologik muammolar ta’lim
olish jarayoniga salbiy ta’sir gilishi mumkin.

Hozirgi vaqtda jahon miqyosi bo’yicha ham masofaviy ta’lim

xizmatlari rivojlanish tendensiyariga e'tibor beradigan
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bo'lsak, yildan-yil rivojlanib borayotganligi ko'rishimiz milliard dollarga yetishi kutilmoqda” [12]. “Research.com”

mumkin. “Research.com” xalgaro internet saytining saytida keltirilgan ma'lumotga ko'ra dunyo mintaqgalarida

ma’lumotlariga ko'ra “2023-yilda masofaviy ta’limning global masovafiy ta'lim bozorini ulushi 2025-yilda ham o'sish
bozori 227,34 milliard dollarga baholangan va 2032-yilga

kelib ta'lim bozorida 14,02 foizni tashkil etgan holda 740,46

tendensiyalariga ega bo'lishi kutilmoqgda (2-rasm).

1-jadval

Masofaviy ta'lim xizmatlarini afzalliklari va kamchiliklari

AFZALLIKLARI

KAMCHILIKLARI

1 Ta’lim olish erkinligi Texnologik muammolar

2 Ta’lim narxini pasayishi Ma’lumotlarga kiber tahdidlar

3 Ta’limning moslashuvchanligi Amaliy tajribalarni yetishmasligi

4 Talim olish imkoniyatlari O’zini nazorat qilishdagi muamolar

5 Vagtni tejalishi

Janubiy Amerika I 3,64

Avstraliya

| 401

| PEl
Osiyo - 64,9

0 100 200

Yevropa

Shimoliy Amerika

Shimoliy Afrika

Janubiy Afrika

300 400 500 600

2-rasm. 2025-yilga kelib dunyoda onlayn ta'limning bozoring giymati (milliard AQSh dollari) [12].

Reserch.com saytida keltirilgan ma’lumotlarga tayangan
holda 2-rasm ma’lumotlarini tahlil qilishimiz natijasida
masofaviy ta’lim bozori 2025-yilga kelib, mintagalar bo'yicha
quyidagicha tagsimlangan. Eng yuqori kapitallashuv Janubiy
Afrikaga to'g'ri kelib 550,42 millard dollarga yetishi prognoz

birgalikda
21,34 millard dollar
ko'rishimiz mumkin. Evropada masofaviy ta’lim oldindan

gilinmoqgda. Shu bilan dunyo svilizatsiyasi

rivojangan Evropada ekanligini

Ragamli igtisodiyot

rivojlangan bo'lishiga garamay uning bozor giymati pastligini
boisi, Evropada ananaviy ta'lim olishga talab yugoriligi
bilan asoslanadi. Shuningdek, so'ngi vaqtlarda ham Osiyo
gitasida masofaviy ta'lim bozoriga Kkiritiladigan kapitalni
o'sishini ko'rishimiz mumkin. Eng past ko'rsatkich Janubiy
Amerika gitasiga to'g'ri kelmoqgda, uning bozor giymati 3,64
millard dollarga baholanishi kutilmogda. umumiy xulosa
qilib ayatadigan bo’lsak, dunyoda masofaviy ta'lim bozorini
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kapitallashuvi aynigsa koranavirus pandemiyasidan keyin
tub islohotlarni o'tkazganligini ko'rishimiz mumkin. Buning
asosiy sababi sifatida ta'lim paketlarini arzonligi, bilim
olishdagi masofaning ahamiyatsizligi, vaqt tanlamasligi va
indivudal bilim olish kabi xususiyatlarini mavjudligidir.

Olib borgan tadgigotlarimiz natijasida masofaviy ta'lim

xizmatlarini xususiyatlarini o'rganishimiz lozim. Chunki,

uning xususiyatini to’lagonli anglab olmasdan unga aniq

tavsif beraolmaymiz. Hozirgi glaballashuv sharoitida

masofaviy ta'lim xizmatlari innovatsion, ragamli va

axborot kommunukatsion texnologiyalarisiz  tasavur
qilib bo'lImasligidan kelib chigib uning xususiyatlarini

shakllantirdik (2-jadval).

2-jadval

Masofaviy ta'lim xizmatlarini xususiyatlari

Ne XUSUSIYATLARI TAVSIFI

1 Moslashuvchanlik Har ganday joyda va vaqgtda ta’lim olish mumkin

2 Shaxsiylashtirish Har bir o‘quvchiga individual yondashuv

3 Texnologik asoslanganlik Ragamli texnologiya, AKT orgali amalga oshiriladi

4 Oson monitoring Natijalarni shaffov va ragamli baholash va tahlil gilish

2-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki masofaviy ta’lim
xizmatlarini xususiyatlari ko’p qirrali bo'lib ananaviy ta'limga
nisbatan bir gator ustunliklarga egaligi ko'rsatmoqda.
Moslashuvchanligi, shaxsiylashtirish, texnologik
asoslanganligi va monitoring osonligi bois masofaviy ta'lim
xizmatlarini masofadan turib ragamli va AKT texnologiyalari
yordamida jonli bilim olish yoki media kurslar orqgaliindivudal
ta’lim olish imkoniyatlarini ochib bermoqgda.

Yuqorida keltirilgan olimlarning qarashlari, uning ijobiy
va salbiy tamonlari, xususiyatlari va jaxonda masofaviy
ta’lim xizmatlarini ahamiyatini tadqgiq etishimiz natijasida
uning quyidagi ta'rifini takomillashtirdik. Masofaviy ta'lim
- bu ta'lim xizmatlarni oluvchilar va beruvchilarni bir joyda
bo'Imagan holda AKT va ragamli texnologiyalar vositasida
guruh yoki indivudal sahklda ta'lim olishi, nazorat qilinishi,
ma’lumotlardan foydalanish jarayonini amalga oshirish
shaklidir. Masofaviy ta'lim xizmatlariga bergan ta'rifimizdan
kelib chiqgib o'quvchi, talaba, tinglovchilar ommaviy yoki
o'zlari jonli, vaqtga moslab, mediakursadan foydalanib o'z
bilimlarini oshirishlari mumkin bo'lib, ta'lim oluvchilarga
vaqgt, ortigcha mablag, masofani farq gilmaslik kabi
imkoniyatlar qilib beradi. Bu ko’plab insonlarnita’lim olishiga,
malaka oshirishiga, go’shimcha kasblarni egallashiga, yoshi,
jinsiga garamay bilimini oshirishiga olib keladi. Albatta
ushbu bilimlar olingan ta’limlar inson svilizatsiyasini yanada
rivojlantirishga olib keladi. So’ngi vagtlarda respublikamizda
ham masofaviy ta'lim xizmatlarini tashkil etish bo'yicha
ijobiy islohotlar amalga oshirilib kelinyotganligi bizning ham

zamon bilan hamnafas harakat gilyotganligimizni ko'rsatib

ojs.gmii.uz/index.php/ej

bermoqda. Aynigsa sirtqgi ta'lim shaklini tugatilishi va uning
o'rniga masovafiy ta'lim shaklini kirib kelishi, masofaviy ta'lim
xizmatlarini rivojlantirish bo'yicha chora-tadbirlar, dasturlar,

normativlarni ishlab chiqilishi fikrimiz tasdig'idir.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borgan izlanishlarimiz natijasida masofaviy ta'lim
xizmatlarini nazariy jihatlari ragamli iqtisodiyotga o'tish
sharoitida o’zigaxosligibilan ajralibturishi, jozibadorligi, ta'lim
xizmat ko'rsatishni samarasi bilan ajralib turishi namayon
bo’lmoqgda. Ushbu xulosalardan kelib chigib mamlakatimizda
masofaviy ta'lim xizmatlarini rivojlantirishimiz magsadida
quyidagi taklif va tavsiyalarni ishlab chiqdik:

- masofaviy ta'lim xizmatlarini ragamli
iqtisodiyotning asosiy talablariga moslashtirish uchun
zamonaviy platformalarni lokal sharoitga integratsiya gilish
orgali ragamli transformatsiyaning xizmatlar sohasi bilan
uyg’unlashuvini yanada oshirish;

- tinglovchilar, o'quvchilar, talabalar va o'gituvchilar
uchun ragamli savodxonlikni oshirish bo'yicha kompleks
dasturlarini ishlab chiqish;
- masofaviy ta'lim xizmatlari uchun alohida
platforma qulayligi, interaktivlik darajasi, talabalar ishtiroki,
natijalar monitoringi sifat ko‘rsatkichlarini ishlab chigish
orqgali masofaviy ta'lim sifatini baholash indikatorlarini
amaliyotga tadbiq etish;

- masofaviy ta'lim xizmat ko'rsatish jarayonini
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me'yoriy-huqugiy bazasini gayta ishlab chigish, mavjudlarini
takomillashtirish, ta'lim berish, ta'lim olish, masofaviy o'gitish
tizimlar faoliyatini anig normativlarini zamon talablaridan
kelib chigib shakllantirish;

- masofaviy  ta'lim  xizmatlarini  respublikada
rivojlantirish magsadia moliyaviy go’llab-quvvatlash, xorijiy
investitsiyalarnijalb qilish, masofaviy ta’lim texnologiyalarini
import gilishda imtiyozlar berish, xorijiy tajribalardan
samarali foydalanish orgali yana rivojlantirishimiz mumkin.
Albatta

ta’limning o'rni begiyos, shu bois masofaviy ta’limni

mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishida
mamlakatimizda rivojlantirish aholi turmush darajasi, bilim
saviyasi, savodxonligi oshishiga va qo’shimcha kasblarni
o'zlashtirishi natijasi mamlakat rivojiga xissa qo'shishi

mumkin.
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B Annotatsiya:Hozirgidavrdaigtisodiy o'sishning bosh omillaridan birisifatidainnovatsiyalarvabilimlargaalohidae'tibor
garatilmogda. Shu bois oliy ta'lim tizimi fagatgina malakali mutaxassislar tayyorlash bilan cheklanmay, balki yangi
bilimlarniyaratish va rivojlantirish jarayonida ham faol ishtirok etmogda. Oliy ta'limning innovatsion infratuzilmasi esa
fan, ta'lim vaishlab chigarish o'rtasidagi hamkorlikni ta’minlaydigan institutlar, resurslar va mexanizmlar majmuasidan
iboratdir. Ushbu maqgolaning asosiy magsadi — oliy ta'lim tizimida innovatsion infratuzilmani rivojlantirishning ilmiy-
nazariy asoslarini o‘rganish hamda uni rivojlantirish zaruriyatini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat.

m  Kalit so‘zlar: oliy ta'lim, innovatsiya, innovatsion infratuzilma, innovatsion xizmatlar.

B AHHOTauMsa: B HacTodAllee BpeMsa OOHUM U3 OCHOBHbIX GaKTOPOB SKOHOMMUYECKOrO POCTa ABMATCA MHHOBALLMMN
M 3HaHWA, KOoTopbiM yaenseTcs ocoboe BHMMaHWe. B cBA3M C 3TWMM cUCTeMa BbiCLLero obpasoBaHUa He
OrpaHMYMBaETCs /ULWb MOATOTOBKOM KBaNnUOUUMPOBAHHbLIX CMELMannMCTOB, HO TaKXe aKTUBHO y4yacTByeT B
npoLlecce co3faHMa U PasBUTUS HOBbIX 3HaHWN. MHHOBaUMOHHasa MHOPACTPYKTypa Bbicllero obpas3oBaHus
npencTaBnsaeT coboM COBOKYMHOCTb UHCTUTYTOB, PECYPCOB U MexaHW3MOoB, obecrneymnBaloMx B3anmMogencTame
HayKkK, o6pa3oBaHMa 1 NpomnsBoacTBa. OCHOBHAA LeNb AaHHOM CTaTbh — M3YyYeHMe HayYHO-TEOPEeTUYECKMX OCHOB
Pa3BUTUA MHHOBALMOHHOM MHOPACTPYKTYPbl B CUCTEME BbICLLEro 06pa3oBaHMd, a TakXKe HaydyHoe 060CHOBaHMe
06beKTUBHOM HEOBXOOMMOCTU €€ Pa3BUTUA.

B KnloueBble c/loBa: Bbicllee 06pasoBaHMe, MHHOBaLWW, MIHHOBALMOHHAA MHPPACTPYKTYPa, MHHOBALMOHHbIE YCNYT .

B Abstract: Currently one of the key drivers of economic growth is innovation and knowledge, which are receiving
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increasing attention. In this regard, the higher education system is not limited to training qualified specialists but

also actively participates in the creation and development of new knowledge. The innovative infrastructure of higher

education encompasses a set of institutions, resources, and mechanisms that ensure collaboration between science,

education, and industry. The main purpose of this article is to explore the scientific and theoretical foundations of

developing innovative infrastructure in higher education and to scientifically substantiate the objective necessity of

its advancement.

B Keywords: higher education, innovation, innovative infrastructure, innovative services.

§ KIRISH

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko'rsatadiki, igtisodiy
o'sish va igtisodiy taraqgiyotga erishish va buning natijasida
mamlakatda qulay ijtimoiy muhitni shakllantirish hamda
xalgaro maydonda mamlakatning yuqori maqomini tan
olinishi uchun innovatsion rivojlanish jarayonlarining
muvaffagiyatli kechishizarur. Aynan fundamental tadgiqotlar
va ilmiy ishlanmalar sektori, sifatli ta’lim sohasi, xususan, oliy
ta'lim, shuningdek, innovatsion jarayon ishtirokchilarining
o'zaro munosabatlarini uning barcha bosqichlarida tartibga
soluvchi  me'yoriy-huqugiy bazani takomillashtirishga
garatilgan maqgsadli davlat siyosati milliy innovatsion tizimini
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda global iqgtisodiyotdagi keskin o‘zgarishlar,
xususan, geosiyosiy garama-garshiliklar, savdo cheklovlari,
logistika zanjirlaridagi uzilishlar va energiya bozoridagi
beqgarorlik O‘zbekiston uchun ham yangi iqtisodiy
chagiriglarniyuzaga keltirmoqda. Mamlakatimizning eksport
tuzilmasida hali ham xomashyo mahsulotlari (paxta tolasi,
rangli metallar, tabiiy gaz va boshqa resurslar) ulushi sezilarli
darajada yuqoriligicha qolayotgani, shuningdek, tayyor
sanoat mahsulotlari ulushini oshirish zaruriyati mavjudligi
ushbu masalani yanada dolzarb giladi.

Oliy ta'lim tizimi inson bilimining eng dinamik va samarali
sohasi hisoblanadi, chunki aynan oliy o‘quv yurtlarida yangi
bilimlar “ishlab chigariladi”. Bu esa nafagat o'ziga xos ravishda
oliygohning innovatsion rivojlanishiga, balki mintaganing va
butun mamlakatning innovatsion igtisodiyoti shakllanishiga

xizmat qiladi.
] ADABIYOTLARNI TAHLILI

Oliyo'quvyurtlarininginsonsalohiyatinirivojlantirish, ragamli
igtisodiyotga o'tish va innovatsion ta’lim texnologiyalarini
joriy etishdagi ahamiyatini ortiqgcha baholab bo’Imaydi
[1]. Shu bilan birga, Jahon banki hisobotida mamlakatda
ragamli  transformatsiya ekotizimini  shakllantirishga
to’sqinlik gilayotgan muhim muammo sifatida biznes, davlat,
universitetlar va ilmiy tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlikning
hanuz sustligi qayd etilgan [2].

Bilimlar transferi — “bu bilimlar, jumladan texnologiyalar,

Ragamli igtisodiyot

tajriba va ko’nikmalar bir tomondan boshga tomonga
uzatilishi orqali igtisodiy va ijtimoiy sohada innovatsiyalarni
yuzaga keltiradigan tashkiliy tizimlar va jarayonlardir”.
Texnologiyalartransferiesa — “bilimlar transferijarayonining
yangi texnologiyalarni yaratuvchilardan foydalanuvchilarga
yetkazib berishni ta’'minlaydigan tarkibiy qgismidir” [3].
Demak, texnologiyalar transferi bilimlar transferiga nisbatan
torroq tushuncha hisoblanadi.

Bundan tashqari, ilmiy nashrlarda faol innovatsion faoliyat
uchun qulay sharoit yaratuvchi makon bilan bog'liq
holda “innovatsion landshaft” atamasi tobora ko'proq
uchramoqda. Ushbu atama bo'yicha semantik alogalarni
tahlil gilgan olimlar N.V. Basov va V.N. Minina quyidagicha
ta'rif beradilar: “innovatsion landshaft — bu turli sohalardagi
tashkilotlarni o'z ichiga olgan, o‘zaro hamkorlik giladigan,
o'z kompetensiyalari, bilimlari, axboroti va resurslarini
birlashtiradigan murakkab tarmoqli 0'z-o0'zini tashkil giluvchi
tuzilma bo'lib, buning natijasida innovatsiyalar yuzaga keladi
[4]." Ularning ta’'kidlashicha, innovatsion landshaft ma’lum
bir mintaga yoki mamlakat chegaralari bilan cheklanmaydi,
balki resurslar va axborot almashinuvi nuqtayi nazaridan
belgilanadi.

Shuningdek, yuqgorida ko'rib chigilgan tushunchalar bilan
bevosita bog'liq yana bir tushunchaga — innovatsion
faoliyatga e'tibor garatish lozim.

R.A. Fatxutdinov uni quyidagicha ta'riflaydi: “strategik
marketing, ilmiy-tadqgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari,
ishlab chigarishni tashkiliy va texnologik jihatdan tayyorlash,
yangiliklarni ishlab chigish va rasmiylashtirish, ularni
joriy etish (yoki innovatsiyaga aylantirish) hamda boshqga
sohalarga tarqatish (diffuziya) jarayoni. [5]”

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oliy ta'lim tizimidagi innovatsion infratuzilmani o‘rganishga
har tomonlama nazariy tahlil va tizimli yondashuvga
asoslanadi.  Tadgigotda innovatsion infratuzilmani
shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslarini
aniglash uchun qiyosiy tarixiy tahlil, sintez, induksiya va
deduksiya usullaridan foydalanildi. Mazkur metodologiya
mavjud to'siglarni aniglash va oliy o‘quv yurtlarida

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish mexanizmlarini
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takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chigishga garatilgan bo'lib, tadgigotning amaliy xususiyatini
va uning erishilgan natijalardan amaliy foydalanishga

yo'naltirilganligini aks ettiradi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Ma’lumki, dastlabki universitetlar o‘rta asrlar davridayoq
paydo bo'lgan. Xususan, Yevropada universitetlarning
shakllanishi XI asr oxiri - XlIlI asr boshlariga taallugli deb
hisoblanadi. O'sha davr universitetlarining asosiy vazifasi
talabalarni o‘gitish edi. XIX asr boshida A. Gumboldt Qirollik
akademiyasi va Berlin universitetini birlashtirib, ikkita teng
darajada muhim vazifaga ega bo‘lgan ta'lim muassasasini
yaratdi: talabalarni o‘qitish va ilmiy tadqigotlar olib boorish
[4]1.

XX asr boshida universitetlar yangi bilim va texnologiyalar
manbai sifatida tan olina boshlandi, ya'ni tadgigot olib borish
talaba tayyorlashdan tashqari, har ganday universitetning
muhim funksiyasiga aylandi. Adabiyotlarda bu hodisa
hatto “akademik muhitning birinchi ingilobi” deb ataladi.
Universitetlarda olingan bilimlarni tijorat magsadida
go'llashga urinishlar XIX asrdayoq bo‘lgan, biroq aynan
hozir bunday faoliyat “akademik muhitning ikkinchi ingilobi”
migyosini kasb etmoqda. Endilikda ko'plab oliy ta'lim
muassasalari uchun bu faoliyat ularning keyingi mavjudligi
uchun zaruriy shartga aylanmoqda.

Hozirgi paytda universitet funksiyalari soniga qgarab
adabiyotlarda ba'zan “Universitet 3.0” va “Universitet 4.0"
atamalari ham uchraydi [5].

Bizning fikrimizcha, oliy ta'lim sohasining rivojlanishini
sekinlashtirayotgan muammolardan biri — ilmiy va tadqgigot
faoliyatini olib borish uchun davlat moliyaviy ajratmalari
yetarli emasligidir. Natijada, oliy o'quv yurtlari moliyaviy
tushum yetishmasligini goplash uchun turli imkoniyatlarni
izlashga majbur bo‘ladi. Shunday choralaridan biri sifatida
pullik ta'lim ulushini oshirish mumkin.

Oliy ta'lim muassasasi (OTM) an’anaviy ravishda ta’lim va
ilmiy-tadgiqotni bajaradi, ammo shu bilan birga so’nggi o'n
yilliklarda esa «uchinchi missiya» — bilim va texnologiyalarni
biriktirish tadbirkorlik,

hududiy rivojlanish) institusional vazifaga aylandi. Bu

igtisodiyotga (tijoratlashtirish,
evolyusiyani shartli ravishda to'rt bosqichda ifodalash
mumkin:
1-bosqich. 1980-yillarda intellektual mulkni
institusionallashtirish davri bo'lib, universitetlar davlat
grantlari asosida yaratilgan ixtirolarga nisbatan huqugqiy
egalik va litsenziyalash imkoniyatiga ega bo‘ldi. Masalan,
AQShda davlat mablag'lari hisobiga olingan natijalarni
amaliyotga tezlashtirish

chigarishni magsadida

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Bayh-Dole gonuni (35 U.S.C. §200-212) gabul gilindi. Unga
ko'ra, universitetlar davlat grantlari natijasida yaratilgan
ixtirolarga huquq talab qilib, patentlash va litsenziyalashni
o'zlariyo'lga gqo'yishi mumkin bo’ldi. Bu normalar universitet-
sanoat hamkorligini rag'batlantirdi va TTO (Technology
Transfer Office) faoliyatini standartlashtirdi. Aynan shu
davrdan boshlab TTOlar (technology transfer office) «bir
oyna» sifatida ish boshlab, ixtironi bayon etish, patent-
landshaft tahlili, MTA/NDA kabi standart shartnomalar
va ichki daromad tagsimoti qoidalarini joriy gildi, natijani
o'lchash uchun ixtiro bayonotlari, patentlar va litsenziya
daromadi kabi metrikalar kiritildi.

2-bosqgich. 1990-yillarda «Triple Helix» mantig'iga o'tilgani
sabab, universitet-sanoat-davlat o'rtasidagi hamkorlik
boshladi:
va qo'shma laboratoriyalar ochildi, ramkaviy sanoat

platformalasha texnoparklar, inkubatorlar
shartnomalari va konsorsium tadgigotlari yo'lga qo'yildi,
kadrlar mobilligi va ko-patentlash ko'paydi; natijalarni
baholashda kontrakt R&D hajmi, park rezidentlari, qo’'shma
nashr/patentlar va vaqt-to-market ko'rsatkichlari go‘llandi.

3-bosgich. 2000-yillarda «tadbirkor universitet» modeli

ustuvor  bo'lib, innovatsiya universitet strategiyasi
va KPllariga Kkiritildi: pre-inkubatsiya 0O inkubatsiya 0O
akseleratsiya  payplayni  shakllandi, proof-of-concept

grantlari va matching-grantlar joriy etildi, industry-liaison
xizmati mustahkamlandi; baholashda spin-offlar soni va
yashovchanligi, PoC konversiyasi, B2B daromad ulushi va
tadbirkorlik ta'limi gamrovi asosiy indikatorlarga aylandi.
4-bosgich. 2010-2020-yillarda ochiq innovatsiyalar, missiya-
yo'naltirilgan siyosat va ragamlashuv markaziy o'rinni
egalladi: ochiq platforma va konsorsiumlar orqgali «katta
muammolar»ga yechim izlash, ma’lumotinfratuzilmasi (FAIR/
DMP), IP-menejment tizimlari va kraud-R&D amaliyotlari
kengaydi; metrikalar esa patent-litsenziyadan tashqari bilim
transferi ko'rsatkichlari (shartnoma tadqiqotlari, kadrlar
mobilligi, jamoat innovatsiyasi, ma’lumot almashuvi) bilan
to'ldirilib, ichki benchmark-dashbordlar orqgali hisobdorlik
oshirildi. Shu tariga, har bir bosqichda huqugiy aniglik 0 ko'p
kanalli hamkorlik O tadbirkorlik madaniyati O platforma va
missiyalarga asoslangan ekotizimgacha uzluksiz evolyusiya
yuz berdi.

5-bosqgich. 2020-yillardan hozirgi kungacha bo‘lgan davrni
gamrabolganholda,“valorizatsiyavamissiyalargaasoslangan
ekotizim, ochiq ilm va ragamlashuv, standartlashgan spin-
aut amaliyoti hamda Al yordamidagi textransfer” davri
hisoblanadi.  YEI
tamoyillari va intellektual aktivlarni boshqarish bo'yicha

"

darajasida “Knowledge valorisation
Kodeks gabul qilinib, universitetlar fagat patent emas, balki

ma’lumot, dasturiy ta’'minot va nou-xau kabi aktivlarni ham

giymatga aylantirishga yo'naltirildi; bu transfer siyosati va
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KPI'larda igtisodiy-ijtimoiy ta'sirni birinchi o'ringa olib chiqdi.
[6] Shu bilan birga, baholash islohoti (CoARA) natijasida
universitetlar nashr metrikalarini “yaxlit ta’sir” ko'rsatkichlari
(valorizatsiya, tadbirkorlik, sheriklik) bilan to’ldirmoqda [7].
CoARA Missiyaviy va hududiy innovatsiya platformalari
kuchaydi: masalan, AQShda NSF'ning Regional Innovation
Engines dasturi universitet-biznes-hudud konsorsiumlariga
yirik, ko'p yillik mablag" ajratib, natijaga yo'naltirilgan R&D'ni
tezlashtirmoqda. Ochiq ilm yo'nalishi keskin jadallashdi:
OSTP’ning 2022-yilgi memorandumi federal moliyalangan
tadgiqot natijalarini 2025 yilga borib darhol ochiq qilishni
talab etdi — bu ma’lumot boshqaruvi (DMP/FAIR), ochiq
repozitoriylar va ochiq litsenziya modellarini universitet
siyosatiga qgat'iyroq joriy etdi. Spin-autlar sohasida
standartlashuv ortdi: Buyuk Britaniyaning 2023-y. Spin-
out Review hamda TenU'ning USIT gidlari aynigsa softver
startaplarida bitimlarni shaffoflashtirib, universitet ulushi
va shartlarini sektorga moslashtirishga xizmat gilmoqda
[8]. Bu jarayonni kadrlar bilan ta’minlash uchun “Deep Tech
Talent” tashabbuslari (EIT) ommalashdi; 2025-yilga kelib 1
mlIn gatnashchiga yetish magsadi amaliy natijaga chigarildi.
Nihoyat, textransferning o‘zi ham ragamlashmoqda:
WIPO'ning 2024-y. hisoboti generativ Al bo'yicha patent
faolligi keskin o'sishini va IM strategiyalarida Al vositalariga
tayanish tendensiyasini ko‘rsatdi; TTOlarda patent-landshaft,
prior-art izlash, shartnoma draftlash kabi jarayonlarga Al
qo'shilib bormoqda.

Umuman olganda, 5-bosgichda universitet innovatsion
infratuzilmasi “huqugiy aniglik va TTO"dan “missiyaviy-
hududiyekotizimlar,ochigma’lumotsiyosati,standartlashgan
spin-aut shartnoma qoidalari, deep-tech talantlar ogimi va
Al-kuchaytirilgan textransfer”"gacha kengaydi — natijada
valorizatsiya va ta'sirning o‘Ichanishi bosh mezonga aylandi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Universitetlarning rivojlanishi ta’lim O ta'lim+ilmiy tadgiqot O
“uchinchi missiya” (valorizatsiya) izchilligida kechib, OTMlar
hududiy innovatsion ekotizimning “yadro”siga aylandi.
Xulosa giladigan bo‘lsak oliy ta'lim tizimida innovatsion
infratuzilmani rivojlantirishda iuyidagi jihatlarga e'tibor
garatish magsadga muvofiq:

1. OTM rivojlanish konsepsiyasiga alohida bilimni
valorizatsiya qgilish strategiyasiniintegratsiya gilishmagsadga
muvofiq: 3-5 vyillik magsadlar, ustuvor tarmog/klasterlar,
hamkorlar xaritasi va moliyalashtirish miksi aniglanadi.
Intellektual mulk (IP) siyosati, spin-out reglamenti, daromad
tagsimoti hamda manfaatlar to‘gnashuvini boshgarish
tartiblari normativ-huquqgiy asosda tasdiglanadi. Bu
institusional aniglik transfer jarayonlarining prediktabelligini

va hisobdorligini ta’minlaydi.

Ragamli igtisodiyot

2. TTO/KTO “yagona darcha” modelida ishlab, ixtiro
bayonoti 0 patent-landshaft O IP garori O litsenziya/qo‘shma
ishlanma 0O monitoring payplaynini standartlashtiradi.
Industry liaison funksiyasi orqgali korxonalar bilan tezkor
shartnomalashuv va texnik topshiriglar injiniringi yo'lga
quyiladi; pre-inkubatsiya 0 inkubatsiya (MVP) O akseleratsiya
zanjiri hamda prototiplash laboratoriyalari amaliyotga
kiritiladi. Kutiladigan natija — kontrakt R&D portfeli va
texnologiya joriy etish tezligi oshishi.

3. Pullik
kamaytirish uchun daromad manbalari diversifikatsiyash:
kontrakt

ta'limga ortigcha tayanish  xavflarini

tadgiqotlari, konsalting, litsenziyalar, spin-
out ulushlari, alumni/hamkor jamg'armalari. Qisga siklli
Proof-of-Concept mini-grantlar fondi va sanoat bilan
matching-grant mexanizmi joriy etish; missiya-yo‘naltirilgan
loyihalar uchun hududiy konsorsiumlar shakllantirish. Bu
investitsiyaga tayyor texnologiyalar ulushini va bozorga
chigish konversiyasini oshiradi.

4. FAIR/DMP talablariga mos ragamli repozitoriy,
IP/CRM platformalari va ragamli shartnoma shablonlari
yo'lga qo'yish. TTO jarayonlarida Al-qo'llovchi vositalar
(prior-art gidiruvi, patent landshafti, shartnoma draftlash)
pilot qgilinadi, lekin huqugiy ekspertiza ustuvor saqglanadi.
Bu ma'lumot boshqaruvi, transparentlik va tranzaksion
xarajatlarning pasayishi orgali transfer samaradorligini
kuchaytiradi.

5. Sektorga xos model terms joriy etilish (masalan,
software va deep-tech uchun differensial ulush va litsenziya
shartlari), “founder-friendly” bandlar aniq meyorlashtirish.
Manfaatlar to'gqnashuvi, ilmiy rahbar roli va intellektual
ulushlar tagsimoti ochiq ko‘rsatmalar bilan tartibga solinadi.
Bu tadbirkorlik trayektoriyalarini shaffof giladi va startap
yashovchanligini oshiradi.

6. Muvozanatli scorecard joriy etish: IP metrikalari
(ixtiro bayonoti, patent/litsenziya, daromad), transfer
(kontrakt R&D, go’shma laboratoriyalar), tadbirkorlik (PoC,
spin-out yashovchanligi), ochiq ilm (ochig nashrlar va
DMPga ega datasetlar), hamda hududiy ta'sir ko'rsatkichlari.
Yillik “innovatsion pasport” e'lon gilinib, pullik ta'lim ulushi
bo'yicha chek-chegaralar va ijtimoiy kompensatsiyalar
belgilanadi; knowledge security (due-diligence, eksport
nazorati, ma'lumot himoyasi) standartlari tizimlashtiriladi.
Bu institusional barqarorlik va ijtimoiy-igtisodiy ta'sirni

ishonchli o'lchashga xizmat giladi.
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B Annotatsiya: Ushbu maqolada bargaror rivojlanish magsadlari doirasida xalgaro kompaniyalarning ijtimoiy mas'uliyati
konsepsiyasi chuqgur tahlil gilinadi. Global igtisodiyotda bargarorlik tamoyillari igtisodiy, ijtimoiy va ekologik sohalarda
bargaror rivojlanishni ta’'minlash uchun asosiy omil sifatida ko'rilmogda. Xalgaro kompaniyalar o'z faoliyatlarida ESG
(Environmental, Social, Governance) tamoyillarini keng joriy etib, nafagat moliyaviy ko'‘rsatkichlarni yaxshilamoqda,
balki ijtimoiy va ekologik mas'uliyatni ham o'z zimmasiga olmoqda. Tadgigot doirasida Birlashgan Millatlar Tashkiloti
tomonidanbelgilangan bargarorrivojlanish magsadlari,shuningdek, yetakchixalgaro kompaniyalar tajribalari, Deloitte
va McKinsey kabi konsalting kompaniyalarining hisobotlari tahlil gilindi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021 va 2022-yillarda gabul gilingan garor va farmonlari esa milliy biznesning xalgaro standartlarga moslashuvi va
bargaror rivojlanishga yo'naltirilgan strategiyalarni amalga oshirishdagi huquqgiy asos vazifasini bajaradi. Tadgiqot
natijalari shuni ko'rsatdiki, ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasini faol joriy gilgan kompaniyalar uzog muddatli igtisodiy
bargarorlikka erishmoqda, shu bilan birga jamiyat va atrof-muhitni muhofaza gilishda ham yetakchi rol o‘ynaydi.
Milliy kompaniyalar uchun xalgaro tajribalarni o‘zlashtirish va bargaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga tatbiqg etish
iqtisodiy ragobatbardoshlikni oshirish va jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy farovonligini ta'minlashda muhim ahamiyatga
ega.

B Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, ijtimoiy mas'uliyat, xalgaro kompaniyalar, ESG tamoyillari, igtisodiy barqarorlik,
ekologik bargarorlik, ijtimoiy barqgarorlik, korporativ boshqgaruv, O‘zbekiston Respublikasi, Prezident qarorlari, biznes
strategiyalari, milliy biznes, ragamli transformatsiya.

B AHHOTauMa: B 3ToM cTaTbe NOAPOOHO aHaNM3npyeTCa KOHLLENLUUSA COLManbHOM OTBETCTBEHHOCTU MEXXAYHaPOAHbIX
KOMMaHWM B paMKax Llenen yctonuymBoro passutrsa. B MWPOBOM 3KOHOMWKE MPUHLMMAbI YCTOMYMBOCTU
paccMaTpmBaloTCA KaK KoyeBoM dakTop Ana obecrneyeHus YCTOMUYMBOIO pPasBUTUS B SKOHOMUYECKOWM,
couManbHOM K 3KoNnormyeckom chepax. MexayHapoaHble KOMMaHWKM LMPOKO BHEAPSAT B CBOKO AeATEeNbHOCTb
npuHumnsl ESG (Environmental, Social, Governance), ynydliada He TofbKo GUHAHCOBbIE MoKa3aTenun, HO U MPUHKUMana
Ha cebqa colLManbHY U 3KOMOMMYECKYIO OTBETCTBEHHOCTb. B pamMkax nccnenoBaHWa 6biiv NpoaHaan3mpoBaHbl
uenu B ob6nacTtM YCTOMYMBOrO PasBUTUA, YCTAaHOBMEHHbIE OpraHmM3aumer o6beguHEHHbIX HaLWMN, @ TakXe onbIT
BeAYLLMX MeXOYHapOoaHbIX KOMMaHWW, @ TakXKe OTYETbl KOHCaNTUHIOBbIX KOMMAaHUM, Takux Kak Deloitte n McKinsey.
PeweHnsa u ykasbl Mpe3ugeHTa Pecnybnukn Y3bekucTaH, NpuHATble B 2021 1 2022 ropax, Cry»kaT npaBoBoOMn
OCHOBOW [19 peann3auunmy cTpaTerui, HanpasneHHblX Ha afanTaumio HaLMOHaNbHOro 61M3Heca K MexxaAyHapoaHbIM

CTaHOapTaM U yCTOVIHVIBOQ pa3BuTMe. Pe3ynbTaTbl UCC/IeAOoBaHUSA MOKasaniu, YTO KOMMaHWKM, KOTOpble aKTUBHO
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BHEOPAOT KOHLENUMIO CoLManbHOM OTBETCTBEHHOCTU, AOCTUMAOT AONTOCPOUYHOM SKOHOMWYECKOM CTabnIbHOCTH,
a Tak)Xe UrpatoT Bedyllylo pofib B 3alMTe obLecTBa M OKpyatowen cpefbl. a8 HauMoHanbHbIX KOMMaHWN
OCBOEHWME MEeXAYHaApPOAHOro onbiTa M BHeApeHWe B MpaKTUKY MPUHLMMOB YCTOMYMBOrO PasBUTUA MMeEeT BaKHoe
3HayeHue B MOBbILUEHUM SKOHOMUYECKOM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU U obecrnedeHnm colmanbHO-3KOHOMMYECKOro
6narococtosHMA obulecTsa.

KnioueBble cnoBa: yCTONYMBOE Pa3BUTUE, COLManbHasa OTBETCTBEHHOCTb, MEXAYHAPOAHbIE KOMMaHWK, MPUHLMUMbI
ESG, akoHOMMYecKaa cTabuUNbHOCTb, dKONOrMYyeckasa yCTOMYMBOCTb, ColmanbHaa cTabunbHOCTb, KOpnopaTUBHOE
ynpaeneHue, Pecnybnmka Y30eKucTaH, pelleHua npe3npaeHTa, OM3Hec-cTpaTeruu, HauMoHanbHbIM 6UsHec,
undbpoBasa TpaHchopMaums.

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the concept of social responsibility of international companies
within the framework of Sustainable Development Goals. In the Global economy, sustainability principles are seen as
a key factor in ensuring sustainable development in the economic, social and environmental sectors. In its activities,
international companies are widely introducing the principles of ESG (Environmental, Social, Governance), not only
improving financial performance, but also taking on social and environmental responsibility. As part of the study,
the Sustainable Development Goals set by the United Nations were analyzed, as well as the experiences of leading
international companies, reports from consulting companies such as Deloitte and McKinsey. And the decisions and
decrees of the president of the Republic of Uzbekistan adopted in 2021 and 2022 serve as the legal basis for the
adaptation of national business to international standards and the implementation of strategies aimed at Sustainable
Development. The results of the study showed that companies that have actively introduced the concept of social
responsibility are achieving long-term economic stability, while also playing a leading role in the protection of society
and the environment. For national companies, mastering international experiences and practicing the principles of
sustainable development are important in improving economic competitiveness and ensuring the socio-economic
well-being of society.

Keywords: Sustainable Development, Social Responsibility, international companies, ESG principles, economic
sustainability, environmental sustainability, social sustainability, corporate governance, Republic of Uzbekistan,

presidential decisions, business strategies, National Business, Digital Transformation.

PF-6199-sonli farmon bilan eksport salohiyatini oshirish va

I KIRISH ragamli transformatsiyani kuchaytirish magsadida milliy
kompaniyalar boshgaruv salohiyatini rivojlantirish ko‘zda
Zamonaviy  dunyoda  bargaror  rivojlanish  global tutilgan.

igtisodiyotning asosiy yo'nalishlaridan biriga aylangan.
Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan 2015-yilda qgabul
gilingan Bargaror rivojlanish magsadlari (BRM) insoniyatning
ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik farovonligini ta’minlashga
garatilgan keng gamrovli strategiya sifatida butun dunyo
mamlakatlari va korporatsiyalar faoliyatida muhim o'rin
egallaydi. Xalgaro kompaniyalar bugungi kunda nafaqgat
iqtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy mas'uliyat va ekologik
barqgarorlik tamoyillariga asoslangan boshqaruv uslublarini
joriy etish orgali global bozorning talablariga moslashmoqda.
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 18-iyuldagi
PQ-327-sonli garorida mamlakat iqgtisodiyotini bargaror
rivojlantirish, xalgaro investitsiyalarni jalb etish va
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni rivojlantirish
masalalari belgilangan. Shu garorga muvofig, milliy
korxonalar faoliyatida ijtimoiy mas'uliyat, ekologik xavfsizlik
va barqgaror boshgaruv tizimlarini joriy etish zarurati
alohida ta'kidlangan. Bundan tashqari, 2021-yil 6-apreldagi
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Ushbu hujjatlar milliy biznes sub’yektlari faoliyatida xalgaro
bargaror rivojlanish tamoyillarini tatbiq etish va ijtimoiy
mas'uliyatni oshirish zaruratini belgilab beradi. Shu bois,
xalgaro kompaniyalar tomonidan bargaror rivojlanish
magsadlariga erishishda ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasi
ganday qo‘llanilayotgani, uning amaliy natijalari va milliy
biznesga ta'siri tadqiqot mavzusini tashkil etadi.

Ushbu maqolaning maqgsadi — bargaror rivojlanish
magsadlari doirasida xalgaro kompaniyalar tomonidan
ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasining amaliyotini tahlil gilish,
ularning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik yo'nalishlardagi
strategiyalarini o’rganish hamda ushbu tajribani O'zbekiston
milliy biznes muhitiga joriy etish imkoniyatlarini aniglashdir.
Shuningdek, maqola orgali ijtimoiy mas’uliyatning xalgaro
kompaniyalar faoliyatidagi o‘rni va bargaror rivojlanish

magsadlariga erishishda uning ta'siri ko'rsatib beriladi.

Vol.3, #4, (2025)
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| ADABIYOTLARNI TAHLILI

Tadgigotda foydalanilgan asosiy adabiyotlar bargaror
rivojlanish va ijtimoiy mas‘uliyat sohasidagi nazariy va
amaliy bilimlarni gamrab oladi. Jumladan, Birlashgan
Millatlar Tashkilotining Bargaror rivojlanish magqgsadlari
bo'yicha hujjatlari va hisobotlari bu mavzuning xalgaro
me'yoriy bazasini tashkil giladi. Ushbu hujjatlar BRMning
mazmun-mohiyati, ularning igtisodiy, ijtimoiy va ekologik
yo'nalishlardagi ahamiyati, hamda davlat va biznes
sub'yektlari uchun qo'yilgan talablarini yoritadi.
Shuningdek, zamonaviy menejment va biznes boshgaruvi
bo'yicha nufuzli olimlar — P. Kotler, M. Porter, K. Elkington
va boshgalar tomonidan yozilgan ishlar tadgiqotga
nazariy asos bo‘ldi. Xususan, M. Porterni ragobat ustunligi
konsepsiyasi va K. Elkingtonning “Triple Bottom Line” modeli
ijtimoiy mas'uliyat va bargarorlikni biznes strategiyalariga
integratsiya gilishda muhim o'rin tutadi.

Xalgaro kompaniyalar faoliyatiga oid tahliliy materiallar,
Deloitte, McKinsey, BCG kabi
hisobotlari,  ESG

amaliy qo'llanilishi  va

masalan, konsalting

kompaniyalarining  so'nggi  vyillik
tamoyillarining kompaniyalar
faoliyatidagi innovatsiyalarni o'rganishda katta yordam
berdi. Ushbu hisobotlar global biznesning barqgarorlikka
bo‘lgan yondashuvlari, ijtimoiy mas'uliyat loyihalari va
moliyaviy natijalarga ta'sirini ko'rsatadi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-327 va PF-6199
sonligarorlarihamda farmonlari esa mamlakatning bargaror
rivojlanish va milliy biznesning xalgaro standartlarga
moslashish bo'yicha davlat siyosatini yoritib, tadgiqotda
normativ-huquqiy asos vazifasini o‘taydi. Bu hujjatlar milliy
kompaniyalar uchun ijtimoiy mas'uliyat va bargarorlik
tamoyillarini amaliyotga tatbiq etishda yo'nalish beradi.
Natijada, tadgigot uchun tanlangan adabiyotlar va hujjatlar
to'plami mavzuning har tomonlama o‘rganilishiga imkon
berdi hamda barqgaror rivojlanish maqgsadlari va xalgaro
kompaniyalar ijtimoiy mas‘uliyatining o‘zaro bog'ligligini

chuqur tahlil gilish uchun asos yaratdi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oliy ta'lim tizimidagi innovatsion infratuzilmani o'rganishga
har tomonlama nazariy tahlil va tizimli yondashuvga
asoslanadi.  Tadgigotda innovatsion infratuzilmani
shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslarini
aniglash uchun qiyosiy tarixiy tahlil, sintez, induksiya va
deduksiya usullaridan foydalanildi. Mazkur metodologiya
mavjud to'siglarni aniglash va oliy o‘quv yurtlarida

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish mexanizmlarini

Ragamli igtisodiyot

takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chigishga garatilgan bo'lib, tadgiqotning amaliy xususiyatini

va uning

B TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bargaror rivojlanish
magqsadlari xalgaro kompaniyalar uchun faqgat ijtimoiy va
ekologik majburiyat sifatida emas, balki uzoq muddatli
raqobatbardoshlik va moliyaviy bargarorlik manbai sifatida
ham muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Kompaniyalar ijtimoiy
mas'uliyatni o'z strategiyalariga integratsiya qilgan holda,
atrof-muhitni muhofaza qilish, inson huquglarini himoya
qgilish va korporativ boshgaruvni yaxshilash bo'yicha amaliy
tashabbuslarni rivojlantirmoqda.

Shuningdek, ESG tamoyillarini go’llash orgali kompaniyalar
0’z investorlarining ishonchini oshirmoqda va global bozor
talablariga javob berish imkoniyatini kengaytirmoqda.
Ragamli transformatsiya va innovatsiyalar bilan birgalikda
ijtimoiy mas'uliyat konsepsiyasi kompaniyalarning ijtimoiy
va ekologik bargarorligini ta’minlashda muhim vosita
hisoblanadi.
O‘zbekiston kontekstida esa Prezident qarorlari va
farmonlari asosida milliy biznes uchun barqaror rivojlanish
va ijtimoiy mas'uliyatni joriy etish yo'lida sezilarli gadamlar
go'yilmoqgda. Xalgaro tajribani o’zlashtirish orqali O'zbekiston
korxonalari nafagat milliy igtisodiyotni rivojlantirish, balki
global maydonda ragobatbardosh bo‘lish imkoniyatini ham
oshirmoqda.

Barqgaror

rivojlanish  magsadlari  (BRM)

iqtisodiy o'sishi, ijtimoiy adolat va ekologik muhofazani

insoniyatning

uyg'unlashtirishga garatilgan global strategiya bo'lib, u 17 ta
asosiy yo'nalishnio‘zichiga oladi. Ushbu magsadlar doirasida
xalqaro kompaniyalar faoliyati nafagat moliyaviy natijalarga,
balki ijtimoiy va ekologik ko'rsatkichlarga ham garatilgan.
Bugungi kunda biznesning muvaffaqiyati ko’p jihatdan uning
atrof-muhitga va jamiyatga bo‘lgan mas'uliyatiga bog'lig.
Xalgaro kompaniyalar o'z faoliyatida ijtimoiy mas'uliyatni
amalga oshirish uchun ko'plab strategiyalarni qo’llaydi.
Jumladan, ular ekologik bargarorlikni ta’minlash uchun
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etadi, chigindilarni
kamaytiradi, uglerod izini gisgartiradi. Misol uchun, Tesla
elektromobillar ishlab chigarish orqgali neftga bog'liq
bo’lmagan transport infratuzilmasini rivojlantirishga hissa
go'shmoqda. Unilever esa suvdan samarali foydalanish,
plastik chigindilarni kamaytirish kabi ekologik tashabbuslarni
faol amalga oshirmoqda.

Shuningdek, xalgaro kompaniyalar ijtimoiy mas'uliyatni
mehnat huquglari va inson resurslarini rivojlantirish orgali

ham ta'minlaydi. Ular xodimlarning xavfsizligi va sog'lig'iga

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 37

e'tibor berish, teng imkoniyatlarni yaratish, ayollar va
yoshlarni qo'llab-quvvatlashga garatilgan dasturlarniamalga
oshiradi. Bu esa nafaqgat ijtimoiy barqgarorlikka xizmat giladi,
balki korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi.

Korporativ boshgaruvda esa ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillari asosiy yo‘nalishlardan biri bo'lib,
kompaniyalar o'z strategiyalarini shu tamoyillar asosida
shakllantirmoqda. Bu tamoyillar investorlar va mijozlar
uchun ham muhim baho mezoni hisoblanadi. Masalan, global
konsalting kompaniyalari Deloitte va McKinsey tomonidan
olib borilgan tadqiqotlar ko'rsatganidek, ESG tamoyillariga
e'tibor garatgan kompaniyalar moliyaviy ko‘rsatkichlari va
bozordagi obro'si yaxshilanmoqda.

Biroq, ijtimoiy mas'uliyat va bargaror rivojlanish tamoyillarini
amaliyotga tatbiq etishda ayrim muammolar ham mavjud.
Ba'zi kompaniyalar uchun BRM fagat marketing vositasi
sifatida ishlatiladi, ular ekologik va ijtimoiy majburiyatlarni
yetarlicha bajarmaydi. Shu sababli, xalgaro hamjamiyat va
mahalliy hukumatlar kompaniyalar faoliyatini nazorat qilish,
shaffoflikni oshirish va barqaror rivojlanishni rag'batlantirish
bo'yicha gat'iy qoidalarni ishlab chigmoqda.

O‘zbekiston kontekstidahambarqaror rivojlanish magsadlari
va ijtimoiy mas'uliyat muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Prezident qarorlari va farmonlari orgali milliy biznesga
xalgaro standartlarga mos boshqaruv tizimlarini joriy etish,
ekologik va ijtimoiy masalalarni nazorat qilish vazifalari
yuklatilgan. Bu esa milliy korxonalar uchunyangiimkoniyatlar
yaratadi, ularni jahon bozorlarida raqobatbardosh qgiluvchi
omil sifatida xizmat giladi.

Shunday qilib, xalgaro kompaniyalar faoliyatida bargaror
rivojlanish maqgsadlari va ijtimoiy mas'uliyat bir-biri bilan
chambarchas bog'liq va ularning uyg'un ishlashi global
igtisodiy va ijtimoiy barqgarorlikni ta’'minlashda muhim
ahamiyatga ega.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Bugungi global igtisodiyotda bargaror rivojlanish maqgsadlari
xalgaro kompaniyalar faoliyatining asosiy yo'nalishlaridan
biriga aylangan. Ularning ijtimoiy mas'uliyati esa nafagat
kompaniyaning ijtimoiy imidjini yaxshilash, balki ekologik
bargarorlikni ta’'minlash, igtisodiy samaradorlikni oshirish
va jamiyat manfaatlarini himoya qilishda muhim rol o'ynaydi.
Tadgiqot ko'rsatdiki, xalgaro kompaniyalar bargarorlik va
ijtimoiy mas’uliyat tamoyillarini amaliyotga muvaffaqgiyatli
tatbiq etish orgali uzoq muddatli ragobatbardoshlik va
moliyaviy barqarorlikni ta'minlayapti. ESG yondashuvi biznes

boshqgaruvining ajralmas gismiga aylangan va investorlar
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hamda iste'molchilar e’tiborini jalb gilmoqda.

O'zbekiston  Respublikasi tomonidan qabul gilingan
Prezident garorlari va farmonlari milliy biznesning xalgaro
standartlarga moslashuvi, ekologik va ijtimoiy mas‘uliyatni
oshirish yo'lida muhim huquqiy baza yaratmoqgda. Bu esa
mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishiga hamda
xalgaro bozorlar bilan muvaffaqiyatli integratsiyasiga xizmat
qgiladi.

Shunday qilib, xalgaro kompaniyalar tajribasini chuqur
o'rganish va milliy biznesga joriy etish O‘zbekiston uchun
zamonaviy iqtisodiy rivojlanish strategiyasining ajralmas

gismi hisoblanadi.

Muallif haqida / CBepeHunsa 06 asTope / Author details
1. Shukurov Sherzod Xolmo'min o'g’li Termiz davlat

universiteti o‘gituvchisi / Lykypos LUep3oa XonmMoMUH
ornbl NpenozaBaTenb TepMe3CcKoro rocysapCcTBeHHOro
yHuBepcuteta / Shukurov Sherzod Kholmomin ogly,
Assistant, Termez State University
» sherzodxolmominoglishukurov@gmail.com
= https://orcid.org/0000-0001-6516-5226

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
[1l. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
PQ-327-sonli  Qarori. Milliy biznesni

rivojlantirish va xalgaro investitsion hamkorlikni

18-iyuldagi

kengaytirish chora-tadbirlari haqgida.

[2]. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil
6-apreldagi PF-6199-sonli Farmoni. Eksport
salohiyatini oshirish va korxonalar boshgaruvini
takomillashtirish chora-tadbirlari hagida.

[3]. Birlashgan Millatlar Tashkiloti. (2015). Bargaror
rivojlanish magsadlari. https://sdgs.un.org/goals

[4]. Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating
and Sustaining Superior Performance. Free Press.

[5]. Elkington, J. (1997). Cannibals with Forks: The Triple

Bottom Line of 2Ist Century Business. Capstone

Publishing.

Deloitte. (2023). 2023 Global ESG Survey. Deloitte

Insights.

6.

[7]. McKinsey & Company. (2022). The ESG premium: New
perspectives on value and performance.

Kotler, P, & Lee, N. (2005). Corporate Social
Responsibility: Doing the Most Good for Your

8.

Company and Your Cause. Wiley.
[9]. World

Competitiveness Report.

Economic Forum. (2023). Global

Vol.3, #4, (2025)



38

Innovatsion iqtisodiyot / MHHOBaynoHHasa skoHomuka / The innovation economy

Ragamli igtisodiyot UDC 33211004

Mintaqgada ragamli iqtisodiyotni bargaror
rivojlantirish istigbollari

Amirkulov Olimjon Adham o'g'li

[lepcneKTUBBI yCTOMYMBOIO Pa3BUTHUA LU(PPOBOHA
3KOHOMHUKH B peruoHe

Amupkynos Onnm»xoH Agxam yrau

Prospects for sustainable development of the
digital economy in the region

Amirkulov Olimjon Adham ugli

Received: August 13, 2025 Revised: August 16, 2025 ® Accepted: August 18, 2025 m Published Online: September 1, 2025

B Annotatsiya. Magolada mintagada ragamliiqtisodiyotni bargaror rivojlantirish masalalariyoritilgan. Xususan, ragamli
texnologiyalarni joriy etishning hududiy igtisodiyotga ta'siri, elektron hukumat, elektron savdo va ragamli moliya
tizimining ahamiyati tahlil gilinadi. Shuningdek, ragamli infratuzilma, kadrlar salohiyati va investitsiya muhitining
yaxshilanishi istigbollari ilmiy jihatdan asoslangan. Tadgigotda statistik va giyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan
bo'lib, mintagaviy igtisodiy bargarorlikni ta'minlashda ragamli transformatsiyaning ustuvor yo‘nalishlari aniglangan.

B Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, mintagaviy rivojlanish, elektron hukumat, elektron savdo, innovatsiya, investitsiya,
bargarorlik, ragamli infratuzilma, mehnat bozori, kadrlar salohiyati.

B AHHOTauMa: B cTaTbe paccMaTpMBalOTCA BOMPOCHl YCTOMUYMBOIo PasBUTUS LMOPOBON IKOHOMWKU B pervoHe. B
YACTHOCTW, aHANU3UPYyeTCa BANAHME BHEOPEHNA LMDPOBbLIX TEXHOMOMMIN Ha PErmoHanbHYO 3KOHOMUKY, 3HaUeHne
SNEKTPOHHOIo MPaBUTENbCTBA, 3/EKTPOHHOM TOProBAM M UMPPOBOM PUHAHCOBOM CUCTEMbL. Kpome Toro,
Hay4YHO OBOCHOBaHbI MepPCNeKTUBbI COBEPLUEHCTBOBAHMA LMPPOBON MHPPACTPYKTYPbI, KaapOoBOro noteHumana
M MHBECTULMOHHOIO KnmMMaTta. B umccnegoBaHWMM WCMOMb30BaHbl CTAaTUCTUYECKME W CpaBHWTENbHble MeTonbl
aHanusa, onpeaeneHbl MPUOPUTETHbIE HaMpaBneHa LMbpoBon TpaHchopMaLMmM B obecnedyeHnn permoHanbHom
3KOHOMMYECKOM YCTONYMBOCTMU.

B KniwoueBble cnoBa: LndpoBasd 3KOHOMKWKA, PermoHanibHoe pa3BUTUE, DNEKTPOHHOE MPaBUTEbCTBO, 3/1eKTPOHHAdA
TOProBnd, WMHHOBALMMK, MHBECTULMKM, YCTOMUMBOCTb, UMdpPOBad MUHPPACTPYKTYpPa, PbIHOK Tpyda, KaapoBbiM
noTeHuwmarn.

B Annotation: The article discusses the issues of sustainable development of the digital economy in the region. In
particular, it analyzes the impact of the introduction of digital technologies on the regional economy, the significance
of e-government, e-commerce, and the digital financial system. Furthermore, the prospects for improving digital
infrastructure, human capital, and the investment environment are scientifically substantiated. The research employs
statistical and comparative analysis methods and identifies priority areas of digital transformation in ensuring
regional economic sustainability.

B Keywords: digital economy, regional development, e-government, e-commerce, innovation, investment,

sustainability, digital infrastructure, labor market, human capital.
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§ KIRISH

Globallashuv jarayonlari va ragamli texnologiyalarning
jadal rivojlanishi hozirgi davrda butun dunyo iqgtisodiy
taraqqiyotining asosiy yo'nalishini belgilab bermoqda.
Bugungi kunda ragamli iqtisodiyot mamlakatlarning
bargaror o'sishiva xalgaro maydondagi raqobatbardoshligini
ta’minlovchi muhim drayver sifatida garalmoqgda. Aynigsa,
hududiy igtisodiyotlarda ragamli transformatsiya jarayonlari
nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshirish, balki
ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlash omili sifatida
namoyon bo‘Imoqda [1].

Ragamli igtisodiyot tushunchasi keng ma'noda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari asosida shakllanadigan
yangi iqtisodiy modelni anglatadi. Ushbu model elektron
hukumat, elektron savdo, ragamli moliya, “aqlli shahar”
konsepsiyasi, ragamli xizmatlar kabi sohalarni gamrab olib,
igtisodiy tizimda shaffoflikni oshirish, davlat boshgaruvi
samaradorligini kuchaytirish va aholining turmush sifatini
yaxshilashga xizmat giladi.

So'nggi yillarda O'zbekistonda ham ragamli igtisodiyotga
o'tish bo'yicha muhim gadamlar tashlandi. “Ragamli
O'zbekiston - 2030" strategiyasi asosida davlat xizmatlarini
elektron  shaklga o'tkazish, ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, axborot xavfsizligini ta'minlash va hududlarda
ragamli tengsizlikni kamaytirish bo'yicha keng ko’lamli chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Bu jarayon, bir tomondan,
hududlarda investitsion muhitni yaxshilash va yangi ish
o'rinlariyaratishga, ikkinchi tomondan esa, aholining ragamli
savodxonligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Shu bois, mazkur maqolada mintagada ragamli igtisodiyotni
barqaror rivojlantirishning asosiy omillari va istigbollari ilmiy
jihatdan tahlil gilinadi. Tadgigot davomida ragamli xizmatlar
tizimining kengayishi, investitsiya muhiti, kadrlar salohiyati
va infratuzilmaning rivojlanishi masalalariga alohida e'tibor

garatiladi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli igtisodiyot nazariyasi va amaliyoti bugungi
kunda igtisodiyot fanining eng dolzarb yo’'nalishlaridan
biri sifatida shakllanib bormoqgda. Ushbu sohada ilk ilmiy
garashlar 1990-yillarda paydo bo‘lgan bo'lib, J. Tapscottning
“The Digital Economy” nomli asari ushbu yo’'nalishning
nazariy poydevorini yaratdi [2]. Muallif o'z asarida ragamli
texnologiyalar ishlab chigarish jarayonlariga joriy etilishi
natijasida iqgtisodiy munosabatlarning yangi bosgichga
korxonalar shaffoflashuvini

ko'tarilishini, faoliyatining

va yangi bozor segmentlarining shakllanishini alohida
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ta'kidlaydi.
Shuningdek, M. Castells tomonidan ilgari surilgan “Network
Society” konsepsiyasi ham ragamli igtisodiyotning ijtimoiy
va iqtisodiy hayotga ta'sirini yoritishda muhim ilmiy manba
hisoblanadi [3]. Uning fikricha, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining keng qo‘llanilishi butun jamiyatni tarmoq
asosida gayta tashkil etadi va bu esa hududlararo rivojlanish
tafovutlarini sezilarli darajada o‘zgartiradi.

Xorijiymanbalar orasidaA.V. Babkinningishlarihame'tiborga
loyigdir. Olim ragamli iqtisodiyotni milliy igtisodiyotning
yangi paradigmasi sifatida talgin etib, uning iqgtisodiy
o'sish sur'atlariga ta'sirini chuqur statistik tahlil gilgan [6].
Shuningdek, Yevropa Ittifogqi mutaxassislari tomonidan
ishlab chigilgan “Digital Single Market” konsepsiyasi ragamli
igtisodiyotning hududiy rivojlanishga qo’shayotgan hissasini
amaliy misollar orqali yoritadi [7].

BMT, OECD va Jahon banki tomonidan e’lon qilingan
xalqaro hisobotlarda esa ragamli igtisodiyotning barqgaror
rivojlanishi uchun uchta asosiy yo'nalishga alohida urg'u
beriladi: birinchidan, keng polosali internet infratuzilmasini
rivojlantirish; ikkinchidan, ragamli savodxonlik darajasini
oshirish; uchinchidan esa, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytirish [8].

O‘zbekistonda ham ragamli iqtisodiyot bo'yicha ilmiy
izlanishlar kengayib bormoqgda. Akademik S. S. G'ulomov
“ragamli igtisodiyot - bu faqat texnologik yangilanish emas,
balki butun igtisodiy tizimning tubdan o'zgarishi” ekanini
ta'kidlab, uning ijtimoiy-igtisodiy islohotlar bilan uzviy
bog'ligligini asoslab bergan [4]. Olimning fikricha, ragamli
igtisodiyot nafaqatishlab chigarish samaradorligini oshiradi,
balki hududlarda aholi turmush sifatini yaxshilash, davlat
xizmatlarini qulaylashtirish va yangi ish o’rinlarini yaratishga
ham xizmat giladi.

Professor T. Shodiyev o0z

tadgiqotlarida  ragamli

igtisodiyotning  makroiqtisodiy ~ jarayonlarga  ta'sirini
ekonometriya usullari yordamida o‘rganib, hududiy igtisodiy
bargarorlikni ta'minlashda axborot texnologiyalarining rolini
tahlil qgilgan [9]. Unga ko'ra, ragamli texnologiyalarni joriy
etish natijasida mintagaviy yalpi mahsulot hajmi bargaror
o'sadi, ishlab chigarish xarajatlari kamayadi va innovatsion
mubhit shakllanadi.

Shuningdek, iqtisodchi olima Sh. Ergasheva yer va suv
resurslaridan foydalanishda ragamli yechimlarni qo'llash
orgali samaradorlikni oshirish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan
asoslabbergan[10].Uningtadqgiqotlariragamlitexnologiyalar
yordamida tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va
ekologik bargarorlikni ta'minlash mumkinligini ko‘rsatadi.
Yana bir gator mahalliy olimlar, jumladan, B. Raxmonqulova
va O. Xatamov ragamli iqgtisodiyot sharoitida ishlab
chigarish samaradorligini oshirish va ragamli texnikalardan

foydalanish masalalarini tadqgiq etganlar [11]. Ularning
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tadqgigotlari hududiy igtisodiyotlarda ishlab chigarishni
modernizatsiya qilish va diversifikatsiyalash jarayonida
ragamli texnologiyalar hal giluvchi omil ekanini ko‘rsatadi.
Professor B. Xodiev esa ragamli igtisodiyotning noaniq
sharoitlarda  prognozlash  imkoniyatlarini  o‘rgangan.
Uning fikricha, ragamli yechimlar yordamida iqtisodiy
jarayonlarning ehtimoliy natijalarini tezkor va aniq bashorat
gilish mumkin, bu esa hududiy rivojlanish strategiyalarini
ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi [12].

Fermer xo'jaliklari faoliyatini ragamlashtirish bo'yicha
olib borilgan tadqigotlarda esa B. Berkinovning ishlari
e'tiborga molikdir. U ragamli yechimlar yordamida qishloq
xo'jaligi korxonalarining rentabelligini oshirish, moliyaviy
ahvolini yaxshilash va mahsulotlarni eksportga chigarish
imkoniyatlarini tahlil gilgan [13].

So'nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
farmon va qarorlari orqgali ham ragamli igtisodiyotning
huquqgiy asoslari mustahkamlanmoqda. Xususan, 2025-
yil 14-fevraldagi PF-22-son Farmonida tomorga yer egalari
va dehqon xo‘jaliklari faoliyatida zamonaviy ragamli
tizimlarnijoriy etish va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo'yicha
go'shimcha choralar belgilangan [14]. Ushbu hujjat ragamli
igtisodiyotni hududlarda bargaror rivojlantirishda muhim
normativ-huquqiy asos bo'lib xizmat gilmoqda.

Xalgaro tajribalar ham shuni ko'rsatadiki, ragamli
igtisodiyotning bargaror rivojlanishi hududiy infratuzilma,
kadrlar salohiyati, investitsion muhit va davlat boshgaruvi
tizimlariningo‘zaromuvofigligigabevositabog'liqdir.Masalan,
Janubiy Koreya va Estoniya tajribasi shuni ko'rsatadiki,
davlatning faol ishtiroki, keng ko‘lamli investitsiyalar va
aholining yuqori darajadagi ragamli savodxonligi ragamli
igtisodiyotni muvaffaqiyatli rivojlantirishda hal qgiluvchi omil
hisoblanadi [15].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki,
ragamli iqtisodiyotning nazariy asoslari va amaliy tajribasi
ko'plab olimlar tomonidan o‘rganilgan bo'lib, ularning
umumiy xulosasi ragamli iqtisodiyot mintagaviy bargaror
rivojlanishning muhim drayveri ekanini tasdiglaydi. Shu
bilan birga, o'zbek olimlari tomonidan olib borilayotgan
tadqgigotlar ragamli igtisodiyotning millly va hududiy
sharoitlarda ganday amalga oshirilishini chuqur tahlil
gilishga xizmat gilmogda. Bu esa mintaqaviy rivojlanish
strategiyalariniishlab chigishda mustahkam ilmiy asos bo'lib

xizmat qiladi [16].

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada tizimli, giyosiy, statistik va omilli tahlil usullari
hamda ekspert baholash yondashuvlaridan foydalanilib,

Ragamli igtisodiyot

ragamli igtisodiyotning mintaqaviy barqaror rivojlanishga

ta'siri o'rganildi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Mintagalarda ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bugungi
kunda eng dolzarb vazifalardan biri sifatida ko'rilmoqda.
Chunki

ko'rsatkichlarni yaxshilash, balki ijtimoiy hayot sifatini

ragamli  transformatsiya nafagat iqtisodiy
oshirishda ham hal giluvchi rol o'ynaydi. Har bir hududda
internet tarmog'‘ining gamrovi, elektron xizmatlarning sifati,
axborot xavfsizligi va ragamli infratuzilmaning rivojlanishi
turlicha darajada shakllangan. Shu sababli, mintaqaviy
rivojlanish strategiyalarida bu jarayonlar chuqur tahlil
qgilinishi zarur.

Hozirgi kunda respublikaning aksariyat hududlarida internet
tarmog'i gamrovi kengayib borayotgan bo‘lsa-da, tezlik
va bargarorlik masalasida muammolar mavjud. Masalan,
yirik shaharlarda elektron hukumat xizmatlari keng
go'llanilayotgan bo‘lsa, chekka gishloq va tumanlarda hali
ham ayrim xizmatlar an'anaviy uslubda amalga oshirilmoqda.
Bu esa hududlar o'rtasidagi ragamli tengsizlikni yuzaga
keltirmoqgda. Shu nuqtai nazardan garalganda, hududlarda
internet  tarmog'i  infratuzilmasini  rivojlantirish  va
barcha aholiga bir xil sharoit yaratish bargaror iqtisodiy
rivojlanishning muhim shartlaridan biridir.

Ragamli iqtisodiyotning rivojlanish darajasini ko'rsatib
beruvchi yana bir muhim omil - elektron hukumat tizimidir.
Mintagalarda davlat xizmatlarining onlayn shaklda tagdim
etilishi aholining vaqtini tejash, ortiqcha hujjatlashtirishni
kamaytirish va byurokratik to'siglarni bartaraf etishda
samarali vosita bo'lib xizmat gilmogda. Hozirda ko‘plab
davlat xizmatlari elektron shaklga o‘tkazilgan bo'lsa-da,
ularni yanada qulaylashtirish, yagona tizimda birlashtirish va
xizmat sifatini oshirish zarurati mavjud.

Hududlarda iqtisodiy faoliyatni tahlil qgilganda, elektron
savdoning ulushi asta-sekin ortib borayotganini kuzatish
mumkin. Aynigsa, yoshlar o‘rtasida onlayn xarid qilish,
internet do’'konlar ochish va turli elektron to’lov tizimlaridan
foydalanish an’anaga aylanib bormoqda. Bu esa hududlarda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish,
shuningdek, yangi ish o'rinlarini yaratishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Shu bilan birga, hududlarda ragamli infratuzilmaning
rivojlanishi ishlab chiqarish jarayonlariga ham o'z ta'sirini
ko‘rsatmoqda. Ayrim sanoat korxonalari ishlab chigarishni
avtomatlashtirish, tizimini

logistika ragamlashtirish

va zamonaviy dasturiy mahsulotlardan foydalanishni
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boshlagan. Bu esa ishlab chigarish samaradorligini oshirish
va resurslardan ogilona foydalanishga yordam bermoqda.
Ammo hali ham ko'plab kichik korxonalarda ragamli
texnologiyalar joriy etilishi sust darajada bo‘lib, bu borada
go'shimcha investitsiyalar va amaliy qo'llab-quvvatlash
zarur.

Umuman olganda, hududiy ragamli igtisodiyotning hozirgi
holatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, bu jarayon sekin-
asta rivojlanib bormoqgda. Kuchli tomonlari sifatida internet
gamrovining kengayishi, elektron hukumat xizmatlarining
rivojlanishi va elektron savdo bozorining shakllanib borishi
gayd etiladi. Zaif tomonlari esa - internet tezligining
hududlarda
rivojlanmaganligi va kadrlar salohiyatining pastligi bilan

yetarli emasligi, ayrim infratuzilmaning
bog'liqdir. Shu bois, hududiy strategiyalarni ishlab chigishda
aynan shu jihatlarga alohida e'tibor garatilishi lozim.

Ragamli igtisodiyotni rivojlantirishning eng muhim sharti bu
- bargaror va keng gqamrovli infratuzilmani shakllantirishdir.
Infratuzilma deganda, birinchi navbatda, internet tarmoglari,
mobil aloqa tizimlari, elektron to'lov platformalari, davlat
xizmatlari portallari va ragamli axborot bazalari nazarda
tutiladi. Mazkur infratuzilma ganchalik rivojlangan bo'lsa,
mintaqaviy igtisodiy o'sish shunchalik tez va bargaror bo’ladi.
Bugungi kunda mintagalarda internet xizmatlarining
kengayishi, mobil aloga tizimlarining takomillashuvi igtisodiy
jarayonlarning tezlashuviga sabab bo‘Imoqda. Elektron
to’lov tizimlarining ommalashuvi esa nafaqat yirik shaharlar,
balki kichik tuman va gishloglarda ham iqtisodiy faollikni
kuchaytirmoqda. Aholi mobil ilovalar orgali kommunal

to’lovlarni amalga oshirish, bank xizmatlaridan foydalanish

va onlayn xaridlarni to‘lash imkoniga ega bo‘Imoqda. Bu
jarayon mintaqgaviy iqtisodiy barqgarorlikka ijobiy ta'sir
ko’rsatmoqda.
Shuningdek, elektron hukumat tizimining rivojlanishi
infratuzilmaning asosiy tarkibiy gismi hisoblanadi. Bugungi
kunda hududlarda ko’plab davlat xizmatlari onlayn shaklga
o'tkazilgan bo'lib, fugarolar endi ko'p vaqtini idoralarda
navbat kutishga emas, balki internet orqali xizmatlardan
foydalanishga yo'naltirmogda. Bu esa nafagat aholiga
qulaylik tug'diradi, balki davlat boshqgaruvi tizimida
shaffoflikni oshiradi va korrupsiya xavfini kamaytiradi.
Ragamli infratuzilmaning igtisodiy o'sishga ta’sirini sanoat
korxonalari misolida ham ko’rish mumkin. Masalan, ayrim
ishlab chigarish korxonalari ishlab chigarish jarayonini
avtomatlashtirish, dasturiy boshqgaruv tizimlarini joriy
etish orgali mahsulot tannarxini kamaytirib, yuqori sifatli
mahsulot ishlab chigarishni yo‘lga go'ygan. Bu jarayon
nafagat ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, balki yangi
ish o'rinlari yaratish va eksport salohiyatini oshirishga ham
xizmat gilmoqda.

Ragamli infratuzilma igtisodiy o'sishga ko’plab yo'llar orqali
ta'sir qiladi: birinchidan, ishlab chigarish samaradorligini
oshiradi; ikkinchidan, xizmatlar sektorida qulaylik yaratadi;
uchinchidan, davlatxizmatlarinisamarali giladi; to’rtinchidan,
aholining ragamli imkoniyatlardan keng foydalanishini
ta’minlaydi. Shu bilan birga, hududlarda infratuziimaning
rivojlanish darajasi turlicha bo‘lgani uchun iqtisodiy o'sish
sur‘atlarida ham tafovutlar kuzatiladi.

Mazkur jarayonni aniqroq tasavvur gilish uchun quyidagi

chizma keltiriladi: (1-rasm).

Ragamli infratuzilmaning iqtisodiy o‘sishga ta’siri (yillar kesimida)
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Xulosa sifatida aytish mumkinki, ragamli infratuzilma
mintaqgaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy poydevoridir.
U holda ishlab chigarish samaradorligi ortadi, xizmatlar
sohasi kengayadi, davlat boshqgaruvi ochiqgligi kuchayadi va
jamiyatda yangi igtisodiy munosabatlar shakllanadi. Shu
sababli, mintagalarda ragamli infratuzilmani rivojlantirishni
tezlashtirish strategik vazifalardan biri bo'lib golmoqda.

Ragamliigtisodiyotning bargaror rivojlanishida inson kapitali
va kadrlar salohiyati alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki
ragamli texnologiyalar ganchalik jadal rivojlanmasin, ularni
amaliyotga tatbiq etuvchi, ulardan samarali foydalanadigan
malakali mutaxassislar bo‘'lmasa, iqtisodiy o'sishga
erishish mushkul bo‘ladi. Shu bois mintagalarda ragamli
savodxonlikni oshirish, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga
ega yosh kadrlarni tayyorlash dolzarb vazifa hisoblanadi.

axborot-

Bugungi kunda ko'plab ta'lim muassasalari

kommunikatsiya texnologiyalari bo‘yicha mutaxassislar
tayyorlashni yo‘lga qo'ygan. Oliy ta'lim tizimida “Axborot
texnologiyalari”, “Ragamli iqgtisodiyot”, “Sun’iy intellekt”
kabi yangi yo'nalishlar joriy etilgan bo'lib, ular yoshlarning
zamonaviy ragamli kasblarni egallashiga yordam bermoqda.
Shu bilan birga, maktab va kasb-hunar ta’limida ham
informatika va kompyuter savodxonligi fanlariga alohida

e'tibor garatilmoqda. Bu esa kelgusida mintaqgalarda ragamli

EIELEL

kadrlar

igtisodiyot uchun zarur bo'lgan malakali kadrlar zaxirasini
yaratadi.
hududlarda

kadrlar salohiyati bir xil darajada emas. Yirik shaharlar,

Ammo amaliyot shuni ko'rsatmoqdaki,

markaziy universitetlar va texnoparklar joylashgan
hududlarda malakali mutaxassislar yetarli bo‘lsa-da, chekka
mintaqalarda bunday kadrlar yetishmasligi kuzatilmogda. Bu
esa raqamli tengsizlikning yana bir ko'rinishi sifatida hududiy
farglarni kuchaytiradi. Shu sababli, chekka hududlarda ham
IT markazlari, ragamli ta'lim kurslari va gisqga muddatli gayta
tayyorlash dasturlarini tashkil etish zarur.

Ragamli savodxonlik nafagat yoshlar, balki o'rta va katta
yoshdagi aholiga ham zarurdir. Chunki elektron hukumat
xizmatlaridan, internet to‘lovlaridan va onlayn xizmatlardan
foydalanishda keng aholining ishtiroki muhim. Agar fugarolar
ragamli imkoniyatlardan foydalana olmasa, infratuzilma
ganchalik rivojlangan bo‘lmasin, uning igtisodiy samarasi
to’lig namoyon bo‘lmaydi. Shu sababdan, aholining barcha
gatlamlari uchun turli ko'rinishdagi o’quv dasturlarini ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq etish masalasi kun tartibida
turibdi.

Kadrlar salohiyatiningiqtisodiy rivojlanishga ta’sirini quyidagi

chizma orqali ko‘rsatish mumkin:

Iqtisodiy

samaradorlik

2-rasm. Kadrlar salohiyati va ragamli savodxonlikning igtisodiy samaraga ta'siri

Xulosa gilib aytganda, ragamliigtisodiyotning muvaffaqgiyati
inson kapitaliga bevosita bog'liqdir. Mintagalarda kadrlar
salohiyatini oshirish, yoshlarni yangi kasblarga tayyorlash
va aholining ragamli savodxonligini rivojlantirish bargaror
igtisodiy o'sishning muhim garovi bo'lib xizmat qiladi.
Shu yo'nalishda amalga oshiriladigan islohotlar kelajakda
ragamli iqtisodiyotni sifat jihatdan yangi bosqichga olib
chigadi.

Mintagalardaragamliigtisodiyotningrivojlanishitadbirkorlik
va investitsiyalar uchun mutlago yangi imkoniyatlar
yaratmoqda. Aynigsa, elektron savdo maydonlarining
kengayishi, onlayn xizmatlar, startap ekotizimi va xorijiy
sarmoyalar oqimi hududiy iqtisodiy o'sishda hal giluvchi

omilga aylanmoqda.

Ragamli igtisodiyot

Bugungi kunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlari internet orgali mahsulot va xizmatlarni sotib,
yangi bozorga chigish imkoniga ega bo'lib, bu ularning
raqobatbardoshligini oshiradi. Masalan, mahalliy fermer
xo'jaligi o'z mahsulotini elektron platforma orgali to’g'ridan-
to'g'ri xaridorga yetkazib bera oladi. Bu jarayon nafagat
tadbirkorlarning daromadini ko’paytiradi, balki hududlarda
elektron savdo hajmini sezilarli oshiradi.

Startap ekotizimining shakllanishi ham muhim ahamiyatga
ega. Yoshlar tomonidan yaratilayotgan mobil ilovalar,
elektron xizmatlar va innovatsion texnologiyalar bozor
igtisodiyotining yangi segmentlarini ochib bermoqda.
Davlat tomonidan taqgdim etilayotgan soliq imtiyozlari,
grant dasturlari va texnoparklar faoliyati startaplarning
rivojlanishiga qulay muhit yaratmoqda.
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Investitsiya muhiti esa ragamli iqtisodiyotning eng
sezilarli drayverlaridan biri bo’lib, xorijiy va mahalliy
sarmoyadorlar uchun qulay imkoniyatlar yaratadi. Onlayn
to’lov tizimlari, elektron shartnoma va ragamli hisob-
kitob mexanizmlarining mavjudligi investorlar uchun

ishonchli maydonni shakllantirmoqgda. Natijada mintagaviy

igtisodiyotga qo'shimcha kapital jalb qilinib, yangi
innovatsion loyihalar amalga oshirilmoqda.

Ragamli igtisodiyotda tadbirkorlik va investitsiyalarning
igtisodiy ta'sirini quyidagi jadval orgali ifodalash mumkin:

(1-jadval).

T-jadval

Ragamli igtisodiyotda tadbirkorlik va investitsiyalarning igtisodiy ta’siri

RAQAMLI

YO‘NALISHLAR O‘ZGARISHLAR

MISOLLARI

IQTISODIY TA'SIR
KO‘RSATKICHLARI
(SHARTLI %)

KUTILAYOTGAN NATIJA

Onlayn platformalar,
elektron to'lov
tizimlari

Elektron savdo

Savdo hajmi +15-20%

Bozor kengayadi, tadbirkorlar daromadi
ortadi

Innovatsion g‘oyalar,

Startap ekotizimi
texnoparklar

Yangi ish o'rinlari +10%

Innovatsion xizmatlar paydo bo'ladi

Xorijiy sarmoya, soliq

Investitsiyalar . .
imtiyozlari

Investitsiya oqimi +12-18%

Yangi texnologiyalar joriy etiladi, eksport
ortadi

Onlayn xizmatlar,

Xizmatlar sektori .
ragamli platformalar

Samaradorlik +8-10%

Fugarolar uchun qulaylik, vaqt va xarajat
tejaladi

Avtomatlashtirilgan
tizimlar, dasturiy
yechimlar

Ishlab chigarishni
modernizatsiya

Mahsulot tannarxi -5-7%

Mahsulot sifati oshadi, ragobatbardoshlik
kuchayadi

Umuman olganda, ragamli iqtisodiyotning tadbirkorlik va
investitsiyalar bilan uyg‘unlashuvi hududiy iqtisodiyotning
bargaror o'sishini ta'minlaydi. Shu boisdan davlat tomonidan
startaplarni qo'llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari va qulay
investitsion mubhit yaratish, shuningdek xususiy sektor
faoliyatini rag'batlantirish istigboldagi asosiy ustuvor
yo‘nalishlardan biri bo‘lib golmoqda.

Ragamli iqtisodiyot mintagalarda bargaror rivojlanishni
ta’'minlashda strategik omil sifatida ko'rilmoqgda. Chunki
ragamli texnologiyalar nafaqat iqtisodiy samaradorlikni
oshiradi, balki resurslardan ogilona foydalanish, hududiy
tengsizliknikamaytirishvaijtimoiyadolatnimustahkamlashda
ham muhim rol o'ynaydi. Bugungi kunda hududiy rivojlanish
konsepsiyalarida ragamli transformatsiyani jadallashtirishga
alohida e'tibor garatilmoqda.

Hududlarda barqaror rivojlanish istigbollarini tahlil gilganda,
birinchi

masalasi dolzarbdir. Tezkor va bargaror internet xizmatlari,

navbatda ragamli infratuzilmani kengaytirish

zamonaviy mobil aloga va elektron platformalarning

ojs.gmii.uz/index.php/ej

mavjudligi igtisodiy faoliyatni teng tagsimlashga yordam
beradi. Aynigsa, chekka gishlog va tumanlarda infratuzilma
tadbirkorlikni
sektorini kengaytirish va aholiga davlat xizmatlarini qulay

rivojlanishi go'llab-quvvatlash, xizmatlar
ko'rsatish imkonini beradi.

Ikkinchi muhim yo’nalish - inson kapitalini rivojlantirishdir.
Malakali kadrlar tayyorlash, ragamli savodxonlikni oshirish
va yoshlarning startaplarini qo'llab-quvvatlash hududlarda
igtisodiy faollikni kuchaytiradi. Buning uchun ta’lim tizimida
zamonaviy IT yo'nalishlarini kengaytirish, gayta tayyorlash
kurslari va qgisqa muddatli o‘quv dasturlarini joriy etish
zarur. Natijada, aholining barcha gatlamlari ragamli igtisodiy
imkoniyatlardan foydalanishga tayyor bo‘ladi.

Uchinchi
ragamlashtirishdir. Hududiy hokimiyat organlarining onlayn

ustuvor yo‘nalish - davlat boshqgaruvini
xizmatlari, ragamli monitoring tizimlari va ochig ma’lumotlar
bazalarining kengayishi fugarolarga ko'rsatiladigan xizmat
sifatini yaxshilaydi, shaffoflikni kuchaytiradi va korrupsiya

xavfini kamaytiradi. Bu esa jamiyatda ishonchni oshiradi
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hamda iqtisodiy faoliyatning bargaror bo’lishiga zamin
yaratadi.

Ragamli igtisodiyot ekologik bargarorlikni ta'minlashda
ham katta ahamiyatga ega. Masalan, energiya tejovchi
texnologiyalar, “aqglli shahar” tizimlari, onlayn ekologik
monitoring va chiqgindilarni boshqgarish bo'yicha ragamli
yechimlar hududlarda yashil igtisodiyotga o'tish imkonini
kengaytiradi. Shu tariga, iqtisodiy rivojlanish ekologik
muvozanatni saglash bilan uyg'unlashadi.

Xalgaro tajriba ham ragamli iqgtisodiyotning bargaror
rivojlanishga qo'shgan hissasini yaqqol ko'rsatmoqda.
Jumladan, BMTning Bargaror rivojlanish maqsadlarida
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish ijtimoiy tengsizlikni
kamaytirish, iqtisodiy o'sishni jadallashtirish va ekologik
muammolarni hal gilishning muhim vositasi sifatida qayd
etilgan [17].

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, hududlarda ragamli iqgtisodiyotni
rivojlantirishning istigbollari keng bo‘lib, u nafaqgat igtisodiy
samaradorlikni oshirish, balki ijtimoiy farovonlik va ekologik
bargarorlikni ham ta’'minlashga xizmat giladi. Kelgusida
amalga oshiriladigan islohotlarda ragamli texnologiyalarni
kengaytirish, davlat va xususiy sektor hamkorligini
kuchaytirish va investitsion muhitni yaxshilash hududiy
barqgaror rivojlanishning eng muhim garovi bo'lib qoladi.
Ragamli igtisodiyotni bargaror rivojlantirish mintagalarning
kelajakdagi iqtisodiy va ijtimoiy taraqgiyoti uchun muhim
omil hisoblanadi. Ragamli infratuzilmaning kengayishi,
davlat xizmatlarining elektron shaklga o'tishi, tadbirkorlik
va investitsiyalarning ragamli yechimlar asosida rivojlanishi
hududlarda iqtisodiy samaradorlikni oshirish bilan bir
gatorda aholiga ko'rsatiladigan xizmatlar sifatini ham
yaxshilaydi. Shuningdek, kadrlar salohiyati va aholining
ragamli savodxonligi ortishi jamiyatning barcha gatlamlarini
ragamli jarayonlarga faol jalb etadi.

Yuqorida tahlil etilgan omillar ta'sirini ilmiy jihatdan o‘rganish
shuni ko'rsatadiki, mintagalar o‘rtasida ragamli rivojlanish
sur'atlari bir xil emas. Bu esa ayrim hududlarda igtisodiy
imkoniyatlar kengayib borayotgan bo‘lsa-da, boshgalarida
sustkashlik kuzatilayotganidan dalolat beradi. Shu sababdan,
kelgusida har bir hududning o‘ziga xos sharoitlarini
inobatga olgan holda, mintagaviy ragamli transformatsiya
strategiyalariniishlab chigish va amalga oshirish zarur bo'ladi.
Taklif etiladiki, hududlarda yuqori tezlikdagi internet
xizmatlarini  kengaytirish orqali iqtisodiy jarayonlarni
tezlashtirish, ta'lim tizimida IT sohasiga oid fanlar va
amaliy kurslarni keng joriy etish orqali kadrlar salohiyatini

mustahkamlash, startaplarni moliyaviy va tashkiliy jihatdan

Ragamli igtisodiyot

go'llab-quvvatlash orqali innovatsion muhitni rivojlantirish
lozim. Shuningdek, davlat xizmatlarini to’liq ragamlashtirish
orgali shaffoflik va samaradorlikni oshirish, ekologik
bargarorlikni ta'minlash uchun esa “aglli shahar” tizimlari va
energiya tejovchi texnologiyalarni keng qo‘llash maqgsadga
muvofiqdir.

Umuman olganda, ragamli igtisodiyotning izchil rivojlanishi
mintaqgalardaiqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy tenglik va ekologik
muvozanatni ta'minlashga xizmat qiladi. Shu bois ragamli
transformatsiya kelajakdagi bargaror taraqgiyotning eng

muhim strategik yo'nalishlaridan biri sifatida garalishi lozim.
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Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari samaradorligini
oshirish yo‘llarining nazariy-uslubiy asoslari

Abdirashidov Temurbek Abdirashid o'g‘li

TeopeTuko-MeTOA0/I0rNYEeCKHUE OCHOBBI Iy TEH
NOBbILIeHUA 3P PEKTUBHOCTH NIPOU3BOACTBA
CeJIbCKOXO03AMCTBEHHOU NMPOAYKIMU

Abavpawmngos Temypbek Abanpawing yram

The oretical and methodological basis of
ways to increase the efficiency of agricultural
production
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B Annotatsiya: Mazkur magolada Qashgadaryo viloyatida gishlog xo'jaligi mahsulotlari samaradorligini oshirishning
nazariy-uslubiyasoslariyoritilgan. Tadgigot davomidaigtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlilva SWOT tahlil metodlaridan
foydalanilgan. Natijalar shuni ko'rsatadiki, viloyatda hosildorlik ko‘rsatkichlari yildan-yilga ortib borayotgan bo‘lsa-da,
resurslardan foydalanish samaradorligi respublikaning boshga hududlariga nisbatan pastroq darajada golmogda.
Tadgigotda yer va suv resurslaridan ogilona foydalanish, innovatsion agrotexnologiyalarni joriy etish va ishlab
chigarishni klaster asosida tashkil etish samaradorlikni oshirishning asosiy omillari sifatida ko'rsatib o‘tilgan.

B Kalit so‘zlar: Qashqgadaryo viloyati, gishlog xo‘jaligi, samaradorlik, agrotexnologiya, resurslardan foydalanish,
innovatsiya.

B Abstract: This article explores the theoretical and methodological foundations of increasing agricultural productivity
in the Kashkadarya region. The study employs economic-statistical analysis, comparative analysis, and SWOT analysis
methods. The findings show that, although crop yields have been increasing year by year, the efficiency of resource
utilization remains lower compared to other regions of Uzbekistan. The research highlights rational use of land and
water resources, the introduction of innovative agro-technologies, and the development of cluster-based production
as the key factors in improving agricultural efficiency.

B Keywords: Kashkadarya region, agriculture, efficiency, agro-technology, resource utilization, innovation.

B AHHOTauma: TB faHHOM CTaTbe pacCMaTPMBAOTCA TEOPETUKO-METOAUYECKME OCHOBBI MOBbILWEHNA 3DdDEKTUBHOCTH

CeNbCKOX039MCTBEHHOIO nponsBoncTBa B KaLLIKa,ELaprIHCKOPI obnacTtu. B nccnenoBaHMM MCNONb30BaHbl MeToAbl
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SKOHOMMKO-CTAaTUCTUYECKOIrO aHanm3a, CpaBHUTENbHOroO aHanm3a U SWOT-aHanmsa. Pe3ynbTaTbl MokKasasu, YTo,

HeCMOTpP4d Ha eXXerogHblv pocT ypO)Kal;IHOCTM, ypoBeHb 3d)d)eKTl/IBHOCTM MNCMOJSIb30BaHUA peCypCcoB OCTaéTCqa HUXKe

Mo CpaBHEHUIO COPYITrMMUN permMoHaMm Y36ekncTaHa. B pa60Te I'IO,EI,‘—IépKVIBaeTC;l, 4YTO pauMOHallbHOE NCMOJ1Ib30BaHMe

3eMeJlbHbIX W BOOHbIX pecypcoB, BHepeHne WMHHOBALUWMOHHDbIX arpOTeXHOJ’IOI’VIl;I M pasBuUTne KnactepHoro

npon3BoaOCTBa ABNAOTCH KJTKOHEeBbIMU (DaKTOpaMl/I noBblleHNd 3¢¢6KTMBHOCTM.

B KnwoudeBble crioBa: KallkagapbUHcKasa o6nacTb,

MCMoJib30BaHMe pecypcoB, MHHOBaLLMK.

§ KIRISH

O'zbekiston

tarmoglardan biri bo'lib, aholining ozig-ovgat xavfsizligini

iqtisodiyotida  qgishloq xo‘jaligi  yetakchi
ta'minlash, eksport salohiyatini kengaytirish va iqgtisodiy
bargarorliknimustahkamlashda muhim o’rintutadi. Xususan,
Qashqgadaryo viloyati agrar salohiyati yuqori hududlardan
biri bo'lib, paxta, galla, sabzavot-poliz, bog'dorchilik va
chorvachilik mahsulotlari yetishtirishda respublika bo'yicha
muhim ulushga ega. Biroq mavjud resurslardan samarali
foydalanish, ishlab chigarish hajmi va sifatini oshirish
masalalari hamon dolzarb bo'lib golmoqda.

So'nggi vyillarda mamlakat miqyosida agrar sektorni
modernizatsiya qilish, ragamlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni keng joriy etishga alohida e'tibor
garatilmoqda. Shuningdek, yer va suv resurslaridan ogilona
foydalanish, hosildorlikni oshirish, zamonaviy agrotexnik
tadbirlarni qo‘llash, xususan, logistika mexanizmlarini
safarbar etish orqali ishlab chigarish samaradorligini
oshirish  zarurati kundan-kunga ortib bormoqda. Shu
nuqtai-nazardan, Qashqadaryo viloyatida gishloq xo‘jaligi
mahsulotlari  samaradorligini  oshirish  nazariy-uslubiy
asoslarini ishlab chigish ilmiy va amaliy jihatdan muhim
ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgigotning dolzarbligi shundan iboratki, gishloq
xo'jaligi samaradorligini belgilovchi omillarni kompleks
o'rganish, ularning tashkiliy, iqtisodiy mexanizmlarini
nazariy asoslash va amaliy go’llash imkoniyatlarini aniglash
orqali viloyatda agrar ishlab chigarishni yuqori bosqichga
ko'tarish mumkin. Tadgiqotning asosiy vazifasi Qashgadaryo
viloyati gishloq xo‘jaligida mavjud imkoniyat va cheklovlarni
tahlil qilish, resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish yo'llarini nazariy-uslubiy jihatdan asoslab berishdan

iboratdir.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda  Qashqgadaryo viloyati qgishlog xo'jaligi

mahsulotlari samaradorligini oshirish masalasi kompleks

yondashuv  asosida  o'rganildi.  Ushbu jarayonda

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

CenbcKoe XO39MCTBO, 3(1)CbeKTI/IBHOCTb, arpoTexHos1ornn,

igtisodiy-statistik tahlil, giyosiy (komparativ) tahlil va SWOT
tahlil metodlari uyg'unlashtirildi.

Avvalo, igtisodiy-statistik tahlil orgali viloyatda so‘nggi
ishlab

chigarilgan mahsulot hajmi hamda resurslardan foydalanish

yillarda ekin maydonlari, hosildorlik darajasi,
ko'rsatkichlari dinamikasi o‘rganildi. Ushbu uslub yordamida
agrar sektor rivojlanishining asosiy tendensiyalari va mavjud
muammolar aniglanib, samaradorlikning miqdoriy ifodasi
hisoblab chiqildi.

Shu bilan birga, giyosiy tahlil metodi asosida Qashqgadaryo
viloyati qgishloq xo‘jaligi ishlab chigarish ko'rsatkichlari
boshga hududlar, xususan Samargand, Surxondaryo,
Jizzax va Toshkent viloyatlari natijalari bilan solishtirildi. Bu
esa samaradorlikni oshirishda qo‘llanishi mumkin bo‘lgan
ilg'or tajribalarni aniglash va ularni hududiy sharoitlarga
moslashtirish imkonini berdi.
Tadgigotda SWOT tahlil yondashuvi

Qashqadaryo viloyati qishlog xo‘jaligining kuchli va zaif

ham qgo'llanilib,

tomonlari, mavjud imkoniyatlari va tashqgi tahdidlari
baholandi. Bu yondashuv nafagat mavjud resurslardan

foydalanish darajasini oydinlashtirish, balki kelajakda

samaradorlikni  oshirishning  ustuvor  yo‘nalishlarini
aniglashda ham muhim rol o’'ynadi.

Metodologik asos sifatida iqtisodiy nazariyalarning
resurslardan  ogilona foydalanish, ishlab chigarish

jarayonlarinioptimallashtirishvainnovatsiontexnologiyalarni
joriy etish bilan bog'lig yondashuvlari go’llandi. Shu tariga,
tadqigotda nazariy-uslubiy garashlar amaliy tajribalar bilan
uyg'unlashtirilib, natijalarni ishonchli va amaliy jihatdan

ahamiyatli bo'lishini ta'minlashga garatildi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Qashqgadaryo viloyati qishlog xo‘jaligi samaradorligini
o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki, so’nggi yillarda hudud
agrar sektori rivojlanishda bargarorlikka intilayotgan
bo’lsa-da, mavjud resurslardan foydalanish darajasi yetarli
emas. Biz tadgiqgotlarimiz jarayonida yer-suv resurslaridan
foydalanish samaradorligiga ta'sir etuvchi omillarni shartli
ravishda quyidagi guruhlarga ajratdik va kategoriyalarga

mualliflik yondashuvlarida ta'rifladik (1-rasm):
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Yer-suv resurslaridan foydalanish

samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar

Tabiiy omillar

Tuproq unumdorligi

Suv resurslarining
sifati va miqdori

_

Iqlim sharoitlari

Texnologik omillar

Sug'orish
texnologiyalari

Ekin turlarini
tanlash

Agrotexnik

tadbirlar

1
Iqtisodiy-tashkiliy
omillar

Moliyaviy resurslar

Boshgaruv tizimi
Bozor
sharoitlari

1-rasm. Yer-suv resurslaridan foydalanish samaradorligiga ta'sir etuvchi omillar va ularning tarkibi [1]

Ushbuomillar guruhining barchatarkibiyer-suvresurslaridan
foydalanish samaradorligini oshrishga ta'sir giladi. Ammo
tadqgigotlarimiz ko'rtsatadiki, iqtisodiy-tashkiliy omillarning
samarali ishlashini ta'minlashda yuqorida gayd etilgan
omillar gatorida logistika mexanizmi ham alohida ahamiyat
kasb etadi. Chunki, logistika bu bir butunlikdagi o‘ziga xos
tizim bo'lib, undagi tizim osti tizimlar o‘’zaro bog'likda uzluksiz
harakatda bo'lib, moddiy ogimda, ya'ni tizimga kirim hamda
tizimdan bo‘ladigan chigimlarda o'zini namayon qiladi.
Aksariyat qishloq xo‘jaligi subyektlari asosan logistika
xizmatidan foydalanadi. Logistika xizmati - bu logistika
zanjiri bo'ylab material ogimini rag'batlantirishning yakuniy
bosqgichi bo‘lgan istem’olchilarga tovatlarni to'g'ridan-
to'g'ri yetkazib berish jarayonida ko'rsatiladigaan ma’lum
xizmatlar to’plamidir. Demak, logistika xizmatining predmeti
tegishli xizmatlarning ma’lum bir to‘plamidan iborat. Sohada
samaradorlik ko'rsatkichlarini yanada yaxshilashda logistika
xizmatlari o'rniga logistika mexanizmidan foydalanish
magsadga muvofiq hisoblanadi.

Quyidagi jadvalda Qashgadaryo viloyatida 2020-2024 yillar
davomida dehgonchilik tarmog'ining asosiy ekin turlari
tarkibidagi

ko'rsatkichlari hamda 1 gektar sug'oriladigan yer maydoniga

paxta, g'alla, sabzavot bo'yicha hosildorlik
to'g'ri keladigan samaradorlik ko'rsatkichlarining dinamikasi
keltirilgan.

Jadval ma’lumotlari shuni ko'rsatadiki, 2020-2024 yillar
davomida paxta hosildorligi 14,2 foizga, g‘alla hosildorligi
esa 11,4 foizga oshgan. Sabzavot mahsulotlari hajmi esa 93
ming tonnaga ko'payib, hudud ichki bozorini ta'minlashda
muhim rol o'ynagan. Shuningdek, sug'oriladigan yerlarning
samaradorligi 11,2 ming so‘'mdan 14,05 ming so‘mgacha
oshgan bo‘lsa-da, bu ko'rsatkich respublika bo'yicha o‘rtacha
darajadan past ekani kuzatildi.

Qiyosiy tahlil natijalari

esa Qashgadaryo viloyatida

ojs.gmii.uz/index.php/ej

resurslardan foydalanish samaradorligi Samargand va
Toshkent viloyatlariga nisbatan pastroq ekanini ko'rsatdi.
Jumladan, Toshkent viloyatida 1 gektar sug'oriladigan yer
hisobiga o'rtacha 17 ming so'mlik mahsulot yetishtirilsa,
Qashgadaryoda bu ko'rsatkich 14 ming so‘mdan oshmagan.
Ushbu yo'nalishhdagi tadgigotlarimiz ko'rsatadiki, gishloq
tahlil

vegitatsiya davrida suv tanqisligi

xo'jligi  mahsulotlari samaradorligi gilinganda

kabi
obyektiv. muammolarning yildan-yilga ko’‘payayotganligi

viloyatda ayni

tarmoqda imliy asoslarda logistika klasterlarini tashkil
etish, mazkur klasterlar bazasida tarmoqga zamonaviy
texnika, texnologiyalarni jalb etish, har bir hududning
imkoniyatlarini inobatga olgan holda joylarda nazariya va
amaliyot uyg‘unligini ta’'minlash uchun limiy tadqiqgotlar,
labaratoriyalarni tashkil etish orqali resurslardan samarali
foydalanishga erishish, yer-suv tesurslaridan ogilona
logistika xizmatlari ko‘lami hamda sifatini yaxshilash uchun
logistikani yaxlit, bir butunlikdagi mexanizm sifatida tashkil
etish magsadga muvofiq ekanligi aniglandi. Chunki, Ko'kdala
tumanida tarvuz yetishtiruvchi ijarachi fermerlar o‘rtasida
o'tkazilgan so‘rtovnomada ishtirok etgan respondentlarning
71 foizidan ko'prog'i, logistika deganda asosan, tashish
xizmatlarini tushunishini, yetishtirilgan tarvuzlarni “ulgurji”
savdo shaklida daladan to‘g'ridan-to‘g’ri sotib oluvchilarga
topshirganliklari uchun ishlab chiqgarish, saqlash, ortish-
tushirish  kabi

ma’lumotlarga ega emasliklarini

logistika xizmatlari haqgida yetarlicha

ta’kidlashgan. Asosiy
muammolari tarkibida suv masalasi ekanligi belgilangan.

Ushbu natijalar hududda suv resurslaridan ham ogqilona
foydalanish, intensiv agrotexnologiyalarni keng joriy etish
va tuprog unumdorligini ko'tarish bo'yicha qo’‘shimcha
choralarni amalga oshirishda logistika klasterlarini tashkil

etish zarurligini asoslaydi.

Vol.3, #4, (2025)
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1-jadval

Qashqgadaryo viloyatida dehgonchilik tarmog‘ining asosiy ekin turlari bo'yicha samaradorlik ko'rsatkichlari

dinamikasi

YILLAR  Paxta hosildorligi (s/ga) = G‘alla hosildorligi =~ Sabzavot hajmi  Sug‘oriladigan yer samaradorligi
(s/ga) (ming tonna) (ming so‘m/ga)
2020 25,4 54,2 865,3 11 200
2021 26,8 55,7 892,1 11 950
2022 27,1 57,9 910,4 12 480
2023 28,3 59,1 935,7 13 200
2024 29 60,4 958,6 14 050

Olingan natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo
viloyatida gishloqg xo‘jaligi mahsulotlariishlab chigarish hajmi
yildan-yilga oshib bormoqda. Hosildorlikning bargaror o'sishi
va yer samaradorligining ma’lum darajada yaxshilangani
agrar sohada ijobiy siljishlarni ifodalasa-da, mavjud
resurslardan foydalanish darajasi yetarli darajada yuqori
emasligi kuzatildi. Xususan, suv resurslarining cheklanganligi
va ularni boshgarish mexanizmlarining samaradorligi
pastligi hudud qgishlog xo’jaligi samaradorligini oshirishda
jiddiy to'siq bo'lib golmoqda.
Qiyosiytahlilnatijalarishunitasdigladiki,Qashgadaryoviloyati
gishloq xo‘jaligi samaradorligi boshqa agrar hududlarga
nisbatan pastroq darajada. Bu esa, bir tomondan, agrotexnik
tadbirlarning  yetarlicha ~modernizatsiya qilinmagani,
ikkinchi tomondan, resurslardan ogilona foydalanishning
institutsional mexanizmlari to'liq shakllanmaganidan dalolat
beradi. Masalan, Toshkent viloyatida yuqori hosildorlik
ko'rsatkichlariga intensiv agrotexnologiyalarni keng qo‘llash,
tomchilatib sug‘orish tizimlarini joriy etish va fermer
xo‘jaliklarini klaster asosida birlashtirish orqgali erishilgan.
Nazariy jihatdan garalganda, gishloq xo'jaligi
samaradorligini oshirish jarayonida resurslardan ogqilona
foydalanish nazariyalari hamda innovatsion rivojlanish
konsepsiyalarining amaliy qo‘llanilishi muhim ahamiyat kasb
etadi. Samaradorlikni fagat ishlab chigarish hajmi o'sishi
bilan emas, balki resurs birligiga to'g'ri keladigan mahsulot
giymati, mehnat unumdorligi va ekologik bargarorlik kabi
ko'rsatkichlar bilan baholash magsadga muvofigdir.

Shu nugtai-nazardan, Qashgadaryo viloyati qishloq
xo'jaligida samaradorlikni oshirishning ustuvor yo'nalishlari

sifatida quyidagilarni ajratish mumkin: yer va suv resurslarini

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

boshqgarishning zamonaviy mexanizmlarini joriy etish,
innovatsion agrotexnologiyalardan keng foydalanish, ishlab
chigarishning klasterlashuvini jadallashtirish, agrologistika
xizmatlatrini rivojlantirish, shuningdek, ilmiy tadgigotlar
natijalarini amaliyotga samarali tatbiq etish.

Demak, tadgigot natijalari Qashqadaryo viloyatida gishloq
xo'jaligi samaradorligini oshirish masalasi nafagat igtisodiy,
balki institutsional va ekologik yondashuvlar majmuini talab
etishini ko'rsatdi. Shu asosda ishlab chigiladigan uslubiy
tavsiyalar agrar sohada bargaror va samarali rivojlanishga
erishish imkonini beradi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

arda ijobiy o'sish tendensiyalari kuzatilayotgan bo’lsa-da,
ishlab chigarish samaradorligi to’liq darajada yuqori emas.
Paxta va g'alla hosildorligining asta-sekin oshib borishi,
sabzavot yetishtirish hajmining kengayishi hamda yer
resurslaridan foydalanish samaradorligining yaxshilanishi
agrar sektor rivojlanayotganidan dalolat beradi. Biroq
respublikaningboshqayetakchihududlaribilanqgiyoslaganda,
Qashqgadaryoda resurslardan foydalanish darajasi pastroq
ekani aniglangan.

Suv  resurslarining  taqchilligi, agrotexnologiyalarning
eskirganligi, ilmiy yondashuvlarning yetarli darajada joriy
etilmaganligi va institutsional mexanizmlarning sustligi
hudud gishloq xo'jaligi samaradorligini oshirishga to'sqinlik
gilmoqgda.Shubois,samaradorliknioshirishuchunzamonaviy

sug'orish tizimlarini joriy etish, yer unumdorligini oshirishga
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xizmat qiluvchi agrotexnik tadbirlarni kuchaytirish, fermer
xo'jaliklari faoliyatini klasterlashuv asosida tashkil etish
hamda innovatsion texnologiyalarni keng tatbiq etish zarur.
Tadgiqotdan kelib chigadigan umumiy xulosa shundan
iboratki, Qashgadaryo viloyati qishlog xo'jaligida
samaradorlikni oshirish nafagat ishlab chigarish hajmini
ko'paytirishga, balki resurslardan ogqilona foydalanishga,
ekologik  barqarorlikni

ta'minlashga  va iqtisodiy

samaradorlikni  yuksaltirishga  qgaratilgan ~ kompleks
yondashuvni talab etadi. Mazkur nazariy-uslubiy asoslar
amaliyotda to'liq qo’llanilsa, viloyat agrar sektorining
ragobatbardoshligini oshirish va ozig-ovgat xavfsizligini

mustahkamlash imkoniyati yaratiladi.
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B Annotatsiya: Ushbu magolada mintaga temir yo'l transporti xizmatlari iqtisodiy samaradorligi Termiz temir yo'l uzeli

misolida tahlil etilgan. Bunda Ryabtsev indeksi asosida mualliflik integral ko ‘rsatkichi ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: temir yo'l transporti, samaradorlik, yo'lovchi tashish, yuk tashish.

AHHOTauua: B CTaTbe npoeeneH aHanm3

SKOHOMMYECKOM

30DEKTUBHOCTM  yCNyr  pPermoHasibHoro

YKEeNe3HOLOPOXHOro TpaHcnopTa Ha npuMepe TepMe3CKOro »enesHo4opPOXKHOro y3na. PaspaboTaH aBTOPCKMM

MHTerpasbHbli Moka3aTeslb Ha OCHOBE MHAeKca PabueBsa.

B KrioueBble CNOBa: >Xe/1€3HOAOPOXKHbINM TpaHCropT, 3GdEeKTUBHOCTb, MacCaXXMpPCKMe MepeBO3KM, Tpy30Bble

nepeBO3KW.

B Abstract: This article analyzes the economic efficiency of regional railway transport services using the example of the

Termez railway junction. An author's integral indicator was developed based on the Ryabtsev index.

B Keywords: transport, efficiency, passenger transportation, freight transportation.
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Ma'lumki,

jadal sur‘atlarda o'sishini ta’'minlash uchun transport

hududning iqtisodiy-ijtimoiy jarayonlarining
xizmatlarining xususan Surxondaryo viloyati misolida Termiz
temir yo'l uzelining ham rivojlanishini mutanosib ravishdagi
taraqqiyotini ta’'minlash talab qilinadi. Tarmoq yoki
sohaning samadorligini oshirish natijasida uning ehtimoliy
imkoniyatlarini tahlil gilish mumkin. Shu munosabat bilan
hududda Termiz temir yo’l uzelining mavjud xizmatlari
statistik, bargaror rivojlanishining qiyosiy tahlili amalga

oshirildi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Igtisodiyotda samaradorlik tushunchasi muhim ahamiyatga
ega bo’lgan mezonlardan biridir. Samaradorlik (effective) -
insonfaoliyati, mahsulot(tovaryokixizmatlar)ishlab chigarish
vaishlab chigarish uchun mehnat hamda resurslar xarajatlari
natijasida olingan natijalar nisbati bilan belgilanadigan
giymatdir[1]. Bu tushunchaning bir nechta turlari mavjud.
Masalan, umumiy igtisodiy samaradorlik (yoki umumiyishlab
chigarish samaradorligi), mehnat samaradorligi (ishchi kuchi
samaradorligi), kapital samaradorlik, foyda samaradorligi,
resurslardan kompleks foydalanish samaradorligi va
energiya samaradorligi. Albatta yuqoridagi ko‘rsatkichlarni
hisoblash usullari mavjud. Quyida 1-jadvalda samaradorlik

ko'rsatkichlari va ularni hisoblash usullari keltirilgan.
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1-jadval
CLamaradarlile kafreatleirhini hicnhlach ricrillari
N Nomi Formulasi Kaitalikdar
1 | Uiy iqtisodiy tamaradortik —¥ | ¥ ihiah chicurilgm makanlot,
R R — sarflanpan resorslar

samaradorhg)

I ADABIYOTLARNI TAHLILI

Temir yo'l transportdan samarali foydalanish va uning
samaradorlik ko'rsatkichlari tahlili bo'yicha xorijiy, shu
jumladan MDH mamlakatlari va o‘zbekistonlik iqgtisodchi
olimlari ham ilmiy izlanishlar olib borishgan. Xususan,
N.P.Teryoshina, V.G.Galaburda, M.F.
L.O.Anikeeva-Naumenko[3], V.N.Filina[4], B.M.Lapidus, D.A.
A.LVolfson[5,6], M.P.Bazilevskiy, S.I.Noskov,
I.PVrublevskiy, |.S.Yakovchuk[7], S.V.Rachek[8]larni,
o'zbek igtisodchi olimlaridan M.Sh.Jalalova[9], Zoidov[10],
Z.N.Raxmatov, Sh.V.Ergashev[11], M. S.Yakubov, Z.
G.Muxamedova[12], S.R.Abduazizov, G.A.Qudbiyeva[13] va
boshgalarni keltirish mumkin.

Trixunkov[2],

Macheret,

Ayrim iqtisodchi olimlar igtisodiyotning turli sohalarida

foydalanib kelinayotgan samaradorlik ko'rsatkichi

borasida ilmiy izlanishlarini olib borishmoqda. Xususan,
R.H.Bozorov O‘zbekistonda

investitsiya  loyihalarining

ojs.gmii.uz/index.php/ej

2 Melmat samaradorhig) (Ithoka Ezi ¥M-ithlab chigiesn yalpi mabsnkat,
kuchi samaradoetis) d { -ithchilar somi.
3 Kapital samosadimise _¥ ¥ — ghlah chacqanlzm maksnlot;
K K —kaptal
a Foyda tamaradortigs _F F— foydw X —xampat
X
5 Resurdanlan komplekes KE a, B —tepithh reawkarys bo'lgn
Forvdadamisd il =i" vazn koeffitiventlari
ol + AKX
6 Enerpiya samaradortizi - _ ICHE | JCHE —ishlab chiqargan enexgiys,
sE 5E —smflangan eneyprya
igtisodiy samaradorligini baholashni takomillashtirish

borasida izlanishlar olib borgan bo‘lsa[14], R.G. Axmadeev
solig tushumi samaradorligini yanada oshirish bo‘yicha
ilmiy izlanishlar olib borgan[15]. Yosh iqtisodch olima
F. D. Hojiqulova mamlakatimizda sanoat korxonalariga
kiritilayotgan investetsiyalar samaradorlik ko'rsatkichlarini
tahlil etish bo'yicha ilmiy izlanishlar olib borgan[16].

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqgolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, omilli tahlil,

indeksli tahlil, qiyosiy tahlil, ~ma’lumotlarni guruhlash,

taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

I TAHLIL VA NATIJALAR

Umuman olganda, samaradorlik ko'rsatkichini baholashda
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bir nechta usullardan foydalanish mumkin. Quyida ushbu
usullardan ba'zilarini tahlil qilib o'taylik. Samaradorlikni
baholashda eng ko'p go'llanilgan usullardan biri bu- sof
joriy giymat (NPV) - obyektdan foydalanish davrida oldindan
gat'iy belgilangan va o‘zgarmas foiz stavkasida olinadigan
daromadlar va gilinadigan xarajatlarning alohida muayyan

davrdagi barcha kirim va chigimlarning diskontlashtirilishi

yo'li bilan olingan va ular o'rtasidagi farqni ifodalovchi
giymat. Uning mohiyati shundaki, tanlagan korxonada yillik
sof pul ogimi miqdori har bir davr uchun loyihani amalga
oshirishning boshlang'ich yiliga keltiriladi va u ogibatda o'zini
pul migdorida sof joriy giymat yoki sof diskontlashtirilgan

daromad sifatida namoyon etadi.

NPV =Yeugas—h m

Samadorlikni hisoblashning yana bir usuli bu - foydaning
ichki me'yori (IRR) wusuli. (IRR) - bu pul tushumlarining
diskont qgiymati pul chigimlarining diskont giymatiga
teng bo‘lgandagi daromadlilik darajasi yoki bo‘Imasa
loyihadan olingan sof tushumlarning diskontlangan giymati
samaradorlikning diskontlangan qiymatiga, sof joriy
giymat esa nolga teng bo’lgandagi diskont meyoridir. Bu

ko'rsatkichni aniglash uchun sof joriy giymatni aniglashda

CF,
HPF=Z——
La+dy

Samaradorlikning ichki me'yorini boshqacha ko'rinishda,

NPV,

yuqoridagi formuladan foydalaniladi va sof joriy giymat
nolga tenglashadigan minimal foiz stavkasi topiladi. Aynan
shu foiz stavkasi foydaning ichki meyori usuli deb nomlanadi.
Bu usul igtisodiyotda rentabellikning ichki meyori, qoplash
yoki samaradorlik koeffitsiyenti, kapital qgo'yilmalarning
chegaraviy samaradorligi deb ham yuritiladi. Uni hisoblash

quyidagi tenglamada ifodalash mumkin:

=10 (2}

ya'ni interpolyatsiya usuli orgali ham ifodalash mumkin:

IRR =d, +

bu yerda, NPV_1 - d_1 diskont meyori stavkasidagi sof joriy
giymatning ijobiy miqgdori; NPV_2 - d_2 diskont meyori
stavkasidagi sof joriy giymatning salbiy miqdori. Foydaning
ichki meyorini aniglashda d_1 va d_2 ko'rsatkichlar miqgdori
asosiy o'rinni egallaydi. Ularning ta'siri natijasida sof joriy
giymat o‘zgarishini va buning oqibatida esa foydaning ichki
meyori ham o‘zgarishini kuzatish mumkin. Shunga ko'ra:
d_1-bu NPV ning ijobiy giymatini minimallashtiruvchi foiz
stavkasi;

d_2-bu NPV ning salbiy giymatini maksimallashtiruvchi foiz

S=¥ia0-K

Bu yerda, K_i-samaradorlik ko‘rsatkichlari; a_i-
ko'rsatkichlarning vazn koeffitsientlari.
Biz yuqorida ta'kidlangan Surxondaryo viloyatining o'ziga

xos iqtisodiy - ijtimoiy holati hamda geografik joylashuvidan

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

(NPV, — NPV,) (d; —d,) (3

stavkasi hisoblanadi.

Yana bir usul bu samaradorlikning rentabellik usuli (RI)
- diskontlashtirilgan daromadlarning diskontlashtirilgan
investitsiya xarajatlariga nisbatini hisoblab topishga
asoslangan.

Ilmiy izlanishlarda keng qo‘llaniladigan yana bir usul
bu ko'rsatkichlar tizimlaridan foydalanilgan holda vazn
koeffitsienti yordamida aniglanadigan integral koeffitsient

usulidir:

(4

kelib chiggan holda, quyidagi ko'rsatkichlarni Termiz temir
yo'l uzeli samaradorligini baholovchi indikatorlar sifatida

taklif etamiz.

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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2-jadval

Termiz temir yo'l uzeli samaradorligini baholash indicator ko'‘rsatkichlari

Ko‘rsatkichning nomi

O’Ichov birligi

1 Tashilgan yo‘lovchilar soni

2 Tashilgan yuk hajmi

3 Tashiladigan yuklarning hajmi

4 Yuk aylanmasi

5 Yo‘lovchi aylanmasi

6 Yuk tashishning o‘rtacha masofasi

7 Harakatdagi ko‘rstakichlari.

8 Yo‘lovchi tashishda o‘rindiglar soni

9 Temir yo’l tarmog’‘ining umumiy daromadi

10  Yuk tashish hajmi

11 Yuk aylanmasi

12 O‘rtacha masofa

13 Yuk tashish intensivligi

14  Yuk poyezdi og‘irligi

15 Ofsish sur’ati

nafar

tonna

metr kub (m3)
tonna-kilometr (t-km)
yo‘lovchi-kilometr
km

km yoki soat
dona

mird. so‘m

tonna

tonna-km

km

tkm/km

tonna

%

Ko'rsatkichlarni yagona o'lchov birligiga keltirish uchun quyidagi me'yorlashtirish formulasidan foy-

dalanildi[17]:

— S T
Tmor i

Biz yuqgoridagi (4) formulada yuk tashish va aholi
tashishda samaradorlik koeffitsiyentini hisoblash-
ning mualliflik taklifini ishlab chiggan edik. Endi

shu formuladan foydalangan holda, Termiz temir

ojs.gmii.uz/index.php/ej

(5

yo'l uzelining 2017-2024 yillardagi samaradorligini
hisoblaylik. Bunda @,=0,057 ekanligini inobatga
olish kerak. 2017 yildan boshlab yuk tashishdagi

samaradorligi fagat ortib borgan. demak ushbu yil-

Vol.3, #4, (2025)



56 Innovatsion igtisodiyot / IHHOBauMoHHas akoHoMmuka / The innovation economy

3-jadval

Termiz temir yo'l uzelining 2017-2024 yillar mobaynida yuk tasish samaradorlik ko‘rsatkichlari

Yuk — “yk'fﬁ

2018 11 154 625 0,09 0,005
2019 13596 178 0,24 0,014
2020 15 218 660 0,34 0,019
2021 17 501 449 0,48 0,027
2022 20 745 568 0,68 0,039
2023 23143728 0,82 0,047
2024 26 026 926 1 0,057
larda yuk tashish migdori ortib borganligini anglash daromadning me'yorlashtiriigan giymati hamda
mumkin. yo'lovchi tashishda samaradorlik koeffitsienti
Endi yo'lovchi tashishdagi samaradorlikni hisoblay- ko'rsatkichlari zarur. Bu yerda ayk:O,ZG ekanligini
lik. Buning uchun xuddi yuqgoridagi 3-jadvaldagi inobatga olishni taklif etamiz. Zaruriy me'zonlar
singari yo'lovchi tashishdan olingan daromad, 4-jadvalda jamlandi.
4-jadval
Termiz temir yo'l uzelining 2017-2024 yillarda yo'lovchi tasish samaradorlik ko'rsatkichlari
Yo‘lovchi tashishdan olingan Daromadning me”~rlashtirilgan Yo'lovchi tashishda sam-
Yillar daromad (mlrd so‘m) giymati “* 2 aradorlik koeffitsiyenti

Syur = typ - K,

2018 11 154 625 0,18 0,065
2019 13 596 178 0,28 0,101
2020 15218 660 0,37 0,136
2021 17 501 449 0,51 0,183
2022 20 745 568 0,69 0,250
2023 23143728 0,83 0,300
2024 26 026 926 1 0,36

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Yo'lovchi tashishdan olingan daromad miqgdori
ham bargaror ortib borganligi tufayli daromadning
me'yorlashtirilgan giymati ham mos ravishda o'sib
bordi. Bu esa 0'z navbatida yo‘lovchi tashishdagi

samaradorlik koeffitsiyenti ham ortishiga olib keldi.

Yo'lovchi va yuk tashishdagi samaradorlik qiy-
matlarini umumlashtirgan holda (4) formuladan
foydalanib, Termiz temir yo'l uzelining 2017-2024
yillardagi integral samaradorlik ko‘rsatkichini his-

oblaymiz. Hisob-kitoblar 5-jadvalda keltirilgan.

5-jadval

Yo'lovchi va yuk tashish samaradorlik ko‘rsatkichlarining integral samaradorlik ko‘rsatkichi giymatlari

Yuk tashishda samara-

Yillar dorlik koeffitsiyenti
Syuk = Oy - Ky Syup = @
2018 0,005
2019 0,014
2020 0,019
2021 0,027
2022 0,039
2023 0,047
2024 0,057

Termiz temir yo'l uzelining 2017-2024 yillardagi
samaradorlik  ko'rsatkichlarining umumlashgan
jadvalidan shuni aniglash mumkinmki, uzel orgali

tashilgan yuk va yo'lovchilarning fizik migdori fagat

K’ — [dl_d‘]:
R > TN o

Bu yerda K_R —tarkibiy o'zgarishlar koeffitsiyenti;
d_1,d_0O- asosiy va hisobot tuzilmalari; i=1, 2,3 .., n —

davrlar soni.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Yo‘lovchi tashishda sam-
aradorlik koeffitsiyenti

Umumiy samaradorlik koeffitsiyenti.

" K, Sum = yy K, + oy, K,

0,065 0,07
0,101 0,115
0,136 0,155
0,183 0,210
0,250 0,289
0,300 0,347

0,36 0,417

ortgan. Bu esa 0z navbatida tarmogning umumiy
daromadi o'sishiga olib kelgan. Keling shu o‘rinda
bargaror rivojlanish sur'atini tahlil gilaylik. Buning
uchun V. M. RyabseVv[18] indeksidan foydalanamiz:

(6)

Bargarorning yilma-yil o'sishi umumlashgan qgiy-
mati tahlil qilinib, Ryabsev indeksi giymatlari quy-
idagi 6-jadvalda keltirildi.

Vol.3, #4, (2025)
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6-jadval

Yo'lovchi va yuk tashish ko'rsatkichlari bargarorligining Ryabsev indeksi giymatlari

2018 0,07 0,467 Ahamiyatli darajadagi tafovut
2019 0,115 0,381 Ahamiyatli darajadagi tafovut
2020 0,155 0,386 Ahamiyatli darajadagi tafovut
2021 0,210 0,394 Ahamiyatli darajadagi tafovut
2022 0,289 0,301 Sezilarli darajadagi tafovut

2023 0,347 0,301 Ahamiyatli darajadagi tafovut
2024 0,417 0,497 Ahamiyatli darajadagi tafovut

6-jadvalni tahlil gilib quyidagilar aniglandi. Tadqiq bilan o'sish, golgan olti yil mobaynida ahamiyatli
gilinanayotgan 7 yilning fagat bir yilida (2022-yilda) darajadagi tafovut bilan o'sish yuz bergan. Buni

Ryabsev indeksi bo'yicha sezilarli darajada tafovut quyidagi l-rasmda ham ko'rish mumkin.

0.3 pac74850 0,497480
045
0,3544443
04 0,3858359
035
0,3007984  0,3012372

0.3

025

0,2

T-rasm. 2017-2024 yillarda Termiz temir yo'l uzelining samaradorlik ko'rsatkichlarining Ryabsev indeksi

orqgali tasviri

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Yuqoridagi rasmdan ko'rinib turibdiki, Ryabsev
indeksi shkalasi bo'yicha 2022 yildagi 0,3007984
giymat 0,151-0,3 oraligga tushayotganligi uchun
sezilarli darajadagi tafovutli o'sish kuzatilgan-
ligini, golgan olti yil davomida samaradorlikning
Ryabtsev indeksi 0,301-0,5 oraligga tushganligi
uchun ahamiyatlilancha katta) darajada tafovut
bilan o'sishi kuzatilgan. Ma'lumki, Ryabtsev indeksi
shkalasi bo'yicha bargaror o'sishning ahamiyatli
darajada tafovut va sezilarli darajada tafovut o‘lcho-
vlari giymat jihatidan juda yagin hisoblanadi.

Sezilarli darajadagi tafovut bilan o'sishni 2017 yilda
Termiz temir yo'l uzelida yangi Qumago‘rg‘on-Boy-
sun-Qo'shrabod liniyasining ishga tushishi va
“Yangi O‘zbekiston"da temir yo'l tarmog‘iga yan-
gidan investetsiya jabl etish, buning natijasida esa

bargaror o'sish kuzatilganligini ko‘rish mumkin.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Yangi O'zbekistonda gisga muddat ichida igtisodiyotning
barcha soha va tarmogqlari singari temir yo'l tarmog'ida
ham sezilarli o'zgarishlar yuz berdi. Bularning bir gismini
Termiz temir yo'l uzeli misoli ham ko‘rish mumkin. Xususan
2016 yilda boshlangan Qarshi-Termiz va Termiz -Galab
(Afgoniston) 244,5 km uzunlikda temir yo'l liniyasi uchun
2017-yilda kuz
oylarida elektrlashtirish ishlari yakunlandi. Buning natijasida

437 mlrd.702 min.so'm mablag’ ajratilib,

yuqorida ta'kidlanganidek yuk aylanmasi sezilarli o’sdi.
Ushbu elektrlashtirish jarayonida temir yo'l liniyasida 3
ta podstansiya qurildi. Ushbu stansiyalarning qurilishiga
105 mlrd.263 mIn.so‘'m mablag ajratilib, har bir stansiyada
30-40 ta yangi ishchi o'rin yaratildi. 2026 -yilda Qumqo‘rg‘on-
Sariosiyo temir yo'l liniyasi elektrlashtirish rejalashtirilgan.
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Barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’'minlashda “yashil
iqtisodiyot” asosidagi istigbollar
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B Annotatsiya: Maqgolada yashil igtisodiyotni rivojlantirish istigbollari hagida fikr-mulohazalar berilgan. Unda yashil
igtisodiyotning rivojlanish modellari, resurslardan samarali foydalanish masalalari hamda yashil igtisodiyotga
o'tishning tamoyillari aks ettirilgan. Jumladan, “yashil igtisodiyot” — iqtisodiy rivojlanish modeli ekani, atrof-muhitga
zarar bermasdan, resurslardan samarali foydalanishni va ijtimoiy adolatni ta'minlashga garatilgan igtisodiyotligi
ta'kidlangan. Ushbu model quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi: energiya samaradorligi: yangilanish energiya
manbalaridan foydalanish va energiya iste'molini kamaytirish; resurslarni boshgarish: tabiiy resurslarni bargaror
ravishda boshgarish va ularni gayta ishlash.

m  Kalit so‘zlar: “yashil igtisodiyot”, yashil energiya, energiya samaradorligi, yashil texnologiyalar, quyosh energiyasi,
shamol energiyasi, quyosh panellari, biomassa, bioenergiya.

B AHHOTauMa: B cTaTbe fgaeTca obpaTHas CBA3b OTHOCUTESIbHO MepCrneKTUB Pa3BUTUA 3e/1eHOM 3KOHOMUKU. B
HeM OTpakeHbl Moenu Pa3BUTUSA 3e/IeHOW IKOHOMMKMK, BOMPOChl IPPEKTUBHOIro MUCMONb30BaHUA PECYypCoB,
NPUHUMMBI Nepexona K 3eeHON 3KOHOMMKE. B YaCTHOCTU, NoavYepKMBaioch, YTO «3efeHad SKOHOMMKa» — 3TO
Mofenb SKOHOMUYECKOro pPasBUTUA, SKOHOMWKA, HampaBfeHHasa Ha 3dbdeKTMBHOEe MCMNoMb30BaHME pecypcoB
1n obecneyeHue couManbHOM cnpaBenIMBOCTM 6e3 HaHeceHWa yllepba oKpy»Katowen cpepe. LaHHaa Moaenb
OCHOBaHa Ha CNeaylolmMx OCHOBHbIX MPUHUMMAX: dHEProadPeKTUBHOCTbL: MCMOMb30BaHME BO30OHOBAAEMBbIX
WCTOYHMKOB DHEPIrUM U CHUKEHMEe sHepromnoTpebneHua; YnpasneHne pecypcamu: yCToOMUYMBOe ynpaBreHne u
nepepaboTka NMPUPOAHbIX PECYPCOB.

B KnlouyeBble clioBa: «3efleHasd dKOHOMMKa», 3efeHad aHepreTrka, aHeprosdGeKTUBHOCTb, 3e/1eHble TeXHONOrnK,
conHe4YHas aHepreTrKa, BeTPO3HepreTnkKa, CoiHe4YHble 6aTapeun, bromacca, bBrosHepreTmKa.

B Abstract: The article provides feedback on the prospects for the development of a green economy. It reflects models
of green economy development, issues of efficient use of resources, principles of transition to a green economy. In
particular, it was emphasized that the "green economy" is a model of economic development, an economy aimed
at the efficient use of resources and ensuring social justice without harming the environment. This model is based
on the following basic principles: energy efficiency: the use of renewable energy sources and reduction of energy

consumption; resource management: sustainable management and processing of natural resources.
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B Keywords: "green economy", green energy, energy efficiency, green technologies, solar energy, wind energy, solar

panels, biomass, bioenergy.

BEKIRISH

2024 yilning 20 noyabrida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev Oliy Majlis Qonunchilik palatasi majlisidagi
nutgida ekologiya va iglim o‘zgarishi masalalariga to’xtaldi
hamda havo va suvning ifloslanishi, tuproq erroziyasi,
cho'llanish, gazilma yoqilg'ilarni behisob ishlatish global
isishga, tabiiy ofatlarning ko‘payishiga olib kelayotganini, atrof-
muhit va aholi sog'lig'iga zarar yetkazilayotganini ta’kidladi.
Mamlakatimizda 2021 yildan beri “Yashil makon” umummilliy
loyihasi yo'lga go'yildi. Qo'shni mamlakatlar bilan birgalikda
Mintagaviy iqlim strategiyasini amalga oshirishga kirishildi.
Poytaxtimizda Markaziy Osiyo atrof-muhit va iglim
o'zgarishlarini o'rganish universiteti tashkil etildi. Shuningdek,
O‘zbekiston BMT tomonidan bu borada gabul gilingan ikkita
muhim rezolyutsiyaning tashabbuskori bo’ldi. Ayni vaqtda
“yashil” energetika iqtisodiyotimiz drayverlaridan biriga
aylanmoqda.

Bu sohadagi ishlarni yangi, yanada yuksak bosqichga ko'tarish
magsadida Shavkat Mirziyoyev 2025 yilni yurtimizda “Atrof-

Iu

muhitni asrash va “yashil” igtisodiyot yili” deb e’lon qildi.
Hukumatga yil nomida belgilangan eng muhim vazifalar
bo'yicha davlat dasturini ishlab chigish vazifasi berildi.

Bu dasturda:

- “yashil” texnologiyalarni joriy etish;

- suvni tejash;

- ko'kalamzor hududlarni keskin ko'paytirish;

- Orol fojiasining ogibatlarini yumshatish;

- chigindilar muammosini hal qilish;

- aholi salomatligini mustahkamlash kabi masalalar ustuvor
yo'nalishlar sifatida belgilandi [1].

Mintagada "yashil energetika"ni rivojlantirish istigbollari
quyidagiasosiyyo'nalishlardaamalgaoshirilishimumkin:quyosh
energiyasi - mintaganing ko'plab hududlari quyosh nuri bilan
boy, bu esa quyosh energiyasidan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiradi. Quyosh panellari o'rnatish va quyosh energiyasi
stansiyalarini qurish orqgali energiya ishlab chigarishni
oshirish mumkin; shamol energiyasi - shamol energiyasidan
foydalanish imkoniyatlarini o'rganish va shamol turbinlarini
o'rnatish orgali energiya ishlab chigarishni diversifikatsiya
qgilish. Shuningdek, biomassa va bioenergiya - qishlog xo'jaligi
chigindilaridan, o'simlik va hayvon chigindilaridan energiya
ishlab chigarish imkoniyatlarini

rivojlantirish; energiya

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

samarador qurilishlar - yangi binolarni energiya samaradorligi
standartlariga muvofiq qurish va mavjud binolarni energiya
samaradorligini oshirish uchun modernizatsiya qilish hamda
energiya tejamkor texnologiyalar - yoritish, isitish va sovutish
tizimlarida energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etish; gaz va
neftdan foydalanishni kamaytirish - mintagada gaz va neftdan
foydalanishni kamaytirish va ularning o'rnini gayta tiklanuvchi
energiya manbalari bilan to'ldirish; yashil energiya loyihalarini
go'llab-quvvatlash - davlat va xususiy sektor hamkorligida
yashil energiya loyihalarini moliyalashtirish va rivojlantirish;
yashil texnologiyalarni rivojlantirish - yashil energiya sohasida
innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ilmiy tadgiqotlarni
rag'batlantirish yo'nalishlari eng muhimlaridir.

Ustuvor yo‘nalishlar gatorida energiya saglash texnologiyalari
- qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan olingan energiyani
saglash uchun zamonaviy energiya saqglash texnologiyalarini
joriy etish; ekologik ta'lim dasturlari - aholi va yosh avlod
uchun ekologik va energiya samaradorligi hagida ta'lim
berish; xabardorlik kompaniyalari - yashil energetika va
uning afzalliklari hagida keng jamoatchilikni xabardor qilish;
mintaqaviy va xalgaro loyihalar - yashil energiya sohasida
xalgaro tashkilotlar va boshga mamlakatlar bilan hamkorlikni
rivojlantirish; investitsiya jalb qilish - xalgaro investorlarni jalb
qgilish orgali yashil energiya loyihalarini moliyalashtirish; yashil
qurilish klasterlari - yashil qurilish materiallari ishlab chigarish
va energiya samaradorligini oshirish maqgsadida qurilish
klasterlarini  tashkil etish; muhandislik-kommunikatsiya
tarmoglari - yashil energiya loyihalarini amalga oshirish uchun
zarur infratuzilmani rivojlantirish kabilar ham sanalmoqgda va

davlatning istigbolli dasturlariga kiritiimoqda.

IBADABIYOTLAR SHARHI

OzR  Oliy Majlisga O'zR  Prezidenti

SH.M.Mirziyoyev keyingi yillarda igtisodiyot sohasida amalga

murojaatnomasida

oshirish zarur bo’lgan dasturiy va maqgsadli vazifalarga atrof-
muhitni muhofaza qilish va ekologik holatni yaxshilashga
e'tiborni kuchaytirish, ishlab chigarish jarayonini ekologik
nazorat qilish tizimini takomillashtirish, ekologik audit o'tkazish
tartibini qgayta ko'rib chiqgib, xususiy auditorlik faoliyatini
jonlantirish muhim vazifalar sifatida gayd etdi [2]. O'zbekiston
Respublikasi 2015 yildan keyingi davrda BMT tomonidan 2030
yilgacha mo'ljallangan 17 ta magsad va 169 ta vazifalardan
iborat barqgaror taraqgiyot dasturini qo‘llab-quvvatlab,

bargaror rivojlanishning 3 asosiy sohalari, ya'ni igtisodiy,
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ekologik va ijtimoiy sohalar bo'yicha kompleks ishlarni olib
borishi ma’lum qilindi [3].

O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 62-moddasida
ham “Fuqarolar atrof-muhitga ehtiyotkorona munosabatda
bo'lishga majburdirlar”, - deb yozilgan [4]. Atrof-muhitni
muhofaza qilish, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish,
resurs ko'p ishlatadigan iqgtisodiyotdan taraqqgiyotning
innovatsion modeliga o'tish hisobga olingan holda bargaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlash ko'p jihatdan XXI asrda har
gandaydavlatniiqgtisodiyvaijtimoiyrivojlantirishning ustuvor
yo'nalishlarini belgilab beradi. “Yashil igtisodiyot” modeli
inson faoliyati va tabiat hamkorligini normallashtiradi [5].
“Yashil igtisodiyot”dan fargli ravishda XX asr iqtisodiyotining
an‘anaviy modeli bo‘lgan “jigarrang” iqtisodiyot ishlab
chigarishning ko'p energiya ishlatuvchi va resurs sarflovchi
modellariga asoslangan. Ekologik muammolar, tabiiy
kapitalning tugab bitishi, chuchuk suvning, ozig-ovqatning,
energiyaning etishmasligi, qashshoglikning keng quloch
yozishi “jigarrang” igtisodiyotning asosiy salbiy ogibatlari
hisoblanadi.

YE. Lyaskovskaya va K. Grigoryeva “yashil iqtisodiyot”ga o'tish
jarayoni texnologik rivojlanishdan voz kechishni anglatadimi
degan savolga javob berishga qaratilgan bo’'lib “bargaror
rivojlanish”, “inklyuziv rivojlanish”, “yashil” va “jigarrang"”
igtisodiyot modellari ko'rib chigishgan [6]. Iqgtisodiyotning
“jigarrang” rivojlanish modeli XX asrga hos bo'lgan va
energoresurssig'imiyuqoribo‘lgan an’anaviy ishlab chigarish
nazarda tutilgan. Uning asosiy salbiy oqibatlari ekologik
muammolarni keskinlashishi, tabiiy boyliklarni samarasiz
ishlatilishi, suv resurslar, ozig-ovgat va energiya tanqisligi
bilan bog'liq deb hisoblanmoqda [7].

“Yashil iqtisodiyot”ni rivojlanishida xizmatlar sohasining
muhim yo’nalishlaridan biri “ekologik” turizmni rivojlantirish
katta ahamiyatga ega [8]. Natijada, milliy igtisodiyotni
ragobatbardoshligini oshirishda imkoniyatlarini kengaytiradi
[91.

BMTga a'zo 193 ta davlat tomonidan bir ovozdan gabul
gilingan Bargaror taraqqiyot magsadlari ham rivojlangan,
ham rivojlanayotgan mamlakatlar aholisining ehtiyojlarini
gondirishga qaratilgan. Yakuniy kun tartibi bargaror
taraqqgiyotning barcha uchta xususiyatini - ijtimoiy, igtisodiy
va ekologik taraqgiyotni, shuningdek tinchlik va adolat
masalalarini o'z ichiga oladi.

“Yashil” igtisodiyotning mohiyati va unga o’tish konsepsiyasi
masalalari Buyuk Britaniyalik igtisodchi olimlar D.Pirs va
E.Barbiyerlarning ““Yashil iqtisodiyot” uchun reja (Blueprint
for a Green Economy)” nomli asarida birinchilar qatorida
ochib berilgan [10]. O.V.Bashorina, I.M.Temkina ““Yashil
igtisodiyot”"ga o'tish jamiyatning bargaror rivojlanishi,
kambag'allikni gisqgartirish asosidir” deb baholashgan [11].
A.V.Neverov, Vodopyanova ““Yashil igtisodiyot”ga o'tish
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jarayonida davlatinson kapitali, tabiiy kapital, ijtimoiy kapital,
siyosiy kapital va moliyaviy kapitallarni muvofiglashtirib
foydalanish” zarurligini ta’'kidlaydilar [12]. Mualliflar guruhi
“dunyoga xavf solayotgan CO2 zaharli gazlar ingirozi
to'g'risida” xabar beradilar [13]. ““Yashil igtisodiyot”ga o'tish
uchun juda katta imkoniyatlar mavjudligi, iqtisodiyotni
yashillashtirish uchun “yashil” investitsiyalar kerak, yashil
tarmogqlarni moliyalash, yangi ish o'rinlarini barpo gilish
orgaliaholiturmushtarziniyaxshilash mumkin”, - degan fikrni
iqtisodchi olim N.N.Yashalova ilgari suradi [14]. Igtisodchi
olimlar N.Piskunov va N.V.Paxomov ““Yashil igtisodiyot”ga
o'tish “musobaqa”sida Shvetsiya, Janubiy Koreya va Yaponiya
davlatlari etakchilik gilmoqda” deb ta’kidlaydilar [15].

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada tizimli tahlil, analiz va sintez, induksiya va
deduksiya, statistikvaekspertbaholash,ilmiyabstraksiyalash

va boshqa usullardan keng foydalanildi.

| ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Mintagada "yashil energetika"ni rivojlantirish istigbollari
nafagat atrof-muhitni muhofaza qilishga, balki iqtisodiy
o'sishni ta'minlash va energiya xavfsizligini oshirishga
ham xizmat qiladi. Bu jarayonlar orqgali mintaga barqaror
rivojlanishga erishishi mumkin.

Shu bilan birga, o'tkazilgan tahlil iglimning o'zgarishi
sharoitida samarali, resurstejovchi va ekologik xavfsiz
igtisodiyotni ta'minlashda o‘zaro bog'lig muammolar va
ehtiyojlar mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, jadallashayotgan
industrlashuv va aholi sonining oshishi iqtisodiyotning
resurslarga bo’lgan ehtiyojini sezilarli darajada oshirmoqda,
shuningdek, atrof-muhitga salbiy antropogen ta'sirni
kuchaytirmoqgda va karbon bozoridagi - issigxona gazlari
ajratmalarining ortishiga olib kelmogda.

«Igtisodiyot energiya samaradorligining past darajasi,
tabiiy resurslardan noogilona foydalanish, texnologiyalar
yangilanishining sustligi, “yashil igtisodiyot"ni rivojlantirish
uchun innovatsion yechimlarni joriy etishda kichik biznes
ishtirokining  yetarli emasligi mamlakatni  bargaror
rivojlantirish  sohasidagi ustuvor millly maqgsadlar va
vazifalarga erishishga to‘sqginlik gilmoqgda.

Istigbolli  strategiyaning  mavjud  emasligi  “yashil
texnologiya“larni joriy etish va “yashil igtisodiyot”ga o'tish
bo'yicha tizimli choralar ko'rishni ta'minlashga imkon
bermayapti» [1].

O‘zbekiston  Respublikasining

"yashil"  iqtisodiyotga

Vol.3, #4, (2025)



64 Innovatsion igtisodiyot / IHHOBauMoHHas akoHoMmuka / The innovation economy

o'tishining asosiy vazifalari Parij bitimida belgilangan
majburiyatlar va global iglim o'zgarishlariga garshi kurashish
magsadida quyidagilarni o'z ichiga oladi:

Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish:
Quyosh, shamol, biogaz va boshqa gayta tiklanuvchienergiya
manbalaridan foydalanishni kengaytirish orqgali energiya
ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish.

Energiya samaradorligini  oshirish:  Energiya sarfini
kamaytirish va energiya samaradorligini oshirish magsadida
yangi texnologiyalarni joriy etish, mavjud infratuzilmani
modernizatsiya qilish.

Tabiatni muhofaza qilish va bargaror rivojlanish: Ekologik
muhofaza chora-tadbirlarini amalga oshirish, tabiiy
resurslardan oqilona foydalanish va ularning muhofazasini
ta'minlash.

Iglim o'zgarishiga moslashish: Iglim o'zgarishining salbiy
ta'sirlariga qarshi kurashish va moslashish strategiyalarini
ishlab chiqgish, gishloq xo'jaligi va boshqga sohalarda iglimga
moslashish choralarini ko'rish.

Sanoatni ekologiyalash: Sanoat ishlab chigarish jarayonlarini

ekologik jihatdan toza va bargaror texnologiyalar bilan

yangilash, chigindilarni kamaytirish va gayta ishlashni
oshirish.

Qishlogxo'jaliginibarqgarorrivojlantirish: Ekologik vabargaror
gishlog xo'jaligi amaliyotlarini joriy etish, agroekologik
tizimlarni rivojlantirish va ozig-ovqat xavfsizligini ta'minlash.
Ushbu sohalarda xalgaro hamkorlikni rivojlantirish: Yashil
igtisodiyot sohasida xalgaro tashkilotlar,boshqaruvorganlari
va boshga mamlakatlar bilan hamkorlikni kuchaytirish.
Ta'lim va xabardorlikni oshirish: Aholining, aynigsa, yosh
avlodning "yashil" iqtisodiyot va ekologik muhofaza
masalalari bo'yicha bilim va xabardorligini oshirish.
Investitsiya va moliyalashtirish: "Yashil" iqtisodiyotga o'tishni
go'llab-quvvatlash uchun zarur investitsiyalarni jalb gilish va
moliyalashtirish mexanizmlarini yaratish.

O'zgaruvchan iglim sharoitida barqgaror rivojlanish: Iglim
o'zgarishi va tabiiy ofatlar xavfini kamaytirish magsadida
bargaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish va amalga
oshirish.

Ushbu vazifalarni amalga oshirish orgali O'zbekiston "yashil"
iqtisodiyotga o'tishga erishish va global iglim o'zgarishlariga
garshi kurashishda o'z hissasini go'shishi mumkin. (1-rasm).

MAMLAKATIMIZNING “YASHIL” IQTISODIYOTGA
O'TISHDAGI BIRLAMCHI VAZIFALAR

Hulmmatning
rag ‘batlantirizh

Texnologivalar
madernizatzivala-
shuwi va molivaviy

dastakdarni
rivojlantirizh bilan

igtisodiyotning
ENETEIYA SAmAra-
dorligini ashirish va
tabiiy resurslardan
samarali
fovdalanish

inwesfitsivalar va
zarajatlarining
wituvor
yo'nalishlariga
ilg“or xalgaro
standartlarza

ta'lim tizimiga inves
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siyalar jalb qilishni rag‘batlantirish, bir gancha xorijiy ta’lim

muassasalari va ilmiy-tadqigot markazlari bilan hamkorlikni rivejlantirish hisobiga
“yashil igtisodiyot”dagi mehnat bozori bilan bog‘liq kadrlar tayvvorlash va gayta
tayyorlash tizimini rivejlantirish

T-rasm. O‘zbekistonning “yashil” igtisodiyotga o'tishining asosiy vazifalari [2]

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti
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Istigbolli dasturlarda belgilangan ustuvor yo‘nalishlar orgali

O'zbekiston Respublikasining "yashil" igtisodiyotga o'tishi,

atrof-muhitni muhofaza qilish va barqaror iqtisodiy o’sishni

ta'minlash magsadida amalga oshiriladi.

1-rasm. O'zbekistonning “yashil” igtisodiyotga o'tishining asosiy vazifalari [2]

MAQSADLI INDIKATORLAR

Issigxona gazlari YAIMga nisbatan solishtirma ajrat-
malarining gisqarishi

Energiya samaradorligini oshirish

Mugqobil energiya manbalarini yanada rivojlantirish

Aholi xonadonlari va iqtisodiyot tarmoglarini zam-
onaviy, arzon va ishonchli energiyadan foydalanish
imkonini yaratish

Industrial korxonalar infrastrukturasini moderniza-
tsiya qilish, sof va ekologik xavfsiz texnologiyalar va
sanoat jarayonlaridan ko‘proq foydalanish hisobiga
ularning barqarorligini ta’minlash

Motor yonilg’isi va avtotransport vositalari ishlab
chiqarish hamda ulardan foydalanishni kengaytirish,
elektr transportini rivojlantirish

KUTILAYOTGAN SAMARASI

2010-yildan 10%gacha qisqartirish

2 marta

Umumiy elektr energiyasini ishlab chigish hajmining
1/4 martasigacha ko‘prog‘iga oshirish

2 martagacha

Energiya samaradorligini 20 foizdan kam bo‘lmagan
miqdorga oshirish

Energiya samaradorlik va ekologik jihatdan yaxshilash

1 min. gektargacha maydonda tomchilatib sug‘orish

Igtisodiyotning barcha tarmogqlarida suvdan foydalan- texnologiyasini joriy etish va ularda yetishtiriladigan

ish samaradorligini sezilarli darajada oshirish

Yerlarning degradatsiyalashuvi darajasini pasaytirish

Asosiy qgishloq xo‘jaligi va ozig-ovgat mahsulotlarini
ishlab chigarish

Mintaqaviy va milliy tadbirlar - konferensiya va simfoziumlar
orgali bargaror igtisodiy o'sish uchun makroigtisodiy
tamoyilni ishlab chiqish, yashil texnologiya, investitsiyalar,
umumiy qilib aytganda, yashil moliyadan foydalanishga
asosiy e'tiborni qaratish, yashil igtisodiyotga o'tish jarayonini
tezlashtirish maqgsadida makroiqgtisodiy siyosatni targ'ib
gilishda mamlakatlarni go’llab quvvatlash yuqgorida aytib
o'tilgan inson qo'li bilan, ya'ni texnik ravishda kelib chiggan
muammolar yechimi bo’la oluvchi o'ta samarali g'oyalardir.

Yashil igtisodiyot nafaqat ishlab chigarishning tabiatga salbiy
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ekinlar hosildorligini 1-1,5 martagacha oshirish

Kerakli muvozanatga erishish

O‘rtacha hosildorligini 1/4 baravarga oshirish

ta'sirini kamaytiradigan, balkiigtisodiy rivojlanish va ekologik
farovonlik o'rtasida yaxshi munosabatlarniyaratishga xizmat
giladigan igtisodiy model hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasida barqaror rivojlanishni
moliyalashtirish  loyihasi, BMTning Taraqqgiyot Dasturi
(BMTTD) orgali amalga oshirilayotgan muhim tashabbusdir.
Ushbu loyiha, O‘zbekiston Hukumatiga bargaror rivojlanish
magsadlari (BRM) va milliy rivojlanish rejalari/strategiyalarini
amalga oshirishda yordam berish uchun bir gator asosiy

yo'nalishlarga garatilgan:
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BMTning 2030-yilgacha

magsadlarini amalga oshirishga garatilgan strategiyalar va

bo‘lgan bargaror rivojlanish
islohotlarni qo‘llab-quvvatlaydi. Bu, O‘zbekistonning global
rivojlanish jarayoniga qo’shilishiga va xalgaro standartlarga

mos kelishga imkon yaratadi. ljtimoiy va ekologik ta'sirni

oshirish: Loyiha, barqgaror rivojlanish strategiyalarining
ijtimoiy va ekologik ta'sirini maksimal darajada oshirishga
garatilgan. Bu, ijtimoiy adolatni ta'minlash va ekologik
barqarorlikni saglab qolish uchun zarur bo‘lgan chora-
tadbirlarni amalga oshirishga yordam beradi.

2-jadval

2022-yil O'zbekiston budjetining 12 foiziga yaqini iglim keskinlashuvi bilan bog‘liq faoliyatning yakuniy nati-

jalarini go‘llab-quvvatlashga garatilgan deb baholanganligi holati [2]

Milliard
so‘m

26 302,40 612,7

Davlat

budjetida

foiz 11,10%
ko’rini-

shida

0,30%

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Yillar davomida bu afzalliklar mamlakatga iglim o‘zgarishlari
uchun moliyalashtirish uchun qo’shimcha resurslardan
foydalanish va samarali dasturlash imkonini beradi.
O’zbekistonda Iglim o‘zgarishi bilan bog'liq davlat xarajatlari
va institutsionalizm (SPEIR) yugqoridagi 2-jadvalda tahlil
natijalarida ko'rsatilgan, O‘zbekiston davlat budjetining
gariyb 12 foizi iglim keskinlashuvi natijalarini qo‘llab-
quvvatlashga mo'ljallanganligini, ularning katta gismi iglim
o'zgarishiga moslashish bilan bog'ligligini ko'rsatadi. Bundan
tashgari, tahlil natijasida Davlat budjetining 0,3 foizgacha
bo'lgan, iglim o'zgarishi bilan bog'lig faoliyat natijalariga
zarar yetkazuvchi sanalgan - "salbiy" xarajatlar borligi ham
kuzatilgan.

Fransiya taraqgiyot agentligi (FTA) bilan hamkorlikda
O‘zbekistonda "yashil" igtisodiyotga o'tishni qo‘llab-
quvvatlash magsadida "Yashil" igtisodiyot bo'yicha davlat
siyosati sohasida qarz dasturi loyihasi amalga oshirilmoqda.
Bu loyiha, mamlakatda bargaror va ekologik jihatdan toza
igtisodiy o'sishni ta'minlashga qaratilgan. Mazkur loyiha

doirasida qgazilma yoqilg'ilari subsidiyalarini hisobga olish,

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

25414,8 1 006,00

10,70% 0,40%

tahlil gilish va kamaytirish, iqtisodiyotni karbonat angidrid
emissiyasidan xalos etish yuzasidan uzoq muddatli strategiya
va konvensiyalarni ishlab chigish, milliy migyosda issigxona
gazlari tashlanmalarining monitoringi, hisoboti va tekshiruvi
(MRV) tizimini joriy etish, “yashil” moliyalashtirish va soligga
tortishni joriy qilish hamda boshga yo'nalishlarda ishlar
amalga oshirildi.

2023-yil 8-avgustda davlatimiz rahbari tomonidan gabul
gilingan PQ-271-sonli garor bilan Jahon banki hamkorligida
“Energetikaislohotlariuchuninnovatsionuglerod resurslarini
go'llash”  dasturini amalga oshirish  chora-tadbirlari
Ushbu O‘zbekistonda 2030-yilgacha

“yashil” igtisodiyotga o'tish va “yashil” o'sishni ta'minlash

belgilandi. garor,
magsadida milliy igtisodiyot, xususan, sanoatning kam
uglerodli rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashni nazarda tutadi.
Loyiha doirasida Jahon banki O‘zbekiston Respublikasiga
46,75 million AQSh dollari migdorida mablag’ ajratishni
ma‘qulladi. Ushbu loyiha ikki asosiy komponentdan iborat:
biri 20 million AQSh dollari miqdoridagi moliyalashtirishga
ega “Qisqartirilgan emissiyalarni sotib olish shartnomasi”,
25 million AQSh dollari
moliyalashtirishga ega “Oqibatlarni yumshatish natijalarini

ikkinchisi esa miqdoridagi

sotib olish shartnomasi”.
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3-jadval

“Energetika islohotlari uchun innovatsion uglerod resurslarini go'‘llash” (iCRAFT) loyihasini amalga oshirish

uchun Jahon banki tomonidan O‘zbekiston Respublikasiga ajratilgan mablag’ [2]

1. Qisgartirilgan emissiyalarning sotib olinishi**

1.1. UNFCCC talablari asosida monitoring, hisobot va tekshirish (MRV) tizimini ishlab chigish

Issigxona gazlari kadastri (rasmiy statistika ma’lumotlariga asoslangan issigxona gazlarining
chigarilishi va tutib qgolinishini tavsiflovchi tizimlashtirilgan ma’lumotlar jamlanmasi)

Issigxona gazlari reyestri (issigxona gazlarining chiqarilishi to‘g‘risida hisobotlarni oz ichiga 6
olgan axborot tizimi)

Uglerod birliklari reyestri (“yashil” loyihalar ro‘yxatdan o‘tkaziladigan, uglerod birliklari va
ular bilan bog‘liq operatsiyalar hisobi yuritiladigan axborot tizimi) Ma’lumot va axborot
markazi

1.2. “Yashil” o'sish va uglerod savdosi bo‘yicha quyidagi vazirlik va idoralarning salohiyatini
oshirish: Igtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika vazirligi, Investitsiyalar, sanoat va savdo 2
vazirligi, Strategik islohotlar agentligi, Gidrometeorologiya xizmati agentligi

1.3. Parij bitimi 6-moddasiga muvofiq Igtisodiyot va moliya vazirligi huzurida Loyihani
amalga oshirish guruhini tashkil etish (issigxona gazlari emissiyasi savdosi, loyihalarni ko‘rib
chiqish, MRV, iCRAFT loyihalarini muvofiglashtirish, monitoring yuritish va boshgalar)

Milliy gonunchilik bazasini tayyorlash, loyihani amalga oshirish guruhi (markazi)ning nizom- 8
ini tayyorlash, UNFCCC talablari asosida loyihani ko‘rib chigishning milliy goidalarini tayyor-

lash

Xalgaro bozorlarda birinchi uglerod sotilishiga gadar moliyalashtirish (ish hagqi, texnika),

“Yashil energiya” sertifikatlari yagona elektron platformasini ishga tushirish

2. Iglim o‘zgarishi ogibatlarini yumshatish natijalarini sotib olish

2.1. Energy Sector Reforms (energiya regulyatori va UzPower Trade tashkil etish; energiya

bozoriga o‘tish; energetika sohasidagi huquqiy, tartibga solish, rejalashtirish va institut- 17
sional islohotlar, shuningdek, yangi o‘quv markazini tashkil gilish va boshqalar)

2.2. Energiya tariflari (subsidiya) islohotlari va unga taallugli bo‘lgan aloga kampaniyalari 3

Samarali tarif siyosati, narxlarni shakllantirish va amalga oshirish

ojs.gmii.uz/index.php/ej Vol.3, #4, (2025)
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Aloga kampaniyalarini ishlab chigish

2.3. ljtimoiy zaif uy xo’jaliklarini energiya tariflari islohotlaridan himoya gilish bo‘yicha 5
ijtimoiy yordam faoliyati (ijtimoiy xavfsizlik tarmog‘i tizimini, ijtimoiy ro‘yxatlarni va bosh-

galarni kuchaytirish)

O'zbekiston davlati birinchi marta 4,75 trin. so‘'m miqdoridagi
“yashil” suveren xalqaro obligatsiyalar hamda 660 min dollar
miqdoridagi xalgaro obligatsiyalarni London fond birjasida
joylashtirdi [1].

2024 yilning 19-22 noyabr kunilari BMTning iglim o'zgarishi
bo'yicha Boku konferensiyasining 29-sessiyasi (COP 29)
bo'lib o'tdi. Forumda COP 29 bir qator ishtirokchilari iglim
o'zgarishiga qarshi kurashish uchun sanoati rivojlangan
mamlakatlar tomonidan rivojlanayotgan mamlakatlarga
moliyaviy yordam sifatida taklif etilayotgan yiliga 250 milliard
dollarni yetarli emas, deb hisoblashdi. Bu bugungi kunda
ko'rsatilgan yordam miqdoridan 2,5 baravar ko’p bo'lishiga
garamay, iqlim faollari va alohida davlatlar vakillari uni
sezilarli darajada oshirishni talab qilishdi.

BMT ekspertlari guruhi 2030 yilga borib rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun tashqgi yordamga bo'lgan ehtiyoj
gariyb trillion dollarni, 2035 yilga borib esa 1,3 trillion
dollarni tashkil etadi, degan xulosaga keldi. Biroq, kelishuv
loyihasida an‘anaviy ravishda sanoati eng rivojlangan deb
hisoblanmaydigan davlatlar eng gashshoq mamlakatlarga
yordam to‘lashda ishtirok etishi ko'rsatilmagan. Bularga,
xususan, Xitoy va Fors ko‘rfazi mamlakatlari kiradi.
Ozarbayjon poytaxti Bokuda bo'lib o‘tgan BMTning iglim
o'zgarishi bo'yicha konferensiyasida ishtirok etgan 50 dan
ortig davlat iglimga mos turizmni rivojlantirishga kelishib
oldi. Olimlar iglimga mos turizm birinchi marta BMTning
iglimni muhofaza qilish magsadlaridan biriga aylanganini
ta’kidlashdi. Turizm biznesi jahon yalpi ichki mahsulotining
3 foizini tashkil giladi, shu bilan birga, bu sektor dunyodagi
issigxona gazlarining 9 foizini ishlab chigaradi.

Qayd etilishicha, Bokuda tegishli kelishuvni imzolagan
davlatlar iglim muhofazasini turizm sohasida muhimroq
omilga aylantirmoqchi. Shu bilan birga, aniq magsadlarga
erishish rejalashtirilgan.

World Sustainable Hospitality Alliance mehmonxona
biznesi birlashmasi o'z faoliyati davomida parnik gazlari
tashlamalari, suv va energiya iste'moli kabi ma’lumotlarni
yozib olishi va hisobot berishini e’lon qildi. Assotsiatsiya
rahbari Glenn Madziukning aytishicha, bu ma’lumotlar
turizm sanoati vakillari va sayohatchilarga o'z harakatlari
ogibatlarini tushunishga yordam beradi. «Biz har bir
sayyohlik yo'nalishini himoya gilishdan manfaatdor bo’lgan
sektormiz», dedi u Bokudagi forum chog'ida.

World Sustainable Hospitality Alliance birlashmasi jami 7

million xonaga ega 55 ming mehmonxona manfaatlarini

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

ifodalaydi. Tashkilot a'zolari orasida Accor, Hilton va Marriott
kabi mehmonxona tarmoglari ham bor.

Muallif haqgida / CBepeHus 06 aBTope / Author details
1. Aliqulov Humoyun Tohir o'g'li Igtisodiyot va pedagogika
universiteti, stajyor o‘gituvchi // AnukynoB XyMmatoH
Toxup orny SKOHOMUKO-NEeAarormyecknii yHuBepcuTerT,
cTaxep-npenogasatens // Alikulov Humayun Tohir oglu
Economic and Pedagogical University, trainee teacher
» aliqulovhumoyunforever@gmail.com
= https://orcid.org/0009-0005-8664-3692

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

[11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 vyil 4
oktabrdagi “2019 - 2030 yillar davrida O‘zbekiston
Respublikasining

“yashil” iqtisodiyotga o'tish

strategiyasini tasdiglash to'g'risida”gi PQ-4477-son
Qarori

[2] O'zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M. Mirziyoyevning
Oliy Majlisga murojaatnomasi.//Xalq so'zi. 2020 yil 25
yanvar. Ne 19 (7521). 1-2 betlar.

[3] Y36ekucTaH nopaepxuBaeT Lenn  yCTOM4YUBOro
passutua OOH pgo 2030 roga. http://www.trend.az/
casia/uzbekistan/2438516.html

[4] O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. - T. 1992 yil

[5] HaBcTpeuy 3eneHol akoHoMuUKe. MyTn K ycTonymBomy
pasBUTUIO U NCKOpeHeHWUto befHOCTK obobLiaroLmia
Joknajg Anst npejctaBuTenell  BAACTHbIX CTPYKTYp
[Towards a Green Economy. Ways to Sustainable
Development and Poverty Alleviation Is a General Report
for Representatives of Power Structures]. Available at:
http://old.ecocongress.
(accessed: 30.11. 2017)

[6] Nlackosckas, E.A., Tpuropbesa K.A. ®dopmupoBaHue

info/5_congr/docs/doklad.pdf

«3e/1eHOM» 3KOHOMUKM W YCTOMYMBOCTb PasBUTUSA
CTpaHbl W peruvoHoB. // BectHuk HKOYplry. Cepus
«IKOHOMUKA N MeHe XMeHT». - 2018. -T. 12, Ne 1. - C.
15-22. 5O 10.14529/e1180102

[7] Chapple K. Defining the Green Economy: A Primer on
Green Economic Development // Berkeley: The Center for
Community Innovation (CCl) at UC-Berkeley. - 2008. - P. 66

[8] Xyaaspos A.A., MupmaTos X.P. BosgelicTene Typmnsma
Ha HaUMOHaNbHY 3KOHOMUKY NHAOHE3nN //COOPHNKIK
KoHpepeHunin HAL Coumocdepa. - Vedecko vydavatelske
centrum Sociosfera-CZ sro, 2014. - Ne. 39. - C. 262-265

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 69

[91 Tynamoa T. Tl. ®PopmupoBaHMe KOHKYPEHTHOW
6u3Hec cpeAbl B Y3bekuctaHe //PyHAameHTanbHble ©
npuknagHele HayyHble WCCNeA0BaHWUA: akTyalbHble
BOMPOChI, JOCTUXEHWS 1 MHHOBauun. - 2017. - C. 66-69

[10] David William Pearce, Anil Markandya, Edward Burr
Barbier, Edward Barbier Blueprint for a Green Economy
London: Earthscan, 1989. - 192 p.

[11] BawopunHa O.B., TemknHa WN.M. Mepexog K “3eneHon”
DKOHOMMKe Kak ¢akTop YCTOMYMBOrO pPasBUTUS WU
npeogoneHuns 6egHocTn. - Ypan, 2012. - 201 ¢

[12] Hesepos A.B.,
npUpPoAONoabL30BaHusA. - MuHck, 2019. - 117 ¢

TPeHA

BogonbaHoBa T.[l. 3JkoHOMWUKa

[13] “3eneHan” 3KOHOMWKA-TNABHbIN

ecatunnetuma. - M., 2021. C. 7-13.

HOBOIo

[14] Alwanosa H.H. “3eneHas” 3KkOHOMMKA: pervoHanbHbI

ojs.gmii.uz/index.php/ej

acnekT. - CaHkT-MNeTepbypr, 2014 - 194 ¢
[15] MuckyHos H., Maxomos H.B. AHann3 MUpoBOro oneita
nepexoja K “3eneHoin” SxkoHomumke. - M., 2022. - 213 ¢
[16] Sh.M.Mirziyoyev. BMT Bosh

72-sessiyasida

Assambleyasining

so'zlagan nutqi. http://www.press-
service.uz/uz/lists/view/1063

[171 Rustamovich, S. Z. Specific Aspects of Implications of
Foreign Investments on the Integration of the National
Economy into the Global Economy. International Journal
of Research, 6 (3), 2019. 451-458

[18] Cammesa [T., Anukynos X.T. HOBbIN Y3BEKWCTAH
n MEPEXO/, B «3ENEHYHO SKOHOMMUKY»
// 3xoHOMmKa u  coumym. 2023. Nell (114)-
1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/

novyy-uzbekistan-i-perehod-v-zelenuyu-ekonomiku

Vol.3, #4, (2025)



70

Mintaqga va tarmoglar iqtisodiyoti

Innovatsion igtisodiyot / UHHOBaunoHHasa akoHoMuKa / The innovation economy
UDC 33.331.1.3514

Qishloq xo‘jaligi mehnat bozori tarkibi va
bozordagi resurslardan samarali foydalanish
(Qashgadaryo viloyati misolida)

Amonov Navro zxon Saloxiddin o g'li

CocTaB CceJ/IbCKOX03SIMCTBEHHOI'0 PhIHKA TPyAa
U 3¢ PEeKTUBHOE MCIO0JIb30BaHHUE PECYPCOB
Ha pbIHKe (Ha npuMepe KalukaaapbUHCKOM

006J1aCTH)

AmoHoB HaBpy3xoH CanoxvaanHoBuy

Structure of the agricultural labor market and
effective use of resources in the market (case of
Kashkadarya region)

Navro zkhon Salokhiddinovich Amonov
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B Annotatsiya: Ushbu maqgola Qashqgadaryo viloyati misolida gishloq xo'jaligi mehnat bozori tarkibi va ushbu bozordagi
resurslardan samarali foydalanish muammolarini keng tahlil giladi. Mamlakatimizda agrar islohotlar shiddat bilan
kechayotgan bir paytda, mehnat bozori samaradorligi va resurslardan to'liq foydalanish masalasi aynigsa dolzarb
bo'lib golmoqgda. Aynigsa, agrar hududlarda bandlik darajasi, iqtisodiy faollik va rasmiy ish o'rinlarining yetishmasligi,
mavjud resurslar va imkoniyatlarning to'liq ishga solinmasligi dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Tadgigotda
statistik ma’lumotlar, Prezident farmonlari va qarorlari, mahalliy va xorijiy olimlar fikrlari asosida holat chuqur
o‘rganilgan. Statistik tahlil, grafik ko'rinishdagi tasvirlar hamda tumanlar kesimidagi amaliy muammolar yoritilib,

ularni bartaraf etish yo'llari taklif etilgan. Shuningdek, xorijiy tajribalar bilan mahalliy sharoitlar giyosiy tahlil gilingan.
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B KIRISH

Qishlogxo‘jaligihargandayiqtisodiyotnibargarorlashtirishda,
ozig-ovqgat xavfsizligini ta'minlashda va aholining bandligini

oshirishda muhim rol o'ynaydi. O‘zbekiston sharoitida

Kalit so‘zlar: mintagaviy mehnat bozori, mehnat resurslari, ishchi kuchi harakatchanligi, bandlik, migratsiya,
mintagaviy igtisodiyot, demografik omillar, gishlog xo'jaligini rivojlantirish, innovatsion texnologiyalar, mehnat bozori
tamoyillari.

AHHOTaumsa: B gaHHOWM cTaTbe Ha MpuMepe KallKagapbWHCKOW 06/acTh MOAPO6BHO aHanM3npyeTcsa CTPYKTYpa
CEeNbCKOXO3MCTBEHHOMO pPblHKa Tpyda U NpobnemMbl 3ddEKTUBHOMO MUCMOb30BaHNA PECYPCOB Ha 3TOM pPbiHKe. B
YCNOBUSX CTPEMUTENbHOMO MPOBEAEHUS arpapHbiX pedopM B HalLen cTpaHe 0COBEeHHO aKTyallbHbIMK CTaHOBATCA
BOMPOCHl 3PPEKTUBHOCTU PbIHKA TPYAA U MOMHOIO MCMOMb30BaHMS PecypPCcoB. B YacTHOCTU, B arpapHbIX permoHax
cpedn Hambosnee OCTPbIX MPOBNEM BbIOENAOTCA YPOBEHb 3aHATOCTM, SKOHOMUYECKaa aKTUBHOCTb M HexBaTKa
oduLManbHbIX pPabounx MecCT, a TaK)KXe HEerofIHoe WCMOoSb30BaHME UMEIOLLUXCS PeCcypPCcoOB M BO3MOXHOCTEN. B
nccnegoBaHUKM ryOOKO M3y4YeHO MOMOXKeHWe Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKMX OaHHbIX, YKa30B M MOCTaHOBAEHUM
Mpe3naeHTa, MHEHWN OTeUECTBEHHbIX M 3apyOeXHbIXy4UeHblx. [1peacTaBneHbl CTaTUCTUYECKMN aHaNW3, rpadudeckme
WMNOCTPaLMK, a TAKXKE NpaKTUyecKme npobremMbl B paspese palioHOB, MPeaIoXKeHbl My TU UX peLleHnd. Kpome Toro,
npoBef&H CPaBHUTENbHbIM aHaNM3 3apyOeXXHOro OMbiTa U MECTHbLIX YCTOBUIA.

KnioueBble cnoBa: pervoHarnbHbIM PbIHOK TPyAa, TPYLOBble pecypcbl, MOBUNBHOCTbL paboyelt Cunbl, 3aHATOCTD,
MUrpauma, pernoHanbHaad 3KOHOMWKA, OeMorpaduyeckme GaKTopbl, PasBUTME  CEMbCKOTO  XO3AWCTBAa,
MHHOBALIMOHHbIE TEXHOMOM MU, MPUHLMMbI PbIHKA TPYAa.

Abstract: This article provides an extensive analysis of the structure of the agricultural labor market and the problems
of efficient use of resources in this market, using the example of the Kashkadarya region. In the context of rapidly
implemented agrarian reforms in our country, the issues of labor market efficiency and the full utilization of resources
have become especially urgent. In particular, in agrarian regions, some of the most pressing issues include the level
of employment, economic activity, the shortage of official jobs, as well as the incomplete use of available resources
and opportunities. The study thoroughly examines the situation based on statistical data, Presidential decrees and
resolutions, as well as the opinions of domestic and foreign scholars. Statistical analysis, graphical illustrations, and
practical problems at the district level are presented, along with proposed solutions. In addition, a comparative
analysis of foreign experience and local conditions has been carried out.

Keywords: regional labor market, labor resources, labor force mobility, employment, migration, regional economy,

demographic factors, agricultural development, innovative technologies, labor market principles.

ijtimoiy kafolatlarni cheklaydi. So'nggi yillarda gabul gilingan
Prezident garorlariva strategik hujjatlar (jumladan, PF-6096,
PQ-4479) bandlikni oshirish, fermer xo‘jaliklari faoliyatini
erkinlashtirish, yerga egalik huquglarini kafolatlash,
investitsiyalarni jalb etish va agrotexnologiyalarni joriy

qgilish orgali resurslardan to’lig va samarali foydalanish

bu soha strategik ahamiyatga ega bo'lib, aynigsa qgishloq
joylarda yashovchi aholining salmoqli gismi agrar sohada
mehnat qiladi. Respublikamizda so’‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan islohotlar - klasterlash, kooperatsiya, yer
bozorini bosgichma-bosqich liberallashtirish, yerga egalik
huquglarining mustahkamlanishi - mehnat bozorida sezilarli
o'zgarishlarga olib kelmoqda.

Qashgadaryo viloyati mehnat resurslari salohiyati bo'yicha
O'zbekistonda yetakchi hududlardan biridir. Viloyatda 2024-
yil holatiga ko'ra 3 milliondan ortiq aholi yashaydi, ulardan
1,8 milliondan ortig'i mehnatga layoqatlidir. Ularning
yarmidan ko'pi gishloqg xo‘jaligi tarmoglarida band. Ammo
sohada rasmiy bandlik darajasi past bo'lib, norasmiy
sektor ustunlik gilmoqgda. Bu esa ishsizlik darajasini sun'iy
ravishda pasaytirib ko'rsatmoqda, real vaziyat bilan sezilarli
farglarni yuzaga keltirmoqda, bu ayni paytda aholi uchun
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imkonini yaratmoqda. Bu kabi farmonlar gishlog xo"jaligi
sohasi moddiy texnik bazasini go’llab quvvatlash, agrar
sektorda foydalanilayotgan texnik vositalarini yangilash,
irrigatsiya(yerlarni sug orish) infratuzilmasini yaxshilash,
yerlarning meliorativ holati, fermer va dehqon xo'jaliklarining
innovatsion  texnologiyalarga kirish  imkoniyatlarining
kengayishi kabi omillar mehnat samaradorligiga ijobiy
ta'sirini o'tkazmoqda. Shuningdek, xalqaro tajribalar -
Turkiya, Hindiston va Braziliya kabi davlatlarda agrar mehnat
bozorini rasmiylashtirish, yer resurslarini gayta tagsimlash,
agroklasterlar orqgali ishlab chigarishni optimallashtirish
bo'yicha bosib o'tilgan yo‘llar - O'zbekiston uchun o'ziga xos
model bo'lishi mumkin.

Shu bois, ushbu magolada aynan Qashgadaryo viloyati
misolida gishloq xo‘jaligi mehnat bozori tarkibi, resurslardan

foydalanish darajasi va mehnat samaradorligini oshirish
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imkoniyatlari chuqur tahlil gilinadi.

IBRDABIYOTLAR SHARHI

Qishlog xo‘jaligi mehnat bozori va resurslardan foydalanish
masalasi bo'yicha ko'plab mahalliy va xorijiy tadgigotchilar
tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan. Jumladan, T.
“Qishloq
muammo va yechimlar”nomliasarida agrar sohaning texnologik

Teshaboyevning xo'jaligini  modernizatsiyalash:
yangilanishi, bu jarayonning mehnat samaradorligiga ta'sirikeng
yoritilgan. Muallif modernizatsiya agrar mehnat resurslarining
sifatjihatdan o'zgarishiga sabab bo‘lishi mumkinligini ta’kidlaydi.
M. Raximovningilmiy magolalarida esa agrar mehnat bozorining
tarkibiy xususiyatlari, norasmiy bandlik, mavsumiy mehnat,
migratsion omillar va ularning igtisodiy samaradorlikka ta'siri
chuqur tahlil qgilinadi. U aynigsa Qashgadaryo viloyati kabi
mehnat resurslariga boy hududlarda resurslardan yetarlicha
foydalanilmasligi sabablarini ijtimoiy-iqtisodiy nuqtai nazardan
asoslab beradi.

S.Jo'rayevva Sh. Mirzayev esa qgishloq joylarda bandlik darajasini
oshirish, mehnat tagsimotini magbullashtirish, resurslarni
samarali jalb etish borasidagi iqtisodiy mexanizmlarni taklif
etadi. Ularning tadgiqotlarida kichik fermer xo‘jaliklarining
rivojlanish modeli alohida o'rganilgan.

Xalgaro migyosdagi olimlar ham mazkur masalaga oid dolzarb
yondashuvlarni ishlab chiggan. J. Mellor o'zining “Agricultural
Development and Economic Transformation” asarida agrar
sektorda mehnatunumdorligini oshirish orqgaliigtisodiy o'sishga
erishish mumkinligini asoslab beradi. U mehnat resurslarining
to'g'ri tagsimoti igtisodiy transformatsiyaning ajralmas qismi
ekanligini ta’kidlaydi.

M. Liptonning “Why Poor People Stay Poor” asari esa
urbanizatsiyaga yo'naltirilgan siyosatning qishlog mehnat
resurslari va resurslardan foydalanishga ganday salbiy ta'sir
qgilishi mumkinligini ochib beradi. Klaus Deininger esa “Land
Policies for Growth and Poverty Reduction” ishida yerga egalik
huquglari va agrar islohotlar mehnat samaradorligiga ganday
ta'sir qilishini empirik tahlillar asosida bayon etadi.

FAO(Jahon oziq
IFAD(Qishlog xo’jaligini rivojlantirish xalgaro fondi), Jahon
banki va OECD(Iqtisodiy rivojlanish va hakorlik tashkiloti) kabi

ovgat va qishlog xo'jaligi tashkiloti),

xalgaro tashkilotlarning so’nggi hisobotlarida O‘zbekiston va
Markaziy Osiyo davlatlarida gishloqg xo'jaligida bandlik darajasi,
rasmiylashtirish, agrotexnologiyalarnijoriy etish, hamdayoshlar
va ayollarni jalb etish masalalariga alohida e'tibor garatilgan.
Turkiya, Hindiston va Braziliya tajribalari gishloq xo‘jaligi
mehnat bozorini rasmiylashtirish, davlat-xususiy sheriklik
asosida infratuzilmani rivojlantirish, kichik kooperativlar orgali
bandlikni kengaytirish yo'nalishlarida O‘zbekiston uchun yaqqol
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namuna bo’la oladi.

Shu asosda aytish mumkinki, gishlog xo’jaligi mehnat bozorining
tarkibiva resurslardan samarali foydalanish masalasi ko'p girrali
bo'lib, iqtisodiy, ijtimoiy, huqugiy va texnologik yondashuvlarni
birlashtirgan holda o'rganilishi lozim.

Shuning uchun maqolada ushbu jihatlar uyg‘unligida masalani
yoritishga intilinadi.

IFADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kompleks yondashuv asosida bir nechta
metodologik vositalar qo'llanildi. Ular orgali qgishlog xo‘jaligi
mehnat bozori va resurslardan foydalanish darajasi chuqur
tahlil gilindi. Tadgiqot quyidagi metodlarga asoslangan:

1. Statistik tahlil usuli: O'zbekiston Respublikasi Davlat
statistika go’mitasi, Mehnat vazirligi, Qashgadaryo viloyati
hokimligi va boshqga ochig manbalar ma’lumotlariga tayangan
holda bandlik darajasi, rasmiy va norasmiy bandlik nisbati,
mehnat unumdorligi, sektorlar kesimidagi tagsimotlar tahlil
qilindi.

2. Solishtirma tahlil: Qashgadaryo viloyati ko'rsatkichlari
boshqa agrar viloyatlar — Samargand, Buxoro va Andijon bilan
giyoslab tahlil gilindi. Bu yondashuv orqgali viloyatdagi alohida
ijobiy yoki salbiy xususiyatlar ajratib ko'rsatildi.

3. Empirik kuzatuv va suhbatlar: Joylardagi fermer
xo'jaliklari, agrofirma rahbarlari va mahalliy mehnat bozoridagi
ishtirokchilar bilan o'tkazilgan suhbatlar, intervyular asosida
mavjud muammolar va imkoniyatlar aniglandi.

4. Grafik va vizual tahlil: Yig'ilgan statistik ma’lumotlar
asosida chizmalar, diagrammalar, grafiklar tuzildi. Bu usul orqgali
o'zgarishlar dinamikasi ko'rgazmali ifodalandi.

5. Huqugiy-normativ tahlil: Qabul gilingan qonunlar,
Prezident farmon va qarorlari, hukumat dasturlari asosida
mehnat bozori va resurslar boshgaruvining huquqiy asoslari
o'rganildi.Jumladan, PF-6096-son Farmon, PQ-4479-son Qaror,
Mehnat kodeksi tahlil gilindi.

6. Xalgaro tajriba tahlili: Turkiya, Hindiston, Braziliya
va boshqa davlatlardagi agrar sektor islohotlari solishtirildi.
Jahon banki, FAO, IFAD hisobotlari asosida giyosiy yondashuv
shakllantirildi.

Ushbu metodlar orgali tadgiqotning ilmiy asoslanganligi,
ishonchliligi va amaliy foydasi oshirildi. Keyingi bo‘limda bu

metodlar orgali olingan asosiy tahliliy natijalar bayon qilinadi.

IFAHLIL VA NATIJALAR

O’zbekiston Respublikasi va Qashqgadaryo viloyati kesimida
gishloq xo’jaligida bandlik dinamikasi tahlili natijalariga ko'ra,

2019-2023 yillarda quyidagi tendensiyalar kuzatilgan:
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1-jadval
O'zbekiston va Qashqgadaryo viloyatida gishloq xo'jaligida bandlik ko‘rsatkichlari (ming kishi)

2019 3095 538

2020 3125 544

2021 3157 556

2022 3190 561

2023 3222 567
Manba: O‘zbekiston Respublikasi DSQ va Qashgadaryo emas. Masalan, umumiy yalpi gishloq xo‘jaligi mahsuloti
viloyati statistika boshgarmasi ma‘’lumotlari ishlab chigarish hajmi 2023-yilda 2019-yilga nisbatan 17

Ushbu jadvaldan ko'rinib turibdiki, bandlik soni yildan-yilga foizga oshgan, biroq bu ko‘rsatkich mehnat unumdorligining
biroz oshgan bo’lsa-da, mehnat samaradorligi o'sish sur'atida nisbatan past o'sish sur’'atini anglatadi.

Qishlog xo’jaligi mahsulot hajmi va bandlik dinamikasi (2019-2023)

-117.5
3220+
-115.0 -
3200 S
i
-1125 %
&
£ 3180F A
= -110.0 3
g E
£ 3160 =
x -107.5 7
- =
5 3140} 2
-105.0 2
g
3120} =
-102.5 5
3100}
- 100.0

20190  2019.5 20200 20205  2021.0 20215  2022.0 20225  2023.0
Yillar

T-rasm. Qishlog xo‘jaligi mahsulotining ishlab chigarish hajmi va bandlik dinamikasi (O‘zbekiston bo'yicha)

ikki o'q bo'yicha — mahsulot hajmi (mlrd so’'m) va bandlik tumanlar bo'yicha notekis tagsimlangan:
(ming kishi), yillar kesimida] Qashgadaryo viloyatida bandlik
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2-jadval

Qashgadaryo tumanlari bo'yicha agrar sektordagi bandlik (2023-yil)

Qarshi 61,2
Kasbi 48,5
Nishon 43
Dehgonobod 29,4
Kitob 35,1

52

57

60

63

55

Manba: Qashgadaryo viloyat statistika boshgarmasi, 2024

Ushbu ma’lumotlar viloyatdagi qgishlog xo‘jaligi mehnat

bozorida norasmiy bandlik ustunligini ko‘rsatmoqda.

Bu esa nafagat rasmiy hisob-kitoblarni bir qgadar
murakkablashtiradi, balki aholini ijtimoiy himoya qilishda
ham muammolar tug'diradi.

Shuningdek, joylarda mavjud suv ta’'minoti muammolari,
mehnat migratsiyasi ogibatida yosh ishchi kuchining boshga
tarmogqlarga oqib ketishi - bu resurslardan to'liq foydalana
olmaslikning asosiy sabablaridan biridir.

Yana bir muhim holat: ayollar va yoshlar bandligi.
Respublikada umumiy gishlog xo‘jaligida bandlar tarkibida
ayollarning ulushi 2023-yilga kelib 37 foizga yetgan bo'lsa,
Qashqgadaryoda bu ko'rsatkich 28 foizdan oshmayapti. Bu
esa hududiy gender tafovutlar borligini tasdiglaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, mehnat bozori tarkibida: 1)
rasmiylashtirish darajasi kechga surilib kelmoqda; 2) mehnat
unumdorligiunchalik yugoriemas 3) gender va yosh kesimida
tengsizliklar mavjud; 4) texnik ta’'minot va infratuzilma

masalalarida ma’lum hal etilmagan jihatlar mavjud.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugoridagi tahlillar asosida quyidagi asosiy xulosalar
chigarildi:

1. Qashqgadaryo viloyatida gishloq xo'jaligimehnat bozorining
asosiy gismi norasmiy sektor hisoblanadi. Bu esa nafaqgat
igtisodiy statistikani noaniq giladi, balki ijtimoiy himoya
tizimini ham murakkablashtiradi.

2. Agrar sektor mehnat resurslarining katta qismini

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

o'zlashtirgan bo‘lsa-da, ularning samaradorligi past bo'lib
golmoqgda. Asosiy sabablar: texnik ta’minotning eskiligi,
infratuzilmaning zaifligi va bilim darajasining pastligi.

3. Gender tengligi va yoshlarning bandligini ta’'minlashda
jiddiy tafovutlar mavjud. Bu esa inson kapitalidan to'liq
foydalanmaslik holatlarini keltirib chigarmoqda.

4. Resurslardan foydalanishda tumanlar o‘rtasida katta
nomutanosibliklar mavjud. Ayrim hududlarda imkoniyatlar
yetarli bo’lsa-da, ularning amalda ishga solinishi sust.
Shunga ko'ra, quyidagi takliflar ilgari suriladi:

5. Norasmiy bandlikni rasmiylashtirish mexanizmlarini
kuchaytirish: Fermer va dehqon xo‘jaliklari bilan rasmiy
mehnat shartnomalari tuzish, soliq yengilliklari orqali
rag'batlantirish, mobil ishga joylashish markazlarini yaratish.
6. Agrotexnologik yangilanishni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash:
Fermerlarga subsidiyalar, imtiyozli kreditlar, agrotexnika
jjarasi xizmatlarini yo’lga qgo'yish orgali texnik quvvatni
oshirish.

7. Gender tengligi va yoshlar bandligini kuchaytirish: Ayollar
va yoshlar uchun maxsus agrostartaplar dasturlarini
yaratish, ularga grantlar, o'quv kurslariva ustachilik asosidagi
ko’nikmalar berish tizimini rivojlantirish.

8. Agrosanoat klasterlarini kengaytirish: Tumanlarda
resurslar va ishlab chigarish quvvatlarini birlashtirgan
agrosanoat klasterlarini tashkil gilish orgali samaradorlikni
oshirish.

9. Tumanlar kesimida infratuzilma investitsiyalarini oshirish:
Suv, elektr, transport va internet infratuzilmasini yaxshilash
orgali mehnat sharoitini soddalashtirish.

10. Xalgaro tajribalarni moslashtirish: Turkiya, Hindiston,
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Braziliya kabi mamlakatlardagi samarali mehnat bozori
islohotlarini o‘rganib, mahalliy sharoitga moslashtirilgan
dasturlarishlab chigish.

Mazkur takliflar amalga oshirilganda, nafagat Qashgadaryo
viloyatida, balki boshga agrar hududlarda ham mehnat
bozori samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkoniyati
yaratiladi.
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B Annotatsiya: Maqolada tarkibiy o‘zgarishlar indekslarini hisoblash asosida Surxondaryo viloyati tumanlarining
igtisodiy rivojlanishidagi tarkibiy farglarni o'rganish natijalari keltirilgan. bunda hududlar igtisodiy rivojlanish darajasini
tavsiflovchi makriigtisodiy ko'rsatkichlar tanlab olinib, ko‘rsatkichlarning YAHM qo‘shgan hissasiga nisbatan tarkibiy
dinamikasini baholash amalga oshirildi. Har bir ko‘rsatkich bo'yicha tarkibiy siljishlar indekslari hisoblab chigilgan
bo'lib, ular asosida viloyat tumanlari tarkibiy farglar darajasiga ko'ra, guruhlarga ajratib tahlil etildi.

B Kalit so‘zlar: tabaqgalanish, mintaga, tarkibiy o‘zgarishlar, tengsizlik, tuman.

B  AHHOTauMa: B cTaTbe npencTaBfieHbl pe3ynbTaTbl MCCNeOoBaHWa CTPYKTYPHbLIX Pas3/ivymMii B 9KOHOMUYECKOM
pPa3BUTUM panoHoB CypxaHOapPbUHCKOM 06acTy Ha OCHOBE pacdeTa MHOEKCOB CTPYKTYPHbIX CABUIoB. MpK 3TOM
Obln BbiOpaHbl MaKpPOIKOHOMUYECKME TMoKasaTesnu, XapaKTepusylolime YypoBeHb SKOHOMUYECKOro pasBUTUS
PErmoHoOB, N OLeHeHa CTPYKTYPHaa OMHaAMKMKa MokasaTesien BO B3aMMOCBA3M C BkNagom B BPIM. Ona kaxporo
nokasaTens 6biM paccUMTaHbl MHOEKChl CTPYKTYPHbIX COABUIOB, HA OCHOBE KOTOPbIX MpoBeAeH aHanin3 panioHOoB
obnacTu NyTeM UX pasfenieHmna Ha rpynrbl Mo YPOBHIO CTPYKTYPHbIX pasinymi.

B KnrouyeBble c/10Ba: CTPaTUdUKALMSA, PEMUOH, CTPYKTYPHbIE MU3MEeHEeHWs, HEPaBEHCTBO, PAMOH.

B Abstract: The article presents the results of the study of structural differences in the economic development of the
districts of Surkhandarya region based on the calculation of structural change indices. In this case, macroeconomic
indicators characterizing the level of economic development of the regions were selected, and the structural dynamics
of the indicators in relation to the contribution of the GRP were assessed. Structural shift indices were calculated for
each indicator, and based on them, the districts of the region were analyzed by dividing them into groups according
to the level of structural differences.

B Keywords: stratification, region, structural change, inequality, district.
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§ KIRISH

Hududiy rivojlanishning notekisligi, nafagat rivojlanayotgan
mamlakatlarda, balki rivojlangan mamlakatlarda ham
uchraydi. Bunga asosiy sabab har bir davlatning tabiiy-
iglim sharoitlari turlichaligi, tarixiy rivojlanish xususiyatlari,
igtisodiyotda o'rnatilgan boshgaruv tuzilmasidagi farglar va
boshgalarni ta'siridir.

O’zbekistonda
farglanishni turli darajalarda: tumanlar kesimida, viloyatlar

ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlanish  darajasida
o'rtasida, mintaqalarichida kuzatish mumkin. Rivojlanishning
bunday notekisligi hududlarga o'z salohiyatidan to'liq
foydalanishga imkon bermaydi, shuning uchun mintaqaviy
rivojlanishdagi mavjud nomutanosibliklarni bartaraf etish
mamlakatimizning alohida subyektlari uchun ham, butun
mamlakat uchun ham dolzarb va eng muhim boshgaruv
vazifalaridan biriga aylanmoqda.

Hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining xilma-xilligini
bartaraf etish pirovard natijada aholi turmush darajasi
yaxshilanishiga, ularning turmush sifati oshishiga olib
keladi[1]. Hozirgi vaqtda nafagat hududiy rivojlanishning
tabagalanish darajasini aniglash muammosi, balki hududlar
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasidagi tarkibiy farglarni
o‘rganish ham dolzarbdir[2]. Hududlar rivojlanishidagi
nomutanosiblikni tahlil qilish zarurati, birinchi navbatda,
O'zbekistonda  hududiy
darajasini kamaytirishga garatilgan chora-tadbirlarni ishlab

rivojlanishning  tabagalanish
chigish bilan bog'lig. Ushbu tadgigot magsadi Surxondaryo
viloyati tumanlari ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishidagi tarkibiy

o'zgarishlarni tahlil etishdir.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Ma’'lumki, tarkibiy o‘zgarishlar igtisodiyotda muhim o'rin
tutadi va ularni o'rganish iqtisodiy faoliyatning qaysi turlari
viloyat va tuman byudjetiga eng ko’p daromad keltirishini
aniglab beradi va mablaglarni investitsiyalashning
magsadga muvofigligi, igtisodiy faoliyatning ayrim turlarini
innovatsion qo‘llab-quvvatlash to‘g'risida xulosa chiqarishga
imkon yaratadi.

Tarkibiy o'zgarishlar nazariyasi asoschisi J.A. Shumpeter
bo'lib, uning nazariyasi transformatsion o'zgarishlarni
amalga oshirishda qo'llaniladi, chunki uning asosida
igtisodiy risk paydo bo'lishi, noaniglik yotadi va bu
o'zgarishlar asosini narxlar tebranishi, iqtisodiyot tuzilishi
deformatsiyalanuvchanligi, inflyatsiya kuchayishi, resurslar
etishmasligi, igtisodiyotni tartibga solish mexanizmlari talab
darajasida emasligi tashkil etadi[3].

V.B.Kuvaldin o'z ishida "iqtisoddagi tarkibiy o‘zgarishlar"
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tushunchasi mohiyatini o'rganib chigqdi va u tarkibiy

o'zgarishlar  iqtisodiyotning rivojlanish  yo'nalishlarini

belgilashi, resurslarni iqtisodiyot sohalari o'rtasida

tagsimlash va qayta tagsimlashni amalga oshirish, takror
ishlab

igtisodiyot tarmoglari yangilanishi, fan-texnika yutuglarini

chigarishning  turli  nisbatlarini  shakllantirish,
joriy etishga ta’'sir giladi, degan fikrda edi[4].
ishida  tarkibiy

shakllangan bo'lib, muallif fikricha, u ishlab chigarish,

0.S.Suxaryev siljishlar  tushunchasi
texnologik sharoitlar, mehnat unumdorligi va resurslar
tagsimoti ta'sirida o‘zgarishlar sodir bo‘ladigan murakkab
tizimdir[5].

Igtisodchi olim K.\V.Samonova iqtisodiyotdagi tarkibiy
siljishlar sabablarini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
almashinuvi, ichki garama-qarshiliklar, aholi daromadlari
siljishi, iqtisodiyot hamda siyosatning begqarorligi, ishlab
chigarish va texnologik tizim rivojlanish sur'atlari bilan
bog'liq holda o’rganib chiqdi[6].

G.A.Pereverzev tadgigotlarida tarkibiy siljishlar murakkab
iqtisodiy hodisa, igtisodiy rivojlanish dinamikasi omili, o'ziga
xos dinamik jarayonlar ekanligi, iqtisodiy resurslarning
turli faoliyat va tarmoglar ortasida tagsimlanishiga ta'sir
etishi, shuningdek, gaytarilmas xususiyatga ega ekanligi

aniglangan([7].

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mahalliy va xalgaro statistika tajribasiga asoslanib, tarkibiy
o'zgarishlar va farglarni o‘'rganish va baholashning quyidagi
yondashuvlarini ajratib ko‘rsatish mumkin: ko'p o‘lchovli
ma’lumotlarni tahlil qilish, ekonometrik modellashtirish,
matematik va simulyatsiya modellashtirish, matritsali usullar,
integral ko'rsatkichlar va indekslar[8]. Iqtisodiy tizim dinamik
bo'lganligi sababli, vaqt o'tishi bilan yuzaga keladigan tarkibiy
o'zgarishlarni solishtirish kerak. Ushbu magsadlar uchun
tarkibiy siljishlar indekslari go‘llaniladi. Eng keng targalgan
indekslari L.S.Kazinets, K.Gatev, A.Salay va V.M.Ryabtsev.
Tarkibiy o'zgarishlarni baholash usullari va ko'rsatkichlari
hisob-kitoblarni amalga oshirish vositalarining murakkabligi,
shuningdek tadqgiqot magsadlari bilan farglanadi[9].

Tadgigotning uslubiy asosi mantiqiy, tarkibiy vatahliliy usullar
bilan shakllantirildi. Viloyatning boshga ma’muriy-hududiy
tuzilmalari bilan solishtirganda tumanlar ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishining  xususiyatlarini baholash va aniglash,
shuningdek, ularning umumdavlat ko‘rsatkichiga go’shgan
hissasiga nisbatan ko'rsatkichlarning tarkibiy dinamikasini
baholash

ko'rsatkichlar: YAHM dagi sanoat, qurilish, gishlog xo‘jaligi,

imkonini  beradigan asosiy makroiqgtisodiy

o‘rmon va baligchilik tarmoglari va xizmatlar sohasining

ulushlari(mlrd. so'mda) tanlab olindi.

Vol.3, #4, (2025)
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] TAHLIL VA NATIJALAR

Magsad va shakllantirilgan vazifalardan kelib chiqib,
Ryabtsev indeksi tarkibiy o‘zgarishlarni baholash uchun
go'llaniladi, uning afzalliklari: 1) har qanday statistik

ma’lumotlar to’plamiga qo'llash imkoniyati; 2) qiyosiy

tahlildan foydalanmasdan olingan koeffitsientlarni izohlash
imkonini beruvchi tuzilmaviy farglar ahamiyatlilik o‘lchovini
baholash shkalasi mavjudligidadir (1-jadval). Uning ma'nosi
shuki,

maksimal mumkin bo’lgan giymati bilan farglanishining

ikkita tuzilma tarkibiy qismlari giymatlarining

hagqiqiy o‘lchovi nisbatiga qgisqgartiriladi.

1-jadval

V.M.Ryabtsev indeksi bo'yicha tarkibiy o‘zgarishlar darajasini baholash shkalasi [10]

0,000-0,030

0,031-0,070

0,071-0,150

0,151-0,3

0,301-0,5

0,501-0,7

0,701-0,9

0,901 va undan yugori

Tarkiblarning aynan bir xil bo‘lishi

Tarkibiy o‘zgarishlarning juda past darajasi
Tarkibiy o‘zgarishlarning past darajasi
Tarkibiy o‘zgarishlarning sezilarli darajasi
Tarkibiy o‘zgarishlarning ancha katta darajasi
Tarkibiy o‘zgarishlarning juda katta darajasi
Mutlago garama-qarshi tipdagi tarkiblar

Tarkiblarning to‘liq garama-qarshiligi

Ryabtsev indeksi (I"R) quyidagi formula yordamida hisoblanadi[10]:

bu yerda d_iM,d_ir0 to'plamlardagi xususiyatlarning
solishtirma vaznlari; i - tuzilmalardagi gradatsiyalar soni.
Ryabtsev indeksi bo ‘yicha 2010-2024 yillarda Surxondaryo
viloyati asosiy makriigtisodiy rivojlanish ko'rsatkichlari
dinamikasi tahlil gilinganda quyidagi holatni kuzatish
mumkin(2-jadval va 1-rasm).

2-jadval tahlili asosida aniglanishicha, tarkibiy o‘zgarishlar
asosan xizmatlar sohasida ro'y bergani kuzatiladi. E'tiborga
molik jihat shundaki, tahlil gilinayotgan davrda ushbu sohaga
oid ko'rsatkichlar yiliga o‘rtacha 28 foizga o'sib borgan.
Qishlog xo‘jaligi, o'rmon va baligchilik tarmog‘ida esa eng
past 8,1 foiz darajadagi o‘zgarishlar qayd etilgan. Aksincha,
qurilish hamda sanoat tarmogqlarida o'rtacha o'sish sur'atlari
kuzatilib, Ryabtsev indeksiga ko'ra mos ravishda 14,8 va 15,5

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

(1)

foizni tashkil gilgan.

Viloyatda sanoat tarmog'i 2010 yilda 756,4 mlrd. so'm
miqgdorida mahsulot ishlab chigargan bo‘lsa, 2024 yilga
kelib bu ko'rsatkich 13 819,8 mird. so‘'mga yetgan. Shunday
qilib, 2010-2024 yillar oralig'ida sanoat tarmog'i hajmi 18
barobarga oshgan, o'rtacha yillik o'sish sur‘ati esa 22 foizni
tashkil qilgan. Ayni paytda, sanoat tarmog'ida tarkibiy
siljish 15,5 foiz darajasiga yetgan. Bu yillarda aynigsa Angor
tumanida sanoat tarmog'i salmogqli darajada rivojlangan
bo'lsa, Sariosiyo, Oltinsoy, Muzrabot, Denov, Qiziriqg,
Termiz, Uzun va Sherobod tumanlarida ham sezilarli ijobiy
o'zgarishlar kuzatilgan. Qolgan tumanlarda ham rivojlanish
mavjud, biroq u gqadar yugori emas(2-rasm).
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T-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati YAHM ko'rsatkichining tarkibiy o‘zgarishlari dinamikasi [11]

2-jadval

2010-2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarining

tarkibiy o‘zgarishlari dinamikasi [11]

Asosiy o‘sish  Zanjirning o‘rtacha 2010 2024
surati, %  vyillik osish sur’ati, %
Sanoat 15,5 1827 122 756,4 13 819,80
Qurilish 14,8 3922 129 335,9 13175,50
Qishloq xo‘jaligi, o‘rmon va
baligchilik 8,1 1561 121 2 348,10 36 655,90
Xizmatlar 21,5 3580 128 796,3 28505,90

Quirilish sohasi 2010 yilda 335,9 mlird.so'm migdor-
ida mahsulot ishlab chigargan bo‘lsa, 2024 yilga
kelib bu ko'rsatkich 13 175,5 mird. so‘mga yetgan.
Bu davrda soha ishlab chigarish hajmi 39 barobarga
oshgan, o'rtacha yillik o'sish sur’ati esa 29 foizni
tashkil gilgan. Qurilish tarmog'ida tarkibiy siljish 14,8
foizga teng bo'lgan. Tahlillarga ko'ra, Termiz shahri,
Termiz tumani va Qizirig tumanlarida qurilish sohasi
boshga tumanlarga nisbatan tezroqg rivojlangan.
Viloyatning golgan barcha tumanlarida ham ijobiy

o‘zgarishlar kuzatilgan(3-rasm).
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Qishlog xofjaligi, o'rmon va baligchilik tarmog'‘ida
2010-yil 2 348,4 mird. so‘'m mahsulot ishlab chigar-
gan bo'lsa, 2024 yilga kelib bu ko‘rsatkich 36 655,9
mlird. so‘'mni tashkil etdi. Shunday qilib, bu tarmoqg
ishlab chigarish hajmi 15 barobarga oshgan, o'rt-
acha o'sish sur'ati esa 21 foizni tashkil gilgan. Ushbu
davrda mazkur tarmoqgda tarkibiy siljish 8,1 foizga
teng bo‘lgan. Aynigsa, Termiz shahrida gishlog
xo'jaligi, o'rmon va baligchilik tarmoqlarining nis-
batan yuqori o'sishi kuzatilgan

Vol.3, #4, (2025)
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2 -rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida sanoat ishlab chigarishi hajmi ko'rsatki-
chining tarkibiy o'zgarishlari [11]
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3-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida qurilish ishlab chigarishi hajmi ko'rsat-

kichining tarkibiy o‘zgarishlari [11]
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4-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida qishloq xo'jaligi, o‘'rmon va baligchilik
ishlab chigarishi hajmi ko'rsatkichining tarkibiy o‘zgarishlari [11]
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5-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida xizmat sohasining ishlab chiga-

rishi hajmi ko‘rsatkichining tarkibiy o‘zgarishlari [11]
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6-rasm. 2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyati tumanlar kesimida YAHMdagi asosiy igtisodiy rivojlanish

ko'rsatkichlarining tarkibiy o‘zgarishlari dinamikasi [11]

Buning asosiy sababi sifatida shahar hududi ken-
gayishi va qo'shni tumanlardan gishlog xo'jaligi
hamda baligchilik yer maydonlari birlashtirilganini
ko'rsatish mumkin. Viloyatning boshga barcha
tumanlarida ham muayyan darajada ijobiy siljishlar
bo'lgan (4-rasm).

Xizmatlar sohasi bo'yicha 2010 yilda 796,3 mird.
so'mlik xizmat ko ‘rsatilgan bo'lsa, 2024 yilga kelib

bu ko'rsatkich 28 505,9 mlrd. so‘'mga yetgan. 2010-
2024 yillar davomida soha ishlab chigarish hajmi
35 barobarga oshgan bo'lib, o'rtacha yillik o'sish
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sur'ati 28 foizni tashkil gilgan. Shu davrda xizmatlar
sohasidagi tarkibiy siljish 21,5 foizga teng bo‘lgan.
Tahlillarga ko'ra, Oltinsoy tumanida ushbu soha
aynigsa yugori sur'atda rivojlangan. Viloyatning gol-
gan tumanlarida ham sezilarli o'sishlar gayd etilgan(
5-rasm).

3-jadval va 6-rasmda 2010-2024 yillarda Surxond-
aryo viloyati tumanlar kesimida YAHM shakllani-
shiga salmogli hissa go'‘shuvchi asosiy tarmoglar
ishlab chigarishidagi tarkibiy o‘zgarishlari keltiril-

gan.
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3-jadval

2010-2024 yillarda Surxondaryo viloyatining tumanlar kesimida YAHMdagi asosiy igtisodiy rivojlanish

ko'rsatkichlar tarkibiy o'zgarishlari dinamikasi [11]

Oltinsoy 0,185 0,131
Angor 0,379 0,123
Bandixon 0,272 0,138
Boysun 0,146 0,103
Muzrabot 0,153 0,139
Denov 0,226 0,11

Jarqo‘rg‘on 0,07 0,101
Qumgo‘rg‘on 0,114 0,116
Qiziriq 0,17 0,185
Sariosiyo 0,292 0,114
Termiz 0,198 0,18

Uzun 0,166 0,119
Sherobod 0,163 0,094
Sho'rchi 0,124 0,086
Termiz sh. 0,086 0,15

Yugoridagi 3-jadval natijalarini, ya'ni viloyat tuman-
larini V.M.Ryabtsev shkalasiga guruhlarga ajratsak,
tumanlarning turli shkala bo‘yicha tagsimoti shak-
llanadi( 4-jadval). Mazkur jadvaldan ko'rinib turib-
diki, tarkibiy o'zgarishlarning ancha katta darajasi
sanoat ishlab chigarishi hajmi bo‘yicha fagatgina
Angor tumanida kuzatilgan bo'lsa, qolgan barcha
sohalar bo'yicha bunday ko‘rsatkich kuzatilmadi,

shuningdek barcha sohalarda tarkibiy o'zgarish-

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

0,094 0,185
0,088 0,115
0,182 0,184
0,083 0,107
0,087 0,137
0,084 0,097
0,084 0,11
0,083 0,132
0,1 0,11
0,086 0,113
0,082 0,125
0,076 0,113
0,09 0,111
0,08 0,113
0,196 0,097

larning sezilarli darajasi hamda tarkibiy o‘zgarish-
larning past darajasi o‘rganildi.

Unga ko'ra, tahlillar Surxondaryo viloyati igtisodiy
rivojlanishida ma'lum darajadagi nomutanosibliklar
mavjudligini ko'rsatmoqda. Viloyat yalpi hudu-
diy mahsulotining shakllanishida sanoat, qurilish,
gishlog xo'jaligi (o‘'rmon va baligchilik bilan birga)
hamda xizmatlar sohasi muhim rol o‘ynamoqda.

Tahlil natijalariga ko'ra, aynigsa qurilish va xizmatlar
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sohasi yuqgori sur'atlar bilan rivojlanayotgan bo'lsa,

sanoat hamda gishloqg xo'jaligi, o'rmon va baligchilik

tarmogqlari

namoyon etmoqda.

83

o‘rtacha darajada o'sish sur'atlarini

4-jadval

Surxondaryo viloyati shahar va tumanlarini asosiy makroigtisodiy ko‘rsatkichlar bo'yicha tarkibiy farglar

darajasiga nisbatan guruhlanishi [11]

Tarkiblarning aynan bir xil bo‘lishi

Tarkibiy o‘zgarishlarning juda past darajasi

Tarkibiy o‘zgarishlarning past darajasi

Tarkibiy o‘zgarishlarning sezilarli darajasi

Tarkibiy o‘zgarishlarning ancha katta darajasi

Tarkibiy o‘zgarishlarning juda katta darajasi

Mutlago garama-qgarshi tipdagi tarkiblar

Tarkiblarning to‘lig garama-garshiligi
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] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa sifatida aytish mumkinki, mamlakat iqgtisodiy
rivojlanishi jarayonida turli xarakterdagi tarkibiy o‘zgarishlar
ro'y beradi va shuning uchun ham igtisodiyotning samarali
faoliyat yuritishi uchun magsadli o'zgarishlar bo'lishi
ahamiyatlidir. Viloyat, tumanlar darajasida iqtisodiyot
rivojlanishi mikro va makro muhit omillari ta'sirida bo’lgan
ancha murakkab jarayondir. Bu omillar tarkibiy o‘zgarishlar
jarayoniga ham ta'sir giladi, u ijobiy yoki salbiy samara berishi
mumkin. Shuning uchun mintaga yoki hudud tarmoglarida
tarkibiy o'zgarishlar ijobiy samara berishi uchun, ya'ni
kutilgan natijalarga erishish uchun bozor muhiti omillari
va mintaga tarmoglari rivojlanishini ta’minlovchi omillarni
tadqiq etish, tahlil qilish, ta'sirini hisobga olish zarur.
Surxondaryo viloyati igtisodiyotiga keladigan bo‘lsak, u yalpi
hududiy mahsulot darajasi, aholi farovonligi, narxlar, ishsizlik,
tarmoglar rivojlanishiga ta'sir etuvchi bozor muhitining turli
xarakterdagi omillari ta'sirida bo'lib, ular igtisodiyotning
tarkibiy o‘zgarishlariga ham o'z ta'sirini ko’rsatishi mumkin.
Bu esa o0z navbatida, hududni innovatsion va investitsiyaviy
rivojlantirish  asosida tarkibiy tarmoq o‘zgarishlarini
faollashtirish, investitsiyaviy jozibadorlikni yaxshilash va
innovatsion faoliyatni kuchaytirish, ragobatbardoshlikni
oshirish, igtisodiy samaraga erishish va omillar salbiy ta'sirini
minimallashtirishga yordam beradigan mintaga, hudud va
tarmoglar miqyosida tegishli davlat dasturlarini ishlab

chigishni taqoza etadi.
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B Annotatsiya. Ushbu maqgolada kichik biznesning ragobatbardoshligini oshirish konsepsiyasi chuqur nazariy va
amaliy tahlil asosida yoritilgan. “O‘zbekiston-2030" strategiyasi doirasida kichik biznes sektorining igtisodiy, ijtimoiy
va innovatsion salohiyati keng gamrovli o‘rganilgan. Tadgigotda Maykl Porterning ragobat kuchlari modeli, Jay
Barney’'ning resursga asoslangan nazariyasi (RBV), David Teece'ning dinamik gobiliyatlar nazariyasi va boshga xalgaro
olimlarning yondashuvlari bilan bir gatorda, o‘zbek olimlari — M.R.Boltabayev, M.S.Qosimova, B.K.G'oyibnazarov,
Sh.J.Ergashxodjayeva, A.N.Samadov, Sh.|.Otajonov, A.Sh.Toshpo'latov, I.I.Umaraliyev va Q.X.Abdurahmonovlarning
ilmiy ishlari asos gilib olingan. Mahalliy olimlar tomonidan kichik biznes subyektlarining igtisodiy muhitda tutgan
o'rni, raqobat ustunligini shakllantirish omillari, marketing va innovatsion strategiyalari, davlat go'llab-quvvatlovi
hamda hududiy rivojlanishdagi roli chuqur tahlil gilingan. Ushbu ilmiy asoslar va tahlillar negizida kichik biznesni
rivojlantirishga xizmat qiluvchi indikatorlar, baholash mezonlari, strategik yo'nalishlar ishlab chigilgan. Shuningdek,
O'zbekistonda kichik biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi, ijtimoiy bandlik va innovatsiyalarni joriy etishdagi
hissasini ragamlar va amaliy tavsiyalar bilan asoslagan.Kalit so'zlar. Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, tadbirkorlikni
go'llab-quvvatlash, tadbirkorlik sub’yektlari, ilmiy-texnika taragqgiyot, omilkorlik, ishbilarmonlik.

B Kalit so’zlar: Kichik biznes, ragobatbardoshlik, ragobat ustunligi, Five Forces modeli, Resursga asoslangan
nazariya (RBV), dinamik gobiliyatlar, innovatsion rivojlanish, ochig innovatsiyalar, strategik rejalashtirish, ragamli
transformatsiya, bozor infratuzilmasi, ijtimoiy ta’'minot, eksport salohiyati.

B AHHOTauusda. B gaHHOM cTaTbe MOAPOOHO paccMaTPMBAeTCa KOHLEMLUMS MOBbILLEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
Manoro 6u3Heca C TEOPEeTUUYECKOM WM MPaKTUYECKOW Touek 3peHunda. B pamkax cTpatervm «YsbekmctaH-2030»
BCECTOPOHHE U3YyYEH DKOHOMUYECKUMN, COLMAnbHbIN U MHHOBALMOHHbBIN MOTEHLMan cekTopa Manoro 6usHeca.
MccnenoBaHMe OCHOBBLIBAeTCS Ha MEXAYHaPOOHbIX MOAXOAax, TakUX Kak MofdeNb natm cun Maikna lMopTepa,
pecypcHaa Teopusa KOHKYPeHTHbIX npeumyulecTs Oxwea BapHu (RBV) 1 Teopua AMHaMUYECKMX CMoOcCoBHOCTeMN
O3Buaa Trca. Takyke WMPOKO MCMOMb30BaHbl Hay4YHble TPyObl BeAyLLUMX y30eKCKMX yuyeHbix — M.P. BonTtabaesa, M.C.
KacumoBon, B.K. NonnbHazaposa, LK. Sprawxogykaeson, A.H. CamagoBa, LL.N. OTaxoHoBa, A.LLU. TownynaToBa,
N.N. YMapanneBa un KX, AbaoypaxmaHoBa. Y36eKckue uccrenoBatenn rny6oKo npoaHanmsnpoBanmu posb cyb6bekTos
Manoro 6usHeca B 3KOHOMUKE, GaKTopbl GOPMUPOBAHUSA KOHKYPEHTHbIX MPEeNMYLLEeCTB, MapKeTUHroBble

M MHHOBaUWMOHHbIE CTpaTernn, rocyoapcCrtBeHHYO nogaep>XKy W pernoHasibHoe pasBUuTne. Ha ocHoBe aTumx
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TEOPEeTUYECKMX U MPaKTUYECKUX MOMOYKEHUM MPeanoyKeHbl MHAMKATOPbI, KPUTEPUU OLLEHKU U CcTpaTernyeckme
HanpaBleHUa pPas3BUTUA Manoro 6usHeca. Tak)ke MNpeacTaBfeHbl CTaTUCTUYECKME [OaHHble U MpaKTU4eckme
pekoMeHaaumMm no gone mManoro 6musHeca B BBl Y3bekncTaHa, ero ponn B ob6ecrnedyeHmnmn 3aHATOCTU U BHeOpeHUIn
MHHOBaLWMW.

KnioueBble cnoBa. Manblii GM3HEC, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, KOHKYPEHTHble MpenmyllecTBa, Moaenb NaTtu
cun, pecypcHasa Teopua (RBV), AMHaMmyeckme cnocobHOCTH, MHHOBALIMOHHOE Pa3BUTME, OTKPbLITble MHHOBALMM,
cTpaTernyeckoe nnaHWpoBaHue, LumudbpoBas TpaHcPopMaLMa, PbIHOYHAA UHPPACTPYKTYpPa, coumanbHasa 3almTa,
3KCMOPTHbIM NoTeHuman.

Abstract. This article provides an in-depth theoretical and practical analysis of the concept of enhancing the
competitiveness of small businesses. Within the framework of the “Uzbekistan-2030" strategy, the economic, social,
andinnovative potential of the small businesssectoriscomprehensively studied. The research is based oninternational
approaches such as Michael Porter's Five Forces Model, Jay Barney's Resource-Based View (RBV), and David
Teece's theory of Dynamic Capabilities. Moreover, the scientific works of leading Uzbek scholars — M.R. Boltabayey,
M.S. Qosimova, B.K. G'oyibnazarov, Sh.J. Ergashkhodjayeva, A.N. Samadov, Sh.l. Otajonov, A.Sh. Toshpo'latov, I.I.
Umaraliyev, and Q.Kh. Abdurakhmanov — are extensively utilized. Local scholars have thoroughly analyzed the role
of small business entities in the economic environment, the factors shaping competitive advantage, marketing and
innovation strategies, state support, and regional development. Based on these theoretical and practical findings,
indicators, evaluation criteria, and strategic directions aimed at developing small business are proposed. The article
also presents data and practical recommendations concerning the share of small business in Uzbekistan’s GDP, its
role in employment, and its contribution to innovation implementation.

Keywords. Small business, competitiveness, competitive advantage, Five Forces Model, Resource-Based View (RBV),

dynamic capabilities, innovation development, open innovation, strategic planning, digital transformation, market

infrastructure, social protection, export potential.

§ KIRISH

“O'zbekiston-2030"

yo'nalishi

ikkinchi

o'sishi va aholi

strategiyasining ustuvor

mamlakatning igtisodiy
farovonligini oshirishga garatilgan bo'lib, 17 ta magsadni
0'z ichiga oladi. Ushbu yo'nalishda O‘zbekistonning igtisodiy
o'sish sur’atlarini ta'minlab, yalpi ichki mahsulot hajmini 160
milliard dollarga va aholi jon boshiga daromadlarni 4 ming
dollarga yetkazish rejalashtirilgan [1].

Bu mamlakatninginvestitsiyaviy jozibadorligi, bank tizimidagi
islohotlar va “yashil iqtisodiyot”ga o'tish, qayta tiklanuvchi
energiya manbalarini rivojlantirish kabi jabhalarda muhim
o'zgarishlarni talab qiladi. Shuningdek, monopol sohalarni
bozor tamoyillariga o'tkazish, igtisodiyotda xususiy sektor
ulushini oshirish va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish
magqgsadlari ham belgilangan. Ushbu islohotlar, mamlakat
iqtisodiyotining bargaror rivojlanishi va aholi farovonligini
oshirishga garatilgan.

Kichik biznes (KB) igtisodiy o'sishning muhim omili sifatida
nafagat yangi ish o'rinlari yaratadi, balki innovatsion
faoliyatni rag'batlantiradi, eksport salohiyatini oshiradi va
hududiy rivojlanishga xizmat giladi. Ragobatbardoshlik esa
kichik biznes subyektlarining bozor igtisodiyoti sharoitida
barqgaror faoliyat yuritish va rivojlanishini belgilovchi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

asosiy omillardan biridir. Shu bois, kichik biznesning
raqobatbardoshligini oshirish konsepsiyasi bugungi kunda

nihoyatda dolzarb masala bo’lib golmoqgda.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Garvard biznes maktabi professori Maykl Porter tomonidan
ishlab chigilgan ragobat ustunliklari nazariyasi (Competitive
Advantage Theory) va beshta kuch modeli (Five Forces
Model) korxonalar, jumladan kichik biznes subyektlarining
raqobatbardoshligini aniglashda keng qo‘llaniladi. Bu
modellar kichik biznes uchun universal nazariy asos bo'lib
xizmat giladi [2]. Bundan tashqari maqgolada Jay B. Barney,
J.David, H.Chesbrough, J.Schumpeter, C.Markides, Peter
Drucker kabi jahon olimlarining tadgiqotlari o'rganildi va
tahlil gilindi. Shuningdek, o'zbek olimlaridan M.R.Boltabayev,
M.S.Qosimova,
A.N.Samadoy,
[.I.Umaraliyev,

B.K.G'oyibnazarov, Sh.J.Ergashxodjayeva,

Sh.l.Otajonovlar, A.Sh.Toshpo'latov,
Q.X.Abdurakhmanov kabi olimlar kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik, kichik biznes subyektlari
raqobatbardoshligini ta’'minlash haqida tadqgiqotlar olib
borib, o'z ilmiy maqolalari va kitoblarida chuqur tahlillarni,

fikr va mulohazalarini keltirib o'tganlar.

Vol.3, #4, (2025)
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

RUshbu
Tadgiqotning

deduktiv
asosiy magsadi -

tadgigotda yondashuv
kichik

ragqobatbardoshlik konsepsiyasini nazariy jihatdan yoritish

go'llanildi.
biznesning

va mavjud ilmiy modellar (xususan, Maykl Porterning

ragobat kuchlari modeli, Jay Barney'ning resursga
asoslangan nazariyasi) asosida tahlil gilishdan iborat bo‘ldi.
Ma'lumotlar asosan ilmiy adabiyotlar, xorijiy tajribalar
va strategik hujjatlar asosida tahlil qilindi. Tadgigotda
O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari,
jahon va mahalliy adabiyotlar asosiy manba sifatida tanlandi.

Tadgiqot obyekti sifatida O‘zbekistonda kichik biznesning

(KB) igtisodiy, ijtimoiy va innovatsion rivojlanish holati

tanlangan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Ragobatbardoshlik  tushunchasining rivojlanishi  Maykl
Porter modeli bo'yicha raqobat ustunligi narx yoki
differensiallashtirish orqgali yuzaga keladi [5]. Porter
tadgiqotlarida uchta asosiy raqobat strategiyasini taklif
giladi. Unga ko'ra, korxonalar o'z sohalarida ustunlikka
erishish uchun 1-jadvaldagi strategiyalardan birini (yoki

ularning kombinatsiyasini) tanlashlari lozim.

T-jadval

Maykl Porterning ragobat strategiyalari [9]

Strategiya nomi

Cost Leadership (Narx ustunligi)

Differentiation (Differensiallashtirish)

Focus Strategy (Yo‘naltirilgan strategiya)

Maykl Porterning modelida raqobatbardoshlikni ta'minlash
ikki asosiy yo'l orqali yuzaga chigadi. Agar birinchisi,
xarajatlar bo'yicha ustunlik (Cost Leadership) da namoyon
etlsa, ikkinchisi, differensiallashtirish (Differentiation)
asosida amalga oshiriladi.

1-rasm. Maykl Porterning mashhur “Beshta kuch modeli
(Five Forces Model)” asosida tuzilgan bo‘lib, u sanoat ichida
ragobatbardoshlikni belgilovchi asosiy omillarni ko‘rsatadi.
Ushbu model kichik biznesdan tortib yirik korxonalargacha
bo’lgan har ganday subyekt uchun strategik rejalashtirishda
muhim ahamiyatga egadir.

Modelningyuragi-bu“Sanoatichidagiragobat”bo’lib, mavjud
raqobatchilar orasidagi to'gnashuv darajasini anglatadi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

avsifi

Korxona eng past narxda ishlab chigarish orgali keng bozor
segmentida ustunlikka erishadi. Bu usul samaradorlik, hajm
va xarajatlarni optimallashtirishga asoslanadi.

Korxona oz mahsuloti yoki xizmatini ragobatchilarnikidan
farq qgiladigan va mijozlar nazarida noyob bo‘lgan xus-
usiyatlar asosida sotadi. Bunga brend, sifat, dizayn, xizmat
ko‘rsatish kiradi.

Korxona ma’lum bir bozor segmentiga e’tibor garatadi va
ushbu segmentda ya’ni tor sohada narx yoki differensial-
lashtirish strategiyasini qo‘llaydi.

Bu kuch gancha kuchli bo'lsa, kompaniyalar o‘rtasidagi
narxlar urushi, marketing xarajatlari va innovatsion bosimlar
shunchalik kuchli bo'ladi.

Kichik biznes uchun bu kuch yugori bo‘lsa, bozor ulushini
saglab qolish giyinlashadi.Yangiragobatchilar bozorda paydo
bo’'lishi mumkin bo’lgan xavfni anglatadi. Agar kirish to'siglari
past bo’lsa (masalan, texnologik soddalik, yuridik cheklovlar
yo‘qgligi), bu kuch kuchli bo'ladi. Bu kichik bizneslarni o'z
segmentlarini himoya qilish uchun innovatsiyalar yoki
xizmatlarni differensiallashtirishga majbur giladi. Xaridorlar
0'z ehtiyojlariga mos narxni talab qilishi, sifatni oshirishni
talab qilishi va o'z ta'minotchisini osonlik bilan almashtira
olish qobiliyatiga ega bo'lsa, bu kuch kuchli bo‘ladi.

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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Yangilar kirib
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1-rasm. Porterning 5 kuch modeli [9]

Kichik biznes uchun bu yuqori darajadagi muvozanatni talab
giladi: sifat, narx va xizmatni optimal usulda tagdim etish
lozim. Resurs va xomashyo yetkazib beruvchilarning bozor
ustunligi yoki monopoliya holati kompaniyalar xarajatlarini
oshirishi mumkin. Yetkazib beruvchilar kuchli bo'lsa, kichik
biznes ularning shartlariga bo'ysunishga majbur bo‘ladi, bu
esa foyda marjasiga salbiy ta'sir giladi. Shu sababli alternativ
yetkazib beruvchilar bazasini shakllantirish muhim.

Bozorda mavjud bo'lgan alternativ. mahsulotlar yoki
xizmatlar (substitute goods) kompaniya uchun real xavf
hisoblanadi. Bu kuch kuchli bo’lsa, xaridorlar osonlik bilan
raqobatchi tovarlarga o‘tadi. Kichik biznes bu holatda noyob
giymat takliflarini ishlab chigib, o'z mijozlar bazasini saqlab
golishi zarur. Porterning besh kuch modeli orgali har bir
biznes sanoatdagi o'z pozitsiyasini baholashiva strategiyasini
mos ravishda shakllantirishi mumkin. Kichik biznes
subyektlari uchun bu model raqobat ustunligini aniglash va
mustahkamlash bo'yicha amaliy vosita hisoblanadi.

Yetkazib beruvchilarning savdolashuv qudrati bozorda

gancha kuchga ega bo'lsa, ular narxlarni ko'tarish yoki xizmat

sifatiga ta'sir ko'rsatish imkoniga ega bo’ladi. Bu qudrat

quyidagi omillarga bog'liq:

- Yetkazib beruvchilar sonining kamligi;

- Mahsulotning noyobligi;

- Yetkazib beruvchidan tovar almashtirish imkoniyatining

cheklanganligi;

- Mahsulotning xaridorga nisbatan ahamiyati.
Xaridorlarning savdolashuv qudrati, xaridorlar
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gancha kuchga ega bo'lsa, ular pastrog narx, yuqori sifat
yoki yaxshi xizmat talab gilishlari mumkin. Bu kuchga ta'sir
qgiluvchi omillar:

- Xaridorlar sonining kamligi yoki yirik xaridorlarning
mavjudligi;

- Mahsulotlar o'xshashligi (standardlashtirilganligi);

- Xaridorlarning boshga ta’minotchiga o'tish xarajatlari past
bo'lsa;

- Xaridorlarning mahsulot bo'yicha to’lig ma'lumotga ega
bo'lishi.

Yangilarkirib kelishitahdidi,yangiragobatchilarning
kirib kelishi sanoatdagi ragobatni kuchaytiradi. Ularning kirib
kelish ehtimoli quyidagi omillarga bog'lig:

- Kirish to'siglari (sarmoya, texnologiya, ruxsatnomalar);
- Brend sadoqati;

- Mavjud korxonalarning migyosdagi ustunliklari;

- Resurslarga kirish imkoniyati.

O'rinbosar mahsulotlar tahdidi, agar bozorda
mavjud mahsulotga o’xshash, lekin narx yoki sifat jihatdan
ustun bo’lgan alternativ mahsulotlar mavjud bo‘lsa, bu
sanoatdagi ragobatga salbiy ta'sir giladi. Masalan:

- Texnologik yangiliklar;
- Yangi ehtiyojlarga javob beruvchi innovatsion mahsulotlar.

Sanoat ichidagi raqobat (asosiy kuch) sanoatning
o'zidagi raqobat darajasi eng muhim kuch bo'lib, u
quyidagilarga bog'liq:

- Ragobatchilar soni va hajmi;
- Mahsulot differensialligi;
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2-jadval

Kichik biznesning ragobatbardoshligi bo‘yicha yetakchi olimlar nazariyasi [13]

Michael Porter
(1980)

Jay Barney (1991)

Raqgobat tahliliva 5 kuch modeli, raqo-
strategik joylashuvbat ustunligi (cost vs.

Resurslarga aso-
slangan nazariya
(RBV)

differentiation)

VRIN mezonlari: noyob Ichki imkoniyatlar

va gimmatli resurslar
ragobat manbai

Dinamik gobiliyat- Bozor o‘zgarishlariga

David Teece (1997) lar (Dynamic
capabilities)

Henry Chesbrough Ochiqinno-

(2003) vatsiyalar

Joseph Schumpeter

(1934)

Kreativ destruk-
tsiya va innovat-
sion raqobat

moslashuv va resurs-
larni transformatsiya

Tashqi g‘oya va
texnologiyalarni biz-
nesga jalb etish

Innovatsiya ragobatni
yangilaydi va bozorni

buzadi

Soddalashtirilgan

Sanoat tahlili,

Sanoat ichidagi

strategik rejalasht- kuchlarni baholash,

irish

orqali ustunlik
yaratish

O‘zgaruv-

chan muhitga
moslashuvchan
strategiyalar

Tarmogq asosida
innovatsiyalarni
joriy etish

Yangi mahsulot-
lar bilan bozorni

yangilash

Innovatsiyani

strategiya tanlash

Resurs va kompeten-
siyalar tahlili, ichki
salohiyat bahosi

Innovatsion salohiyat
va o‘zgarishlarni bosh-
garish modeli

Startaplar, texnopar-
klar bilan hamkorlik
tahlili

Innovatsion sikllar va
yangiliklar bahosi

Oddiy innovatsiyalar

Peter Drucker (1985) Amaliy tadbirkorlikg‘oyalar, real ehtiyojga ehtiyoj va soddalik tahlili, ehtiyojlar aso-

va innovatsiya

asoslangan innovatsiya asosida ishlab

ko'rsatadi.

chiqish

sida yondashuv

- Bozor o'sish sur‘atlari;

- Fiksir xarajatlar yuqoriligi.
Shuningdek, Jay B. Barney [5] ragobatbardoshlikni
(RBV)
tushuntiradi. U VRIN (Value, Rarity, Inimitability, Non-

substitutability)

“Resurslarga  asoslangan  yondashuv” orgali
mezonlari asosida tashkilotning noyob

resurslari asosida uzoq muddatli raqgobat ustunligi
yaratilishini nazariy jihatdan asoslagan. Kichik bizneslar o'z
noyob salohiyatlarini shu asosda aniglab olishi mumkin.

J.David [4] tadgigotlarida ragobatbardoshlikning “dynamic
taklif

gilinadi. Bu konseptsiya kichik bizneslar o'z resurslarini bozor

capabilities” (dinamik qobiliyatlar) konsepsiyasini

o'zgarishlariga mos ravishda yangilash va transformatsiya

qilish orqgali raqgobatda ustunlikka erishishi mumkinligini

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

H.Chesbrough [7] “ochiq innovatsiyalar” konsepsiyasini
ilgari surib, kichik va orta bizneslar tashqgi resurslardan
foydalanish ~ orgali  innovatsion raqobatbardoshlikni
Ochiq

kichik biznes uchun xarajatlarni kamaytirish va innovatsion

oshirishi  mumkinligini asoslaydi. innovatsiyalar
rivojlanishni tezlashtirish imkonini beradi. J.Schumpeter [6]
esa ragobatni “kreativ destruktsiya” orgali izohlaydi, ya'ni
yangi mahsulotlar va texnologiyalar eski mahsulotlarni
Kichik biznes

asosiy tashuvchisi bo'lib, ragobatni yangilovchi vosita sifaida

bozorga sig'dirmaydi. innovatsiyalarning
biladi. C.Markides [8] strategik innovatsiya tushunchasini
ilgari surib, raqobatbardosh pozitsiyani o‘zgartirish orqali

bozorning o'zgaruvchan talablariga moslashish strategiyasini
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taklif giladi. Kichik biznes subyektlari uchun bu innovatsion
joylashuv modelini yaratishda foydali hisoblanadi.
Yuqoridagi olimlarning tadqiqotlari kichik biznesning

raqobatbardoshligini  sanoat kuchlari va strategik
joylashuvlar orqali, resurslar va ularning raqobatga ta'sirini
ko'rsatib beradi, degan xulosa chigarish imkonini beradi
(2-jadval).

Jadvaldan ko'rib turganidek, David Teece modelini aynigsa
ragamli ~ transformatsiya  davrida  moslashuvchanlik
baholashda qo‘llash mumkin deydi. Masalan, kichik biznesda
ragamli CRM joriy etishni taklif giladi. Henry Chesbrough
“Ochiq innovatsiyalar” nazariyasi orqgali kichik bizneslarni
texnoparklar va innovatsion inkubatorlar bilan alogalarni
rivojlantirishni taklif giladi. Peter Drucker yondashuvi kichik
biznes uchun real ehtiyojlar asosida oddiy, lekin samarali
innovatsiyalarni tadbiq etishni taklif giladi. Qayd qilish
joizki, O'zbekistonlik bir qator olimlar: M.R.Boltabayev,
M.S.Qosimova, B.K.G'oyibnazarov,  Sh.J.Ergashxodjayeva,
A.N.Samadov va Sh.l.Otajonovlar kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning igtisodiy mohiyati, uni tashkil etish,
boshgarish va rivojlantirish usullarini chuqur nazariy tahlil
gilganlar [11]. Ularning asarlarida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik tushunchalari, ularning iqgtisodiyotdagi roli,

bozor sharoitida iqgtisodiyotni rivojlantirishdagi hissasi;

kichik biznes subyektlarini tashkil etish, ro'yxatdan o‘tkazish,
litsenziyalash, boshqaruv uslublari va tuzilmalari; kichik
biznesda marketing strategiyasi va segmentatsiya, bozor
tahlili, reklama, innovatsion marketing elementlari; bozor
infratuzilmalari — banklar, audit, solig tizimi va eksport
uchun sharoitlar; biznes-reja tuzish, korxona tahlili, ishlab
chigarish xarajatlarini hisoblash, moliyaviy ko‘rsatkichlar,
kredit va investitsiyalar bilan ta’'minlash; kichik biznes va
tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini baholash,
tovar-geografik tarkibini diversifikatsiya qilish, davlat qo‘llab-
quvvatlash  mexanizmlari; innovatsion texnologiyalar,
texnoparklar, startaplar va yangi biznes-ekotizimlarni
yanada rivojlantirish, davlat siyosati va strategiyalarni
takomillashtirish  orgali ragobatbardoshlikni  oshirish
imkoniyatlari bo'yicha tadqgiqot bolib borishgan.
A.Sh.Toshpo'latov va I..Umaraliyev esa jahon tajribalari
asosida kichik biznes subyektlari raqobatbardoshligini
ta'minlash  bo'yicha innovatsion va  marketing
strategiyalarining ichki va tashqgi omillarini tahlil gilgan.
Yuqgoridagi tahlillarga asoslanib, ilmiy jihatdan,
raqobatbardoshlik darajasini aniglovchi narx, sifat, xizmat,
innovativlik, marketing, logistika kabi omillarni kompleks

tahlil gilish zarurati oshayotganligini ko'rishimiz mumkin.

3-jadval

Kichik biznesning ragobatbardoshlik konsepsiyasining asosiy jihatlari

Ne Asosiy omillar

Dolzarblik mazmuni

Bozor muhitining global-
1 lashuvi

Xalgaro ragobatning kuchayishi kichik korxonalarni innovatsion
yechimlar, mahsulot sifati va xizmat ko‘rsatish darajasini oshirishga
majbur gilmoqda.

2 Texnologik rivojlanish

Ragamli transformatsiya va avtomatlashtirish jarayonlari kichik
bizneslar oldiga yangi imkoniyatlar bilan birga yangi xavf-xatarlarni
ham keltirib chigarmoqda.

3 Igtisodiy bargarorlik zarurati [Mahalliy va global ingirozlar (masalan, pandemiyalar, geosiyosiy
tangliklar) kichik biznesning moliyaviy bargarorligiga tahdid soladi.

4 ganligi

Davlat siyosatining yo‘naltiril- Ragobatbardoshlikni oshirish orgali eksportga yo‘naltirilgan,
innovatsion va 0zini 0‘zi ta’'minlay oladigan kichik biznes muhitini
yaratish davlat strategiyasining ustuvor yo‘nalishiga aylandi.

Iste’molchilarning talabi
5 o'zgarishi

Moslashuvchanlik, ekologik tozalikka intilish va xizmat sifati kabi
omillar kichik biznesdan bozor ehtiyojlariga tez va samarali javob
berishni talab giladi.
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Fikrimizcha amaliy jihatdan, kichik biznes subyektlari uchun
raqobatbardoshlikni oshirish bo'yicha strategik model,
indikatorlar tizimi va baholash mezonlarini ishlab chigish
muhim hisoblanadi (3-jadval).

Kichik biznesning raqgobatbardoshligi igtisodiy barqgarorlik,
ijtimoiy ta'minot, bandlik va innovatsion rivojlanishning
asosiy tayanchi sifatida tobora ortib bormoqda. Shu bois,
kichik biznes subyektlarining ragobatbardoshligini oshirishga
garatilgan konseptual yondashuvlar va davlat siyosatini
takomillashtirish bugungi kunning asosiy vazifasidir.
O'zbekiston igtisodiyotida kichik biznes (KB) sektorining roli
yildan-yilga ortib bormoqda. Q.X.Abdurakhmanov va bir
gator maulifflar jamoasi ragamli igtisodiyot, innovatsion
igtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarini ragobatbardosh qilish, eksport salohiyatini
oshirish va innovatsion strategiyalar nazariyasini ishlab
chigganlar [2]. Q.X.Abdurakhmanov nazariyasi ko'plab
monografiya va ilmiy ishlarga tayanib, ragobatbardoshlik,
innovatsiya va ragamli iqgtisodiyotga oid muhim nazariy
yondashuvlarni bayon etgan.

Kichik biznes subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish
mamlakatning iqtisodiy bargarorligi, ijtimoiy ta’'minoti,
bandlik darajasi va innovatsion rivojlanishi bilan bevosita
bog'liqdir. Igtisodiy barqgarorlikning tayanchi sifatida kichik
biznesning Yalpi ichki mahsulotda (YalM) katta ulushga ega.
O‘zbekistonda milliy statistika go'mitasi ma’lumotlariga
ko'ra , 2024 yilda kichik biznesning YalMning ulushi 54,3
foizni tashkil etadi. Kichik biznes sub’ektlari mamlakatda
makroigtisodiy muvozanatni saqlashga xizmat qiladi.
Chunki KB'lar moliyaviy va ishlab chigarish jihatdan yirik
korxonalarga nisbatan moslashuvchandir. Ular ichki bozorni
to'ldiruvchi sifatida import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar
ishlab chigarish orqgali valuta ogimini kamaytiradi; soliq
bazasini kengaytiradi, bu esa davlat byudjeti daromadlarini

barqgarorlashtirishga yordam beradi. Agar “kichik biznes”

atamasi kengroq - SME kategoriyasini anglatayotgan bo'lsa,
unda u mehnat bozorida 86 % gacha ulushga ega.

Kichik biznes subyektlari ijtimoiy zaif guruhlar - xotin-qizlar,
yoshlar, nogironlar uchun ish o'rinlari yaratish imkoniyatiga
ega bo'lib, hududiy tengsizliklarni kamaytiradi. Aynigsa
gishloq joylarda tadbirkorlik faoliyati orqali aholining
daromad manbalarini kengaytiradi. KB orqali 0‘z-o'zini band
gilganlar soni ortib, ishsizlik darajasi kamayadi. Innovatsion
rivojlanishning katalizatori sifatida, ragamli texnologiyalarni
tezroq joriy etadi. Aynigsa xizmat ko‘rsatish, logistika, savdo,
IT va agrobiznes sohalarida sezilarli darajada rivojlanmoqda.
Startaplar va innovatsion yechimlar asosan kichik korxonalar
orgalirivojlanmoqda (masalan, fintech, e-commerce, agritech
sohalarida), ilm-fan bilan integratsiyalashuv asosida ilmiy-
texnik yutuglarni tijoratlashtirishga xizmat gilyapti. Kichik
biznes sub’ektlari yangi bozorlar va xizmatlar shakllanishida
eksperimental rolni bajarmoqda (4-jadval).

Jadvaldan ko'rib turganimizdek, kichik biznes sub’ektlar yalpi
ichki mahsulot tarkibida muhim ulushga ega bo'lib, igtisodiy
bargarorlikning asosiy tayanchlaridan biri hisoblanadi. Ular
mahalliyishlab chigarish hajminioshiradi, shuorgaliimportga
bo’lgan ehtiyojni kamaytiradi. Solig bazasining kengayishiga
xizmat giladi, bu davlat byudjetini mustahkamlashda muhim
omil bo'ladi. Ingiroz sharoitida ham moslashuvchan tuzilmasi
orgali tezda reaksiya bera oladi, bu ularning barqarorlikdagi
ahamiyatini yanada oshiradi.

Kichikbizneslarijtimoiy tengliknita’minlashvaijtimoiy himoya
tizimini kuchaytirishda muhim omil sanaladi. Igtisodiy faol
bo’lmagan yoki zaif guruhlarga ish o'rinlari yaratadi, bu esa
ijtimoiy ajralish xavfini kamaytiradi. Hududiy tengsizlikni
kamaytiradi, aynigsa chekka hududlarda faoliyat yuritadigan
kichik korxonalar orgali aholini iqtisodiy faollikka jalb etadi.
litimoiy infratuzilmani rivojlantirishga xizmat giladi (masalan:

xizmat ko'rsatish, savdo, gishloq xo‘jaligi tarmoglarida).

4-jadval

Kichik biznes sub’ektlari yangi bozorlar va xizmatlar shakllanishida eksperimental roli

Igtisodiy bargarorlik

ljtimoiy ta’'minot

Bandlik

YalMga hissa qo‘shadi, soliq bazasini kengaytiradi, import o‘rnini bosadi

Zaif guruhlarni ish bilan ta’minlaydi, hududiy tengsizlikni kamaytiradi

Ish o’rinlarining katta gismini yaratadi (qishloq va shahar kesimida)

Innovatsion rivojlanish Startaplar, ragamlashtirish va ilmiy yechimlarning tijoratlashuvi orqali kuchayadi

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
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Bandlikdagi roli kichik bizneslar mamlakatdagi umumiy
ish o'rinlarining katta qismini yaratadi. Qishloq joylarida
kichik ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish tarmoglari orqali
mahalliy aholini band giladi. Shahar joylarida esa innovatsion
xizmatlar, savdo va ishlab chigarish orgali yoshlar, ayollar va
boshga ijtimoiy gatlamlarni ish bilan ta’minlaydi. Noformal
igtisodiyotni rasmiylashtirish orgali bandlikning huqugqiy
asoslarini mustahkamlaydi.

Innovatsion rivojlanishdagi roli kichik biznes innovatsiyalarni
tez joriy etish va amaliyotga tadbiq qilishda katta ustunlikka
ega. Startaplar yangi texnologiyalarni sinovdan o‘tkazadi,
bu esa innovatsion muhitni shakllantiradi. Ragamlashtirish
jarayonlariga tez moslashadi, bu orgali xizmatlar sifati va
samaradorligini oshiradi. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish
orgali amaliy iqtisodiyotga go’shadi.

O‘zbekistonda kichik biznes nafagat iqgtisodiy
jarayonlarning ajralmas qgismi, balki ijtimoiy va innovatsion
rivojlanishning lokomotivi sifatida shakllanmoqgda. Davlat
siyosatining bu sohaga qaratilgan e'tibori - grantlar,

imtiyozli kreditlar, ragamli platformalar, inkubatorlar - uning
raqobatbardoshligini oshirishda asosiy omillardan biridir.

Shu boisdan biz tavsiya gilamiz, kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash uchun solig imtiyozlari, ragamli infratuzilma,
inkubatsiya markazlariva moliyaviy qulayliklar yaratish zarur.
Chunki makroigtisodiy bargarorlikni ta’'minlashda asosiy
vosita hisoblanadi. ljtimoiy adolat va bandlik siyosatida
bo"lib
o'tishdagi zaruriy zvenodir.

muhim  instrument innovatsion iqtisodiyotga

Tadqgigotimizda O‘zbekistonda kichik biznesning (KB)
igtisodiy, ijtimoiy va innovatsion rivojlanishdagi o’rni bo'yicha
tahliliy jadval ishlab chigdik (5-jadval).

Iqtisodiy bargarorlikda kichik biznes ichki ishlab chigarishni
rivojlantiradi, import o'rnini bosadi va mahalliy mahsulotlar
ulushini oshiradi. Ular soliglar, patent to'lovlari va bojlar
orgali byudjet barqarorligiga xizmat giladi. Global ingiroz
sharoitlarida bizneslar

(masalan, pandemiya) kichik

o'zgaruvchan sharoitga tez moslashadi.

5-jadval

Kichik biznesning raqobatbardoshligini asoslovchi omillar (O‘zbekiston misolida)

1 Bozor muhitining
globallashuvi

2 Texnologik rivoj-
lanish

Xalgaro ragobatning kuchayishi kichik korxonalarni innovatsion yechimlar,
mahsulot sifati va xizmat ko‘rsatish darajasini oshirishga majbur gilmoqda.

Ragamli transformatsiya va avtomatlashtirish jarayonlari kichik bizneslar oldiga
yangi imkoniyatlar bilan birga yangi xavf-xatarlarni ham keltirib chigarmoqda.

3 Iqtisodiy bargaror- Mahalliy va global ingirozlar (masalan, pandemiyalar, geosiyosiy tangliklar) kichik

lik zarurati

biznesning moliyaviy bargarorligiga tahdid soladi.

Ragobatbardoshlikni oshirish orqali eksportga yo‘naltirilgan, innovatsion va ozini
4 Davlat siyosatining 0°zi ta’minlay oladigan kichik biznes mubhitini yaratish davlat strategiyasining ustu-

yo‘naltirilganligi vor yo‘nalishiga aylandi.
5 Iste’molchilarning
talabi o‘zgarishi

ljitimoiy ta’'minotda, qgishloqg joylarda mikro-biznes faoliyati
ko'plab oilalarga bargaror daromad manbai bo'lib xizmat
gilmoqda. Davlat tomonidan subsidiyalar, “Har bir
tadbirkor - homiy” dasturi va boshqa mexanizmlar orgali
aholi farovonligi oshirilmoqda. Zaif gatlam vakillari (ayollar,
nogironlar, kam ta’'minlanganlar) uchun KB eng mos mehnat

muhiti yaratmoqda.
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Moslashuvchanlik, ekologik tozalikka intilish va xizmat sifati kabi omillar kichik
biznesdan bozor ehtiyojlariga tez va samarali javob berishni talab giladi.

Bandlikni oshirishda ish o'rinlarining aksariyati aynan kichik
bizneslar orqgali yaratiimoqda, aynigsa xizmat ko'rsatish
va savdo sohalarida. Davlat dasturlari (masalan, “Yoshlar
daftari”, “Ayollar daftari”) orqali aholi bandligini oshirishga
yo'naltirilgan tashabbuslar KB'lar orqgali amalga oshmoqda.
Norasmiy bandlikdan rasmiy ishga o'tish tendensiyasi
kuchaymoqda.
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Innovatsion  rivojlanishda  kichik  bizneslar  yangi
texnologiyalarni joriy etishda yirik korxonalarga garaganda
ko'proq moslashuvchanlikka ega bo'lib, “Startap milliy
ekotizimi” va “IT Park” orgali ko’plab yoshlar o'z bizneslarini
boshladi, bu esa IT eksportini oshirdi. Mahalliy innovatsion
mahsulotlar soni ortmoqda - bu ichki raqobatni kuchaytiradi

va xizmat sifatini oshiradi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes bozor igtisodiyotining ajralmas tarkibiy qismi
bo'lib, ish o'rinlarini yaratish, innovatsiyalarni joriy etish
va ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni ta’'minlashda muhim rol
o'ynaydi. Ular ragobat muhiti shakllanishi uchun tabiiy omil
hisoblanadi. Raqgobatbardoshlik tushunchasining mohiyati
- kichik biznesda ragobatbardoshlik bu nafagat mahsulot
yoki xizmat sifati, balki ishlab chigarish tannarxi, texnologik
innovatsiyalar, mijozlarga xizmat ko'rsatish darajasi, brend
imiji kabi ko’plab omillarning uyg‘unlashuviga asoslanadi.
Institutsional muhitning ta'siri, kichik biznes ragobatbardosh
bo'lishi uchun institutsional barqgarorlik, normativ-huqugiy
erkinlik, soddalashtirilgan soliq rejimi, va kredit resurslariga
kirish imkoniyatlari zarur. Bu shart-sharoitlar ularning
innovatsion salohiyatini yuzaga chigaradi. Innovatsion
strategiyalar va texnologiyalar - innovatsion rivojlanish
kichik biznesning raqobat ustunligini belgilovchi asosiy
omillardan biridir. Ragamli transformatsiya, texnologik
yangilanish va innovatsion xizmat ko‘rsatish tizimlari
orgali ulkan samaradorlikka erishish mumkin. Bozor
infratuzilmasi va konsalting xizmatlari - marketing tahlili,
konsalting xizmatlari, elektron savdo platformalari va
texnologik klasterlar ragobatbardosh kichik biznesni
shakllantirishda muhim rol o'ynaydi. Ular axborot, resurslar
va tajribani samarali tagsimlash imkonini beradi. Xizmatlar
sektorining roli - xizmat ko'rsatish sohasida kichik biznesning
raqobatbardoshligi ko'p jihatdan servis sifati, mijoz ehtiyojini
aniglash va diversifikatsiya darajasiga bog'liq. Bu sohada
tezkor javob gaytarish, sodiglik dasturlari va moslashuvchan
narxlash tizimi ustuvor ahamiyatga ega bo'ladi.

Eksport va xalgaro raqobatbardoshlik - kichik biznes
subyektlari eksport salohiyatini oshirgan sari ular xalgaro
bozorda ham raqobatbardosh bo’lib boradi. Bu esa logistika,
sifat standartlariga moslashuv va tashqgi bozor tahlilini
talab etadi. Davlat qo’llab-quvvatlovi va strategik siyosat -
ragobatbardosh kichik biznesni shakllantirish uchun davlat
tomonidan strategik qo‘llab-quvvatlash zarur: grantlar,
biznes-inkubatorlar, innovatsion fondlar, soliq imtiyozlari va
savdo vakolatxonalari orgali tashqi bozorlar bilan bog‘lanish

imkoniyatlarini yaratish, bargaror raqobat ustunligiga

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

erishish yo'llari - kichik biznes raqobatbardoshligini
oshirishda bargaror ustunlikka erishish uchun kompleks
yondashuyv talab etiladi: texnologik, moliyaviy, marketing va
boshqgaruv jihatlaridan integratsiyalashgan strategiya ishlab

chigilishi zarur.
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B Annotatsiya. Ushbu maqgolada savdo tashkilotlari, xususan chakana savdo tashkilotlari hagida xorij hamda mahalliy
olimlarning fikr-mulohazalari, savdo korxonalarini rivojlantirish turlarining tasnifi keltirilgan. Shuningdek, chakana
savdo korxonalarining rivojlanishini ularning xo'jalik yuritish holati va O'zbekiston Respublikasi iste'mol bozori
konyunkturasiga muvofiq boshgarishga yondashuvlar borasida mualliflik taklifi keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Chakana savdo, savdo korxonalari, xo'jalik yuritish subektlari.

B AHHOTauMa. B cTaTbe NpeacTaBrieHbl MHEHUS 3apy6eXXHbIX M OTeYeCTBEHHbIX YYEHbIX 06 OpraHM3aumMax TOProBu,
B YaCTHOCTU PO3HWYHOM TOProBAM, [aHa KraccuduKauma TUMOB Pas3BUTUA MNPeanpuaTUi ToproBnau. Takxke
npeacTaBneHbl aBTOPCKME MPensioXeHUsa Mo MoAxXo4aM K YMpaBfieHUIO PasBUTMEM MPeanpUuaTUii PO3HUYHOMN
TOPrOBMN C YYETOM MX IKOHOMUYECKOTO MOMOXKEHUA U YCIOBUM NOTPEOUTENbCKOTO PbiHKa Pecrnyb6nmKkm Y3bekmncTaH.
KnioueBblie cnoBa: Po3HMYHAA TOProB/s, TOProBble NpeanpuaTus, XO3anCTBYOLLMNE CYyBbeKTbI.

B Abstract. The article presents the opinions of foreign and domestic scientists about trade organizations, in particular
retail trade, and provides a classification of types of trade enterprise development. The author's proposals on
approaches to managing the development of retail trade enterprises, taking into account their economic situation
and the conditions of the consumer market of the Republic of Uzbekistan, are also presented.

B Key words: Retail trade, trading enterprises, business entities.
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§ KIRISH

Savdoning paydo bo'lishi tovar ishlab chigaruvchilar oz
ehtiyojlarini gondirish uchun zarur bo‘lganidan ko‘proq
mahsulot ishlab chigara boshlagan jamiyatning rivojlanish
jarayoniga tegishli. Savdo milliy igtisodiyot tarmog'i sifatida
ulgurji va chakana savdo korxonalarining kengaytirilgan
tarmog'iga ega bo'lib, ozig-ovgat hamda noozig-ovgat
tovarlari guruhlari mahsulotlarini saglash, tashish va
sotishni ta’'minlaydi. Shuningdek, iste’'molchilarga tegishli
xizmat ko'rsatishni tashkil etadi va hokazo. Savdoning holati
va rivojlanish darajasi xo'jalik yurituvchi subyektlar soni,
ular faoliyatining hajmi, xaridorlar tomonidan tovarlarni
iste’'mol qgilish tarkibi bilan tavsiflanadi. Mamlakatimizda ham
chakana savdoni yanada rivojlantirish unga informatsion
texnologiyalarni jalb etish borasida bir gancha ishlar amalga
oshirilimogda. Xususan O‘zbekistin Respublikasi Vazirlar
makhamasining O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi
Qonunchilik palatasining 2024 yil 23-yanvardagi 3943-IV-son
garori “Majburiy ragamli markirovkalash lozim bo‘lgan
tovarlarning chakana savdosini tartibga solish” to‘g'risida [1]
shular jumlasidandir.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Chakana

gapiradigan bo'lsak, A.M.Azaryan korxonaning rivojlanishini

savdo  korxonalarining  rivojlanishi  hagida
ichki salohiyat, imkoniyatlar, ragobatbardosh ustunliklar va
innovatsiyalar nuqtai nazaridan ko'rib chigadi [2].

V.I.Korsak oz tadgiqotida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
rivojlanishini ta’'minlash bo'yicha xorijiy yondashuvlarni
monografik ko'rib chigish asosida savdo korxonalarining
rivojlanish nazariyalari tasnifini ko’rib chigadi, shu bilan birga
sikllik nazariyasi va atrof-muhit ta'siri nazariyasini ajratib
ko'rsatadi. Xalgaro chakana savdo tarmogqlari faoliyatining
samaradorligini ta'minlash misolida xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning rivojlanish jarayoni ko'rsatilgan [3].

Mamlakatimiz olimlaridan SH.Ahmedov “Chakana savdo va
uning rivojlanish omillari[4] “borasidaizlanishlar olib borgan.
Igtisodchi olimlardan G'.X. Saidov[5], Sh.Xamroyev, M. Juraev,
Z. Yuldasheva va boshqga mualliflar o'z ilmiy izlanishlarida
chakana savdo korxonalarining transformatsiyasi, iste’'mol
bozori strukturasi, tovarlar aylanmasining o'sish dinamikasi

kabi jihatlarni chuqur tahlil gilganlar.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada mualliflar tomonidan analiz-sintez, induksiya-

deduksiya, kuzatuv, ilmiy abstraksiyalash usullaridan
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foydalanilgan. Tadgiqot metodologiyasi iqtisodiyotda
chakana savdo korxonalari, ularning tasniflari hamda
rivojlanishini ularning xo‘jalik yuritish holati va O’zbekiston
Respublikasi iste’'mol bozori konyunkturasiga muvofiq
boshgarishga yondashuvlar hagida xorij va mahalliy

olimlarning ilmiy tahlillari keltirilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Yuqoridagi fikr-muloxazalarni umumlashtirgan holda, savdo
korxonalarining rivojlanish turlari tasnifini umumlashtirish
mumkin.

Chakana savdo korxonalari xojalik yuritishining hozirgi
holatini, iste'mol bozori konyunkturasini hamda chakana
savdo korxonalari faoliyat ko'rsatishi va rivojlanishining
konseptual asoslarini hisobga olgan holda, biz rivojlanishni
boshgarishga siklik, resurs, infratuzilma, innovatsion va
strategik kabi yondashuvlarni ajratishni taklif qgilamiz
(2-jadval).

2-jadval

Chakana savdo korxonalarining rivojlanishini ularning xo‘jalik
yuritish holati va O’zbekiston Respublikasi iste’'mol bozori
konyunkturasiga muvofig boshqarishga yondashuvlar
Rivojlanishni boshgarishga yondashuv Tavsif
Davriy (siklik)

ko’rsatishivarivojlanishitizimidayuzagakelgan o'zgarishlarni

chakana savdo korxonalarining faoliyat

monitoring gilish, shuningdek korxonaning faoliyat ko'rsatish
yoki rivojlanish sikli fazalariga bog'lig holda barqarorlikni
ta’'minlash yo'nalishlarini ishlab chigishdan iborat bo‘ladi;

Resursli resurs salohiyati elementlaridan foydalanish

samaradorligini  oshirish maqgsadida chakana savdo

korxonalarining resurs ta’'minotini magbullashtirish uchun

go'llaniladi;

Infratuzilma faoliyat ko'rsatishi va rivojlanishini
ta'minlash  bo'yicha umumiy manfaatlarga erishish
magsadida iste'mol bozori infratuzilmasi subyektlari

bilan samarali tashkiliy-igtisodiy alogalarni shakllantirish
magqsadida foydalaniladi;

Innovatsion investitsiyaviy ta’'minot bilan o‘zaro
hamkorlik gilish hisobiga xo‘jalik faoliyatini amalga oshirishda
innovatsiyalarni asoslash va joriy etish uchun go’llaniladi,
bu chakana savdo korxonalarini rivojlantirishni boshqarish
samaradorligini oshirishga ko'maklashadi;

Strategik menejment tomonidan qo'yilgan maqgsadlarni va
iste'mol bozori konyunkturasini hisobga olgan holda iqtisodiy
strategiyani ishlab chigish yo'li bilan xo’jalik yuritishning

keyingi yo'nalishlarini asoslash uchun foydalaniladi.

2-jadvalda taklif etilgan chakana savdo korxonalari
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1.-jadval

Savdo korxonalarini rivojlantirish turlarining tasnifi [6]

Tasnifiy belgi

Savdo korxonalarini rivojlantirish turi

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar
ko‘lamiga ko‘ra

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar
sifati bo'yicha

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar
obyektiga qarab

O‘zgarishlarning xususiyatiga qarab

Trend turiga qarab

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarishlar
dinamikasiga qarab

Asosiy mezonning tabiatiga ko‘ra

Jarayonlarning noaniqlik darajasiga garab

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarish-
larning asosiga garab

O‘zgarishlarni boshqarish imkoniyatiga qarab

Korporativ strategiyaga qarab

Korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimidagi o‘zgarish-
larning murakkabligiga garab

O‘zgarish magsadiga garab

rivojlanishini boshgarish yondashuvlari xo'jalik yuritishning
ichki va tashqi muhit omillari ta'siri bilan bog'liq bo'lgan
korxonaning hayotiy siklining bir bosgichidan boshqgasiga
o'tishiga olib kelishimumkin, resurs salohiyatinishakllantirish
va undan samarali foydalanish, samarali tashkiliy-igtisodiy
alogalarnio‘rnatish, innovatsion-investitsion model, chakana

savdo korxonalarini rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini

ojs.gmii.uz/index.php/ej

umumkorporativ yoki ichki korporativ (mahalliy)
rivojlanish;
progressiv yoki regressiv rivojlanish;

tashkiliy, texnik-texnologik, ijtimoiy, igtisodiy rivojlan-
tirish;

yo'naltirilgan, siklik, spiralsimon
chizigli yoki nochiziqli rivojlanish;

tekis rivojlanish (evolyutsion), notekis rivojlanish
(revolyutsion);

mutlaq yoki nisbiy rivojlanish;

prognoz gilinayotgan (ishonchli) yoki tasodifiy rivoj-
lanish;

ekstensiv (migdoriy) yoki intensiv (sifat) rivojlanish;
boshgariladigan yoki spontan rivojlanish;

adaptiv, reaktiv yoki ilgarilab ketuvchi (oldini oluvchi)
rivojlanish;

elementli, integral yoki tizimli rivojlanish;

oddiy yoki kengaytirilgan rivojlanish.

shakllantirish bo'yicha o‘zgarishlarni boshqgarish tizimiga
asoslanadi.

Chakana savdo korxonalari ichki muhitining ularning xo‘jalik
yuritish samaradorligini oshirishga ta'sir ko'rsatuvchi alohida
tarkibiy gismi korporativ madaniyat bo'lib, u tashgi muhit
talablariga javob berishi, chakana savdo korxonasining

iqtisodiy strategiyasiga adekvat bo'lishi lozim.

Vol.3, #4, (2025)
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2-jadval
Chakana savdo korxonalarining rivojlanishini ularning xo‘jalik yuritish holati va O‘zbekiston Respublikasi
iste'mol bozori konyunkturasiga muvofiq boshqgarishga yondashuvlar

Rivojlanishni boshgarishga yondashuv

chakana savdo korxonalarining faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishi
tizimida yuzaga kelgan o‘zgarishlarni monitoring qilish, shuningdek
korxonaning faoliyat ko‘rsatish yoki rivojlanish sikli fazalariga bog‘liq
holda bargarorlikni ta’minlash yo‘nalishlarini ishlab chigishdan
iborat bo‘ladi;

Davriy (siklik)

resurs salohiyati elementlaridan foydalanish samaradorligini osh-
irish magsadida chakana savdo korxonalarining resurs ta’minotini
magqbullashtirish uchun qo’llaniladi;

Resursli

faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishini ta’minlash bo‘yicha umumiy
manfaatlarga erishish magsadida iste’mol bozori infratuzilmasi
subyektlari bilan samarali tashkiliy-igtisodiy aloqgalarni shakllantirish
magsadida foydalaniladi;

Infratuzilma

investitsiyaviy ta’minot bilan o‘zaro hamkorlik gilish hisobiga xo‘jalik
faoliyatini amalga oshirishda innovatsiyalarni asoslash va joriy etish
uchun go‘llaniladi, bu chakana savdo korxonalarini rivojlantirishni
boshqgarish samaradorligini oshirishga ko‘maklashadi;

Innovatsion

menejment tomonidan go‘yilgan magsadlarni va iste’mol bozori
konyunkturasini hisobga olgan holda igtisodiy strategiyani ishlab
chiqish yo‘li bilan xo‘jalik yuritishning keyingi yo‘nalishlarini asoslash

Strategik

Xodimlarga nisbatan chakana savdo korxonalari samarali

faoliyatining mezonlari izlash, yollash, moslashtirish,
tayyorlash va gayta tayyorlash, baholash, rag'batlantirish
hamda shu kabilarni birlashtiruvchi xodimlarning magbul
tuzilmasini ta'minlash hisoblanadi.

Chakana savdo korxonalarining moliya sohasi xo‘jalik
faoliyatini amalga oshirish uchun kapitalning optimal
tarkibinishakllantiradi. Bundatovar zaxiralarinishakllantirish
uchun pul mablag'lari hajmini asoslash, ustama miqdori,
xarajatlarni budjetlashtirish, moliyaviy holatni tahlil qgilish
va boshqgalar belgilovchi mezonlar hisoblanadi. Chakana
savdo kompaniyalarining texnik-texnologik ta'minoti savdo
jihozlari va asbob-uskunalari, tovar zaxiralari, ombor va
savdo maydonlari, boshqga resurslarning kerakli hajmini
aniglash bilan tavsiflanadi.

Demak, bizchakanasavdo korxonalarining faoliyat ko‘rsatishi

va rivojlanishi o'rtasida uzviy bog'liglik mavjud bo'lib, u ijobiy

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

uchun foydalaniladi.

iqtisodiy natijalarga erishish magsadida iste'mol bozori
konyunkturasi, iste'molchilarning ehtiyojlariga muvofiq
resurs salohiyatini optimallashtirishni ta’'minlash hamda
ichki va tashqgi muhit omillarining ta'siri natijasida korxonada
yuzaga keladigan o‘zgarishlarni boshgarish va buzg'unchi
ta'sirlarga qarshiturish orgali chakana savdo korxonalarining
ichki igtisodiy tizimini o'zgartirish imkoniyatida namoyon
bo’ladi deb hisoblaymiz.

Chakana savdo korxonalarining faoliyat ko'rsatishi
tushunchasining mazmuniga kelsak, bizning fikrimizcha, bu
doimiy faoliyat bo’lib, uning natijasida ularning joriy holatini
saqlab turish va ushbu korxonalarning iste’'molchilarning
tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish
gobiliyatini ta’'minlash uchun majburiy bo‘lgan funksiyalar
amalga oshiriladi, tegishli resurs ta’'minoti doimiy ravishda
shakllantiriladi va foydalaniladi.

Chakana savdo korxonalarining rivojlanishi tushunchasiga
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kelsak, bu o‘zgarish jarayonlari orgali bir takrorlanmas
holatdan boshgasiga o0'z-o'zidan yoki boshqgariladigan
o'tishlarni ta’'minlaydigan qaytmas jarayondir. Chakana
savdo korxonasining har bir aniq iqtisodiy holatining
takrorlanmasligi uni belgilab bergan omillarning xilma-xilligi,
sifati, miqgdori va ta'sir kuchini to'liq takrorlash imkoniyati
yo'qligi bilan ta’minlanadi.

Chakana savdo korxonalari rivojlanishining birlamchi
asosi sifatida iqtisodiy predmetlar (obyektlar), ularning
turli xossalari, xususiyatlari va parametrlarining o‘zaro
ta'siri natijasida yuzaga keladigan xilma-xil y3rapuwnapHu
xncobnaw lozim. Korxona tizimidagi ijtimoiy-igtisodiy
o'zgarishlar obyektiv xarakterga ega, ya'ni inson (mulkdorlar,
menejerlar,  ishchilar, investorlar, iste’'molchilarning
kreditorlari va shu kabilar) irodasi va xohishiga bog'liq emas.
Fikrimizcha, chakana savdo korxonalari rivojlanishini to'rtta
darajada belgilash magsadga muvofig bo'lib, ularning har

biri quyidagi darajalar uchun zamin yaratadi:

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil va kuzatishlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi.
1. llmiy-nazariy darajada: chakana savdo kompaniyalarining
rivojlanishi - bu kompaniyaning (yoki uning alohida quyi
tizimlarining) yaratilishidan boshlab faoliyat yuritishni
to’lig to'xtatgunga gadar bir nisbiy bargarorlik holatidan
boshqgasiga o'tishining ichki va tashqi shartlangan ketma-
ketliklari to'plamidir.

2.Uslubiy daraja: chakana savdo korxonalarining rivojlanishi -
buxo'jalikyuritishning dinamik muhitisharoitida korxonaning
ijtimoiy-iqtisodiy tizimining ozmi-ko’‘pmi samarali faoliyat
ko'rsatishiga imkon beradigan uning tuzilishi, funksiyalari,
elementlari, shuningdek, ularning alohida xususiyatlarining
doimiy o‘zgarishlaridir.

3. Uslubiy darajada: chakana savdo kompaniyalarining
rivojlanishi - bu alohida biznes jarayonlarining migdoriy va
sifat xususiyatlarini va umuman tadbirkorlik faoliyatining
magsadli samaradorligini bosgichma-bosqich  sozlash
jarayonidir.

4. Taxminiy daraja: chakana savdo korxonalarining
rivojlanishi-bu gisqa, o'rtava uzoq muddatliistigbolda asosiy
vositalar, aylanma mablag'lar, tovar resurslari, xodimlar, yer
uchastkalari va boshgalardan foydalanishning magsadli
samaradorligini doimiy ravishda o‘zgartirish (oshirish) dir.
Umuman  olganda, korxona rivojlanishiga  asosiy
yondashuvlarning mualliflik umumlashmasi kompaniyaning
rivojlanish nazariyalarini ajratib ko‘rsatish va tavsiflash,
savdo kompaniyalarining rivojlanish turlari tasnifini, savdo
kompaniyalari  rivojlanishini

boshgarishga zamonaviy

ojs.gmii.uz/index.php/ej

yondashuvlarni ko'rib chigish imkonini berdi. Bu esa keyingi

izlanishlarda chakana savdo korxonalarining faoliyat
ko'rsatishi va rivojlanishini ta’'minlash omillari hamda
mezonlarini o‘rganishga bag'ishlangan masalani ko'rib

chigishga imkon berdi.
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B Abstract: This study examines methods for improving the operations of small business enterprises (SBEs) as an
essential means of alleviating poverty. Acknowledging the crucial contribution of SBEs to job creation, income
generation, and local economic growth, this research explores the primary factors that limit their effectiveness in
reducing poverty. The study evaluates policy measures, access to financing, skills training initiatives, and technological
adoption as potential ways to enhance their impact. By pinpointing best practices and tackling the obstacles faced
by SBEs, this research intends to offer practical recommendations for policymakers and practitioners aiming to
harness the potential of small businesses to elevate commmunities and lower poverty rates.

B Keywords: Small Business Enterprises (SBEs), Poverty Alleviation, Economic Development, Policy Interventions,
Access to Finance, Skills Development, Job Creation, Income Generation.

B Annotatsiya: Ushbu tadqgiqot kambag'allikni gisgartirishning muhim vositasi sifatida kichik biznes sub'ektlari (KBS)
faoliyatini yaxshilash strategiyalarini o'rganadi. KBSning ish o'rinlarini yaratish, daromad keltirish va mahalliy igtisodiy
rivojlanishdagi muhim rolini e'tirof etgan holda, ushbu tadgigot kambag'allikni kamaytirishdagi samaradorligiga
to'sqinlik giladigan asosiy omillarni o'rganadi. Tadqgigot siyosat aralashuvlari, moliyalashtirish imkoniyatlari, malaka
oshirish dasturlari va texnologiyalarni gabul gilishni yaxshilanishning potentsial yo'nalishlari sifatida tahlil giladi.
KBS duch keladigan muammolarni hal qilish va ilg'or tajribalarni aniglash orgali ushbu tadgigot siyosatchilar
va amaliyotchilarga kichik biznesning qudratidan foydalanib, jamiyatlarni yuksalish va kambag'allik darajasini
pasaytirishga garatilgan amaliy tavsiyalar berishni magsad gilgan.

B Kalit so'zlar: Kichik biznes sub'ektlari (KBS), kambag'allikni gisqartirish, igtisodiy rivojlanish, siyosat aralashuvlari,
moliyalashtirish imkoniyatlari, malaka oshirish, ish o'rinlarini yaratish, daromad keltirish.

B AHHOTaumsa: [JaHHOe UCCnefoBaHMe U3ydaeT cTpaTernmm noBblleHUs 3GPEeKTUBHOCTU OeATENbHOCTN CyObEKTOB
Manoro npeanpuHuMaTtensctsa (CMM) Kak Ba)HOro WHCTPYMEHTa CoOkpalleHua 6GenHocTu. [MpusHaBas
3HauMTenbHyO ponb CMI B co3gaHnmM pabouynx MecT, reHepUpoBaHMU LOXOO0B M MECTHOM 3KOHOMUYECKOM

PasBUTUKN, 3TO UCCIIedOBaHME U3yHaeT KJlto4eBble d)aKTOpbl, npendrtcrTeByoe nx 3¢¢)9KTVIBHOCTI/I B COKpalleHnn
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6enHocTu. iccnepoBaHue aHanM3npyeT nonnTnyeckme Mepbl, 4OCTyNn KCbI/IHaHCl/IpOBaHl/IIO, nporpamMmbl MoBbilLIeHNA

KBaJ'IVI(bMKaLJ,I/II/I MBHepnpeHne TEXHOMNOMMIM KaK MOTeHLManbHble HanpasneHNd Ang ynydvuweHum4a. BbigBnaa nepenosble

MeTOoLobl N peLlad I'IpO6J'IeMbI, C KOTOPbIMW CTalTKMBAKOTCH CMI, aTo nuccnepoBaHme Hanpae/eHo Ha npegoctaBrieHne

MPaKTN4YeCKmMX peKOMeH,EI,aLLVIl;I O19 NOJTIMTUKOB U MPaKTUKOB, CTPEMALLKMXCH NCMONb30BaTb CUJTYy Maloro 6u3Heca

ONAa ynydlweHUa XX3HM COOBLLECTB U CHMXXEHUS YpoBHA 6eQHOCTU.

B KnioueBble croBa: Cy6beKTbl Manoro npennpuHmMMaTtensctea (CMIM), CokpalleHne 6e4HOCTU, DKOHOMUYEeCKoe

pa3BuUTUe, MonnTnyeckme Mepsbl, JocTyn K GUHAHCUpPOBaHUIO, MoBbileHWe KBannbukaumm, CosgaHmne paboumx

MecT, [eHepurpoBaHMe JOXOLO0B.

] INTRODUCTION

Poverty remains a complex global issue, obstructing
sustainable development and affecting the lives of billions
across the globe [1]. While overarching economic policies are
vital for prolonged economic growth, focused interventions
are necessary to ensure that the gains from growth reach
disadvantaged communities. Small business enterprises
(SBEs) are increasingly acknowledged as crucial tools for
alleviating poverty, especially in developing nations, by
providing jobs and promoting inclusive development [2].
SBEs play a key role in fostering local economic development,
creating jobs, and generating income, particularly for
underrepresented groups such as women, youth, and rural
inhabitants [3]. Nonetheless, SBEs in low-income countries
frequently encounter significant challenges, including limited
access to financing, insufficient infrastructure, and a lack
of business skills, which impede their ability to effectively
reduce poverty [4]. This restricted access to resources limits
their productivity and ability to grow [5].

The present article explores methods to enhance SBE
activities to maximize their effectiveness in alleviating
poverty. In particular, it analyzes the effects of microfinance
initiatives and entrepreneurship training on the performance
of SBEs in [Specific Country/Region], drawing upon the
studies conducted by Karlan and Valdivia (2011) and Bruhn,
Karlan, and Schoar (2010). By reviewing relevant literature
and utilizing empirical evidence [mention your methodology
ifapplicable], this research offers practical recommendations
for policymakers and stakeholders looking to harness the
potential of SBEs for poverty reduction. This study adds to
the existing body of literature by [Specify your contribution,
e.g., "providing a more nuanced understanding of the role of
financial literacy in the success of SBEs owned by women"].
Ultimately, the objective of this paper is to guide evidence-
based policies that support a flourishing SBE sector and
contribute to achieving Sustainable Development Goal 1: No

Poverty [2].

B LITERATURE REVIEW AND

ojs.gmii.uz/index.php/ej

§ METHODOLOGY

Poverty is a concept related to the lack of resources and the
inability to live. Poverty includes a wide range of factors,
including insufficient food and housing, poor health and
problems, lack of health care, inability to offer services
in the labor market, and political incompetence[12]. In
addition, the scientific works of Nobel Prize winner Amartya
Sen also explore knowledge such as measures to reduce
poverty, effective policies to increase population income,
and reforms that increase population well-being. Amartya
Sen's perspective on poverty reduction is based on the
idea that poverty is more than just a lack of income; it is the
deprivation of the basic capabilities that enable people to
live a full life. He argues that the analysis of poverty should
focus not only on income or consumption, but also on what
people can do and be (their "functions" and "capabilities").
Sen's approach emphasizes the importance of social
structures and individual agency in addressing poverty,
and advocates policies that expand people's freedoms and
opportunities[13]. For their research on poverty reduction
in the world, American Michael Kremer and IndianAmerican
AbhijitBanerjee and hiswifeimplemented innovative ideas to
identify and completely eliminateit[14]. American economist
Angus Stewart Deaton won the Nobel Prize in 2015 for his
analysis of consumption, poverty, and welfare. He analyzed
the relationship between the choices each consumer makes,
the income of the population, and the level of consumption
of the population in difficult times, as the most important
factors for the formation of economic policies that ensure
economic development and reduce poverty[15]. The issue
of poverty was studied by Danish scientist Gesta Esping-
Anderson[16], American scientist Jeffrey Sachs and other
scientists in connection with the problems of the existing
socio-economic system and as a problem of population
well-being[17]. In contrast, structural theories explain
poverty in terms of living conditions: unemployment,
underemployment, poor education, and poor health. As is
well known, the classical approach to poverty is centered
around the works of prominent scholars such as Adam

Smith and David Ricardo. In classical economics, poverty is
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viewed as the result of poor choices made by individuals and
individual households. For example, poor people are viewed
as those who are unable to provide for themselves, which
is detrimental to their productivity. Poor choices made by
individuals are viewed as the main factors that lead people
to poverty or to poverty traps. However, classical economists
agree that different genetic predispositions can be potential
causes of poverty among people. Therefore, according to
classical economists, there is a minimum threshold at which
government assistance is necessary to help the poor and
prevent poverty[18]. Economic development and poverty
reduction are closely related and both are means to improve
lives, but the development of a country does not always
lead to the complete elimination of poverty. Inequality of
thought, that is, inequality in development, is a major factor.
According to the neoclassical view, inequality isnota problem
because it is difficult to avoid, but rather modernization,
industrialization and development lead to the reduction of

inequality.

| DISCUSSIONS AND RESULTS

Economic development and poverty reduction are closely
related and both are means to improve lives, but the
development of a country does not always lead to the
complete elimination of poverty. Inequality of thought, that
is, inequality in development, is a major factor[19]. According
to the neoclassical view, inequality is not a problem
because it is difficult to avoid, but rather modernization,
industrialization and development lead to the reduction
of inequality. Unemployment and underemployment are
at the root of poverty. For the poor, labor is often the only
asset they can use to improve their well-being. Therefore,
creating productive employment opportunities is essential
for poverty reduction and achieving sustainable economic
and social development. Providing decent jobs that provide
income and opportunities for the poor, especially women
and youth, is crucial. Rapid economic growth can potentially
generate high rates of productive and gainful employment
expansion, which can lead to poverty reduction. Given
the importance of employment for poverty reduction, job
creation should be central to national poverty reduction
strategies. Many employment strategies are often linked
to agricultural and rural development and include the
use of labor-intensive agricultural technologies: the
development of small and medium-sized enterprises, the
promotion of micro-projects in rural areas. Many strategies
promote self-employment, nonagricultural employment

in rural areas, targeted employment generation activities,

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

microfinance and credit as tools for employment creation,
skills development and training. The social perspective on
development emphasizes the view that decent work is the
best way to achieve socio-economic development, poverty
eradication and personal well-being.

Decent employment opportunities contribute significantly
to achieving internationally agreed development goals, in
particular the Millennium Development Goal of halving
extreme poverty by 2015[20]. In his Address to the Oliy
Majlis of the Republic of Uzbekistan on January 24, 2020, the
President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev
stated that “Poverty reduction means awakening the spirit
of entrepreneurship in the population, fully realizing the
internal strength and potential ofa person,andimplementing
a comprehensive economic and social policy to create new
jobs.” He emphasized the need to continue the large-scale
socio-economic reforms that have been carried out over
the past three years based on the principle of “Human
interests above all else”. The report touched upon the need
to increase the well-being of the population, strengthen its
social protection, and also noted that the majority of the
population in the regions, especially in rural areas, does
not have sufficient sources of income, and that, like in any
country, there are low-income groups in Uzbekistan, noting
that, according to various estimates, the low-income groups
make up approximately 12-15 percent of the population
[21]. Currently, it is believed that poverty reduction can
be achieved by providing practical assistance to the needy
segment of the population by increasing transfer payments,
i.e. social benefits and pensions.

This, in turn, is a one-sided solution and cannot fully solve
this problem. Poverty reduction means awakening the spirit
of entrepreneurship in the population, fully realizing the
internal strength and potential of aperson, andimplementing
a comprehensive economic and social policy to create new
jobs. Indeed, on February 27, 2020, a video selector meeting
was held under the chairmanship of the President of the
Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev, dedicated to
measures to reduce poverty through entrepreneurship.
“According to preliminary estimates, 12-15% or 45 million
people are poor. This means that their daily income does not
exceed 10-13 thousand soums. Or a family may not have a
car or a pet, but if a person is seriously ill, at least 70% of
the family income goes to his treatment. Can such a family
be called self-sufficient? As President, | am troubled every
day by questions about what is happening in the lives of our
people, such as food, medical care, education, and clothing
for their children. At the meeting, the Head of State added:
“Poverty reduction does not mean an increase in monthly
or pension benefits, mass loans. For this, first of all, it is

necessary to establish vocational training, financial literacy,

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 103

entrepreneurship, infrastructure, education for children,

quality treatment, targeted benefits, - said the President

] CONCLUSION AND SUGGESTIONS

This study examines the impact of microfinance and
financial literacy training on Small Business Enterprise
(SBE) performance in rural Uzbekistan. Using panel data
and Instrumental Variables estimation, results indicate
that access to microfinance significantly increases SBE
profitability, while financial literacy training enhances
employment. These findings underscore the potential
of SBE-focused interventions to reduce poverty in rural

communities.
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B Annotatsiya: Ushbu ilmiy magolada ijtimoiy ta’'minot va aholini ijtimoiy himoyalash masalalariga bag'‘ishlangan -
mamlakat aholisini ijtimoiy va moddiy muhofaza qilinishini ta'minlaydigan va jamiyatda garor topgan huqugiy,
igtisodiy, ijtimoiy chora-tadbirlar majmuasi hagida fikr-milohazalar berilgan. Iljtimoiy himoyada asosiy magsad —
aholi farovonligining to‘xtovsiz yaxshilanishini ta'minlash, aholi gatlamlarining ta'lim, madaniyat, kasb malakasi,
daromadlari jihatidan keskin tafovutlariga barham berish, jamiyat tomonidan insonga munosib hayot darajasini
va inson taraqgiyotini ta'minlashga yordam berishdan iborat ekani maqgolada aks ettirilgan. Magolada ijtimoiy
himoyaning asosiy yo'nalishlari: erkin ijtimoiy-igtisodiy faoliyat ko‘rsatishni ta'minlash; ish bilan bandlik, kasb tanlash,
o'gish va bilim olish; daromadlarning kafolatlanishi; har bir fugaroning o'z igtisodiy faoliyatida daromadga ega
bo'lishi; iste'molchilar himoyasi, iste'molchilar jamiyatlari; tovarlar va xizmatlar sifati, iste'mol kafolatini ta'minlash;
aholiga tibbiy xizmat ko'rsatish; ijtimoiy ta'minot tizimi va aholining muhtoj, kam ta'minlangan gismlariga pensiyalar,
nafaqalar, turli xil imtiyozlar berish kabilarning xorij tajribasi va amaliyotga tatbiq etilishi masalalari tahlil etilgan.

B Kalit so‘zlar: ijtimoiy ta’'minot, ijtimoiy himoya, nafaqa, pensiyalar, ijtimoiy chora-tadbirlar, aholini himoyalashning
AQSH tajribasi, MDH tajribasi

B AHHOTauwms: [laHHas Hay4Has CcTaTbs MOCBALLEHA BOMPOCaM COLMaNbHOro obecrneyeHnsa 1 coLmanbHoOM 3amThl
HaceneHUa — COBOKYMHOCTW MPaBOBbIX, SKOHOMWUYECKMX U COLManbHbIX Mep, obecneymBatoLmx CoumanbHyo
M MaTepuanbHyl 3allMLLEHHOCTb HaceneHUsa CTpaHbl U CNOXUBLUMXCS B obllecTBe. B cTaTbe OTpaeHo, YTo
OCHOBHas Lefb COLManbHOM 3allumTbl — obecrneyvyeHre HenpPepbIBHOro MoBbileHNA 61arocoCcToAHNA HaceneHusa,
YCTPaHEeHME pPEe3KMX pa3nymm B o6pa3oBaHWK, KynbType, NpodeccrmoHanbHOM KBanuduKauum U aoxodax

HaceneHuq, cogencTeme O6LI.leCTBy B obecneyeHmmn 4OCTONHOro YPOBHSA XXM3HU YesloBeKa U ero pasBuTus. B cTaTbe
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onpeaeneHbl OCHOBHbIE HamMpaBieHUA CoLManbHOM 3aLLMTb: obecnedyeHne cBO6OAHOM COLMANbHO-3KOHOMMYECKOM
0eATeNbHOCTH, 3aHATOCTH, Bbibopa npodeccun, obydeHns 1 BOCMMTaHUA; rapaHTMpoBaHMe 4oxoda; obecneyeHmne
OOXOMA0B KaXXJoro rpakgaHuHa B pe3ynibTaTe ero 3KOHOMUYEeCKOM OeATeNlbHOCTY; 3aliMTa npaB notpebutenen,
notpebuTenbckme obllecTBa; obecrneyeHre KayecTBa TOBAPOB U YCNyr, NOTpebuTenbCKkMe rapaHTUU, okasaHue
HaceneHuto MedUUMHCKUX yCnyr. B cTaTbe aHanmM3mpyeTca cucTemMa coluanbHoro obecrnedeHmsa M BOMPOCHI
MeHCKMOoHHOro obecnedeHus, MOCoOBUIN, Pas3NIMUHbIX NIbFOT HyXXAaloLWKMMca, ManoobecrnedeHHbIM CIOAM HaceieHmd, a
TaK)Ke 3apyOerXKHbIM OMbIT U MPaKTUKa UX peanm3aumm.

KnioueBble coumanbHoe obecneyeHmne, coumanbHas 3almTa, nocobud, neHcmum, coumanbHble Mepbl, onbiT CLUA no
3alnTe HaceneHuda, onblT CHI.

Abstract: This scientific article is devoted to the issues of social security and social protection of the population - a
set of legal, economic and social measures that ensure social and material security of the population of the country
and have developed in society. The article reflects that the main goal of social protection is to ensure a continuous
improvement in the well-being of the population, eliminate sharp differences in education, culture, professional
qualifications and incomes of the population, assist society in ensuring a decent standard of living for a person
and his development. The article defines the main areas of social protection: ensuring free socio-economic activity;
employment, choice of profession, training and education; income guarantee; ensuring the income of each citizen as
a result of hiseconomic activity; consumer protection, consumer societies; ensuring the quality of goods and services,
consumer guarantees; providing medical services to the population. The article analyzes the social security system
and issues of pension provision, benefits, various benefits for the needy, low-income segments of the population, as
well as foreign experience and practice of their implementation.

Key words: social security, social protection, benefits, pensions, social measures, US experience in protecting the

population, CIS experience.
B KIRISH

“ljitimoiy himoya” atamasi birinchi marta 1935 yilda AQShning
"ljtimoiy xavfsizlik bo'yicha Qonun” deb nomlangan huqugiy
hujjatida go’llanilgan. Mazkur gonunga ko'ra, mamlakat
har bir fugarosining ishsizlik yoki daromadni yo'gotish,
shuningdek, uning keskin kamayib ketishi (kasallik tufayli,
farzand tug'ilishi natijasida, ishlab chigarish jarohati
ogibatida, nogironlik sababli) bois iqgtisodiy va ijtimoiy
ne’'matlardan mahrum bo‘lishdan himoya qiluvchi chora-
tadbirlar tizimi ijtimoiy himoya deb e'tirof etilgan.

Bundan keyin bu atama 1938 yili Yangi Zelandiyaning qonuniy
aktida go'llanilgan va turli mamlakat aholi gatlamlarining bu
sohadagi jiddiy muammo va orzu-umidlari mazmunini oddiy
va tushunarli ifodalab, tezda Xalgaro mehnat tashkilotida o'z
o'rnini topdi.

litimoiy himoya - keng ma'noda - mamlakat aholisini
ijtimoiy va moddiy muhofaza qilinishini ta’minlaydigan va
jamiyatda garor topgan huqugiy, iqtisodiy, ijtimoiy chora-
tadbirlar majmui; tor ma’noda - davlat va jamiyatning yoshi,
salomatligi holati, ijtimoiy ahvoli, tirikchilik vositalari bilan
yetarli ta'minlanmagani tufayli yordamga, ko‘'makka muhtoj
fugarolar to'g'risidagi g'amxo’rligi. Uning asosiy magsadi
aholi farovonligining to'xtovsiz yaxshilanishini ta’'minlash,
aholi gatlamlarining ta'lim, madaniyat, kasb malakasi,
daromadlari jihatidan keskin tafovutlariga barham berish,

jamiyattomonidaninsonga munosib hayotdarajasinivainson

Inson kapitali igtisodiyoti

taraqgqgiyotini ta'minlashga yordam berishdan iborat. Ijtimoiy
himoyaning asosiy yo'nalishlari: erkin ijtimoiy-iqtisodiy
faoliyat ko'rsatishni ta'minlash; ish bilan bandlik, kasb
tanlash, o‘qish va bilim olish; daromadlarning kafolatlanishi;
har bir fugaroning o'z igtisodiy faoliyatida daromadga ega
bo'lishi; iste'molchilar himoyasi, iste'molchilar jamiyatlari;
tovarlar va xizmatlar sifati, iste'mol kafolatini ta’minlash;
aholiga tibbiy xizmat ko'rsatish; ijtimoiy ta’'minot tizimi va
aholining muhtoj, kam ta’'minlangan gismlariga pensiyalar,

nafaqgalar, turli xil imtiyozlar berish.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Yuqorida ko'tarilgan masala yuzasidan F.Brodelning fikricha,
“Yevropada qashshoglar va gadoylar uchun maxsus uylar
tashkil qilinib, bunday uylar Angliyada - mehnat uylari,
Germaniyada - axloq tuzatish (yoki tarbiyaviy) uylar,
Fransiyada - taqdirga tan berish uylari deyilib, yarim
gamogq sharoitida mavjud bo’‘lgan” [1]. Aslida, bunday
uylarga joylashtirilgan sog’lom kishilar gatorida bemorlar,
nogironlardan shahar kanallari va yo'llarini tozalash ishlarida
majburan foydalanilgan. Bunday holat o'rta asrlarda Shargda
aholining muhtoj qatlamlarini ijtimoiy muhofazalash va
unda mahalliy boshqgaruv organlarining ishtiroki, tarixi,
milliy va diniy urf-odatlar, an’analar, turmush tarziga bog‘liq
holda shakllanib, rivojlanib borgan bo’lsa, G'arb davlatlarida
bevosita rasmiy ko'rsatmalar,

gonunchilik  hujjatlari

tomonidan bu kabi organlarga gisman ijtimoiy himoya
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mas'uliyati yuklatilgan.
Yangi davrga kelib (XVII-XIX asrlar) G'arb davlatlarida
avj olgan sanoatlashish  jarayoni mashinalashgan
bo'lishi,

murakkablashuvi, o'ta holdan toydiruvchi tezlik, ish kunining

fabrika va zavodlarning paydo mehnatning
chegaralanmaganligi, sog'liq uchun zararli ishlab chigarish
sohasida ayollar va bolalar mehnatidan foydalanish
kabi salbiy holatlarni keltirib chigardi. Natijada, ijtimoiy
himoyaning tizimlashtirilgan shakllariga ehtiyoj kuchaydi. Bir
vagtning o‘zida muhtojlik va uni yuzaga keltiruvchi omillar
yuzaga keldi.

Jumladan, T.Maltus (1766-1834) “Ungacha band etilgan
dunyoga kelgan insonni agarda ota-onasi boga olmasa... va
jamiyat uning mehnatiga ehtiyoj sezmasa, demak, mantigan
u yer yuzida ortiqchadir. Tabiat unga chetlanishni buyuradi
va buni amalga oshirishni kechiktirmaydi”, - deb ta'kidlaydi
[2]. Uningcha, davlat tomonidan ko'rsatilayotgan moddiy
yordam aholi sonini ko’payishiga olib keladi. Natijada, ozig-
ovgatga talab kuchayib davlat xazinasi uchun xavf tug‘iladi
va kambag‘allikni keltirib chigaradi. Keyinchalik G.Spenser
(1820-1903) ushbu g‘oyani rivojlantirib, “Tug'ilishning oshib
borishi yashash uchun kurash jarayonini murakkablashtirib
yuboradi. Bu kurashda faqgat kuchlilar g'olib chigadilar.
Aksincha, yetarlicha faollikka ega bo‘lmaganlar tabiiy tarzda
sigib chigariladi va ular o'limga mahkumdirlar”, [2] - degan
fikrni bildiradi. U ojiz gatlamlarni davlat tomonidan ijtimoiy
himoyalash tabiiy tanlov qonuniyatlarini buzib aglan,
jismonan gobiliyatsiz kishilar sonini ko‘paytiradi va jamiyat
uchun foydali sog’lom insonlarning yashash uchun kurash
jarayonini murakkablashtiradi, deb hisoblaydi. Bu fikrlar
ko'pgina gumanistlar tomonidan insonparvarlik nugtai
nazaridan o'ta shafqatsiz deb topilgan va inson omilining oliy
gadriyat ekanligi g'oyasiga ziddir.

Keyinchalik gator olimlar T.Maltus va G.Spenserning ijtimoiy
himoyaga bergan baholarini inkor etadilar. Jumladan, A.Smit
“Xalglarning boyligi ikki muhim shart-sharoit, birinchidan,
tegishli xalq o'z mehnatini go’llay olishda ganchalik mohir va
topqirligi, ikkinchidan, ishlab chigarishda band bo‘lganlar va
mehnat qobiliyatiga ega bo‘lmaganlar sonining mutanosibligi
bilan belgilanadi. Sivilizasiyali xalglarda ko‘pchilik bevosita
ishlab

farovonligi hisobidan yaxshi turmush kechiradilar”, [3] -

chigarishda band bo'lmasa-da, umumdavlat
deydi. Darhagiqat, ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarning
hag-huquglarini himoyalash, ularga munosib turmush tarzini
kafolatlash zamonaviy jamiyatlar taraqgiyotining ustuvor
bo'lib,

tagsimoti turli gatlamlarning mavjud ahvolidan gat'iy nazar

yo'nalishlaridan moddiy ne'matlarning oqilona
davlat tomonidan ijtimoiy muhofazalanishiga xizmat giladi.

litimoiy sohada ushbu masalaga turlicha garashlar bo'lib,
eng avvalo, jamiyatda ojiz gatlamlarni shakllantiruvchi

ijtimoiy muammolar, kambag‘allik, tengsizlik va ularni keltirib
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chigaruvchi omillarni o’rganish dolzarb muammolardan biri
hisoblanadi. Xususan, sosiologiya fanning asoschilaridan
biri - E.Dyurkgeym (1858-1917) ning fikricha, “Zamonaviy
jamiyatlarda o‘zgarishlar shunchalik tez va jadal sur'atlarda
ro'y bermoqdaki, natijada sezilarli ijtimoiy qiyinchiliklar
yuzaga kelmoqda” [4]. Buni u anomiya hodisasi bilan
izohlab, unga ko'ra, jamiyatdagi muayyan ijtimoiy shart-
sharoitlar oqibatida shakllangan tengsizlik individning
mavjudligidan magsad yo'qligini his etishiga sabab bo’'ladi.
Bunday holatlarni oldini olish uchun muallif jamoatchilik
asosida faoliyat yurituvchi kasbiy uyushmalarni tashkil
qilish taklifini ilgari suradi. Uning ishini mehnat sosiologiyasi
fani vakillaridan E.Meyo (1880-1949) ham davom ettirib,
noogilona mehnat tagsimoti va boshgaruvning byurokratik
usuli natijasidagi anomiya individlar o'rtasida keskin
tabagalanishga turtki bo'lishini ko'rsatib beradi. Darhaqigat,
zamonaviy jamiyatlarda sodir bo‘layotgan hodisalar ijtimoiy
muhitni murakkablashtirib, shaxsga oz ta'sirini o‘tkazadi [5].
J.Gelbreyt adolatli jamiyat mohiyatini o‘’rganar ekan, uning
asosida daromadlarning ogilona tagsimotiyotishini aniglaydi
[6]. Ammo, zamonaviy bozor igtisodiyotida moddiy boylik va
daromadlar tagsimoti bir tekis emasligi barchamizga ma’lum.
Bunday tagsimot har ganday jamiyat taraqgiyotiga xavf
tug'diruvchi o'ta boy va gashshoq gatlamlarni shakllantiradi.
Ogilona ijtimoiy himoya tizimi esa xuddi shunday keskinlikni
yumshatishi va jamiyat taraqgiyotiga xizmat qiluvchi o'rta
gatlam bargarorligini ta'minlashi mumkin.

litimoiy himoya tushunchasining mohiyatini ochib berishdagi
ilk fikrlardan biri Svidenkinning “ljtimoiy siyosat” kitobida
bayon etilib, unda muallif ijtimoiy himoyani “Butun jamiyatga
taallugli bo’lgan muammolarni hal etishga doir ijtimoiy
harakatlarning amalga oshirilishidir”, - deb baholaydi [7].
litimoiy so‘zining mohiyatidan kelib chigadigan bo‘lsak,
jamoaviy so‘zining sinonimi bo'lib, ijtimoiy siyosat deyilganda
bevosita - jamoaviy siyosat anglashiladi.

litimoiy himoya nazariyasini yaratishdagi yirik ishlardan
birini olimlardan L.Ryustov, V.Ryopke, F.Byole, V.Oyken va
G.Grossman-Dertlar XX asrning 30-yillari oxirida amalga
oshiradilar. Ular “ljtimoiy bozor xo'jaligi” nazariyasini ishlab
chigib, jamiyat igtisodiy hayotidagi yutuqlarga fugarolarning
ijtimoiy himoyasini ta’'minlaydigan erkin bozor tuzilmasini
shakllantirish orqali erishish mumkinligini ta’kidlab o‘tadilar.
Zotan, ijtimoiy bozor xo‘jaligining mohiyati ijtimoiy adolat
tamoyillarining tantanasi va ijtimoiy himoyaning ustuvorligi
g'oyasiga asoslanganligidadir.

Bu kabi nazariyalardan biri “Umumfarovonlik davlati” nomini
olib, unda ijtimoiy himoya tizimining taraqgiy etganligi
davlat budjetidan sohaga ajratilayotgan xarajatlar ulushining
miqdori va ijroiya hokimiyatning mas'uliyatiga bog‘ligligi
ko'rsatib beriladi [8]. Nazariy jihatdan umumfarovonlik

davlatida fugarolik jamiyati institutlari taraqqiy etgan bo'lib,
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shaxsning jamiyatdagi ijtimoiy huquglarini himoyalash
davlatning ustuvor magsadi hisoblanadi.

litimoiy himoyaning mobhiyatini ochib berishdagi o‘zgacha
anglash taklif etilgan. Jumladan, N.Volginning fikricha,
“ljtimoiy siyosat - jamiyatning sinflari, qatlamlari, ijtimoiy-
demografik, ijtimoiy-kasbiy, ijtimoiy jamoa (oila, millat,
shahar, gishlog, mintaga aholisi va hokazo) larni tashkil
giluvchi guruhlarning mavjud ijtimoiy ahvolini saglab turish
yoki o'zgartirish borasidagi o’zaro munosabatini aks ettiradi
[9]. Albatta, ijtimoiy himoya huqugiy va moliyaviy institutlar
tizimidan iborat bo'lib, ularning magsadli vazifalari gariyalar,
nogironlar, bemorlar, ishsizlar, boquvchisiniyo’qotgan hamda
muhtoj oilalarni moddiy, tibbiy va boshga yordam turi bilan
ta’minlashdir. Shu maqgsadni amalga oshirish jarayonida
davlat, nodavlat va biznes tuzilmalari o'zaro munosabatga
kirishadilar va hamkorlik giladilar.

ljtimoiy ta’'minot masalasi bo'yicha o'zbekistonlik igtisodchi
olimlar va tadqgigotchilar qatorida Q.X.Abdurahmonoy,
N.Q.Zokirova,
N.M.Ibragimova, M.Z.Muxitdinova, B.Pardayeva, K.S.Saidoy,

SH.R.Xolmo’minov, R.F.Djumanova,
P.Z.Xashimov va boshqalar alohida muammo sifatida chuqur

o'rganishga harakat gilingan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada tizimli tahlil, analiz va sintez, induksiya va
deduksiya, statistikvaekspertbaholash,ilmiyabstraksiyalash

va boshqga usullardan keng foydalanildi.

| ASOSIY TAHLIL VA NATIJALAR

Aholining ijtimoiy himoyasi - bu davlat tomonidan munosib
turmushni, ya'ni jamiyat rivojining zamonaviy bosgichidagi
standartlarga mos moddiy ta’'minotni va insonning erkin
rivojlanishini  ta'minlash maqgsadida davlat tomonidan
kafolatlanadigan va amalga oshiriladigan huqugiy, ijtimoiy-
igtisodiy va tashkiliy tavsifdagi chora-tadbirlar majmuasidir.
ljtimoiy muhofazalash deganda, ma’lum (murakkab, xavfli)
vaziyatlarda aholi daromadlarini tutib turish, ayrim ijtimoiy
guruhlarga yordam ko'rsatish bo'yicha davlat tomonidan
ko'riladigan chora-tadbirlar majmuasi tushuniladi.

Aholini ijtimoiy himoya qilish va ijtimoiy-igtisodiy qo'llab-
quvvatlash har ganday normal faoliyat ko'rsatadigan ijtimoiy
tizimning ajralmas omillari hisoblanadi. Odamlarning
jismoniy hayotini saqglash, ularning ijtimoiy ehtiyojlarini
gondirishda ijtimoiy yordam insoniyat rivojlanishining
dastlabki davridayog mavjud bo'lgan va urf-odatlar,
me'yorlar, an'analar, marosimlar asosida amalga oshirilgan.

Bu odamlarning noqulay tabiiy sharoit va ijtimoiy muhitga

Inson kapitali igtisodiyoti

moslashishiga, oila, urug', jamoa madaniyatining yaxlitligi va
davomiyligini saglashga yordam berdi.
Sivilizatsiya, texnologik taraggiyot va madaniyatning
rivojlanishi, oilaviy va jamoaviy alogalarning barbod bo'lishi
bilan davlat tobora faol ravishda inson ijtimoiy xavfsizligining
kafolati vazifasini 0'z zimmasiga oldi.

Bozor igtisodiyotining shakllanishi va rivojlanishi aholini
ijtimoiy himoya qilishning mustaqil faoliyat turi sifatida
belgilanishiga olib keldi va bu yangi ma'noga ega bo'ldi:
birinchi navbatda, bozor munosabatlarining salbiy ta'siridan
himoya qilish. ljtimoiy himoya tizimi bozor tizimida ishtirok
etadi va uning ajralmas elementi hisoblanadi. U orqali
obyektiv ravishda o'zini munosib turmush darajasini
ta'minlash imkoniyatiga ega bo'lmagan shaxslarni ijtimoiy
go'llab-quvvatlash ko'rsatiladi - bu, mohiyatan, bargaror
jamiyatda tadbirkorlik faoliyati va daromad olish imkoniyati
uchun zarur to'lovdir.

Bozor munosabatlari sharoitida inson o'z ehtiyojlarini
gondirishnifagatmulkdan daromad olish yoki mehnatiga haq
to'lash orgali ta'minlashi mumkin. Biroq, har bir jamiyatda
aholining ma'lum bir gismi mulkka ega bo'lmagan va ma'lum
sabablarga ko'ra mehnatga layoqatsiz bo'lib qoladi: kasallik,
nogironlik, yoki garilik tufayli odamning mehnat faoliyatiga
kirishiga imkon bo‘Imaydi. Aholining bu toifalari ishlab
chigarish va tagsimotning asosiy omili kapital hisoblansa,
davlat himoyasi va ijtimoiy yordamisiz yashay olmaydi.
Igtisodiyotning ijtimoiy yo'naltirilganligi ishlab chigarishni
iste'molchiga bo'ysundirish, aholining ijtimoiy ehtiyojlarini
gondirish va bu ehtiyojlarni rag'batlantirishda ifodalanadi.
Shu bilan birga, ijtimoiy kafolatlar orgali aholining yanada
boy va kam ta'minlangan gatlamlari o'rtasida daromadlarni
zarur gayta tagsimlashni, turli darajadagi budjetlarda va
aholiga ijtimoiy xizmatlar ko'rsatish uchun turli xil fondlarda
mablag'larni to'plashni nazarda tutadi.

Bozor munosabatlariga o'tish davrida aholini ijtimoiy himoya
qgilish tizimi davlatning faol ishtiroki va uning tartibga solish
roli bilan amalga oshiriladi. ljtimoiy himoya tizimini isloh
gilishning har bir yangi bosqichi davlat tomonidan uning aholi
manfaatlariga muvofigligi nugtai nazaridan ko’rib chigiladi.
G'arb davlatlarida aholini ijtimoiy muhofazalash va bunda
mahalliy o'zini-o‘zi boshgaruvning ishtiroki tajribasiga
murojaat qilar ekanmiz, bizning tadgiqotlarimiz bu
sohadagi chora-tadbirlar hukmdorlarning yuritayotgan
siyosatlari va ishlab chigarish birlashmalari doirasida
amalga oshirilganligini ko'rsatadi. Masalan, Bobil hukmdori
Xamurappi gonunlari (mil. avv 1800 vyillar), Rim kasaba
uyushmalari shuningdek, o‘rta asrlarga xos bo‘lgan tsex
birlashmalarituzuklarida aholining ma’'lum gatlamlarihamda
ularning oila a'zolari ijtimoiy himoyalanganligi ta'kidlanadi
[10]
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1-jadval

Jahon mamlakatlarining ijtimoiy himoya modellari [12]

Asosiy javobgar Davlat Davlat

litimoiy himoya bilan o‘rta/yugori o‘rta/yuqori

ta’minlanish darajasi

ljtimoiy himoyaning barcha aholi barcha aholi

gamrab olish darajasi

Moliyalashtirish Soliglar Soliglar
davlat/ kasaba uyush-

Boshgarish malari Davlat

Ilk o'rta asrlar davrida (V-XI asrlar) G'arbda bir necha avlod
vakillarini o'z ichiga oluvchi katta patriarxal oilalardan iborat
natural xo‘jaligi bo’lib, mehnat gobiliyatiga ega bo’lmagan
yetim-yesirlar, beva-bechoralar, nogironlar, qariyalarga
g'amxo’rlik qilish oilaning mas'uliyati hisoblangan. Ba'zi
hollarda ushbu magsadda cherkov tushumlaridan ham
foydalanilgan. Ammo, bu davrda G'arbda Sharq xalqlaridagi
kabi an‘anaviy jamoalar doirasida aholining muhtoj
gatlamlariga g'amxo'rlik gilish tajribasi kuzatilmaydi.

Rivojlangan o'rta asrlarda (XII-XVII asrlar) Yevropada
gishloq xo'jaligining past taraqqiyoti ocharchiliklar, yuqumli
kasalliklarning targalishiga sabab bo'lib, aholining ommaviy
qirilib ketishi tez-tez sodir bo’luvchi holatga aylangan. Davlat
hukmdorlaribu kabi ofatlarning ogibatlarini bartaraf gilish va
zarar ko'rganlarga ko‘'maklashish o‘rniga aziyat chekkanlarni
yanada asoratga soluvchi qonunchilik hujjatlarini gabul
gilgan. Masalan, 1350 yilda Angliyada vabo kasalligining
tarqalishi munosabati bilan girol Eduard Il “Mehnatkashlar
to'g'risida” [4] gi Qonunni qgabul giladi. Qonun ocharchilik
natijasida holdan toygan xizmatkorlarning o'z xo‘jayinlaridan
ish haqini talab qilishlarini taqiglaydi. Vaholanki, Yevropa
davlatlarida hukmron tabaqa vakillarini gashshoqlik va
o'latlar natijasida aholining ommaviy qirilib ketishi sabablari
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ishchi kuchi bozori oila va cherkov

tabaqalashgan quyi

barcha ish bilan
band aholi

Kam ta’minlangan aholi

ljtimoiy badallar va
boshga manbalar

ijtimoiy badallar

0z-0’zini bosh- 0z-0'zini boshgaruvchi

garuvchi sug‘urta sug‘urta tashkilotlari

tashkilotlari

gizigtirmas, aksincha, qirg'inlar ogibatida yuzaga kelgan
o'g'irlik, garoqchilik, talonchlik kabi muammolar bezovta
gilar edi. ljtimoiy madadga asosan tabiiy ofat va baxtsiz
hodisalardan jabrlanganlar mansub bo'lib, hagigatdan
muhtoj gatlamlar bundan mustasno edilar.

Shunday bo’lsa-da, G'arbda aholini ijtimoiy muhofazalash
va unda mahalliy jamoalarning ishtirokini ta'minlashda 1601
yilda Angliyada qabul gilingan “Kambag'allar to'g'risida”gi
Qonun ahamiyatli bo'lib, unga ko'ra muhtojlarni qo‘llab-
ilk bor
yuklanadi[1]. Qonunda muhtojlarga yordam uch shakiga

quvvatlash  mas'uliyati mahalliy jamoalarga
bo’lindi, ya'ni, mehnat qobiliyatiga ega bo‘lmaganlarga kun
ko'rish imkoniyatini beruvchi yordam, mehnat qobiliyatiga
ega bo’lganlarga mehnat uylarida ish bilan bandlik, ishlashni
xohlamaydiganlarga turli jazo choralari joriy etish.

G'arb davlatlaridagi keyingi ijtimoiy-igtisodiy, siyosiy
vogealar inson va uning shaxsiy erkinligi, hag-huquglari
oliy magsad ekanligi to'g'risidagi g'oyalarning yoyilishiga
turtki  bo’ldi.  Endilikda,

munosabatlariga putur yetib, ijtimoiy muhofazaning davlat

oilaviy-jamoaviy  g‘amxo’rlik
miqgyosidagi yangi ta'limotlari ishlab chigila boshlandi. Ik

bor XVIII asrning 60-yillarida Buyuk Britaniyada fabrika-
zavodlarda band bo’lgan mehnatkashlarni majburiy ijtimoiy
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himoyalash va sug'urtalash tizimi joriy ettirildi. Mazkur
asrning 80-yillarga kelib xuddi shunday gonunchilik hujjatlari
Germaniya, Fransiya, Avstriya kabi davlatlarda ham gabul
gilina boshlandi.

Asr oxiriga kelib Germaniyada ishlab chigarishda band
bo‘lgan ishchilarni majburiy ijtimoiy himoyalash va
sug’urtalash tizimining gonunchilik asoslari yaratildi. Uning
tarkibiga kasallikdan (1883 yil), nogironlik va qarilikdan
(1889 yil) hamda ishlab chiqgarishning zararli ogibatlari va
baxtsiz hodisalardan (1884 yil) muhofazalash to'g'risidagi
gonunchilik hujjatlari kirar edi. ljtimoiy himoya tizimi davlat
siyosatining ajralmas gismi sifatida umummilliy, umumjahon,
umuminsoniy ahamiyat kasb etib borishi rivojlangan
G'arb davlatlari tajribasiga xos bo'lib, aynan, XIX asrning
80-yillaridan, XX asrning 20-yillarigacha bo’lgan davrni davlat
ijtimoiy himoya tizimining yaratilishi va qonunchilik asoslarini
shakllanishining birinchi bosgichi sifatida gabul gilinadi.
Ikkinchi bosqichi esa, XX asrning 20-yillari oxiri - 60-yillari
boshlarini o’z ichiga olib, I va Il Jahon Urushlarida yo‘gotilgan
ulkan inson zaxiralari umumjahon hamjamiyatining oldiga
inson omiliga jiddiy yondashuv va e'tibor bilan munosabatda
bo’lish, aynan, mukammal ijtimoiy himoyalash chora-
tadbirlarining

umumbashariy mezonlari, tamoyillarini,

yo'nalishlarini ishlab chigish ehtiyojini ko'ndalang qoydi
[12]. Ushbu maqgsadda, 1927 yilda gator davlatlar Xalgaro
litimoiy Ta’'minot Uyushmasiga birlashdilar [13]. Uyushma
aholini ijtimoiy muhofazalash sohasida jahon miqyosida

yalpi siyosatni amalga oshiruvchi tashkilot hisoblanib,

AQShda ijtimoly vordam tarmog

gashzhogliklka garshi kurash
dasturlari

inzonning boshga manbalardan olgan
daromadlarining salmog®i, shuningdelk,
uning jamg*armalariga bogtlig

uning faoliyati natijasida ijtimoiy himoyaning shakllari,
mexanizmlari, usullarining zamonaviy asoslari yaratildi [14].
litimoiy himoyaning bosh mezonlari, tamoyillari, magsad
va vazifalarining globallashuvi natijasida 1935 yilda AQShda
chop etilgan “Himoya to'g'risidagi hujjat” (Security Act) da
ijtimoiy muhofaza atamasi ilk bor go‘llanildi. 1938 yilda esa,
Yangi Zelandiyada chigarilgan “ljtimoiy muhofaza to'g'risidagi
hujjat” (Social Security Act) da ijtimoiy muhofaza tegishli
sohaga xos atama sifatida ta'riflandi.

litimoiy himoya ijtimoiy-igtisodiy munosabat sifatida jamiyat
va aholi o'rtasidagi muhtojlik hollarida yordam, qariyalarga
ko'maklashish, sog'ligni saqlash, ijtimoiy ahvolni yaxshilash,
hayotiy zarur vositalar bilan ta’'minlash kabi munosabatlar
majmuasidan iboratdir. Ijtimoiy himoyaning subektlari - turli
darajadagi gonunchilik va ijroiya hokimiyatlari, davlat va
nodavlat sohalaridagi ish beruvchilar, kasaba uyushmalari,
0'zini-o0'zi boshgarish organlari kabi institutlardir. Ular davlat
ijtimoiy siyosatini shakllantirish va ro‘yobga chigarilishida
faol ishtirok etadilar. Obyekti esa - tegishli mamlakat aholisi.
Bosh magsadi - insonlarning ijtimoiy talab va ehtiyojlarini
gondirish uchun munosib turmush tarzi, shart-shariotlarni
yaratib berish, yordamga muhtoj alohida shaxslar va
ijtimoiy guruhlarni qo‘llab-quvvatlashdir. Zotan, aholining
barcha gatlam va guruhlarining talab va ehtiyojlaridan kelib
chigib ijtimoiy himoya jamiyat hayotining bargarorligini,
birdamligini, mo'tadilligini ta'minlaydi va barqaror ijtimoiy-
ruhiy vaziyatni saqlab turadi.

L]

1 dasturlari

sug‘urta tarzidagi dastarlar

oilalar turmuosh darajasmi tutib
turishga ko*malklazhadi

boy berilgan daromadning {izhsizhl,
travmatizm ogibatida va b.q.) o'rnini
gizman bo‘lzada goplash

T-rasm. AQShda ijtimoiy yordam tarmog‘i dasturlari [11]

Inson kapitali igtisodiyoti
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litimoiy himoya tizimi davlatning siyosiy, iqtisodiy,
demografik, hattoki ekologik siyosatiga bevosita bog'liq
tarzda rivojlanadi. Xususan, barcha davlatlarda siyosatchilar
saylovlarda g'alaba qilish uchun o'z saylovchilariga ijtimoiy
sohada islohotlarni va'da giladilar va ularni ro'yobga
Natijada

takomillashtiriladi va yangiliklar joriy ettiriladi. Iqtisodiyotda

chigarishga intiladilar. ijtimoiy himoya tizimi

milliy daromadning mavjud darajasi bilan ijtimoiy ta’minot

m

tizimining imkoniyatlari doirasi belgilab beriladi. Har bir
davlatning o’zijtimoiy himoya modellariva dasturlari mavjud.
Jumladan, AQSH da ijtimoiy yordam tarmog'i dasturlari
mavjud (1-rasm).

Yaponiyada esa ijtimoiy himoya quyidagi 2-rasmda berilgan
va ushbu davlatning ijtimoiy himoyasi aholining farovonligini
ta’minlashga qaratilgan.

Yaponivada aholini ijtimoiy himoya qilish keng targalgan turlari

Ishga tayyorgarlik ko ‘rish

. <3
nafagalar( kivim, transport
xarajatlari va boshgalar

Ta'lim olish nchun _

nafagalar

Dafn efishga beriladigan
nafagalar

Aholi murojaatiga ko‘ra
subsidiyalar

mmmd Dilan beriladigan nafagalar

Bola tug ilishi munosabafti

Hayot kechirish uchun
subsidivalar

2-rasm. Yaponiyaning ijtimoiy himoya turlari [11]

MDH davlatlarida nafaga
islohotlari

MNafaga ta’minoti vangi tizimining gqonuniy asoslari ishlab chigilgan va

Joriy gilingan
Rossivada ] [ Qozogistonda ]

- - ish beruvchilar majburiv

nodwlatna.faqafgna.:ﬂan(NNF}m Faga bad i ish haqi
yaratildi. fondining 15 foizini tashkil

etadi

Turli igtisodiy xavflarda Nafaqa tizimi va unga
omonatchi inflyatsiva darajasiga n]mmﬁq nafaga fa minot

arab indeksatsiya gilingan o'z insitusional tuzilmasini

4 blag larini oladi yaratish uchun sarflanadigan
mabag ° xarajatlar katta

3-rasm. MDH davlatlarida nafaga islohotlari [11]
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Ushbu rivojlangan davlatda aholini ijtimoiy himoya gqilish
keng tarqalgan turlari mavjudki, bular quyidagilardan
iboratdir:

- ishga tayyorgarlik ko'rish uchun beriladigan nafaqgalar(
kiyim, transport xarajatlari va boshgalar

- bola tug'ilishi munosabati bilan beriladigan nafaqgalar

- ta'lim olish uchun nafaqalar

- uy-joy uchun nafagalar;

- dafn etishga beriladigan nafagalar

- hayot kechirish uchun subsidiyalar

- aholi murojaatiga ko'ra subsidiyalar

- tibbiy nafagalar

Mustaqil davlatlar hamdo’stligi mamlakatlarida esa nafaga
islohotlari bozor munosabatlariga o‘tgan yillaridan beri bir
necha bosqgichda amalga oshirildi. Aynigsa, nafaga ta'minoti
yangi tizimining qonuniy asoslari ishlab chigilgan va joriy

gilingan. Yuqoridagi 3-rasmda ushbu ifodalangan.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xullas, umumsosiologik ma’'noda ijtimoiy himoya atamasi
G'arbda har bir fugaroni iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan aziyat
chekishdan, kasallik, farzand tug'ilishi, ishlab chigarishda
shikastlanishi yoki kasb kasalligiga yo'ligganda, nogironligi,
gariligi, boquvchisidan ajralganligi uchun daromaddan
mahrum bo'lishi yoki uning keskin kamayib ketishidan
himoya qgilish chora-tadbirlarini belgilash tartibi sifatida keng
go'llanila boshlagan.

Asrning  70-yillariga kelib jjtimoiy  yo'naltirilgan
umumfarovonlik davlati g'oyasi taraqqiy etgan davlatlarda
mustahkam mavqgeni egallab, ijtimoiy himoya yanada
sahiy ko'rinishga ega bo’la boshlaydi. Zero, bu vaqtga
kelib rivojlangan davlatlarda ish hagiga nisbatan ko'mak
pullarining miqdori oshirildi. Ko'mak pullari oluvchilarga
go'yiladigan talablar gisqartirildi. Mehnat huqugi yanada
mustahkamlanib, imtiyozlar doirasi kengaytirildi [15]. ljtimoiy
muhofaza tizimi takomillashuvining uchinchi, zamonaviy
bosqichi so’'nggi 40-50 yillarni (XX asrning 60-yillar boshidan
hozirgi vagtgacha) oz ichiga olib, bir tomondan mehnatning
murakkablashuvi, jismoniy mehnatga nisbatan aqliy
mehnatning ustuvor ahamiyat kasb etishi, ikkinchidan,
mehnatni tashkil qilish va ishlab chigarishda band aholini
ijtimoiy muhofazalash muammolarini keskinlashtirdi. XX
asrning 90-yillarga kelib ijtimoiy ta’'minot va sug’urtaning
turli-tuman shakllarini qgo’llaydigan davlatlarning soni
oshdi. Tizim samaradorligiga xizmat qiluvchi yangi
mukammal mexanizmlar ishlab chiqildi. Aholining ijtimoiy
huquglarini gondirish va himoyalashga qaratilgan katta
miqdordagi mablag'larga ega bo‘lgan nodavlat ijtimoiy

ko'mak jamg‘armalari yuzaga keldi. Shuningdek, mahalliy

Inson kapitali igtisodiyoti

0'zini-0'zi boshqgarish organlarining bu boradagi faoliyatining
gonunchilik asoslari yaratila boshlandi. Aholining muhtoj
gatlamlarini ijtimoiy muhofazalashda mahalliy o'zini-
0'zi boshgaruvning ishtiroki natijasida turli tashkilotlar
o'rtasidagi hamkorlikning muvofiglashuvi sodir bo'ldi. O’z
o‘rnida, mahalliy o'zini-o'zi boshqgaruv organlari tomonidan
amalga oshirilayotgan ijtimoiy muhofaza o‘ziga xos tizim
sifatida davlat ichki tuzilmasining takomillashuviga va
ijtimoiy adolat tamoyillari ustuvorligi ta’'minlanishining omili
sifatida rivojlanib bordi [16].

Insonlarning moddiy va ma’naviy ehtiyojlari o'z xususiyatiga
ko'ra o'xshash bo'lishiga gqaramasdan, ushbu ehtiyojlarni
gondirish borasidagi imkoniyatlari teng emas. Sababi,
har bir jamiyatda bevosita ishlab chigarish bilan band
bo’lgan mehnat qobiliyatiga ega kishilar gatorida, o'zini-o'zi
moddiy jihatdan ta’minlash imkoniyati cheklangan ijtimoiy
nochor gatlamlar ham mavjuddir. Aynan mana shunday
gatlamlarning insonga xos turmush tarzini kafolatlash,
ularning iste’'molchilik gobiliyatini oshirish, jumladan,
mehnat munosabatlarini tartibga solish, daromadlar, ish
hagqi siyosati, nafaqa va aholining ayrim guruhlarini ijtimoiy
madad bilan ta’'minlash mas’uliyati bevosita davlat, nodavlat
va xususiy soha faoliyatining ustuvor yo’nalishini tashkil
etadi. Zero, aholini ijtimoiy himoya qilish o‘zaro alogalar va
munosabatlarning shunday murakkab tizimidirki, ularning
yalpisi davlatning o'z fugarolariga nisbatan olib boradigan

aniq harakatlarida namoyon bo'ladi.
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Hududlarda to‘gimachilik sanoati
korxonalarida innovatsion salohiyatni
boshgarish mexanizmi
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Mechanism for managing innovative potential
at textile industry enterprises in the regions
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B Annotatsiya: Bilamizki, sanoat korxonalarining innovatsion salohiyati va faolligini oshirish milliy igtisodiyotining
bargaror va mutanosib rivojlanishi,jahon bozorida mustahkam orin egallashi, aholi turmush darajasi va farovonligining
yanada oshirilishi olib borilayotgan izchil davlat siyosatining asosiy vazifasi bo'lib hisoblanadi. Bu esa jahon
igtisodiyotining globallashuv ko‘lami tobora kengayib borayotgan bir sharoitda har ganday jarayon o‘zgarishlariga
garshi tura oluvchi, ichki va tashqi bozor talablariga tezlik bilan moslashuvchi sanoat korxonalarini shakllantirishni
tagozo etadi. Shu boisdan ham, O‘zbekiston igtisodiyotini kelgusida rivojlantirishni asosiy muammolaridan biri
globallashuv sharoitida ragobatbardosh va samarali innovatsion igtisodiyotni shakllantirish hisoblanadi. Bunday
natijalarga erishish yuqgori texnologik ilmiy ishlab chigarishdan foydalanishga asoslangan, igtisodiyotning yetakchi
tarmogq va bo'limlarini modernizatsiya va texnik yangilash, yugori malakali mutaxassis va ilmiy kadrlarni tayyorlash
sohasini rivojlantirish va intelektual mulk bozorini shakllantirish orgali erishiladi.

B Kalit so‘zlar: Innovatsion salohiyat, jahon igtisodiyoti, globallashuv, mutanosib rivojlanish, innovatsion igtisodiyot,
modernizatsiya, texnik yangilash, mulk bozori.

B  AHHOTauus: Mbl 3HaeM, 4TO MNOBbILWEHWE WMHHOBALMOHHOIO MNOTeHUMana U aKTWMBHOCTU MPOMbILLIEHHbIX
npeanpuaTUM ABNSeTCa rNaBHOWM 3adadver NPOBOAMMOM MOCNefoBaTeNbHOM roCydapCTBEHHOW MOAUTUKU ANA
obecneyeHMa yCcTomM4mMBOro 1 cb6anaHCMpPOBaAHHOIO PA3BUTUA HALMOHANbHOWM SKOHOMUKMK, €€ MPOYHbIX MO3ULMMN
Ha MWPOBOM pPbIHKE, AaflbHENLIEro MOBbLILLIEHWS YPOBHS YXWU3HW K 61arococToaHUS HaceneHuda. 3To TpebyeT
dOPMUPOBAHNA MPOMBbILLMEHHbIX MTPEeANPUATUN, CTOCOOHbBIX MPOTUBOCTOATLTIOOBIM TEXHONOMMUYECKNUM M3MEHEHUSM
M ObICTPO afanTUPOBaTbCa K TPeOOBaHMAM BHYTPEHHEro W BHELIHEro PbIHKOB B YC/TOBMAX PacCLUMpPAIOLLMXCS
MacLTaboB rnobanmsaumm MUMPOBON SKOHOMUKMW. [103TOMY OAHOM M3 OCHOBHbIX 3a4a4 NePCNeKTUBHOIro Pa3BUTUA
3KOHOMUKU Y3beKkucTaHa aBnaeTca GpopMMpoBaHME KOHKYPEHTOCMOCO6HOW U 3dPEKTUBHOM MHHOBALLMOHHOM
SKOHOMMKMK B YCNOBUAX rnobanmsaumnm. JOCTMXKEHME TaKMX pe3ynbTaToB AOCTUraeTca 3a CYET MoAepHM3aumm

M TeXHM4Yeckoro obHoBNeHUA BeayLinx OTpacneM N KOMIMEKCOB 3KOHOMUKW, Pa3BUTUA CUCTEMbl MOATOTOBKM
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BbICOKOKBaNMPULMPOBAHHbBIX CMEeLManncToB W Hay4YHblX Kagpos, GOPMUPOBAHUSA PbIHKA WUHTENNEeKTyaabHOM
COBCTBEHHOCTU, OCHOBAHHOMO Ha MCMOMb30BaHUM BbICOKOTEXHOMOMMYHOM HayUYHOM NPOaYKLMU.

KnioueBble cnoBa: VHHOBALMOHHbLIN MOTEHLMAN, MUPOBas 3KOHOMMKA, rnobanmsaumd, cbanaHcuMpoBaHHOE
pa3BUTUE, MHHOBALMOHHAa SKOHOMMKA, MOAEPHM3aLMS, TEXHUYECKOe OOHOBNEHWME, PbIHOK HEABMXMMOCTH.
Abstract: We know that increasing the innovative potential and activity of industrial enterprises is the main task
of the ongoing consistent state policy for the sustainable and balanced development of the national economy,
its strong position in the world market, and further improvement of the living standards and well-being of the
population. This requires the formation of industrial enterprises that can withstand any process changes and quickly
adapt to the requirements of the domestic and foreign markets in a context of increasing globalization of the world
economy. Therefore, one of the main problems of the future development of the economy of Uzbekistan is the
formation of a competitive and efficient innovative economy in the context of globalization. Achieving such results
is achieved through the modernization and technical renewal of leading sectors and departments of the economy,
the development of the training of highly qualified specialists and scientific personnel, and the formation of an
intellectual property market, based on the use of high-tech scientific production.

Key words: Innovative potential, world economy, globalization, balanced development, innovative economy, mod-

ernization, technical renewal, property market.

§ KIRISH

Shakllantirilgan ko'rsatkichlar tizimi innovatsion
salohiyatning miqgdoriy va sifat ko'rsatkichlari to’plami
bo'lib, tizimlar va jarayonlar darajasini baholash uchun
go'llaniladi. Innovatsion salohiyatni baholash ko'rsatkichlari
bizga belgilangan mezonlar, erishilgan yoki rejadagi darajaga
nisbatan ganday holatda ekanligini ifodalashga yordam
beradi.

Qatorsabablargako’ra hududlarninginnovatsion salohiyatini
baholashda ko'rsatkichlar tizimini shakllantirish va ulardan
amaliyotda samarali foydalanish talab gilinadi. Bular:

- baholash mezonlarini boshga aniq innovatsion
ko'rsatkichlar bilan solishtirish imkoniyati qo‘lga kiritilishi;

- igtisodiyotdagi tebranishlar sharoitida
amalga oshiriladigan modifikatsiya, hududiy biznesdagi
o'zgartirishlar hamda yangi mijozlar talablariga nisbatan
moslashuvchanlikni baholash;

- biznesni tahlil gilish va statistikada innovatsiyalarni
baholash modellari mavjudligi va o’xshashligi;

- hududdagi innovatsion jarayonlar samaradorligi,
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlardan foydalanish darajasi
baholashda

samaradorligini oshirish.

va boshqalarni innovatsion o'Ichovlarning

Bular, 0z navbatida, hududning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ifodalash, hududlarni o‘zaro giyoslash hamda
igtisodiy tebranishlarni bartaraf etishda innovatsiyalarning
roli va o'rniga ahamiyat garatishni talab giladi. Natijada
hududlarda o'zlarining innovatsion jarayonlarini baholash
hamda ularga alohida e'tibor garatishning aniq, belgilangan,
giymatlarga asoslangan yo’nalishlarini aniglab olish va
shular asosida innovatsion faoliyatni tashkil etish imkoniyati

ta’'minlanadi.

Menejment va marketing

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Istigboldagi holat O‘zbekiston nafagat sanoatning texnik

darajasi va ishlab chigarish hajmi bo'yicha industrial
mamlakat magomini olish uchun quyidagi hal etish zarur
bo’lgan muammolarning mavjudligini ko'rsatadi:

- O’zbekiston igtisodiyotini modernizatsiyalashning
hozirgi bosqichi bir-biri bilan uzviy bog'liq bo‘lgan xalgaro
raqobatlashuv darajasining pastligi, sanoatning energiya va
resurs sig'imdorligining yugoriligi;

ishlab

chigarish quvvatlarining ortiqchaligi, sanoat korxonalarida

- go'shilgan qgiymat darajasining pastligi,

mintaqaviy va tarmoglararo rivojlanishning nomutanosibligi
hamda atrof-muhitning ifloslanishi kabi xususiyatlarga ega
bo’ladi;

- sanoat texnologiyalari asosan chetdan
o'zlashtirilishi, tadgigot va ishlanmalarga investitsiyalar
hamda milliy

ogimining qonigarli darajada emasligi

korxonalarning innovatsion salohiyati chegaralanganligi
kabilar igtisodiyotni modernizatsiyalashga to'siq bo‘luvchi
holat sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Yuqorida keltirilgan muammolarni hal etish bo'yicha sanoat
korxonalarining innovatsion salohiyativa faolligini oshirishga
garatilgan quyidagiyo'nalishlardagi chora-tadbirlarniamalga
oshirish joiz:

- sanoatning mehnat sig‘imdorligi yuqori bo‘lgan
tarmogqlariga ko'proq investitsiyalarni jalb gilish igtisodiy va
ijtimoiy nugtai-nazardan magsadga muvofig;

o'zlashtirilgan sanoat jarayonlarini takomillashtirish bilan
birga yangivayuqoritexnologiyalarnijoriy gilish, innovatsion
siyosatni ishlab chigish va davlat innovatsion tizimini

yaratishga qaratish.
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Innovatsion salohiyatni oshirish, innovatsiyalarni joriy
gilish hamda uning rivojlanishi uchun zaruriy sharoitlarni
yaratishda boshqaruvni to'g'ri  shakllantirish muhim
yo'nalishlardan biri sanaladi. Buni inobatga olgan holda
innovatsiyalarni boshqgarish jarayoniga va uni baholash
uchun foydalaniladigan ko‘rsatkichlar tizimiga murojaat
gilmogqchimiz.

Hududlarda innovatsiyalarni boshqarish jarayonini tahliliy
o'rganish va uning samaradorligini baholashda bir gator
ko'rsatkichlar tizimidan foydalanish taklif gilinadi. Mazkur
ko'rsatkichlar to'rtta guruhga ajratilgan holda keltirib o'tiladi.
Har ganday faoliyatni, shu jumladan, innovatsion faoliyatni

amalga oshirish uchun resurslar lozim bo‘ladi va ularni

mavjudlik darajasini ifodalovchi ko'rsatkichlar yordamida
baholab o'tish innovatsiyalarni boshgarishni tahlil gilishning
dastlabki bosqichi hisoblanadi.

B TAHLIL VA NATIJALAR

Resurslar mavjudligi aniglangan va ulardan foydalangan
holda innovatsiyalar yaratilgandan keyin ularni amaliyotga
tadbiq qilish jarayonini ifodalovchi ko'rsatkichlarga e'tibor
garatish lozim bo'ladi. Bu yerda asosiy e'tiborni samarali
loyihalarni tanlash talablariga, tanlangan innovatsiyalarning
kutilgan natijani berish darajasiga hamda ularni kuzatib

borish bilan bog'liq ko'rsatkichlarga qaratish lozim.

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasida innovatsion salohiyatni boshqarish

mexanizmi
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T-rasm. To'gimachilik sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni boshqgarish mexanizmi [11]

Ularni mos ko‘rsatkichlar asosida aniglash va baholash talab
etiladi. Innovatsiyalarning oxirgi natijasi qo'shilgan giymat
asosida baholanadi va bunda marjinal daromad, sotuv

hajmining oshishi, foyda normasi va daromadning oshishi
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kabi ko'rsatkichlardan keng foydalaniladi.

Tadqigot davomida innovatsion salohiyatni tahlil gilish va
baholash modeli asoslari bo'yicha bir gator mualliflarning
tadgiqotlari va korxonalar

yondashuvlari  o'rganildi.
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Innovatsion korxonaning umumiy faoliyat sig‘imini (bo‘limlari
va birliklarini) muvaffagiyati va samarali faoliyatiniifodalaydi.
Hududning innovatsion salohiyati esa ushbu hududdagi
korxonalarning innovatsion salohiyatlari yig‘indisidan tashkil
topadi. Buni inobatga olgan holda dastavval korxonaning
innovatsion salohiyatini baholashga biroz to'xtalib o‘tamiz.
Korxonaning sifat va innovatsion salohiyat darajasi biznesni
boshgarishning quyidagi yo‘nalishlarida yuqori darajadagi
innovatsiyalarga erishish uchun juda muhimdir: texnik va
texnologik, jumladan, ilmiy-tadgigot va rivojlantirishga
yo'naltirilgan darajaga; savdo va marketing darajasi; logistika
darajasi; inson resurslari; boshqarish.

Innovatsiyalarni yaratish va ularni amaliyotga joriy gilish
jarayonlaridagi samaradorlikni o‘rganish va baholash
tegishli olchov birliklari hamda ulardan foydalanishni talab
giladi. O'sish va raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha
strategik yondashuv tegishli innovatsion loyihalar va biznes
jarayonlarini oziglantiradi. Innovatsion salohiyat darajasini
mikroigtisodiy yoki makroigtisodiy jihatdan o’lchashning bir
gator usullari va vositalari mavjud.

Makroiqtisodiy nuqgtai nazardan milliy darajada innovatsion
salohiyat bu - rivojlanish va olg’a intilish salohiyatidir. Uni
baholash va o‘Ichash hudud yoki davlatlarning ragobat
afzalliklari  bilan bog'liq. Mazkur salohiyat mamlakat
yoki hududning barcha intellektual mulklari bilan to'g'ri
proporsional alogaga ega. Olingan patent yoki uni olishga
murojaatlar soni mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi
hamda u yerdagi innovatsion salohiyatni ifodalashga xizmat
giladi. Shuningdek, mamlakatning innovatsion salohiyati
ushbu magsadlar uchun yo'naltiriigan moddiy va moliyaviy
resurslarning YalMga nisbatan ulushi bilan ham baholanadi.
Darhagqiqat, sanoat korxonasining innovatsiyaviy
salohiyatini oshirish metodologik uslublarini tizimga solmay
va takomillashtirmay turib ularning bargaror rivojlanishini
ta’'minlab bo‘lmaydi. Chunki, innovatsiyalar bozorning
yangilanishi, tovarlar va xizmatlar nomenklaturasining
kengayishi, ishlab chigarish, yetkazib berish va sotishning
yangi usullari yaratilishi hamda korxonaning iqtisodiy
rivojlanishini boshgarish samaradorligining oshishiga olib
keladi. Birog, ishlab chigarishning barqgaror rivojlanish
bilan innovatsiyaviy faoliyatni boshqgarish o’rtasidagi
bog'liglikning mavjud emasligi, sanoat korxonalarining
fan-texnika yutuglarini past idrok etishi, innovatsion
texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarining mavjud
emasligi va innovatsion g'oyalarning bozor ehtiyojlariga mos
kelmasligi milliy iqtisodiyotda korxonalar rivojlanishining
past samaradorligini belgilab beradi.

Mazkur hollarda biznes, fan va ta’'lim subyektlari o‘rtasidagi
axborot uzilishini bartaraf etish maqgsadida sanoat
korxonalarining yagona innovatsiyalar reyestrini tashkil

etish lozim. Unda mavjud bo’lgan innovatsion loyihalar va

Menejment va marketing

tadqgigotlarning ustuvor yo’nalishlari to‘g'risida ma’lumotlar

yig'iladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugoridagilardan kelib chigib, sanoat korxonalarining
innovatsion faoliyatini rag'batlantirishni takomillashtirish
uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim: -
innovatsion mahsulotiga buyurtmalar tizimini shakllantirish;

“hukumat-biznes-fan-ta’lim” tizimini shakllantirish; -
innovatsion faoliyatini rivojlantirish muammolarini tahlil
gilish va innovatsiyalarni qidirib topish. Anigroq qilib
aytganda, sanoat korxonasining boshqgaruv tuzilmasini
takomillashtirish lozim. Ya'ni, joriy etish va rag'batlantirish
bo'yicha takliflarni ishlab chigish hamda innovatsion
infratuzilmalarni rivojlantirishga javob beruvchi tashkiliy
tuzilmani tashkil etishdir.

Aynigsa, hozirgi kunda davlatning rivojlanish darajasi
bevosita innovatsiyalar sohasida erishilgan yutuglari,
muvaffaqiyatli ragobatning zarur sharti hisoblangan yangi
bilimlarni yaratish va ularni samalari qo‘llash qobiliyatlariga
bog'liq. Shularni e'tiborga olib, mamlakatimizda sanoat
korxonalarining innovatsion faoliyatini yanada qo'llab-
quvvatlash bo'yicha ma’'lum darajada shart-sharoitlar
mavjud.

Bunda innovatsion faollikni oshirish uchun innovatsiyalarni
rag'batlantirish  milliy tizimini takomillashtirish lozim.
Aynigsa, iqtisodiyotning real sektorini qo‘llab quvvatlash,
bu orqali ichki bozorni tovar va xizmatlarga to'yintirish,
raqobatbardosh mahsulotlar eksport salohiyatini ko'tarish

lozim.
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B Annotatsiya: Ushbu magolada mehnat resurslarining igtisodiy mohiyati hamda ularning mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishidagio‘rninazariyjihatdantahlilgilinadi.Mehnatresurslaridan samaralifoydalanishning asosiyyondashuvlari,
inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirish omillari, shuningdek, mehnat resurslarini boshqgarishning zamonaviy
nazariy-metodologik asoslari yoritilgan. Magolada mehnat bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, bandlik darajasini oshirish
mexanizmlari hamda mehnat unumdorligini ko'tarishning igtisodiy ahamiyati ochib beriladi.

B Kalit so‘zlar: mehnat resurslari, igtisodiy jarayonlar, inson kapitali, mehnat bozori, bandlik, unumdorlik, resurs
boshgaruvi.

B  AHHOTauMa:BpaHHOM CTaTbe NpeacTaBieH TeopeTUdecKmnii aHaams 3KOHOMMYECKOM CYLLIHOCTU TPYAOBbIX pecypcoB
M UX POM B COUMANbHO-3KOHOMMUYECKOM Pa3BUTUKM CTpaHbl. OcBelleHbl OCHOBHbIEe MOAXOAbl K 3GPEKTUBHOMY
MCMOMb30BaHMIO TPYOOBbIX pecypcoB, daKTopbl, BAUaWMe Ha GOPMUPOBAHME WU PA3BUTME YeNOBEYECKOro
KanuTana, a Tak)ke CoBpeMeHHble TeopPeTUKO-MeTOA0/IorMyeckme OCHOBbI yrpaBieHua TPpyaoBbIMU pecypcamu. B
CTaTbe PacKpbIBAlOTCHA CTPYKTYPHbIE M3MEHEHUA Ha PbIHKe Tpyaa, MeXxaHW3Mbl MOBbILEHNA YPOBHS 3aHATOCTU U
9KOHOMMYECKOE 3HAaYeHMe pocTa NPOU3BOANTENBHOCTU TPyAA.

B Kniwo4yeBble crnoBa: TPYLAOBble PECypCbl, 3KOHOMMYECKME MPOLLECChl, YeroBeYeckMn KanuTas, PbIHOK Tpyaa,
3aHATOCTb, MPOU3BOAMUTENBHOCTD, yNpaBaeHne pecypcamMu.

B Abstact: This article provides a theoretical analysis of the economic essence of labor resources and their role in the
socio-economic development of the country. The main approaches to the effective use of labor resources, the factors
influencing the formation and development of human capital, as well as the modern theoretical and methodological
foundations of labor resource management are highlighted. The article reveals structural changesin the labor market,
mechanisms for increasing the level of employment, and the economic significance of enhancing labor productivity.

B Keywords: labor resources, economic processes, human capital, labor market, employment, productivity, resource

management.
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J kirisH

Har bir mamlakat va jamiyatning bargaror iqtisodiy o'sishi
hamda ijtimoiy taraqqiyotining poydevoriinson kapitali, ya'ni
mehnat resurslaridan ogilona foydalanish bilan belgilanadi.
Hududlarda mavjud mehnat salohiyatidan to’liq foydalanish
ishlab bandlik

darajasini barqaror saglash va aholining turmush darajasini

chigarish samaradorligini yuksaltirish,
oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. Xalgaro
Mehnat Tashkiloti (XMT) tomonidan e’lon gilingan “Jahon
bandlik va ijtimoiy istigbollar” (WESO) 2025-yilgi hisobotida
gayd etilishicha, “global bandlik o'sishi prognozi gayta ko'rib
chigilganda, ilgari taxmin gilingan 60 million ish o'rniga
endilikdafagat53 millionyangiish o'rniyaratilishikutilmoqgda.
Bu holat bandlik o'sish sur‘atining 1,7 foizdan 1,5 foizgacha
pasayishini, ya'ni 7 millionga kam ish o’rni yaratilishini, ya'ni,
global bandlik jarayonlarida jiddiy o'zgarishlar kuzatilishini
anglatadi” [1]. Barqgaror ishsizlik darajasi saglanib qolgan
bo'lishiga garamay, XMT ning baholashicha, global migyosda
ish o'rinlari yetishmovchiligi 402,4 million kishini tashkil etib,
turli sabablarga ko'ra bandlikka jalb gilinmagan shaxslar
sonini 0’z ichiga oladi. Xususan, 186 million nafari - ishsiz
shaxslar, 137 million nafari - potensial mehnat kuchi vakillari
va 79 millionga yaqin shaxslar - sog'lig, ijtimoiy majburiyatlar
yoki boshqga to'siglar sababli mehnat faoliyatiga kirisha
olmayotganlardir [1]. Shunday murakkab global sharoitda,
har bir hudud, aynigsa demografik jihatdan faol va mehnat
resurslariga boy mintagalarda mavjud inson kapitalidan
samarali foydalanish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi.
Bu jarayonda nafagat ish o'rinlari sonini ko'paytirish, balki
ularning sifatini oshirish, rasmiy bandlikni kengaytirish,
norasmiy sektorda band bo‘lgan mehnatkashlarning ijtimoiy
himoyasini kuchaytirishni ilmiy asosda o‘rganish dolzarb
masalalardan biri bo'lib golmoqda.

bandlik
islohotlarningnatijadorliginibaholash, istigbolliyo’nalishlarni

Mamlakatimizda sohasida olib borilayotgan
aniglash va ilmiy asoslangan garorlar gabul gilishda statistik
hamda ekonometrik tahlil uslullaridan foydalanishga alohida
e'tibor garatilmoqda. “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasi” [2] ning
37-magqsadi doirasida har bir fugaroning davlat tomonidan
moliyalashtirilgan holda kasb-hunar egallash imkoniyatlarini
kengaytirish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan.
Mazkur yo'nalishda kasbiy ta’lim gamrovini ikki baravar
oshirish orqali jami 1 million nafar ishsiz fugaroni kasb-
hunarga tayyorlash rejalashtiriimogda. Bu jarayonda
nodavlat ta’lim muassasalarining ishtirokini 30 foizgacha
yetkazish ko'zda tutilgan bo'lib, nodavlat sektorining
kasbiy ta’lim tizimidagi rolini kuchaytirishga alohida e'tibor

garatilmoqda.
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I ADABIYOTLAR TAHLILI

Mehnat, kapital, aholi sonining ortishi va tabiiy resurslarning
igtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini A.Smit, D.Rikardo, T.Maltus
va J.S.Mill kabi mumtoz iqgtisodiy maktab vakillari o'z
tadgiqotlarida chuqur tahlil gilgan. Xususan, A.Smit mehnat
tagsimoti va ixtisoslashuving iqtisodiy o'sishga ta'siri,
milliy boylik yaratishda mehnat resurslarining hal giluvchi
ahamiyatini asoslab bergan. D.Rikardo giymat va renta
nazariyalari orgali mehnat unumdorligi va resurslardan
samarali foydalanish masalalariga e'tibor qaratgan.
T.Maltus esa aholi sonining ortishi, ozig-ovqat resurslari
cheklanganligi va buning iqgtisodiy rivojlanishga ta'siri
to'g'risida demografik-iqtisodiy tadgiqotlar olib borgan.
J.S.Mill esa iqtisodiy erkinlik, resurslar tagsimoti va ijtimoiy
adolat tamoyillarini nazariy jihatdan tahlil gilgan[3].

Umumiy qilib aytganda, mumtoz iqtisodiy maktab
vakillari igtisodiy rivojlanishning asosiy omili sifatida
ishlab

chigarish samaradorligini oshirish va resurslar tagsimotini

mehnat  resurslaridan  ogilona  foydalanish,
takomillashtirish masalalariga alohida e'tibor qgaratishgan.

Mehnat samaradorligining nazariy asoslari, mehnat
resurslarigata’sirgiluvchiomillar,ishlab chigarishvasanoatda
mehnat resurslari samaradorligini oshirish va baholash MDH
mamlakatlari olimlaridan A.B.[eiHeka, B.A.Becnanbko,
B.B.Agamuyk, A.B.bapbiweBa, A.A.ApTémeHko, C.babbiHWH,
B.M.Bpbines, C.A.BanyickuH, HO.A.lLUBapu, A.WN.CMupHOBa,
B.B.MwuH, A.A.KnbaHoB, B.I.36bILWKO
M.A.Knumosa, HO.I.Ogeros, AW.Pode,

N.A.KoctnH, B.B.HoBoxwunos larning tadgiqot ishlarida

O.E.lepmaHoBa,

M.HO.MMnTKEBWNY,

keltirilgan.
Mamlakatimiz igtisodchi olimlari ham ushbu muammoni
o'rganishda o'z hissalarini qo’shib kelishmoqgda. Xususan,
Q.X. Abdurahmonov (mehnat samaradorligi va uning
omillari), Sh.N.Zaynutdinov (sanoat korxnalarida mehnatni
tashkil etish), G.Q.Abdurahmonova (kichik biznesda munosib
mehnat tamoyillari), X.P.Abdulgosimov (igtisodiyotda inson
omilining shakllanishi), N.Q.Zokirova (ingiroz: ogibatlar,
bartaraf etish, mehnat muammolari), N.T.Shoyusupova
(aholining ish bilan bandligini tartibga solish), D.Rahimova,
Sh.R.Xolmo’minov,  S.E.Xolmurodov bozori
shakllanishi),

majmuasida mehnat resurslaridan ogilona foydalanish),

(mehnat

A.Tashpulatov, K.S.Ismaylov (agrosanoat

F.U.Mamarasulov, Z.Ya.Xudoyberdiyev va boshga (sanoat

korxonalarida ishchilar malakasini oshirish va foydalanish)
ilmiy tadgiqot ishlarida o'z ifodasini topgan.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada ilmiy mushohada, taggoslama tahlil, analiz
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va sintez, iqtisodiy-statistik tahlil va boshga usullardan

foydalanildi.

I TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat resurslariigtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan
biri bo'lib, mehnat bozorining tashkil etilishi, ishchi kuchi
tagsimoti va uning samarali ishlatilishi hagida ko'plab ilmiy

izlanishlar va amaliy tadqgiqgotlar olib borilishiga garamasdan,
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ushbu muammolar hali ham munozarali bo'lib gqolmoqda.
Mehnat resurslari - bu jamiyatdagi mehnatga layoqatli,
ya'ni iqtisodiy faol bo’lgan aholining umumiy yig'indisidir.
O’'zbekiston gonunchiligida mehnat resurslari soni erkaklar
uchun 16-60yoshgacha, ayollaruchun 16-58 yoshgachaishchi
kuchi statistikasi yuritiladi. Shuningdek, mehnat resurslariga
pensiya yoshidagi, ammo ishlayotgan fuqarolar, 16 yoshdan
kichik, lekin gonuniy ravishda ishlayotgan shaxslar, oliy va
kasb-hunar ta’limi muassasalarini tugatgan va ishga kirgan
yoshlar ham qgo’shiladi.

p

-
Aholini ish bilan bandligini ta’minlash, daromadlarini oshirish va kambag’allik
darajasini gisgartirish
Mamlaktimizda kambag’ allikm [jtimoty yordam va xizmatlarm
> gisgartimsh dowrasida hmoery davlat amalga oshmsh tizmum yo'lza
dasturlarim 1shlab chigish go’yish
r R T el et Tl s TR Tl L T Tt ey II(- Dhimmmlnm v wn b ] e T ot e o] e R‘]l
J'In.I.I.UJn.I.I.I.I.I.I.E J.I.Ul-ﬂa-\.l.ln.l.l_'f I.n'.'l.l.l.l.-ﬂ_:f UI.EE.I.I. 1Fcll b dla LIJ.I.I.LI.HLI_E.I.H.I f el HRRELRE |
glsmim gomuniy rasmiylashtinsh kambag’al fugarolarmi ragaml
1shlanda ko 'maklashib, mtryozlarm hizobga olish mexanizomim 1shlab
tagdim efish chigqish
Ayollar bandligimi oshinish, ulamm Davlat tomomidan benladigan
| ‘t?}udj_et mabla_g" lan'_ hisobidan k_ajsb nafagalarga muxto) aholi va og’ir
orgatish, tadbirkorlikka yo’naltirish ahvoldagi fugarclaming ko 'prog
bo’yicha ummmlashgan tadbirlarm joriy gismini ijtimoiy yordam dasturlanga
etish vo naltmsh

-

1-rasm. Taraqqiyot strategiyasida belgilangan yangi ish o'rinlarini yaratish, daromadlarni oshirish yo'’nalish-

Ta'kidlash joizki, jahon miqyosidagi murakkab jarayonlarni
va mamlaktimiz bosib o'tgan taraqqgiyot natijalarini chuqur
tahlil
oshirish,

gilgan holda, xalgimizning farovonligini yanada

igtisodiyot tarmoglarini transformasiya qilish
va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson huquglari va

manfaatlarini so'zsiz ta’'minlash hamda faol fuqarolik
jamiyatini shakllantirishga garatilgan islohotlarning ustuvor
yo'nalishlarini belgilash magsadida 2022 yil 28 yanvarda
respublika Prezidentining PF-60-sonli farmoni gabul gilinib,
iborat “2022-2026-yillarga
mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning taraqgiyot strategiyasi”
ishlab chiqildi [2].

Taraqgiyot startegiyasining yuqoridagi rasmda keltirilgan

yettita ustuvor yo'nalishdan
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lari

85-magsadida, Prezidentimiz tomonidan hududlardagi
demografik vaziyatdan kelib chigib “mamlakatda yangi
ish o'rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va
shu orqgali 2026-yil yakuniga gadar kambag'allikni kamida
2 baravarga qisqartirish” ning ustuvor vazifalari belgilab
berilgan. Mehnat resurslarining migdor va sifat jihatidan
rivojlanishi hududlar demografik holati bilan bog'liq bo'lib,
yoshlar orasida ishga kirish imkoniyati ko'proq bo’ladi, bu esa
mehnat resurslarining migdorini oshirishga yordam beradi.
Butun dunyoda mehnat huquglarini himoya qilish, mehnat
sharoitlari va qonunlarini yaxshilash muammolarini Xalgaro
mehnat tashkiloti ta’minlab, bu tashkilot konvensiya va

tavsiyalarni joriy qilish uchun xalgaro komissiya sifatida
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tuzilgan. XMT mehnat bo'yicha turli dasturlar ishlab chiqib,

bular:

a 8 soatlik ish kuni;

0 onalikni himoya qilish;

a0 bolalar mehnatiga oid gonunlar va ish o'rinlarida

xavfsizlikni ta'minlash yuzasidan xalgaro me'yorlar ishlab
chiqish;

0 ish bilan bandlik dasturlarini tayyorlash [1].

Ushbu tashkilotga jahonning 187 ta davlatlari a'zo bo'lib,
O’'zbekiston hamkorligini 1992-yilda boshlagan. Bu tashkilot
mehnatni muhofaza qgilish, sharoitlarniyaxshilash, bandlilikni
to’lig ta'minlash va yashash darajasini oshirish, tashkilotlar
va mehnatkashlar orasidagi hamkorlikni mustahkamlash
choralarini ishlab chigish uchun tadbirkorlar, hukumatlar
va mehnatkashlarni teng huquglarda birlashtiradi.
Mamlaktimizning XMT bilan hamkorlik munosabatlari yuqori

darajaga ko'tarilib sezilarli o'zgarishlarga erishmoqda,

jumladan:

. aholiyashash darajasini oshirish vaijtimoiy adolatni
ta’minlash tizimidagi asosiy yo'nalishlarga e'tibor garatildi;

. mehnat huquglarini himoya qilish va mehnat
sharoitlarini yaxshilash yo'lida takliflar va normativ hujjatlar
takomillashtirilgan;

. iqtisodiy o'sish va ijtimoiy farovonlikni ta'minlashda
kasb-hunar ta'limi orgali fugarolarni ish bilan band qilish
imkoniyatlari oshirildi;
. majburiy  mehnat, bolalar = mehnati  va
diskriminatsiyaga qarshi kurashish standartlari joriy gilindi.
XMT standartlarini tadbiq etish davlatlar va tashkilotlarga
xalgaro mehnat huquglarini inobatga olish orgali mehnat
sharoitlarini yaxshilash, ijtimoiy adolatni ta’'minlash va

ishchilarning yuqori farovonligi yo'lida harakat gilishda

yordam beradi.

* 13h joyida xavisizhik, sog’lhqm saglash va pensionerhk fizimlan bu jarayonda
III!IJ.gLim o'mn futad
~
* malakal 1shchilarm yangi joylarga olib kelishi mehnat resurslan rivojlamshiga
ta'sir giladi
-~

. Iangihm va loyihalar mehnat bozonida yang: 1sh o'nnlan paydoe bo'hshiga ohb
eladi

-

muassasalan va tadbirkorhk o'rtasida hamkorlikm oshmsh orgal 1shehilar
wb:llmlan nivo)lanadi

vangl texnologiyalam tadbig etish mehnat resurslan samaradorhgim oshiradi

. ishsiﬂanﬂ:é;qmﬁﬂashwymgiﬁhn'ﬁnhﬁni}mzﬁshmqahmehmtrﬁmshﬂni

rivojlantira

2-rasm. Mehnat resurslari rivojlanishiga ta'sir giluvchi omillar
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Ularni amalga oshirish, nafaqat ishchilar manfaatlarini
himoya qilish, balki igtisodiy rivojlanishga ham ijobiy ta'sir
ko'rsatadi.

u

Xalgaro mehnat tashkiloti ma’lumotlariga ko'ra “...xalgaro
hamjamiyatda iqtisodiy manfaatlar borasida raqobatning
keskinlashuvi yuz berayotgan davrda rivojlanayotgan
davlatlarda mavjud mehnat resurslaridan to'lig hamda
samarali foydalanish strategiyasini ishlab chiqish zarurati
tug'ilmoqda”.

Mehnat resurslarining samarali tagsimoti igtisodiyotda
ishlab chigarish jarayonlarini tezlashtiradi va harajatlarni
kamaytiradi. Chunki har bir ishchiga o'zga xos ko'nikmalar
asosida barcha ish jarayonlarini tashkil qilish imoniyati
yaratiladi.

Mehnat tadbiq

etish va ulardan foydalanishda, malakali ishchilar esa

resurslariga yangi texnologiyalarni
innovatsiyalarni yaratishda va joriy etishda ish jarayonlarini
optimallashtirishga, bu esa ishlab chigarish samaradorligini
oshirib, xarajatlarni kamaytirishga xizmat giladi. Texnologik
jarayonlarda avtomatlashtirish intensiv rivojlanmoqda,
ushbu ishlash

uchun mehnat resurslari yangi avlod texnologiyalarini

jarayonlarga moslashish va optimal
o'zlashtirishga tayyor bo'lishlari zarur. Samarali mehnat
resurslari texnologik jarayonlarni muvaffaqgiyatli amalga
oshirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirishga

yordam beradi.

I XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston mehnat resurslaridan
samarali foydalanish borasida hali ko‘plab islohotlarni
amalga oshirish zarur. Norasmiy bandlik yuqori, mehnat
unumdorligi past, yoshlar ishsizligi va gender tafovut sezilarli
darajada katta. Mehnat bozorini rivojlantirish uchun kasbiy
ta'lim tizimini takomillashtirish, texnologiyalarni joriy etish,
norasmiy bandlikni kamaytirish va yangi ish o'rinlarini
yaratish bo'yicha keng ko’lamli islohotlar zarur.
O’zbekistonmehnatbozorisamaralifoydalanishtamoyillariga
asoslanib rivojlanmoqda, lekin ba'zi muammolar hal gilinishi
zarur:

0 Yangiish o'rinlarini yaratish va ish haqi oshishini ta’minlash
0 Ta'lim va kasbiy malakalarni bozor talablariga moslashtirish
0 Mehnat migratsiyasini tizimli boshqgarish va xorijda

Menejment va marketing

ishlayotgan fugarolarni qo‘llab-quvvatlash

0 Ishlab chigarish va qishlog xo'jaligida innovatsion
texnologiyalarni kengaytirish.

Agar islohotlar izchil davom ettirilsa, O‘zbekiston yagin
yillarda bandlik va mehnat unumdorligi bo'yicha sezilarli

yutuglarga erishishi mumkin.
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tashKkiliy-iqtisodiy mexanizmini
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economic mechanism of public-private
partnership in the sphere of higher education
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B Annotatsiya: Ushbu magolada oliy ta'lim tizimida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining mavjud holati
tahlil gilinib, ularnitakomillashtirish bo‘yicha tashkiliy va igtisodiy takliflar ishlab chigilgan. Tahlil jarayonida rivojlangan
davlatlar tajribasi o'rganilgan va ularning asosida O‘zbekistonda oliy ta'limni bargaror moliyalashtirishda DXShning
o'rni va roli ochib berilgan.

B Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlari, innovatsion startaplar, ragamli ta'lim infratuzilmasi, DXSh
modeli.

B AHHOTauua: B gaHHOM cTaTbe aHanu3MpyeTcs TeKyllee COCTOfAHUE MEeXaHM3MOB rocy[apCTBEHHO-YACTHOro
napTHépcTBa (M4M) B cucTeMe Bbiclwero o6pa3oBaHMa M pa3pabaTbiBatoTCca OpraHM3aLUMOHHO-IKOHOMUYECKME
npennoXeHua No Mx COBEPLLEHCTBOBaHMIO. B mpoLiecce aHanm3a M3y4eH onblT PasBUTbIX CTPaH U pacKpbiTa Posb
Y B ycToMumMBoM dMHaAHCUPOBaHMKM BbicLLero o6pa3soBaHus B Y3beKkuncTaHe.

B Kno4yeBble c€NoBa: MexXxaHU3Mbl roCyfapCTBEHHO-YacTHOro mapTHepcTBa (MYll), MHHOBALMOHHbIE cTapTanbl,
undpoBada obpaszoBaTesibHasg UHGPACTPYKTYPa, Moaesnb MYr.

B Abstact: This article analyzes the current state of public-private partnership (PPP) mechanisms in the higher
education system and proposes organizational and economic improvements. The experience of developed countries
has been studied, and the role of PPP in sustainable financing of higher education in Uzbekistan is revealed.

B Key words: public-private partnership (PPP) mechanisms, innovative start-ups, digital educational infrastructure,
PPP model.
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B KIRISH

Oliy ta'lim tizimi har bir davlatning iqtisodiy-ijtimoiy
taraqgiyotida muhim o'rin egallaydi. So'nggi vyillarda
O'zbekistonda oliy ta'lim sohasida islohotlar olib borilmoqda.
Davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilayotgan
loyihalar esa ushbu tizimni rivojlantirishda muhim vosita
sifatida garalmoqda.

1. Davlat-xususiy sheriklik tushunchasi va mohiyati

- DXSh bu - davlat va xususiy sektor o‘rtasida uzoq muddatli
hamkorlik shaklidir.

- U oliy ta'lim muassasalari infratuzilmasini rivojlantirish,
ilm-fan  loyihalarini  go’llab-quvvatlash,  innovatsion
texnologiyalarni joriy etishda samarali mexanizmdir.

2. O'zbekistonda DXShning amaldagi holati

- Ayni paytda ba'zi universitetlarda yotogxona qurilishi,
zamonaviy laboratoriyalar tashkil etilishi DXSh asosida
amalga oshirilmoqda.

- Hukumat tomonidan DXShni qo‘llab-quvvatlash uchun
gonunchilik bazasi yaratilib, soliq imtiyozlari tagdim
etilmoqda.

3. Tashkiliy-igtisodiy = mexanizmlarni  takomillashtirish
takliflari

- DXSh loyihalarini rejalashtirishda manfaatdor tomonlarning
ishtirokini oshirish;

- Moliya institutlari bilan sheriklikni kuchaytirish;

- Ta'lim kreditlari, grantlar va subsidiyalarni DXSh tizimiga
kiritish;

- DXSh samaradorligini baholash mezonlariniishlab chigish.
4. Xorijiy davlatlar tajribasi: o'rganish uchun namunalar
O‘zbekiston Respublikasi oliy ta‘lim tizimini modernizatsiya
gilish, ragobatbardosh mutaxassislar tayyorlash va ilmiy
salohiyatni oshirishga qaratilgan islohotlar jarayonida
davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli muhim ahamiyat
kasb etmoqgda. Aynigsa, bu mexanizm ta'lim muassasalari
infratuzilmasini yaxshilash, sifatli ta'lim xizmatlari ko’lamni
kengaytirish va ta'limni moliyalashtirishda davlat byudjetiga
bo’lgan bosimni kamaytirishga yordam beradi.

DXSh nafaqgat iqgtisodiy foyda keltiradi, balki oliy ta'lim
muassasalarini  zamonaviy talablarga mos ravishda
rivojlantirishga sharoit yaratadi. Hozirgi paytda ko’plab davlat
oliygohlarida ta’lim binolari yetishmasligi, talabalar uchun
yashaash sharoitlari zaifligi va o'quv-ilmiy laboratoriyalarning
texnik  jihatdan  eskirganligi  kuzatilmoqda. Bunday
muammolarni hal etishda xususiy sektor salohiyatidan
foydalanish zarurati ortib bormoqda.

O'zbekistonda DXSh huquqgiy asosi 2019 yilda qabul
gilingan “Davlat-xususiy sheriklik to'g'risida”gi Qonun bilan
mustahkamlandi. Shu bilan birga, Prezident farmon va

garorlari, Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglangan
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dasturlar orqali ushbu mexanizmni qo‘llashning aniq
yo'nalishlari belgilandi. Aksariyat loyihalar sog'ligni saqlash,
transportva energetika sohalarida faol go‘llanilgan bo‘lsa-da,
keyingi yillarda oliy ta'lim sohasida ham DXSh loyihalari
amalga oshirilmoqda.

Ta'lim sohasida DXSh modelining amalga oshirilish shakllari
turlicha bo'lishi mumkin. Masalan, xususiy investor oliygoh
hududida talabalar yotogxonasini qurib, uzoq muddatli ijara
asosida uni boshgaradi. Yoki universitet ehtiyojlari uchun
kerakli uskunalarni yetkazib berish, axborot texnologiyalari
tizimini joriy etish, elektron kitobxonalar tashkil etish kabi
sohalarda hamkorlik qilinadi. Ba'zi hollarda, xususiy oliy
ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda yangi dasturlar, ilmiy
markazlar ochish yo'lga qo'yiladi.

Xususiy sektorning ishtirokini faollashtirish uchun davlat
tomonidan tegishli kafolatlar, solig imtiyozlari, bojxona
yengilliklari va boshqga rag’batlar joriy etilishi zarur. Shu bilan
birga, DXSh loyihalarining ogilona boshqarilishi, ulardagi
xavf-xatarlarni to‘g'ri tagsimlash, loyiha natijalarining aniq
monitoringi va bahosi ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Ayni paytda amalga oshirilayotgan DXSh loyihalarining
tahlili shuni ko'rsatmoqdaki, ular asosan infratuzilmani
rivojlantirishga  yo'naltirilgan.  Masalan,  bir  gator
universitetlarda xususiy investorlar hisobiga yotogxonalar,
yangi o‘quv binolari qurilmoqgda. Shu bilan birga, talabalar
uchun qulay yashash va o’gish muhitini yaratishda zamonaviy
jihozlar, internet infratuzilmasi va madaniy-intellektual
muhitni shakllantirish bo’yicha hamkorlik yo‘lga go‘yilmoqda.
tashqgari, DXSh
moliyalashtirishda ham yangi imkoniyatlar ochmoqda. Davlat

Bundan mexanizmi  oliy  ta'limni
byudjeti hisobidan barcha ehtiyojlarni qoplash murakkab
vazifa ekanligini inobatga olgan holda, xususiy sektorni
moliyaviy hamkorlikka jalb gilish samaradorlikni oshiradi.
Xususan, innovatsion startaplarni qgo’'llab-quvvatlash,
texnoparklar tashkil etish va ilmiy-tadgiqot loyihalarini
moliyalashtirish DXSh orgali amalga oshirilishi mumkin.
DXSh modelini yanada takomillashtirish uchun quyidagi
yo'nalishlarga e'tibor garatish magsadga muvofiq:

- Oliy ta'lim muassasalari rahbarlari va mutaxassislari uchun
DXSh loyihalarini boshgarish bo'yicha malaka oshirish
dasturlarini joriy etish;

- DXSh shartnomalarida shaffoflik va tenglik tamoyillarini
ta’'minlash;

- Loyihalarni baholash va monitoring gilishning mustaqil
tizimini yaratish;

- Mahalliy va xorijiy investorlar uchun DXSh imkoniyatlari
haqida keng axborot berish, targ‘ibot ishlarini kuchaytirish;

- Ta'lim, ilm-fan va sanoat o'rtasidagi integratsiyani
kuchaytirish, masalan, korxonalarni oliygohlar huzuridagi
amaliyot markazlari sifatida jalb gilish.
nazar tashlasak,

Xalgaro tajribaga ko'plab  davlatlar
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INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 127

DXShni oliy ta'limda samarali

bo’lgan. Masalan, Janubiy Koreyada universitetlar axborot

go'llashga muvaffaq
texnologiyalari kompaniyalari bilan hamkorlikda zamonaviy
laboratoriyalar tashkil etgan. Avstriya va Germaniyada oliy
ta’lim muassasalari xususiy biznes bilan birgalikda kadrlar
tayyorlash dasturlarini amalga oshirmoqda. Bu tajribalardan
kelib chigib, O’zbekiston uchun mos, milliy sharoitlarga

moslashtirilgan DXSh modellari ishlab chiqilishi lozim.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, oliy ta'lim tizimida davlat-xususiy

sheriklikning  tashkil etilishi ta'lim sifatini oshirish,

infratuzilmani rivojlantirish, innovatsion muhitni
shakllantirish uchun samarali vosita hisoblanadi. Bunda
davlat va xususiy sektor o'rtasida o‘zaro ishonch, aniq
gonunchilik bazasi va professional boshgaruv tizimi
mavjud bo'lishi lozim. Agar mazkur omillar ta’'minlansa,
DXSh mexanizmi O‘zbekiston oliy ta'limida muhim
harakatlantiruvchi kuchga aylanadi.

Buyuk Britaniya: PPP asosida universitet kampuslari,
ilmiy markazlar barpo etiladi. Xususiy kompaniyalar o‘quv
infratuzilmasiga katta sarmoya kiritadi. Ta'lim sohasidagi
loyihalar uzoq muddatli kontraktlar asosida amalga
oshiriladi.

Janubiy Koreya: Ragamli ta'lim infratuzilmasi xususiy IT
kompaniyalar bilan sheriklikda rivojlantiriladi. Xususan,
onlayn ta'lim platformalari, ragamli kutubxonalar va
texnoparklar yaratishda DXSh samarali ishlatilmoqda.
Malayziya:  Oliy ta’lim muassasalari bilan  xususiy
kompaniyalar o'rtasida ilmiy-tadgiqot loyihalari amalga
oshiriimoqgda. Hozirda yirik universitetlar sanoat bilan
integratsiyalashgan holda faoliyat yuritmoqgda.

Bu tajribalar shuni ko‘rsatadiki, DXSh fagat infratuzilma
emas, balki ilmiy izlanishlar, innovatsiyalar va kasbiy
tayyorgarlik sifatini ham oshiradi.

Davlat-xususiy sheriklik modeli O‘zbekistonda oliy ta’limni

ojs.gmii.uz/index.php/ej

rivojlantirish, moddiy-texnik bazani mustahkamlash, ta'lim
sifatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Maqolada
ko'rsatilgan tashkiliy va igtisodiy takliflarni amalga oshirish
orgali DXSh samaradorligini oshirish, investorlar uchun
ishonchli muhit yaratish va xalgaro tajribani mahalliy
sharoitga moslashtirish imkoniyatlari kengayadi. Bu esa

ta’'lim tizimining barqaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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B AHHOTauusa: B ycnosuax umdpoBoin TpaHchopMaumm m GoOpMUPOBaAHUA UHTENIEeKTYallbHOW 3KOHOMUKKM nepeq
npeanpuaTnaMm Y3beknctaHa CTOUT 3adada Nomcka HOBbIX YMPaBleHUYeCKMX Moderien, crocobHbix obecrneunTb
MHHOBALLMOHHOE Pa3BUTHE U YCTOMUMBYIO KOHKYPEHTOCMNOCO6HOCTb. OAHMM 13 KITOYEBbIX HanpaBeHN aBnsaeTca
afjanTaums KoHuenumm Lean management, koTopad Aokasana cBolo 3GPeKTUBHOCTb B MUPOBOM MPaKTUKe,
ofHaKo TpebyeT MoaAnbUKaLMM MPUMEHUTENBHO K OCOBEHHOCTAM TpaHCHOPMaALLMOHHON 3KOHOMUKU. B gaHHOM
cTaTbe OOOCHOBbLIBaeTCA TeopeTMyecKasa U MeTogonormyeckas 3HauyMMoCTb pa3spaboTaHHoM mogenn AIM Lean,
MHTerpupytolen Kknaccuyeckme MpUHUUMbI Oepexx/IMBOro MpomM3BOACTBa C UMPPOBbIMU TEXHONOMUAMU 1
MHTEeNeKTYyalbHbIMU UHCTPYMEHTaMM CTpaTermyeckoro yrnpasneHnsa. ABTOpoOM MpepdsiaraeTcs KOHUenTyabHasa
cxeMa B3ammocBaA3n AIM Lean U MHHOBALMOHHOIO pPa3BUTUA, a Tak)e MpeacTaBieHbl CpaBHUTESbHbIE
XapaKTepPUCTUKU TpaaMUMOHHOro Lean management 1 AIM Lean. TeopeTuyeckui BKaa 3akto4aeTcd B pa3paboTke
HOBOro mnoaxoda K ynpaBreHuto NpeanpuaTtuaMu, OpUEeHTUPOBAHHOIO Ha YCTOMUYMBLIA POCT, LMPOBM3aLUIO
M MHHOBAUMOHHYIO aKTUBHOCTb. [lpaKTuUyecKkad 3HAUYMMOCTb MCCNefoBaHUA ornpenenaeTca BO3MOXHOCTbIO
npuMeHeHna moaenu AIM Lean Ha MPOMbILWNEHHbIX MPeAnpUATUaX Y3beKkncTaHa a8 nosblleHna 30 beKTUBHOCTM
M GOPMUPOBAHUA AONTOCPOUHbIX KOHKYPEHTHbIX MPenMYyLLLECTB.

B KnwoueBble cnoBa: Lean management; AIM Lean; MHHOBaUUK; LMPPOBaA SIKOHOMMKA; CTpaTernyeckoe yrnpasrieHme;
BepeXkIMBoe NPOU3BOACTBO; KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTh; Y36eKMCTaH.

B Abstract: In the context of digital transformation and the development of the intellectual economy, enterprises
in Uzbekistan face the challenge of adopting new management models that can ensure innovative growth and

sustainable competitiveness. One of the key directions is the adaptation of the Lean management concept, which
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has proven its effectiveness worldwide but requires modification to meet the specifics of transitional economies.
This article substantiates the theoretical and methodological significance of the AIM Lean model, which integrates
classical Lean production principles with digital technologies and intelligent strategic management tools. The author
proposes a conceptual framework illustrating the interconnection between AIM Lean and innovative development,
aswell as provides a comparative analysis of traditional Lean managementand AIM Lean. The theoretical contribution
lies in the development of a new approach to enterprise management aimed at sustainable growth, digitalization,
and innovation. The practical significance of the study is determined by the potential application of the AIM Lean
model in industrial enterprises of Uzbekistan to increase efficiency and build long-term competitive advantages.
Keywords: This article analyzes the current state of public-private partnership (PPP) mechanisms in the higher
education system and proposes organizational and economic improvements. The experience of developed countries
has been studied, and the role of PPP in sustainable financing of higher education in Uzbekistan is revealed.
Annotatsiya: Ragamli transformatsiya va intellektual igtisodiyot shakllanayotgan sharoitda O‘zbekiston korxonalari
oldida innovatsion rivojlanishniva bargaror ragobatbardoshlikni ta’minlay oladigan yangi boshqgaruv modellariniizlash
vazifasi turibdi. Muqgobil yo‘nalishlardan biri bu jahon tajribasida samaradorligi isbotlangan, birog transformatsion
igtisodiyot sharoitiga moslashtirishni talab qgiladigan Lean management konsepsiyasining adaptatsiyasidir. Ushbu
magolada klassik tejamkor ishlab chigarish tamoyillarini ragamli texnologiyalar va intellektual strategik boshgaruv
vositalari bilan integratsiyalashgan AIM Lean modeli nazariy va metodologik ahamiyatga ega ekanligi asoslab
beriladi. Muallif tomonidan AIM Lean va innovatsion rivojlanish o‘zaro bog'ligligining konseptual sxemasi taklif
etiladi, shuningdek, an’anaviy Lean management va AIM Leanning giyosiy xususiyatlari tagdim etiladi. Tadgigotning
nazariy hissasi korxonalarni boshgarishda bargaror o'sish, ragamlashtirish va innovatsion faollikka yo‘naltirilgan yangi
yondashuv ishlab chigilishida namoyon bo‘ladi. Amaliy ahamiyati esa O‘zbekiston sanoat korxonalarida AIM Lean
modelini qo'llash orgali samaradorlikni oshirish va uzogq muddatli ragobat ustunliklarini shakllantirish imkoniyati
bilan belgilanadi.

Kalit so’zlar: Lean management; AIM Lean; innovatsiyalar; ragamli igtisodiyot; strategik boshqgaruv; tejamkor ishlab

chigarish; ragobatbardoshlik; O‘zbekiston.

3KOHOMMKaX WMeeT ornpejenéHHble orpaHuyeHus. B
YacTHOCTW, y36eKckMe TNPeAnpuUsTUS CTaNKMBaKTCS  C

npobnemMamMu HeJOCTaTOUYHOM LMPPOBOM 3penocTu, cnaboi

COBpeMEHHbIVI 3Tan couynanbHO-3KOHOMMNYECKOTro pasBnTnA

XapakTepu3yeTcs CTPeMUTeNIbHbIM  PacrnpoCTpaHeHVeM
LMppoBbIX TEXHONOrniA, pocTom 3HaYMMOCTH
3HaHUA M MHPoOpMaUMM  Kak  Ka4YeBbIX PaKkToOpoB

KOHKypeHTOCI‘IOCO6HOCTI/I. B 3T1mx ycnoBuax npeanpmaTnam

Y3beknctaHa  HeobxoAMMo  BblpabaTbiBaTb  HOBble
ynpaBfieH4yeckne NoAxXobl, OPUEHTUPOBaHHbIE He TONbKO
Ha CHWXeHne Un3jepxek U MoBbilleHVe 3PPeKTUBHOCTY,
HO 1 Ha obecrneyeHve VHHOBALMOHHOIO PasBUTUS, YTO
0COBEeHHO akTyasbHO B pamkax cTpaterun «Lndposoii
Y36ekncTtaH - 2030».

OfHOW 13 Hanbonee BOCTPeBOBaHHbIX B MMPOBOM NpakTuke
KOHLenumnii nosbiweHnsa 3ddekTnBHOCTM ABnseTca Lean
management (6epexnnBoe ynpaB/eHUne), 3apoAMBLUKIACA
B SMNOHCKOW MPOMBILAEHHOCT W JOKa3aBLUNA CBO
YHMBEpPCanbHOCTb B CaMblX pasHbix oTpacaax. CyTb
Lean cocTouMT B cucTeMaTU4eCckOM YCTpPaHeHWW MnoTepsb,
KOHLUeHTpauuu Ha Co3AaHuM LEeHHOCTU ANA KAMEeHTa "
BHeApPeHW KynbTypbl HeMpepbIBHbIX YAy4lleHWA. laHHbIi
nosxoA obecrneymn BbICOKME pe3ynbTaTbl B KOMMAHUAX,
paboTalownx B CTabUNbHbIX

ycnosunax PBIHOYHbIX

CUCTeM, OAHAKO ero rnpumeHeHve B TPaHCHOPMALMOHHbIX

ojs.gmii.uz/index.php/ej

VHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTU W BbICOKOW 3aBUCMMOCTbIO
OT BHeLIHell KOHBKHKTYpPbl, YTO TpebyeT MoAnduKaumm
K/laCCUYeCKUX MOAXOA0B.

B 3Tolh CBA3M BO3HMKAET HEOBXOAMMOCTb aganTaumm Lean
managementkyca0BUAMUNGPOBU3ALNNNNHHOBALIMOHHOTO
pa3BuTuA. TeopeTuuyeckass M MpakTUYeckas 3Ha4YMMOCTb
3aKl0YaeTcs B CO3jaHWM Takol MoOAenn ynpasieHus,
KoTopas co4veTana 6bl MPUHUMMBLI  6epexanBocTn ¢
BO3MOXHOCTSIMU  LMUPPOBLIX TexHonoruii, obecneynsas
npeAnpUSATUAM He TONIbKO NoBbleHre 3GGeKTUBHOCTY, HO
MNYCNOBUSA AN1A AONITOCPOYHOroycToiumsoro pocta. OTBeToM
Ha 3TOT BbI3OB CTana paspaboTaHHas aBTOPOM MoJesnb
AIM Lean — WHHOBAUMVOHHBIA BapuaHT 6epexsnBoro
ynpaBneHnsi, OpUEHTUPOBAHHbIN Ha HTeNNeKTyann3aLnto
NPOV3BOACTBEHHbIX 1 YNpaBAeHYeCKMX NPOoLEeccoB.
Mogenb AIM Lean (Adaptive-Innovative-Management
Lean) npeactaBnset coboil MHTErpaumio TPaZULIMOHHBIX
WHCTPYMEHTOB Lean ¢ BO3MOXHOCTAMUW WCKYCCTBEHHOIO
MHTennekTa, 60AbWNX AaHHbIX, cuctem ERP um loT. OHa
HaueneHa Ha ajanTauuio MPeAnpuUATUn K AUHAMUYHBIM
YCNOBUSAM  pPbIHKA,

CTUMynmpoBaHune I/IHHOBaLI,VIOHHOI7I

aKTUBHOCTW 1 GOPMMPOBaHME YCTONUNBBIX KOHKYPEHTHbBIX
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npenmMmyLlecTB. B omninume otr Kknaccuyeckoro Lean,

COCPEeOTOYEHHOro  MpeuMyLLeCTBEHHO Ha  CHIVKeHWUK
n3gepxek, AIM Lean nosnunoHupyeTcsa Kak Apansep
NHHOBALMOHHOrO Pa3BUTKSA, TO eCTb Kak cTpaTermyeckas
OCHOBA ANl Nepexoja K NHTeNNeKTyanbHO 3KOHOMMKE.

HayyHasa HOBM3Ha AaHHOW paboTbl 3akjto4vaeTcs B
o6ocHoBaHUM AIM Lean kak TeopeTUYecku LEeNoCTHOM
mMogenu, CnocobHOW  BOCMOAHWUTL  npoben  mexay
Knaccuyecko ¢unocodueli 6epexnnBoro NPon3BOACTBA
umédposoi

TeopeTVMeCKaﬂ LUEeHHOCTb 3aK/llo4YaeTcAaA B pa3pa60TKe

n TpeboBaHMAMU TpaHcdopmaLumu.
HOBOW ynpaB/ieHYeckol napaaurMbl, a npakTuyeckas
3HaYMMOCTb — B BO3MOXHOCTU UCMOJib30BaHNA AIM Lean Ha
NMPOMBILLNEHHbIX MPeANPUATUAX Y36eKMcTaHa, B YaCcTHOCTH
B TeKCTUIBHOW W MaLUMHOCTPOUTENIbHOW OTpacnsx, rae
npoLecchbl UMPPOBM3aLMN aKTUBHO HabMPaLOT TeMMbl.
Llenb wnccnepoBaHus coctouT B ob6bocHoBaHumM AIM
Lean Kak WHHOBALMOHHOM YyMpaB/ieHYeckol Mojenu,
NHTerpupytoLLen MpUHLMMbI 6epexvBoro Npon3BoACTBa U
COBpeMeHHble LMppoBble MHCTPYMEHTbI A5 obecneyeHuns
WHHOBAaLVMOHHOIO PasBUTUA NPeAnpUATUA Y3bekunctaHa.
3ajaun nccnefoBaHNS BKAOYAOT:

1. PaccmoTpeHve  TeopeTu4yeckMx OCHOB  Lean
management 1 ero 38010LUN B MUPOBOM NPaKTUKe.

2. BbisBneHne OorpaHnYeHNn npumMeHeHns
Knaccuyeckoro Lean B ycnoBuMsix TpaHCHOPMALMOHHBIX
3KOHOMMWK.

3. O6ocHoBaHMe KAOYeBbIX 3/1eMeHTOB n
dunocopum mogenn AIM Lean.

4. OnpegenexHne poan AIM Lean kak pJpansepa
NHHOBALMOHHOIO Pa3BUTHSA.
5. ®opMynMpPOBKY  HampaBneHWli  janbHenLwmnx
nccneAoBaHU M BO3SMOXHOCTEN NpakTuyecko anpobaymm
Mogzenu.

Taknum 06pa3om, akTyaNbHOCTb UCCIef0BaHMA 0bycnoBneHa
HeobX0AMMOCTbIO pPa3paboTkM HOBbIX YMpaBAeHYeCcKnx
unédposoi

TpaHchopmaumm 3SKOHOMUKKM Y3bekmcTaHa. AIM  Lean

mMoJenei,  oTBevalWMx  TpeboBaHVAM
paccmatpuBaeTcs B AAHHOW CTaTbe Kak MepcnekTUBHbIN
WNHCTPYMEHT CTPaTernyeckoro yrnpasieHus, CoeAnHsIOLWNIA

3 deKTMBHOCTb, NHHOBaLUK 1 LndpOoBM3aLMIO.

] METOAMNKA NCCNEAOBAHNA

TeopeTI/lKO-MeTOAOI’IOFI/IHeCKaFl 6asa
WccneposaHue onunpaeTca Ha codeTaHue Knaccnyeckmx
ynpaBneH4eCcknx TEOpVIVI N COBpEeMEeHHbIX KOHLenuuin

umndposoi TpaHchopmaymmn. OCHOBY COCTaBUAN:

° q)yH,aneHTal'lebleI'IOJ]O)KeHI/IF! Lean management,

Menejment va marketing

pa3paboTaHHble Tanum OHO B pamkax NMPOU3BOACTBEHHOIA
cncteMbl Toyota, a Takxe cuctemMaTU3MpoBaHHbIe B TPyAax
[x. Bymeka u [. IxKoHCa ;

. Teopun NHHOBAaLMOHHOIO pa3BuTuA,
chopmynmpoBaHHele M. LymneTepom , rae MHHOBaLMUW
paccmMaTpmBaloTCA Kak KH0YeBON ApaiBep 93KOHOMNYECKOro
pocTa;

. KOHLenuma cTpaTernyeckoro ynpasBaeHUs U
poNnv MeHeJXMEeHTa B YCNOBUAX N3MEHSAIOLLENCA BHELLHENR
cpegbl, NnpejcTaBneHHble B Tpyaax M. Apykepa ;

. COBpeMeHHble  1cciefoBaHMs, MNOCBALLEHHbIE
BHejpeHuto uHaycTpum 4.0, unMdpoBbIX TEXHONOTUIA U
VICKYCCTBEHHOTO MHTeNIeKTa B npombliluneHHocTb (OECD |,
UNIDO );

. HaunoHaNbHble ~ HOPMAaTVBHbIE  [JOKYMEHTHI,
BKtoYasa cTpateruto «Lndposoii YabekumctaH - 2030» , rae
nocTas/ieHbl 3a4a4n No LUNPpoBmM3aLMN NPOMbILLINEHHOTO
CeKTopa, a TakXe CTaTucThyeckme gaHHble fockomcTarta o
BHeApeHVV MHHOBAaLMM U LMPPOBLIX TEXHONOTUN .

Takoe coyeTaHune

no3BONI0 chopmumpoBaThb

MeTOZO0N0rNYecKyHo OCHOBY, B KoTOpoOW Lean
paccmMaTpuMBaeTCd He W30/AMPOBAHHO, a B KOHTeKcTe
LMPpoBOM TpaHCPOpMaLUM N NHHOBALMOHHOIO pa3BUTUA
HaLVOHaNbHOW 3KOHOMUKWN.

MprMeHsAeMble MeToAbl NCCie0BaHNA

[lna obecneyeHns KOMMNIEKCHOCTW aHaNM3a NCNoib30Bancs
LUIMPOKWIA CNEKTP HayYHbIX METOA0B, MO3BONSIOLLMX CBA3aTh
TeopeTuyeckme NoAXOAbl U NpakTUyeckne jaHHble.

1. CUCTEMHbIN aHaNn3 — NPUMeHEH ANS BbiABIEHNUS
B3aVIMOCBSA3el MexXAy TPpaguUMOHHbIM Lean, unpposbiMUM
(Big Data, loT,

NHHOBALMOHHON aKTUBHOCTbIO MpeanpusaTuii. [JaHHbIiA

TEXHONOTUAMN ERP-cuctemamun) u
MeTOo/ MO3BONAWA paccMaTpueaTb AIM Lean kKak 3nemeHT
LleNI0CTHOW CUCTeMbl MHHOBALIMOHHOTO PasBUTUS.

2. CpaBHUTeNbHbBIA  MeTo4 —  WCMNOAb30Baacs
ANA COMOCTaBNAEHUS BO3MOXHOCTEM U OrpaHuYeHui
Knaccuyeckoro Lean n npeanaraemoin mogenn AIM Lean.
PesynbTaThl aHanu3a 6yayT npegctaBneHbl B Tabnuue
1, rae KkAtoYeBble MapameTpbl ABYX Mogenen (uenu,
VIHCTPYMEHTbI, PO/b B MUHHOBALIMOHHOM Pa3BUTUN) JaHbl B
CTPYKTYPUPOBAHHOM BUAe.

3. KoHTeHT-aHann3 — npuMeHéH ANA 06paboTku
AaHHbIX Hay4HbIX nyénunkauuni, cTpaTermnyeckmx
AOKYMEHTOB, MeX/yHapoAHbIx oT4éToB (Hanpumep, OECD
STI Outlook, World Bank Industry Competitiveness Report).
3T0 NO3BOJINIO BbIABUTH COBPEMEHHbIe TpeHAbl B 061acTn
6epexaMBOro yrnpaBaeHnsa n MHHOBaL M.
4. CTpPYKTYpHO-Nornyeckoe MojennpoBaHue
— WNCNONb30BaHO ANS MNOCTPOEHUA KOHUenTyalbHO
cxembl BAVsSHUA AIM Lean Ha MHHOBALMOHHOE pasBuTue

npeanpusatuii. BTabnanue 2 6yget npeAcTtaBieHa nornyeckas
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MoZe/lb B3aMMOCBSA3ei MexXAy KAto4YeBbiMU 3neMeHTamMu AIM
Lean 1 HanpaBneHVAMUN MHHOBALMOHHOV aKTUBHOCTM.
5. SMNNpUYecKnii

aHanns3 — OCHOBaH Ha

CTaTUCTUYECKUNX AaHHbIX lockomcTaTa Pecny6nunku
Y3beknctaH. Hanpumep, no gaHHbiM 2023 roga, Aons
npeanpusaTUA,  BHeAPSAOLLNX

MHHOBaU MWK, cocTtasumna

amwb 9,7 %, a ypoBeHb WCMONb30BaHUSA UMPPOBbLIX
TEXHON0rN B NpOMbILLAeHHOCTU — 12,4 %. 3T nokasaTenu
CBUAETENbCTBYIOT O HEOOXOAMMOCTM HOBbIX MoJenei
ynpaBieHns, CMOoCObHbIX CTUMYIMPOBaTb WHHOBALMOHHOE
passuTue.

SMnupuryeckasn 6asa 1 NpakTUYecknii onbIT

SMnupuyeckas  6asa  MCCNefoBaHUSA  BKJOYaeT  Kak
oduLManbHble CTaTUCTUYECKME JaHHble, TaK 1 NPaKTUYeCcKnin
onbIT aBToOpPA.

1. OduumanbHble AaHHble:

. CornacHo [lockomcTaty, B Y36ekucrtaHe /b
okono 10 % nMpOMbIWAEHHbBIX MPeAnpuUATU BHeAPSIOT
WHHOBALUWOHHbIE TEXHONOTUW, YTO 3HA4YUTESIbHO HuXe
cpesHeMMpoBOro ypoBHs (B cTpaHax EC — 6onee 50 %).

. B World  Bank
NPOV3BOANTENIBHOCTb TpyAa B

Y3b6eknctaHa octaétca Ha 35-40 % HuXKe, 4yeM B CTpaHax

OTUéTax oTMeyaeTcs, 4To

NMPOMbILLINEHHOCTN

BocToyHo EBpoOMbI, 4TO yKasbiBaeT Ha HeOb6XOAMMOCTb
nosbileHns 3ddekTUBHOCTM uyepe3 Lean u undpoBble
TEXHON0r K.

2. MpakTu4ecknii onbIT aBTopa:

ABTOp MPOXOAWA CMeLnan3npoBaHHbIi TPpeHUHr no Lean
Six Sigma Management, opraHM30BaHHbIN MeXAyHapoAHOW
opraHusaumen Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ). B xoge oby4eHns 6bI1 MOAYYEH ONbIT
npumMeHeHns wnHcTpymeHToB «DMAIC», «Kaizen», «Value
Stream Mapping» 1 4pyrux MeToA0B ONTUMM3aLMN. JaHHbIR
NpaKTUYecKni OnbIT MO3BOAN:

. COMOCTaBUTb MeXAyHapoaHble cTaHAapThl Lean Six
Sigma c ycnoBnsiMun NpeAnpuaTUiA Y3bekmncraHa;

. BbISBUTE  AedUUMT LMNPPOBbIX WMHCTPYMEHTOB B
Knaccmuyeckom Lean;

. 060CHOBAaTb HEOOXOANMOCTb CO3A4aHUA TMOPUAHON
mozenun AIM Lean, nHTerpupytoLLein bepexnnBoe ynpasneHmne
1 unppoBm3aLmio.

MeTozonorvyeckass HoBM3Ha

HoBr3Ha MeToAMKM KCCNefOBaHWA 3aklouaeTca B TOM,
4YTO BrepBble MPeANoOXeHO obbejVHeHne TPExX YpoBHel
ynpasieHus:

2. Lean management — TpaAULMOHHbIE MPUHLMUMbI

YCTPaHeHUsi MoTepb W NOBbIWEeHUs 3G GeKTUBHOCTHY;

3. VNHHOBALMOHHbBIV MeHeXKMeHT — CTUMYNNPOBaHMNe
HOBbIX MPOAYKTOB, TEXHONMOTW/A U  OpraHU3aLUMOHHbIX
peLueHuni;

4. Unpposas  skoHOMMKA  —  WCNO/Mb30BaHMe
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NCKYCCTBEHHOrO MHTEeNNeKTa, 60/blNX AaHHbIX 1 10T Kkak
bakTOpOB NHTENNEKTYyaNn3aLmm NPoLEeccos.

Takum obpasom, AIM Lean paccmaTprBaeTcs He TONIbKO Kak
CMCTEMA COKPALLLEHUA U3JepXeK, HO U KaK MHTerpauroHHas
MoJenb, CnocobHas cTaTb JpariBepoM WHHOBALMOHHOIO

pa3BUTUA NPeANPUATUIA Y3beknctaHa.

PE3Y/IbTATDI

CoBpemMeHHOe COCTOSIHME VHHOBALMOHHOIO 1 LM$pOBOro
pa3BUTUA Y36ekncrtaHa

AHann3 nocnegHux AaHHbiX 3a 2025 rog mokasbiBaeT, YTO B
Y36eknctaHeHabntogaroTCAKaveCTBEHHbIE CABUTVIBPA3BUTUN
umdpoBor NHGPACTPYKTYpPbl, MHHOBALMOHHON aKTUBHOCTU
1 nNpoMbllneHHoro cektopa. CornacHo otyety UNDP (2025),
uMpposas 3KOHOMMKA CTaHOBUTCS OAHUM W3 K/HOUYeBbIX
bakTOopoB MOAepHM3aLUMM  HALMOHANBHON  3KOHOMMUKW.
Yncno nonb3osateneli ViHTepHeTa B cTpaHe gocturno 32,7
MJIH YenoBeK, YTO cocTaBnseT okoso 89 % HaceneHus. MNpu
3TOM CpejHSAA CKOPOCTb MOOWABHOrO MHTEpPHeTa BblIpOC/aa
Ao 37,8 M6UT/c, 4TO MO3BONAO 3HAYUTENBHO MOBLICUTL
BO3MOXHOCTN MpPeAnpuATUA Mo BHEAPEHWIO TexXHO0rui
AVNCTAHLNOHHOIO yrpas/ieHWs, aHaan3a 60abLNX AaHHbIX 1
aBToMaTM3aLum 613Hec-NpoLLeccoB .

B TO Xe Bpems, cornacHo mcciegosaHuto Startup Genome
(2025), B cTpaHe fgenctByeT 6onee 12 BeHYypHbIX GOHAOB
C COBOKYMHbIM KanwuTtanom cBbiwe 136 maH USD , uTo
noytm B 10 pas npe.bllaeT nokasaTenb MNATUAETHEN
AABHOCTU. DTO CBUAETeNbCTBYeT O POCTe MHBECTULMOHHON
npuBeKaTebHOCTN HaLMOHaNbHOM VNHHOBALMOHHOM
3KOCUCTEMbI N GOPMUPOBAHNNYCAOBUI AN PUHAHCMPOBAHWNSA
TEXHO0rMYecknx CTapTanos .

OpHako AaHHble FTockoMcTaTa (2025) nokasbiBatoT, YTO 40N
npeAnpusaTUi, BHEAPAOLWNX NHHOBALNOHHbIE TEXHOIOrNN,
0CTaeTCa CPaBHUTENbHO HU3KoM — 11,2 %, XOTA 3TO Bbile
ypoBHs 2023 roga (9,7 %). lNpu 3TOM YpOBeHb UCMOJIb30BaHNSA
LUMPPOBLIX TEXHONOrMA B MPOMbBILLIEHHOCTN COCTaBaseT
amwb 14,6 %, 4TO 3HAYUTENbHO HUVXe CpeAHero ypoBHSA
cTpaH EC (6onee 50 %) . Takas cuTyaums ykasbiBaeT Ha
Hann4yme CUCTEMHOrO paspbiBa MeXAY AOCTYMHOW LndpoBo
NHGPaCTPYKTYpOl 1 GakTUYeCcKUM ypoBHEM ee MHTerpaumm
B MPOMbILLNEHHOCTb.

CpaBHUTeNbHbIV aHanns Lean n AIM Lean

[ns oueHkn noTeHunana BHegpeHus AIM Lean 6611 npoBegeH
CpaBHWUTENbHbIV aHanu3 ¢ Knaccnvecknm Lean management.
MapameTp Knaccnyeckuii Lean Management A I M
Lean (paspaboTaHHas Mojenb)

OcHoBHasA Lenb  CHMXeHWe n3jepxek, ycTpaHeHne notepb

MNHHOBaLMOHHOE pa3BuTre 1 Lndpposas TpaHchopMaLms

Vol.3, #4, (2025)
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WNHCTpYyMeHTbI 5S, Kaizen, Kanban, Just-in-Time, VSM
Lean-vHcTpyMeHThl + Al-aHanuTtuka, Big Data, 1oT, ERP
Hunskni,

ypOBEHb NHHOBAUMOHHOCTN orpaHmnyeH

MPOLLeCCHLIMW YNYULLEHNAMN Bbicokuii, HTerpauuns
LUMGPOBLIX U MHTENNEKTYabHbIX TEXHONOr N
Ponb B ynpasneHun OnepauymnoHHSas

addekTMBHOCTL CTpaTernyeckuia ApariBep
WHHOBALMOHHOIO PasBuUTUA
MprMeHNMOCTb B Y36ekunctaHe YacTwmuyyHO
orpaHuyeHa (H13kas unpposmsaLms oTpaciein)

Bbicokasi (cHeprus ¢ nporpammoit «<Llndposoin Y3beknctaH

-2030»)

BAnsiHne Ha KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTb YmepeHHoe

CnctemMHoe 1 JONroCcpoYHoe

NHTepnpeTauns pesynsTaTos:

Knaccnyecknin Lean oprveHTMpPOBaH Ha CHUXeHMe 3aTpaT
1 ONTUMMM3ALMIO MPOLECCOB, HO B YC/I0BUSX Y36ekuncTaHa
OH HeAoCTaTOYeH ANA pelleHWUs 3ajady undposmsaumn u
NoBbILLIEHNS WHHOBAUWMOHHOIO noTeHuwana. AIM Lean,
HanpoTMB, paccmaTpuBaeT bGepexnnBoe ynpaBieHne
Kak 4acTb 60/iee LMPOKOM WHTerpaunoHHoOM Mogenu,
obbeanHsAwLWeNn Lean, NHHOBALVOHHbLIA MeHEeAXMEHT U

LUPPOBYH IKOHOMMUKY.

Tabnuual.

CpaBHeHMe Lean management 1 mogenu AIM Lean

KJTACCUYECKUA LEAN

NMAPAMETP
MANAGEMENT

AIM LEAN (PASPABOTAHHASA MOJEJ1b)

OcHOBHagqa uenb
notepb

CHWXKeHMe n3fepxek, YCTpaHeHne

VMIHHOBaLMOHHOE pa3BuTME N LndpoBas
TpaHchopMaLmsa

NHCTPYMEHTbI
by VSM

5S, Kaizen, Kanban, Just-in-Time,

Lean-uHcTpyMeHTbI + Al-aHannTuka, Big Data,
loT, ERP

YpoBeHb MHHOBALMOHHOCTU
yAyYLLEeHUAMMN

HW3KMI, orpaHMYeH NPOLECCHbIMM

Bbicokum, MHTerpaumna LMdpoBbIX 1
MHTEeNNeKTyanbHbIX TEXHOMOIMIN

Ponb B ynpaBineHnn

OnepaumoHHaa adbdeKTUBHOCTb

CTpaTermyeckmit apameep MHHOBaLMOHHOIO
pasBUTUA

NMprMeHUMOCTb B
Y36eKknctaHe

YacTWyHO orpaHuyeHa (HU3Kas
unbpoBuU3aLLMa oTpacren)

Bbicokas (crMHeprusa c nporpaMmmMonm
«LndpoBomn YabekunctaH — 2030»)

BrnngHue Ha

YMepeHHoe
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb

CuUcTeMHoOE 1 LONMroCpoYHoe

KoHuenTyaneHas mozenb BansHUA AIM Lean

B Lenax cucteMatmsaumnm NoyveHHbIX pesyibTaTtoB bbiia
pa3paboTaHa KoHLenTyasbHas MoJjenb B3auUMOCBSA3ei
mMexay 3sneMeHtamu AIM  Lean ©n Hanpas/ieHUsMMU
NHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUA MPeAnpUATHA.
SnemeHT AIM LeanHanpasneHve BAVSHNA OxunpaemMblii
pesynbTtat

Lean-vHcTpyMmeHThl (Kaizen, 55, VSM)O nTuMmn3auma
NPOV3BOACTBEHHbIX NPOLLECCOB
Ha 10-15 %

LUundposurzauyus (10T, Big Data, ERP)

CHuMXxeHne n3pepxek

ABTOMaTM3auns "

MoBbILLEHWE MPO3PAYHOCTL Onepaymnii P o ¢ 7

Menejment va marketing

npon3BoAnTENbHOCTU Ha 15-20 %
NckyccTBeHHbIV nHTennekT Moajepxka  ynpaBaeHYeckumx
peLLeHnli 1 MPOrHO3npPoBaHNSA YCKOpeHUWUe
BHe/ApeHNsa NHHOBaL NI

NHHOBAaLNOHHbIV MeHEeAXMeHT

Pa3paboTka  HOBBbIX

NPOAYKTOB U ycnyr YBenundeHuve Aonn
VNHHOBALMOHHOM NPOAYKLN B MPOMBbILLIEHHOCTW Ha 5-7 %
MogrotoBka 1 0by4eHre KaAapoB MoBb WeHNEe
KOMMeTeHLUWA N MHHOBALMOHHOM KYNbTYpbl

dopmMunpoBaHMe YCTOMYMBLIX MPaKTUK WHHOBALMOHHOIO

pasBuTuA
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Tabnuua 2.

BnnaHue AIM Lean Ha MHHOBaALMOHHOE pa3BUTUE NMpeanpuaTmnii

OXXUOAEMbIW PE3YJIbTAT

3JIEMEHT AIM LEAN HAMPABJIEHUE BITUAHUA
OonTnmMmnsaumsa
Lean-nHCTPYMEHTbI
. MPOM3BOACTBEHHbIX
(Kaizen, 55, VSM)
MpoLLeccoB

CHWKeHMe nagepxxek Ha 10-15 %

ABTOMaTM3aLMA U
MoBbILLUEHME NPOo3pPayYHOCTU
onepaymm

Lindposmzaumsda (loT, Big
Data, ERP)

PocTt npounssBoguTenbHocTh Ha 15-20 %

Mopoeprkka
YMPaBEHYECKUX PELLEHUI
M MPOrHO3MPOBaHMUSA

M cKyCcCTBEHHbIM
MHTENNeKT

YcKopeHMe BHeApeHUa MHHOBaLMM

MHHOBaLMOHHbIN
MeHeOXKMEHT

PaspaboTka HOBbIX
NMPOOYKTOB M yCryr

YBennyeHme 0oNm MHHOBALMOHHOM MPOoayKLUMN B
NPOMbIWAEHHOCTM Ha 5-7 %

[NoBbILLEHWE KOMMETEHLUN

MoaroTtoBKa 1 oby4deHune .
M MHHOBALMOHHOM

(DOpMVIpOBaHMe yCTOI;ILIVIBbIX MNPakKTNK MHHOBaLIMOHHOIO

KappoB pasBUTUA
Ky/bTYPbI
3. MpeobnajaHune KPaTKOCPOUHbIX
I Bb|Bop‘b| ONTUMMU3ALMOHHBIX MeponpuATUA Haj cTpaTernyeckmmm

AIM Lean obecneymBaeT MHOroypoBHeBbIN 3¢dekT: oT
CHUXEHUS un3jepXek A0 MOBbIWEHUS WHHOBALVMOHHOM
aKTUBHOCTW U BHeApPeHWs LUUPPOBbIX peLleHWnin, 4To
no3BonseT NpeanpuaTUAM GOpMUPOBaTb KOHKYPEHTHbIe
nperMyLiecTBa He TO/NbKO Ha JIOKaJlbHOM, HO W1 Ha
MeXAYHapO4HOM pblHKe.

MpakTnyeckas anpobaums 1 onbIT aBTopa

ABTOpPOM 6bI1 MPOAeH Cneunann3npoBaHHbIA TPEHUHT
Lean Six Sigma Management (opraHusauusa GIZ), rge
kak DMAIC, Kaizen n

Value Stream Mapping. CpaBHeHVe MOJly4YeHHOro OornbITa

OCBOEHbl Takme WHCTPYMEHTHI,
C peanbHbIMU  YCAOBUAMU MNPEANpUATUA  Y3bekncTaHa
BbISBM/I0 HECKO/IBKO K/IHOUEBbIX OTPaHNYeHNI:

1. HepoctatouHas umédpoBm3ayms
NPOV3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB, OTCYTCTBME MHTErpaumnm ¢
cnctemamu Big Data v loT.

2. OrpaHnyeHHOe NCMNONb30BaHMe CTaTUCTUYECKNX
MeTOAOB aHann3a fAaHHbIX, YTO CHUXaeT 3PPeKTUBHOCTb

ynpaBAeHYeCcKmX peLleHunii.
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VMHHOBaUMOHHbIMW MporpaMmMmamn.

ST $akTopbl CTann OCHOBaHWeM Ana paspaboTkm AlM

Lean Kkak ajanTuBHOW Mogenu,

npenmyLiecTsa Lean u WHCTPyMEHTSI

CnocobHol coyeTaTb

umédposm3aymny,

obecneyrBas 4ONTOCPOYHYO YCTOMYMBOCTb NPeANpPUATHUIA.

iIToroBble pe3ynbTaThl

Taknm o6pa30M, pe3ynbratbl NCC/IE40BAHUA MOATBEPXKAAKOT,

UTO!

. AIM Lean siBnsieTcs 6onee afekBaTHOM MOZENbHO

Ang yCﬂOBVII?I Y3b6ekunctaHa no CpaBHEHUIO C KJlaCCNYeCKNM

Lean.

. OHa oTBevaeT 3agayaM «Llnpposoro YsbekncraHa
- 2030», noaaepxuBas uUenn undpoBM3aLUN U
WHHOBALMOHHOIO PasBUTUSA.

. SMnupuyeckme  faHHele 2025  roga  (pocT

WNHTEPHET-MOKPLITUS, YyBennveHve 06bEMa BEHUYPHOro

dUHaHCcpoBaHus, paclmpeHune

aKTUBHOCTW  MpeAnpuaTUin)  co3paroT
NpeAnocbIIKK ANSA LUMPOKOTO BHeApeHUsd AIM Lean.

HanpaBneHus ganbHelWwmnx nccaeoBaHuii

MHHOBALMOHHOM

06beKTUBHbIE
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MonyyeHHble pe3ynbTaTbl NCCNEAOBAHUA LEMOHCTPUPYHOT
BbICOKUI noTeHuman mogenn AIM Lean ans yckopeHus
WHHOBALMOHHOIO PasBUTUA MPeAnpuaTUin Y3bekmncraHa.
OAHako AN OKOHYaTesIbHOW  WMHCTUTYLMOHANM3aumnmn
AAHHOM KOHUenuum ©n eé npakTUYeckoro BHeApeHUs
TpebyeTcs npoBejeHWe JAOMONAHUTENbHbIX, YINYONEHHBIX
Hay4HbIX WCCNefOBaHUA. 3TU WUCCAef0BaHNA  AOJDKHbI
HOCUTB  MEeXANCLUNANHAPHbIN

XapakTep, codeTtada

31eMEeHTbl  3KOHOMWYeCKOl  Teopuwu, MeHeaXMeHTa,
LNPPOBLIX TEXHONOTUIA N UHCTUTYLMOHANBHOrO aHann3a.
Smnupuryeckas anpobaunsa AIM Lean BoTpacnieBoM pa3pese
OfHUM 13  MPUOPUTETHBLIX HaMpaBieHU BbICTynaeT
HeobXoAMMOCTb MPOBeAeHNSA OTPaCcNeBbIX Kec-CTaan (case
studies), KoTopble MO3BONAT NPOBEPUTb 3PPEeKTUBHOCTL
AIM Lean Ha npakTuke. B ycnosusx YsbekmncraHa ocoboe
3HayYeHMne NMeT OTPaCIn:
. TeKCTUbHas NPOMbILLNEHHOCTb, rae
umdpoBM3aLna ocTaétcsa Ha ypoBHe 9,1 %,

. MalUMHOCTPOEHMe 1 aBTOMObMNEeCcTpoeHue, rae
nokasartesnb coctasnset 11,4 %,

. dapmaueBTUKa, C ypoBHEM LindppoBmM3aL MM OKONO
12,7 % (TockomcTart, 2025) .

B 3Tux cekTopax Habnwjaetcs 3HauMTeNbHbIA paspbiB
MEXAY MeXAyHapoAHbIMK  CTaHgapTaMu U TeKywnm
YPOBHEM  TexHosiormyeckor  3penoctu.  CuctemHoe
TecTnposaHve AIM Lean Mo3BOAUT BbIABUTb HE TOJIbKO
eé noTeHUMan, HO W WHCTUTYUMOHaNbHble 6apbepsl
BHeJpeHus.

PazpaboTka UNPPOBbLIX MHCTPYMEHTOB N anroputmos AlM
Lean

HecMmoTpa Ha BbICOKYHO KOHLEMTYanbHYK 3Ha4MMOCTb

AIM Lean, B HacTosliee BpemMs OTCYTCTBYIT LUPpOBbIe

WHCTPYMeHTbl,  obecneuunsatolme eé&  peanvsayuio
B peanbHOM cekTope 3KOHOMUKU. CnejoBaTesbHO,
aKTyanbHOV 3aja4ell CTaHOBUTCS:

. pa3paboTka nporpaMMHbIX mMoaynen,

NHTerpupyembix B ERP-cnctembl npeanpuaTtuia

* ncrnonb3oBaHme 60NbLLNX AAHHbIX n

WNCKYCCTBEHHOrO  WHTeNneKkTa AAsS  MPOrHo3MpoBaHuUA
noTepb 1 ONTUMMU3aLUN BU3HeC-NPOLLECCOoB;
umdpoBbIX

NPON3BOACTBEHHbIX CUCTEM A/1A TECTUPOBaHUA CLUeHapueB

. nocTpoeHwune ABONHVKOB
Lean-TpaHcpopmauunm .

[lanbHeliwe nccnefoBaHWa B 3TOM 06/1acTU MO3BOAAT
nepesectn AIM Lean 13 KOHLEMNTyaJilbHOr0O YPOBHA B
YPOBEHb MPaKTUYeCKnX LdpOoBbIX peLleHUA.
WHCTUTYUOHaNbHasA 1 HOpMaTMBHas ajantaymns
S¢dekTnBHOCTL AIM Lean BO MHOrom 6yzeT 3aBuceTb OT
€€ WHCTUTYUMOHANbLHOM WHTerpaumMm B HaLMOHaNbHYIO
cMcTeMy cTpaTernyeckoro ynpasfieHus. [epcnekTUBHbIM

HanpaB/ieHnem VICCﬂep,OBaHVIVI ABNAETCA:

Menejment va marketing

. aHanM3 cyujecTBylolleii HopmaTMBHONM  6asbl,
BK/ItOYasa cTpaTeruvto «Lnpposoit Y3bekumcraH - 2030» ;

. paspaboTka MeTOAMYEeCKUX pekoMeHAauuin Ans
npeAnpuUSATUA pasnnyHbix opM COBCTBEHHOCTY;

. dbopMumpoBaHVe cTaHAapToOB cepTudumkaumm wn
oueHKkM 3penocTn AIM Lean Ha ypoBHe oTpacer.

Taknm 06pa3om, HeobxoArMa BblpaboTka eNHON CUCTeMbI
KOOPAMHAT, KOTopas MNO3BOAUT MPeAnpuUATUSM BHeAPSATb
AIM Lean He Kak pa3pO3HEeHHbI Habop NpakTuK, a Kak
COrIaCcoOBaHHY MOJe/Ib, MPU3HAHHY Ha roCyjapCcTBEHHOM
ypoOBHe.

Kagposoe obecrieyeHne n MHHOBALMOHHAA KyNbTypa
KntoueBbiM dakTopoM BHegpeHua AIM Lean siBnsieTcs
HannumMe KOMMETEeHTHOro u4ejoBeyeckoro kanutana. [lo
AaHHBIM BcemmnpHoro 6aHka (2025), npon3BoAUTENbHOCTb
TPYAa B MPOMBILLIIEHHOCTY Y36ekuncTaHa Ha 37 % Huxe, Yyem
BCTpaHax BocTouHon EBponbl, YTO BO MHOTOM 06YCN0BAEHO
HeA0CTaTKOM KBanNPULMPOBaHHbIX CleLnanmcTos. B atoi
CBSA3M aKTyalbHbIMU SBAAIOTCA UCCNeA0BaHNS B 06nacTu:

. pa3paboTkym obpasoBaTeNbHbIX MporpamMm U
TpeHnHros (Bkato4Yas Lean Six Sigma), afanTUpoBaHHbIX K
MEeCTHbIM YC/IOBUSAM;

. bopMMpoOBaHMA  MHHOBALMOHHOW  KYNbTypbl,
HanpaB/eHHON Ha BOBNeYeHMe COTPYAHMNKOB BCeX YPOBHel
B MpoLecchbl ONTUMM3aLnn 1 udposmusauny;

. BHejpeHUa  cucteMbl  MoTuBauum  mn - KPI,
CTUMYANPYOLWMX MHHOBALMOHHYH0 aKTUBHOCTb.

Takum obpasom, noAroToBKa KagpoB AOJIKHA
paccmMaTpmMBaTbCA He TO/bKO Kak 31eMeHT NOAAEePXKN, HO
1 KaK CaMOCTOSATeNIbHbIN BeKTOp nccnegosaHms AIM Lean.
MexayHapoAHOe cpaBHeHWe 1 TpaHchep TeXHONorui

Ans noebiweHnsa s¢pdekTnBHOCTU AIM Lean uenecoobpasHo
npoBOAUTb KpOCC-CTpaHoBble CpaBHUTE/IbHbIE
nccneoBaHms. CpaBHeHKe € ONbITOM CTpaH LleHTpanbHoM
A3unn, BoctouHol EBponbl n FOro-BoctouHor A3nm no3sonnt
BbIIBUTb NydlUMe MNpakTUKW TpaHchepa TeXHONOTUA W
onpejenTb BO3MOXHOCTU MX aganTtaunun. Mo gaHHbiM OECD
(2025), ycneluHble Kelicbl BHeAPEHUA TMOpUAHbLIX Mojenel
ynpasneHus B HOro-BocTouHo A3umm COMPOBOXAANNCH
CO3/laHVeM PermoHasibHbIX KOHCOPLMYMOB 1 COBMECTHbIX
nccneoBaTenbCkux naaTGopm .

YcTonumsoe passutune n ESG-acnekt AIM Lean
CoBpeMeHHble rnobanbHble TpeHAbl TPebylT yunTbiBaTh
He TO/NbKO 3KOHOMMWYECKyto 3PPeKTUBHOCTb, HO U
3KOI0TNYeCKyo YyCTONYNBOCTb. MepcnekTUBHbLIM
HanpasieHneM ncciefoBaHul asnseTca nHterpauns AlM
Lean c npuHUMNamm 3enéHo SKOHOMUKM 1 ESG-nogxogamu
(Environmental, Social, Governance). CornacHo Aoknaay
UNIDO  (2025),

undposmsaumo  C

npeanpunaTnga, KOTopble  COBMeLLakoT

3KOoNorm4yecknMmm MHHOBaUMAMMN,

AEMOHCTPUPYIOT NPUPOCT MPOU3BOANTENBHOCTU Ha 12-15
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% . BkawodyeHue 3Tux acnektoB B AIM Lean no3BoauT

afganTnpoBaTtb MoJenb K 3ajadyam AONTOCPOYHOTIO

YCTOMYMBOro pa3BUTUS.

§ 3AK/TIOYMEHUE

MpoBegéHHOe wccnegoBaHMe MO3BOJINAO  KOMMAEKCHO
npoaHan3npoBaTh CYLLHOCTb 1 NepcrnekTuBbl Mogenn AIM
Lean BKOHTEKCTe MHHOBALMOHHOMO Pa3BUTUS NPeANPUATUIA
Y36ekuncTaHa, yunTbiBasi COBPeMeHHble BbI30Bbl LUPPOBOWA
TpaHchopmaumm 1 rnobanbHON KOHKYPEHLNN.

Bo-nepBbIX, 6bina

BblAB/N1E€Ha TeopeTnyeckad

Heo6XoAMMOCTb  3BOMIOLMM  TpajguuMoHHoro  Lean

management B  WHTErpauMoOHHYO MOJAeNlb  HOBOMO
nokoneHusa. Knaccmyecknin Lean, chopmynnpoBaHHbI
Tanun OHO M cMCTeMaTU3MPOBaHHbLIA B paboTax Bymeka
n [IxoHca, Aokasan cBO 3PPeKTUBHOCTb B YC/I0BUAX
MaccoBOro Mpow3BOACTBA, OAHAaKO B COBPEMEHHbIX
YCJIOBUAX OH OFpaHnyeH paMmkamuy onTUMN3aLnm NpoL,eccos
N CHUXKEHUS n3gepxek. B To Bpems Kak BbI30Bbl IHAYCTPUYK
4.0, a TakXxe cTpaTermyeckme opumeHTUpPbl HaLMOHaNbHOM
3KOHOMUKN («Lndpposoit YsbeknctaH - 2030») TpebytoT
nepexoja K 6onee ruMBKUM, WHTeNNeKTyaNbHbIM U
VHHOBALMIOHHO-OPUEHTMPOBAaHHbLIM MOZeNAM yrpaB/ieHNs.
Bo-BTOpLIX, MeTojoN0rn4Yeckass HOBW3HA UCCAeL0BaHNSA
3aKkn4vaeTcs B npeanoxeHun koHuenuun AIM Lean kak
CUCTEMbI, 0OBbEANHSAIOLEN TPU YPOBHS YyMpaB/ieHYeckoro
BO34elCcTBUSA:

1. Lean management — onTuMu3aumsa MpoLLeccos,
yCTpaHeHune noTepsb, NoBbILWEHNE NPON3BOANTENbHOCTY;

2. MHHOBAUWVOHHbIN MeHeXXMeHT —

CTVMyNMpoBaHve  pa3paboTkM  HOBbIX  MPOAYKTOB,

TEXHONOMVIA N OPraHM3aLOHHbIX PeLleHni;

3. Lundpo.as
NCKYCCTBEHHOTO

3KOHOMWKa — ncrnonb3oBaHme

MHTennekTa, 6o0nblINX AaHHbIX, loT

N umdpoBbix naatGopMm  ANA  UHTeANeKTyanmsauuu
ynpaBAeHUsa N YyCKOPeHUS MHHOBALMOHHOIO LinKa.

Takoli nogxos no3sonun paccmatpmsatb AIM Lean He
TO/IBKO KaK CUCTeMY OnepaumnoHHOM 3deKTUBHOCTY, HO U
Kak cTpaTernyeckuin gpaneep NHHOBALMOHHOIO pPa3BUTUS,
UYTO 0COBEHHO aKkTyaslbHO ANS Pa3BUBAKOLLMXCSH SKOHOMUK,
Taknx Kak YsbekumcraH.

B-TpeTbux, sMAnpuyecknin aHanms3 NoATBEPAU Hannyuve
3HaYMTeNIbHOro  paspbiBa  MeXAy noTeHuuanom u
dakTnyecknm ypoBHeM LdpoBM3aLnmM B MPOMbILLIEHHOM
cexktope. o pgaHHbIM [ockomcTaTta (2025), nvwbs 11,2
% nNpeAnpuUATUIA BHEAPAOT WMHHOBauUW un okono 14,6
% npuMeHsT UMdpoBble TexXHOMOrMW, Torga kKak B
cTpaHax EBponerickoro Coto3a aHanormyHble nokasatenu

npesbiwatoT 50 %. [aHHbIA pa3pbiB  obycnaBnMBaeT
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H806XO,CI,I/IMOCTI:> q)OpMVIpOBaHI/Iﬂ HOBbIX OpraHn3aumMoHHO-

ynpasaeH4ecKunx mMozenem, KoTopble yunTbiBatOT
cneundurKy HauMoHaAbHOM S3KOHOMUKN.

B-ueTBEpThIX, MccnegoBaHve BbiABUAO, 4YTOo AIM Lean
MOXeT CMnocobCTBOBaTb peLUeHNo  KJ4YeBbIX 3ajay
3KOHOMWYeCKOro pasBnTuns YsbekncraHa:

. MoBbILLEHNE  MPOU3BOANTENLHOCTN  TpyAa U
CoKpallieHre TeXHONOrM4Yeckoro paspbiBa C pPasBUTbIMU
CcTpaHamu;

* pocT VIHHOBaLWIOHHOVI AKTUBHOCTK, BK/HOYad

BHeZApeHue HOBbIX TeXHO0rniA, NnpoAyKTOB "
6usHec-Moaene;
. uMopoBM3aLNs  ynpaBieHUs MPOV3BOACTBOM,

oCHOBaHHas Ha loT, ERP-cuctemax n aHanutuke 60nbLUNX
AAHHbIX;

. VHTerpauns ESG-nprHUMNOB, YTO CO34aETYC/I0BUSA
ANS YCTOMYMBOrO WM 3KONOTUYECKN OpPUEHTUPOBAHHOIO
passuTus.
B-naTtbix,

I'IpaKTVI‘-IECKVIVI onbIT aBTOpa, I'IOI'Iy‘-iEHHbIVI

B XoAe cneunannsnpoBaHHOro TpeHWHra no Lean

Six Sigma Management (opraHusosaHHoro Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit — GIZ),
NOATBEPAMA  3HAUMMOCTb  WHTErpaumm UHCTPYMEHTOB
Lean («<DMAIC», «Value Stream Mapping», «Kaizen») ¢
LMPPOBLIMUA TEXHONOTUSAMMN. DTOT OMbIT CTa/l OCHOBaHVEM
Ans dopmmpoBaHms KoHuenuun AIM Lean kak rmbpuaHori
MOAenu, afanTUpPOBaHHON K yCNOBUAM Y36ekmncTaHa.

BmecTe c Tem, npoBejéHHOe uccnejoBaHue VMeeT psj
orpaHn4eHunii. B yacTHOCTK, MOKa OTCYTCTBYIOT OTpac/ieBble
aMAMpuyeckne Kencel, nogreepxgatoine 3¢GeKTUBHOCTb
AIM  Lean B

OorpaHnM4YyeHbl NHCTUTYUMOHANbHbIE MEXaHU3Mbl NOA4AEPXKKN

AONITOCPOYHON  MepcrnekTnBe;  Takxe
VHHOBALMOHHOTO MeHeXMeHTa.

Ncxoass M3 3TOro, MepcrnekTUBHLIMK - HamnpasB/ieHUAMN
AanbHelrLwnx nccneoBaHnii SBASIOTCA:

. npoBeJjeHne oTpacaeBblX Kec-CTagn MPUMeHEeHNS
AIM Lean Ha NpOMbILUIEHHBIX MPEeANPUATUSX Y36eKkncTaHa;
LMPpoBbIX
Lean, Bkatouaa cneunanusmpoBaHHble ERP-mogynn un

. pa3paboTka VHCTpyMeHTOB  AIM
Al-aHanutuky;

. VIHCTUTYUMOHaNbHass wuHterpauma AIM  Lean
B CUCTEMY HAUWOHaNIbHbIX CTaHAAPTOB YMpaBAeHUs U
VHHOBALMIOHHOW MOANTUKN;

. dbopmumpoBaHve obpasoBaTeNlbHbIX MpPOrpamMm
ANS NOArOTOBKW creymannctos no AIM  Lean, u4To
MO3BOMINT BOCMONHUTE KaApOBbIA Aeduumnt B 0bnacTn
WHHOBALMOHHOIO MeHeAXMeHTa.

Takum obpasom, AIM Lean wmoxeT paccmaTpuBaTbCs
Kak WHHOBAaLVOHHO-yMpas/ieHYeckas napaamurma

HOBOro nokoneHuma, oTBeYaroLlad CTpaTernyeckmm

npuoputetam YsbekuctaHa. E€ BHeapeHme cnocobHO
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obecrneynTb MNpeAnpuATUAM YCTONUMBBIE KOHKYPEHTHbIE
NpenMyLLecTBa, MOBbICUTb HALMOHAIbHYH0 3KOHOMUYECKYHO
3¢PeKTUBHOCTL 1 YCKOPUTb WHTErpauuio  CTpaHbl B

rnobanbHyto LNPPOBYH SKOHOMUIKY.
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Mahalliy boshgaruvning o‘rta korxonalarga
ta’siri: O‘zbekiston va xorijiy tajriba
Bekchanov Davron Masharipovich

ByiMssHMe MeCTHOro cCaMOyIIpaBJ/IeHUA Ha CpegHue
npeAnpUATUA: Y30eKUCTAHCKUU U 3apyOoeKHbIU
ONBIT
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B Annotatsiya: Mazkur magolada mahalliy boshgaruv organlarining O‘zbekistondagi o‘rta darajadagi korxonalar
(O'DK) rivojiga ko'rsatayotgan ta'siri giyosiy tahlil asosida o‘rganiladi. Tadgiqot jarayonida gonunchilik va institutsional
tashabbuslar, moliyaviy yordam vositalari, infratuzilma va maslahat xizmatlari hamda innovatsiya dasturlari ko'rib
chiqildi. O'zbekiston tajribasi Yaponiya, Janubiy Koreya, Italiya va Ispaniya misollari bilan solishtirildi. Natijalar mahalliy
dasturlarning samaradorligi resurslarning magsadli va shaffof tagsimlanishiga bog‘liq ekanini ko‘rsatdi. Shuningdek,
xorijiy amaliyotlarda go‘llangan innovatsiya va moliyaviy go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini O'zbekiston sharoitiga
moslashtirish zarurligi ta’'kidlandi.

B Kalit so‘zlar: O'rta darajadagi korxonalar; mahalliy boshgaruv; qiyosiy tahlil; O‘zbekiston; xorijiy tajriba; moliyaviy
go'llab-quvvatlash; innovatsiya; infratuzilma; eksport salohiyati.

B AHHOTauua: B gaHHOM cTaTbe pacCcMaTpUBAETCa BIMAHUE OPraHOB MECTHOro caMoyrnpaBlieHWs Ha pa3BUTUE
cpenHux npepnpuatum (ClM) B Y30ekncTaHe Ha OCHOBE CpaBHUTENbHOro aHanms3a. B xome uccnepoBaHus
M3YYeHbl 3aKoHOoAATeslbHble W WHCTUTYLMOHAaNbHble WHWLMATUBBI, GUHAHCOBblE WHCTPYMEHTbI MOAAEPXKKM,
MHPPACTPYKTYPHbIE U KOHCYMbTALUMOHHbIE YCAYrK, @ TakXe WMHHOBAUWMOHHbIe MNporpamMmbl. OnbiT Y3bekmncTaHa
cornocTaBngeTca Cc npuMmepamm AnoHummn, Pecnybnukm Koped, Utanmm un WMcnaHuu. lMonydeHHble pe3ynbTaThl
rMokKa3blBatoT, YTO 3PPEKTUBHOCTb MECTHbIX MPOrpamMM 3aBMCUT OT LENeBOro M Mpo3payHoro pacrnpeneneHms
pecypcoB. Take noa4YyepkMBaeTca HeobXxoAMMOCTb adanTauuy MHHOBALMOHHbLIX M GUHAHCOBbLIX MExXaHU3MOB
noaaepP>KKu, MPUMeHsAEeMbIX 32 pPyOeXKoM, K yCNoBUAM Y3b6eKuncTaHa.

B KnwouyeBble clioBa: cpefHWe MNpeanpuatna, MecTHoe caMoyrnpaBfieHue; CPaBHUTENbHbIM aHanus; Y36ekucTtaH;
3apyBeXKHbIN OMbIT; GMHAHCOBadA NOAAEPIKKA; MHHOBALWU; MHDPACTPYKTYPa; SKCMNOPTHbLIN NoTeHuman.

B Abstract: This article examines the impact of local government authorities on the development of medium-sized
enterprises (MSEs) in Uzbekistan through a comparative analysis. The study reviews legislative and institutional
initiatives, financial support instruments, infrastructure and advisory services, as well as innovation programs.
Uzbekistan's experience is compared with the cases of Japan, South Korea, Italy, and Spain. The findings demonstrate

that the effectiveness of local programs largely depends on the targeted and transparent allocation of resources.
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Furthermore, it is emphasized that innovation and financial support mechanisms successfully applied abroad should

be adapted to the specific conditions of Uzbekistan.

B Keywords: medium-sized enterprises; local governance; comparative analysis; Uzbekistan; foreign experience;

financial support; innovation; infrastructure; export potential.

§ KIRISH

O'rta darajadagi korxonalar (O'‘DK) mamlakat igtisodiy
taraqqiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri
hisoblanadi. OECD’ning ma‘lumotlariga ko‘ra, 2021 yilda
O‘zbekistonda aynan shu turdagi korxonalar umumiy ish
bilan ta’'minlangan aholining qariyb 86 foizini va yalpi ichki
mahsulotning54,9foizinita’minlagan.Buragamlardanko’rinib
turibdiki, o'rta korxonalar nafaqat ish o'rinlari yaratishda,
balki igtisodiyotdagi umumiy giymat qo’shish jarayonida
ham hal giluvchi ahamiyatga ega [1]. Bu ko'rsatkichlar
O'DKlarning aholi bandligi va igtisodiy o'sishdagi ahamiyatini
ko'rsatadi. Bunday holda mahalliy boshqgaruv organlari
O'DKlarni go'llab-quvvatlashda muhim rol o'ynaydi. Mahalliy
hokimiyat va kengashlar gonunchilik, moliyaviy mablag'lar
tagsimoti, infratuzilma yaxshilanishi, maslahat xizmatlari,
innovatsiya qgo'llab-quvvatlash va eksportga ko'mak kabi
jihatlarda tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlaydi.

Magolaning

asosiy magsadi - mahalliy boshgaruv

organlarining o‘rta darajadagi  korxonalar rivojiga
ko'rsatayotgan ta’sirini chuqur tahlil gilish va uni O’zbekiston
tajribasi hamda xorijiy mamlakatlar amaliyoti bilan giyosiy
o'rganishdan iboratdir. Tahlil giyosiy metod va manbalar
tahlili usuli orgali amalga oshirildi. O‘zbekiston tajribasini
o'rganishda asosiy manbalar sifatida rasmiy huquqiy
hujjatlar (Lex.uz, Norma.uz) hamda ilmiy maqolalardan
foydalanildi. Xorijiy tajribani yoritishda esa Italiya, Yaponiya,
Janubiy Koreya, Shvesiya va Ispaniya kabi davlatlarning
amaliyoti tahlil gilindi. Shuningdek, xalgaro tashkilotlar
— OECD va World Bank hisobotlari hamda Scopus/Web
of Science bazasida chop etilgan ilmiy magqgolalar asosiy

ma’lumot manbai bo'lib xizmat qildi.

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot“Horijiy va mahalliy tajriba” giyosiy tahlilimetodikasi
asosida olib borildi. Ma’lumot manbalari sifatida rasmiy
qgonunlar, garorlar, prezident farmonlari (Lex.uz, Norma.
uz), xalgaro tashkilotlar hisobotlari (OECD, UNDP, World
Bank) va SCOPUS/Web of Science indekslarida ro'yxatdagi
ilmiy magolalardan foydalanildi. Tahlil jarayonida maxsus
ravishda O‘zbekistonda amalga oshirilgan mahalliy dasturlar
va qonunchilik hujjatlari, jumladan Prezident Farmonlari
PF-29 va PF-28, atroflicha o‘rganildi. Shu bilan birga, xorijiy
tajriba sifatida Italiya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi
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mamlakatlarda mahalliy hokimiyatlar orqgali tadbirkorlikka
ko'mak berishga garatilgan dasturlar tahlil gilindi. Masalan,
Janubiy Koreyada Doh (2014), Yaponiyada Yoshimura & Kato
(2007), Koreyada Choi (2024), Italiyada Ciani va hammualliflar
(2025), Ispaniyada esa Rodriguez-Pupo va hammualliflar
(2021) tadqiqotlari giyosiy tahlil uchun asos bo‘ldi. Har bir
giyosiy misol statistik ma’lumotlar va ilmiy usullar bilan
tasdiglandi. Xususan, Yaponiya va Koreya misolida mahalliy
innovatsiyalarga ajratilgan grantlar bilan patentlar soni va
biznes natijalari o'rtasidagi bog'liglik o‘rganilgan (J-Stage,
Ideas.Repec). Shuningdek, Shvesiya tajribasida mahalliy
boshgaruv tizimida korrupsiya darajasi va tadbirkorlikning
rivojlanishi o'rtasidagi bog'liglik empirik tahlillar orqali

o'rganilgan (Diva-portal).

l TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda mahalliy boshqgaruvning o‘rta darajadagi
korxonalar rivojiga ta'siri turli yo'nalishlarda namoyon
bolmoqgda. Avvalo, davlat tomonidan qgabul qilingan
gonunchilik va institutsional tashabbuslar bevosita
tadbirkorlikni rag'batlantirishga qaratilgan. Xususan, 2021
yil 3 dekabrda gabul qgilingan Prezident garori Ne PF-29
“Mahalla, aholi bandligini ta’'minlash va aholi farovonligini
oshirishda tadbirkorlikni rivojlantirish davlat siyosatining
ustuvor yo'nalishlari hagida” e’lon qilindi. Unga muvofiq, har
bir mahalla va gishloglarda hokim yordamchilari lavozimlari
joriy etildi, ularning asosiy vazifalariga tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash, aholi bandligini ta’'minlash va igtisodiy faollikni
oshirish masalalari o'rin oldi.

Keyingi bosgichda, 2025 yil 19 martda qgabul qilingan
PF-50 sonli Prezident farmoni “O'rta va kichik biznesning
igtisodiyotdagi rolini kuchaytirish chora-tadbirlari haqida”
gabul gilindi. Ushbu hujjatda xorijiy bozorlarga chigishni
rag'batlantirish, eksport hajmini oshirish, o'rta va kichik
biznes sub’ektlari uchun qo’shimcha imtiyoz va rag'batlarni
joriy etish kabi muhim vazifalar belgilandi. Shu bilan birga,
magsadli ko'rsatkichlar sifatida yangi ish o'rinlari yaratish,
milliy brendlarni rivojlantirish va iqtisodiy o'sishdagi
ishtirokini kuchaytirish ko‘zda tutildi.

ADBI tadgiqotchisi Dildora Tadjibaeva (2019) tayyorlagan
“Small and medium-sized enterprise finance in Uzbekistan:
Challenges and opportunities” hisobotida O‘zbekistonda
kichikvao'rtabiznessub’ektlariningmoliyaviyahvoliatroflicha
tahlil gilingan. Muallif ma’lumotlariga ko'ra, mamlakatda

kichik va o'rta biznes uchun taxminan 11,8 milliard AQSh
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dollari migdorida moliyaviy bo’shliq (financing gap) mavjud.
Bu holat bank tizimi va moliya bozorlari SMElarni yetarli
darajada kreditlash imkoniyatiga ega emasligini ko'rsatadi.
Aynigsa, korxonalarning ko‘pchiligi yetarli garov va likvid
aktivlarga ega bo‘'Imagani sababli zarur moliyaviy resurslarni
jalb etishimkoniyatidan mahrumbo’lib golmoqgda [2]. Mahalliy
moliya institutlari, jumladan mikrokredit tashkilotlari va
xo'jalik jamg'armalari ham kichik va o'rta biznes sub’ektlariga
turli moliyaviy yordam xizmatlarini taqdim etmoqda. Biroq,
tadqgiqotlarda gayd etilganidek, tijorat banklari ko'p hollarda
kichik korxonalarga to‘g'ridan-to‘g'ri kredit berishga tayyor
emas. Shu bois, ayrim banklarishonchlimoliya vositalariorqgali
SMElar uchun maxsus shart-sharoitlar yaratgan. Masalan,
kredit kafolatlari (garz oluvchi yetarli garov giymatiga ega
bo'lmagan hollarda bank tomonidan kafolat berish) va
kasbiy ko'nikmalarni oshirish hamda biznes salohiyatini
rivojlantirishga qaratilgan grant dasturlari (o'quv kurslari,
seminarlar va malaka oshirish treninglarini moliyalashtirish)
shular jumlasidandir. Tadgiqotda ta'kidlanganidek, banklar
hujjati bo'lmagan bizneslar (kaxbaga pul ogimlari)ni baholash
uchun zarur ekspertizga ega emas, bu KO'Blar uchun kredit
olish muammosini yanada kuchaytirmoqda.

Infratuzilma va maslahat xizmatlari ham muhim omillar.
Mahalliy boshgaruv fan va sanoat klasterlari, biznes-parklar
yoki innovatsion texnoparklar tashkil etishga alohida e'tibor
garatmoqda. Masalan, Yaponiyadagi Nagoya shahrida 99%
korxonalar O'DKlarga to‘g'ri keladi, va shahar hokimligi
KO'Blarni qo'llab-quvvatlovchi markazlar (SME Promotion
Centre, Kredit kafolati korporatsiyasi, kichik biznes moliya
korporatsiyasi) orqgali huqugiy, buxgalteriya va marketing
kredit
Shuningdek, O'zbekistonning aholisi ko'p shahar va gishloq

maslahatlari  hamda kafolatlarini  ta’minlaydi.
joylarda mahalliy boshgaruv samaradorlikni oshirishga oid
guramalar ishlab chigilgan.

Xorijiy tajriba O‘zbekistonda samarali bo‘lmasligi mumkin
bo‘lgan yondashuvlarni ko'rsatdi. Masalan, Yaponiyada
mahalliy hokimiyatlarning KO'Blarga qaratilgan dasturlari
ko'pincha subsidiyalar va maslahatlarga asoslangan. Nagoya
shahri misolida shahar tomonidan KO'Blarga 1947 yildan beri
tizimli ravishda subsidiya va kredit kafolatlari berilgan [2]. Bu
vositalar juda keng gamrovli yordamni ta’'minlaydi (aholini
bandligini qo‘llab-quvvatlash, eksport ko'rsatkichlarini
yaxshilash va tijorat ko‘rgazmalari tashkil gilish kabi). Biroq,
bunday dasturlarda resurs sarflari samarasi hagida siyosiy
bahslar bo’lgan, va aynigsa bir qator dasturlarni gayta tashkil
etish kerakligi gayd etilgan.

Koreyada mahalliy innovatsiya dasturlari alohida ahamiyatga
ega. Masalan, Doh va Kim (2014) ta'kidlaganidek, hukumat
tomonidan texnologiyani rivojlantirishga yo'naltirilgan qarz
mablag'lari kichik va o'rta biznes sub’ektlari uchun muhim

natija bergan. Xususan, ushbu moliyaviy go’llab-quvvatlash
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SMElar tomonidan patent olish va yangi dizaynlarni ro'yxatga
olish ko'rsatkichlarini sezilarli darajada oshirgan [3]. Ya'ni,
davlat tomonidan ko'rsatilayotgan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash choralari mahalliy ishlab chigarish sohasida
faoliyat yuritayotgan kichik va o’rta biznes kompaniyalarining
innovatsiya salohiyatini sezilarli darajada oshirishga xizmat
giladi.

Birog, bunday qo'llab-quvvatlashning aks ta'siri ham
mavjud. Xususan, Choi va hammualliflar (2024) tadqiqgoti
ko'rsatganidek, ayrim hollardakichik va o’rta biznes sub’ektlari
davlat yordami sababli 0z o'sishini sun'iy tarzda cheklaydi. Bu
holat ilmiy adabiyotlarda “Peter Pan sindromi” deb ataladi,
ya'ni korxona belgilangan imtiyozlardan mahrum bo‘lishdan
go’rqib, o'z faoliyatini kattalashtirish va rivojlantirishga intilish
o'rniga, mavjud holatini saqglab qolishga harakat giladi [4].
Koreyada 2 779 ta kompaniya ma’lumotlari asosida o'tkazilgan
empirik tahlil natijalari shuni ko’rsatadiki, agar korxona davlat
yordamini olish uchun belgilangan me'yordan oshib ketsa, u
imtiyozlardan mahrum bo'lib golish xavfiga duch keladi. Shu
bois, ko’pgina KO'Blar o'sishni sun’iy ravishda cheklab, biznes
hajmini kichik saglashga harakat giladi. Boshgacha aytganda,
ular imtiyozlarni saglab qolish magsadida o‘zlarini sun'iy
ravishda “kichik” ko'rsatishga moyil bo‘ladi. Bu holat mahalliy
hukumat tomonidan qgo’llab-quvvatlash mezonlarini to'g'ri va
aniq belgilashning nagadar muhim ekanligini ko'rsatadi.
Innovatsiyani qo‘llab-quvvatlash sohasida Janubiy Koreya
tajribasida ijtimoiy korxonalar (Social Enterprises) misoli
gizig. Kim va hammualliflar (2022) tadgiqgot natijalariga ko'ra,
kichik va o'rta biznes sub’ektlarining innovatsiya qobiliyatlari
hamda ularning ijtimoiy va igtisodiy natijalari o'rtasida ijobiy
bog'liglik mavjud. Birog, o'ta ko'p davlat yordami taqdim
etilganda, aynigsa R&D sohasida, kutilgan samara pasayishi
mumkinligi qayd etilgan. Ya'ni, grantlar va subsidiyalar
haddan tashqari ko'paytirilsa, izlanish jarayonlariga rag'bat
kuchayishi o‘rniga aksincha samaradorlikni pasaytiruvchi
omilga aylanishi mumkin [5].

O‘zbekiston tajribasi bilan taqqoslaganda, Yaponiyada
mahalliy kengashlar va igtisodiy aktorlar hamkorligida kichik
va o'rta biznesni go'llab-quvvatlash keng qgo‘llaniladi. Bunday
amaliyot Yevropada ham kuzatiladi. Masalan, Rodriguez-Pupo
va hammualliflar (2021) o'rgangan Ispaniyaning Andalusiya
mintaqasidagi tajriba bunga yaqqol misol bo‘la oladi. Ularda
“CADE" (Centre for the Andalusian Entrepreneurship)
markazlari orqali tadbirkorlik go‘llab-quvvatlanadi. Tadgiqot
natijalariga ko'ra, CADE yordami ko'proq gishloq va tog'li
hududlardagi tadbirkorlarga yo'naltirilgan. Bu yerdagi asosiy
maqgsad — iqtisodiy qiyinchiliklar kuchli bo‘lgan, ishsizlik
yuqori va aholi soni kamayib borayotgan hududlarda
yangi imkoniyatlar yaratish. Ya'ni, mahalliy hukumat va
tadbirkorlikka daxldor tuzilmalar uzoq hududlarda igtisodiy
faoliyatni kuchaytirish uchun qo'shimcha choralar ko'radi.
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Shu yo'l bilan qiyin sharoitdagi hududlarda yangi ish
o'rinlari yaratiladi, mahalliy aholi uchun daromad manbalari
oshiriladi va hududiy rivojlanishda tadbirkorlikning o’'rni
mustahkamlanadi.

So'nggi yillarda O‘zbekistonda mahalliy boshgaruv
organlarining vakolatlari va resurslari bosgichma-bosgich
kuchaytiriimoqda. Masalan, 2024 yildagi PF-28 farmoni
mahalliy kengashlarning nazorat funksiyalarini yanada
oshirdi, 2021 yildagi PF-29 farmoni esa mahalla darajasida
tadbirkorlikni

yaratdi. Xorijiy tajribalardan ko'rinib turibdiki, mahalliy

rivojlantirish  uchun yangi institutlarni
dasturlar samaradorligini ta’'minlashning eng muhim
sharti - resurslardan magsadli va shaffof foydalanishdir.
Shuningdek, OECD hisobotlarida ham O‘zbekistonga eksport
salohiyatini oshirish va xalgaro bozorlarga chigish uchun
mahalliy qo’llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish
zarurligi ta'kidlanadi.

Bundan tashqari, mahalliy moliya institutlari KO'Blar uchun
maxsus moliyaviy mahsulotlar ishlab chigishi, hududlarda
tadbirkorlik

hamda maslahat va o'quv xizmatlari bo'yicha muntazam

klaster va ekotizimlarini  rivojlantirishi,
uchrashuvlar tashkil etishi muhim ahamiyat kasb etadi.
Bu orgali mahalliy darajada tadbirkorlik muhitini yanada
bargaror va samarali shakllantirish mumkin.

O'zbekistonda mahalliy boshqaruv kichik va o'rta bizneslar
(KO'B/SME)ning tuman va shaharlar rivojida muhim o'rin
egallaydi. Tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, mahalliy
gonunchilik va dasturlar yetarli darajada e'tibor bilan amalga
oshirilishi zarur, chunki ular SMElarning o'sishiga to'g‘ridan-
to'g'ri ta'sir ko'rsatadi.

Xorij tajribasi ham shuni tasdiglaydiki, mahalliy hokimiyat
organlari moliyaviy subsidiyalar, infratuzilmaga sarmoyalar,
konsalting xizmatlari va innovatsiya dasturlarini muvofiq
tashkil etish orgali KO'Blarni samarali qo‘llab-quvvatlaydi.
Masalan, Yaponiya misolida mahalliy kengashlar keng
ko’lamlimaslahat xizmatlariva kredit kafolatlaritaqdim etadi.
Shvesiya tajribasida esa tadbirkorlik muhitini yaxshilashda
korrupsiyani kamaytirish muhim omil sifatida qayd etilgan.
Italiya hududiy dasturlari SMElarni rivojlantirish orqali yangi
ish o'rinlarining sezilarli oshishiga olib kelganini ko'rsatadi.
Shuningdek, mazkur tajribalardan olingan saboglarni
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish muhim ahamiyatga
ega. Bu orgali mahalliy darajada tadbirkorlik muhitini
barqgarorlashtirish, yangi ish o'rinlari yaratish va hududiy
rivojlanish jarayonlarini tezlashtirish mumkin.

Muhokama va tahlil natijalari asosida quyidagi amaliy
tavsiyalarniilgari surish mumkin:

Mahalliy jamg'armalarni tashkil etish zarur. Mahalliy
hokimiyatlar mustaqil ravishda jamg‘armalar tashkil qilib,
mahalliy budjetdan to‘g'ridan-to’g’ri  mablag’ ajratishi

SMElarni go'llab-quvvatlashning muhim mexanizmi bo'lishi

Menejment va marketing

mumkin. Bunday jamg'armalarning asosiy vazifalari orasida
o'rta darajadagi korxonalarni tashkil etish va rivojlantirish
jarayonini moliyalashtirish, kredit kafolatlarini tagdim etish,
maslahat va konsalting xizmatlarini yo‘lga go'yish hamda
innovatsiya yo'nalishida grantlar taqdim etish kabilar
bo’lishi mumkin. Xalgaro tajriba shuni ko'rsatadiki, hududiy
jamg'armalar ishlab chigarishning mahalliy ehtiyojlariga
mos keladigan moliya vositalarini tezkor tagdim etish orqgali
bargaror biznes muhitini shakllantiradi. Shuningdek, ular
orgali shaffof va hisobdor mexanizmlar yo‘lga qo'yilishi
korxonalar uchun ishonch va barqgarorlikni oshiradi.

Oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlikni kuchaytirish.
O’'rta darajadagi korxonalarni universitetlar, texnoparklar
va ilmiy-tadgiqot markazlari bilan bog'lash o'rta darajadagi
gorxonalarning innovatsiya salohiyatini oshirishda muhim
gadam hisoblanadi. Mahalliy hokimiyatlar bu jarayonda
universitetlar bilan qgo’'shma laboratoriya va startap
markazlarini tashkil qilishi, talabalar va tadgigotchilarni
amaliy biznes loyihalariga jalb qgilishi, shuningdek, oliy ta’lim
muassasalaridagi ilmiy ishlanmalarni mahalliy korxonalar
ehtiyojlariga moslashtirish mexanizmlarini yo‘lga qo'yishi
lozim. Yaponiya vaJanubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
universitet-biznes hamkorligi KUBlarning innovatsion
mahsulot ishlab chigarishiga va yangi texnologiyalarni
tijoratlashtirishiga olib keladi. Bu esa mahalliy igtisodiyotda
yuqori giymatli ish o'rinlari yaratilishiga xizmat giladi.
Moliyaviy va konsalting xizmatlarini diversifikatsiya
qgilish. Hozirgi paytda ko’p KUBlar fagat bank kreditlariga
tayanadi, lekin tadgigotlar ko'rsatganidek, moliyaviy
“bo’shliq” hanuz katta bo’lib golmoqda. Shuning uchun
mikrokredit va mikrogarz xizmatlari, kafolat jamg‘armalari
hamda texnologik kredit vositalari keng joriy etilishi zarur.
Bunday diversifikatsiya resurslarni kengroq qatlamdagi
tadbirkorlarga yetkazish imkonini beradi. Bir vaqtning
o'zida, mahalliy hokimiyatlar KO'Blar uchun moliyaviy
ko’nikmalarni oshirish bo'yicha maslahat, trening va o‘quv
dasturlarini muntazam yo’‘lga qo'yishi zarur. Bu ularning
moliyaviy barqgarorligini ta'minlaydi va biznesdagi xatarlarni
kamaytiradi.

Eksport salohiyatini kuchaytirish. OECD hisobotlari (2023)
ko'rsatganidek, = O‘zbekistonning

xalgaro  bozorlarga

integratsiyasi mabhalliy qo‘llab-quvvatlash siyosatlariga
bog'liq. Shuning uchun mahalliy hokimiyatlar SMElarni
xalgaro ko‘rgazmalarga muntazam jalb qilish, savdo
yarmarkalari tashkil etish, tashqgi bozorlarga chigish
bo'yicha maslahat xizmatlari yo‘lga go'yishi zarur. Bunday
mexanizmlar KO'Blarning eksport salohiyatini oshirib,
hududiy iqtisodiyotda yangi valyuta tushumlari va yuqori

daromadli ish o'rinlari yaratishga xizmat giladi.
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] XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonda
mahalliy boshqaruv organlari o'rta darajadagi korxonalarni

Tadgigot natijalari  shuni  ko'rsatadiki,

go'llab-quvvatlashda tobora muhimroq o'rin egallab
bormoqda. So'nggi vyillarda Prezident farmonlari va
garorlari orgali mahalliy kengashlar va hokimiyatlarning
vakolatlari kengaytirildi, resurslari mustahkamlandi va
mahalla darajasida tadbirkorlikni rivojlantirish bo'yicha
yangi institutlar yaratildi. Bu esa ish o'rinlari yaratish, aholi
daromadlarini oshirish va hududiy iqtisodiy o'sishga xizmat
giladigan muhim omildir.

Xorijiy tajribalar bilan qiyosiy tahlil shuni ko'rsatdiki,
mahalliy qgo’llab-quvvatlashning samaradorligi to’g'ridan-
to'g'ri resurslarning magsadli va shaffof tagsimlanishiga
bog'lig. Yaponiyada maslahat xizmatlari va kredit kafolatlari
keng qo'llaniladi, Koreyada innovatsiya grantlari patent va
dizaynlar sonini oshirgan, Italiyada hududiy dasturlar yangi
ish o'rinlarini yaratgan, Ispaniyada esa qiyin sharoitdagi
gishlog va tog' hududlarida tadbirkorlikni rag'batlantirish
samara bergan. Shu bilan birga, Shvesiya tajribasi mahalliy
boshqgaruv tizimida korrupsiya va byurokratiyani kamaytirish
SMElarning rivojlanishida hal giluvchi omil ekanini ko'rsatadi.
O‘zbekiston uchun muhim saboglardan biri — moliyaviy
va  konsalting  xizmatlarini  diversifikatsiya  qilish,
mahalliy jamg'armalar orqali resurslarni to'g'ridan-to‘g'ri
tadbirkorlarga yetkazish, oliy ta'lim muassasalari bilan
hamkorlikda innovatsion loyihalarni amalga oshirish va
SMElarni xalgaro bozorlarga chigishini rag'batlantirishdir.
Mazkur mexanizmlar mahalliy boshgaruv organlarining
igtisodiy  jarayonlardagi rolini yanada kuchaytirib,
O'zbekistonda orta darajadagi korxonalarning bargaror
o'sishi va raqobatbardoshligini ta'minlaydi.

Shu bois, tadgigotdan kelib chigadigan asosiy xulosa
shundan iboratki: mahalliy boshgaruvning magsadli
siyosati va ilg'or xorijiy tajribalarni moslashtirib joriy etish
orgali O‘zbekistonda o'rta korxonalar sektori igtisodiy

taraqqiyotning yetakchi drayveriga aylanishi mumkin.
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Annotatsiya: maqgolada Surxondayo viloyatida ozig-ovgat sanoati mahsulotlari, noozig-ovgat sanoati mahsulotlari
ishlab chigarish hajmi, aholi jon boshiga to'g'ri keluvchi iste’mol mollari hajmi ko'rsatkichlari igtisodiy-statistik tahlili
amalga oshirilgan. Ozig-ovgat mahsulotlari hajmidinamikasini tahlil gilishda bazisli va zanjirsimon usuldan foydalanildi.
Shuningdek, xorijlik olimlarning ilmiy tadqgigot ishlari tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: statistik tahlil, ishlab chigaruvchilar, iste’molchilar, ozig-ovgat xavfsizligi, bozor, bazis, zanjirsimon, noozig-
ovgat sanoati, gishlog xo‘jaligi, mahsulotlar, ragobat, mintaga.

Abstract: the article presents an economic and statistical analysis of the volume of food industry products, non-food
industry products, and the volume of consumer goods per capita in Surkhandao region. The basic and chain-like
methods were used to analyze the dynamics of the volume of food products. The scientific research works of foreign
scientists were also analyzed

Key words: statistical analysis, producers, consumers, food safety, market, basis, chain, non-food industry, agriculture,
products, competition, region.
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Ha .Oyuwy HaceneHnd B CpraHﬂ,aprlHCKOPI obnacTu. Ona aHanu3a AUHaAMUKK obbemMoB nponsBoncTBa

npoaoBOJ/IbCTBEHHbLIX TOBapOB MCMNOJIb30BaJ/INCb 6a30BbIM K LenHoM MeToabl. Takxe Oblnu MnpoaHaIM3npoBaHbl

Hay4yHoO-MccnenoBaTebckme paboTbl 3apyBeXHbIX yUYeHblX.

B Knouyesble cnoBa: CTaTUCTUYECKUI aHanms, npomnssogounTenu, I'IOTpe6l/|Te)'Il/|, 6e30MacHOCTb MULLEBbIX MNPOOYKTOB,

PbIHOK, 6a3mc, Llerno4kKa, HernponoBoOJ/IbCTBEHHAd MPOMbILLTEHHOCTb, Ce/ibCKoe X034MCTBO, npoayKund, KOHKypeHuUngd,

pPEervoH.

§ KIRISH

Ma'lumki, “Nol ochlik” 2015-yilda barcha a'zo davlatlar
tomonidan gabul gilingan Birlashgan Millatlar Tashkilotining
(BMT) Bargaror rivojlanish bo'yicha 17 ta magsadlaridan
ikkinchisibo‘lib, 2030-yilgacha bu magsadga erishish asosiy
vazifa hisoblanadi. BMTning ozig-ovqat xavfsizligi va gishloq
xo'jaligi agentligi(FAO) ma’lumotlariga ko'ra, hozirda jahon
aholisining 815 million nafari och golayotgan bo'lsa, 2050-
yilga borib bu ko’rsatkich 2 mlrd. kishiga yetishi kutilmoqda.
Ularning 12,9 foizi rivojlanayotgan mamlakatlarda yashaydi.
Besh yoshgacha bo’lgan bolalar o'rtasidagi o’limning 45
foizi aynan to'yib ovgat yemaslik natijasida kelib chigayotir.
Hozirgi kunda har yili 3,1 nafar bola aynan shu sabab
hayotdan ko‘z yummoqda. Shu bois, aholini ozig-ovgat
xavfsizligini ta'minlashda ozig-ovgat sanoatini mahsulotlari
ishlab chigarish samaradorligini oshirish muhim ahamiyat
kasb etadi [1].
O'tgan yillar davomida mamlakatimizda, ozig-ovqgat
xavfsizligini ta’minlash va talab darajasida rivojlantirish
borasida bir gator garorlar gabul gilinib, ko'plab tashkiliy-
igtisodiy masalalar hal qilindi. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 16-fevraldagi PF-36-
son “Respublikada ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashning
go'shimcha chora-tadbirlarito’g'risida” gi farmonida quyidagi
vazifa va chora-tadbirlar belgilandi[2]. Unga ko'ra, “Xalgaro
moliya institutlari mablag’lari hisobidan 220 million AQSh
dollarimiqgdoridagi mablag'lar 2024-yil 1-martga gadar tijorat
banklariga yo‘naltiriladi. Bunda tijorat banklari tomonidan
yillik Markaziy bank asosiy stavkasidan 4 foizlik punkt yuqori
stavkada (shundan bank marjasi 4 foiz) milliy valyutada,
ozig-ovqgat yo’'nalishidagi, sohada mahsulot yetishtirishdan
tortib uni iste’'molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan
go'shilgan giymat zanjirini yaratishga garatilgan loyihalarni
moliyalashtirish uchun 10 yil muddatga 3 yillik imtiyozli davr
bilan, aylanma mablag’lar uchun 18 oy muddatga 6 oylik
imtiyozli davr bilan imtiyozli kreditlar ajratiladi va ozig-ovqat
mahsulotlarini gayta ishlovchi sanoat korxonalari va eksport
giluvchilar tomonidan xorijiy davlatlarda savdo uyi va
do’'konlarini tashkil etish uchun alohida qarorlarsiz yiliga 50
ming AQSh dollarigacha mablag'ni xorijiy hisob ragamlarga

o'tkazishga ruxsat beriladi. Eksport giluvchi korxonalarni

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

yanada qo'llab-quvvatlash maqgsadida 2024-yil 1-martdan
boshlab
resurslari hisobidan ozig-ovgat mahsulotini eksport qgiluvchi

eksportni go‘llab-quvvatlash  jamg‘armasi
korxonalarga eksport oldi va eksport bilan bog'lig savdo
operatsiyalarini moliyalashtirish uchun 2 yil muddatgacha
ular tomonidan oxirgi 12 oy davomida eksport hajmi:

100 ming AQSh dollaridan 1 million AQSh dollarigacha
bo’lganda — 100 ming AQSh dollarigacha;

1 million AQSh dollaridan 2 million AQSh dollarigacha
bo’lganda — 1 million AQSh dollarigacha;

2 million AQSh dollaridan 4 million AQSh dollarigacha
bo‘lganda — 2 million AQSh dollarigacha;

4 million AQSh dollaridan ortiq bo‘lganda — 3 million AQSh
dollarigacha moliyaviy resurslar ajratiladi.”

Hozirgi sharoitda tarmoq oldida turgan asosiy vazifa ozig-
ovgat sanoati mahsulotlari hajmini oshirish, ozig-ovqgat
mahsulotlari sifatini yanada yaxshilash, yuqori eksport
salohiyatiga hamda tejamkor zamonaviy texnologiyalarni
qo’llash hisobigaiqgtisodiy samaradorlikka erishishdaniborat.
Bu esa 0’z navbatida ozig-ovgat sanoati mahsulotlari ishlab
chigarish jarayonlarini statistik jihatdan o'rganish va ularning
rivojlanishini statistik jihatdan baholash masalalarini chuqur

tadqiq etishni talab etadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

davlatlar (MDH) mamlakatlari

olimlarining ham ilmiy izlanishlarida ozig-ovgat xavfsizligi

Mustagqil hamdo'stligi
tushunchasi va ozig-ovgat sanoati rivojlanishining statistik
tadqiqgi va ekonometrik modellashtirish hamda prognozlash
masalalarikeng o’rin egallaydi.Jumladan, rossiyalik igtisodchi
olim K.V.Frolov, A.\.Gordeyev, O.A.Maslennikova[3] va
boshga tadgigotchilar tomonidan ozig-ovqat xavfsizligiga
tushunchasiga berilgan ta'rifda “Mamlakat fuqgarolarini
hayotiy zarur va foydali ozuga mahsulotlariga bo’lgan
ehtiyojlarini kerakli hajm va assortimentda o'z manbalari
orgali ta’minlashidir” degan fikr mujassamlashgan, A.A.
Anfinogentova, O.V.Yermolayeva, N.A.Kireyevalarning ilmiy
tadqigot ishida[4] ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlashda
quyidagi 3 ta iyerarxik darajaga e'tibor qaratadi, “global ozig-
ovqgat xavfsizligi aholi jon boshiga to'g'ri keladigan bug'doy
zaxirasi va uni ishlab chigarish hajmi bilan izohlanadi;
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- davlat darajasidagi ozig-ovqat xavfsizligi milliy ozig-ovgat
mahsulotlari ishlab chigarishning importga nisbati, ozuqga
mahsulotlari iste’'molida importning ulushi, aholi jon boshiga
to'g'ri keladigan minimal daromad va ozig-ovgat mahsulotlari
baholaridagi o'zgarishlar bilan aniglanadi;

- mintaqaviy ozig-ovqgat xavfsizligi aholi daromadlari va ozig-
ovgat iste’'moli hajmi haqgidagi ma’lumotlar orqali o’lchanadi”,
degan xulosani berishadi. Ko'plab tadgiqotchilar davlatning
ozig-ovgat mustaqilligi aholi iste’'molining umumiy hajmida
milliy ishlab chigarishning hissasi 80 foizdan kam bo‘lmagan
taqdirdagina ta’'minlanadi, deb hisoblaydilar.

Shuningdek, LY.Lenchevskiy o'z tadgiqotlarida [5]
“mintaqaviy ozig-ovgat xavfsizligi mintagaviy darajada
hal qilinadigan vazifalarga, mintaganing gishloq xo‘jaligi
ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish bo’yicha mavjud
salohiyati va imkoniyatlariga, ozig-ovgqat mahsulotlari
bilan o'zini-o'zi ta’'minlash va importga ehtiyojmandlikni
kamaytirishga bog'liqdir” degan fikrlarni ilgari surgan.
O'zbekistonlik fikricha [6], “ozig-

ovgat xavfsizligi mamlakat aholisining asosiy ozig-ovqat

olim D.N.Saidova

mahsulotlari bilan yetarli darajada ichki imkoniyatlardan
foydalangan holda ta’'minlanishini, importga bog'liglikni
minimum darajasiga erishishni ifodalaydi”. F.M.Fazilov olib
borgan tadqiqotlar [7] shuni ko'rsatadiki, “O‘zbekiston ozig-
ovgat xavfsizligini ta'minlashda eksportga yo‘naltirilgan
hamda import o’rnini bosishga qgaratilgan strategiyalarning
uyg'unlashtirilgan holda olib borilishi, mamlakat aholisi
iste'mol darajasiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi va natijada
ozig-ovgat xavfsizligini

uzluksiz  ta’'minlaydi”. Mavjud

garashlarning nazariy tahlili iqtisodiyotning bugungi
kundagi rivojlanish darajasida ozig-ovqat xavfsizligiga ikki xil
yondashish mumkinligini ko‘rsatadi. Birinchi yondashuvda

aholi hayot faoliyati uchun ozig-ovqgatning zarur migdor va

2000y | 2011y 2012y 2013y 2014-y

u Jami 2007 3636 M55 5378 6817
® ozig-ovgat mahsulotlar 054 1358 2669 3476 4445
B vino-aroq mahsulotln vapivo. 124 178 7 189 369

noozig-ovgat mahsuleflan 629 1200 1559 1613 2063

R AANN] II |

2634 3352 | 3607

sifatda, kafolatlangan holda ta'minlash zarurligiga ahamiyat
beriladi. Ikkinchi yondashuvda ishlab chigarish tarmoglarini
go'llab-quvvatlashga, ozig-ovgat turlari importiga boj va

kvotalar joriy etishga e'tibor garatiladi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, omilli tahlil,

giyosiy tahlil, induksiya va deduksiya, ma'lumotlarni

guruhlash, taggoslash usullaridan keng foydalanilgan.

l TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika
agentligi ma’lumotlariga 2010-2023-yillarda Surxondaryo
viloyatida istemol mollari(ozig-ovgat mahsulotlari, vino-
ishlab
chigarish hajmi ko'rsatkichlari tahlilini amalga oshirildi(1-

aroqg mahsulotlari, noozig-ovgat mahsulotlari)
rasm). Viloyatda istemol mollari umumiy hajmi 2010-yilda
290,7 mird. so'mni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko'rsatkich
2010-2018-yillar oralig'ida o'rtacha o'sish ko‘rsatkichini
gayd etgan bo’lsa, 2019-2021-yillar davomida bu ko'rsatkich
yuqori o'sishga ega bo'lib, 2640,6 mlrd.so'mni tashkil etdi.
2022-yilda oldingi yilga nisbatan 907 mird.so’'mga kamaygan.
1-rasm ma’lumotlariga e’tibor qaratilsa, Surxondaryo
viloyatida ishlab chigarilgan iste’'mol mollari tarkibi asosiy
hajmini ozig-ovgat mahsulotlari tashkil etadi. 2010-yilda
viloyatda ishlab chiqgarilgan iste’'mol mollari tarkibida
ozig-ovgat mahsulotlari 205,4 mird.so'mni, vino va aroq
mahsulotlari 22,4 mlrd. so‘mni, noozig-ovgat mahsulotlari
62,9 mird. so‘mni tashkil etdi.

016y 2017- 2019y | 2020wy | 2021y | M2y | 23y

?.‘2:3 9832 ]E'ES:J lE]S:l] 16013 21611 | 264006 17336 | 26925
6561 6193

6618 5773 | 8011 | 10106 | 11769 11225 @ 9155
30,7 380 | 401 429 30,7 193 182 123
6005 TITA 11197 14443 | 29 17646

1-rasm. Surxondaryo viloyatida iste’mol mollari ishlab chigarish hajmi (mlrd.so'm) [8]
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Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar davomida iste’'mol
mollari ishlab chigarish ko'rsatkichlari bazis usulda mutloq
o'zgarishi tahlil etilganda, 2010-yilda ozig-ovqat mahsulotlari
mutloq o'zgarish 20,3 mlird. so'mni tashkil etgan bo‘lsa, bu
ko'rsatkich 2010-2021-yillar davomida o'rtacha 453,8 mlrd.
so'mni tashkil etdi. 2022-yilda esa 2021-yilga nisbatan 207
mlrd.so‘'mga kamayish holati aniglandi. 2023-yilga kelib
bu ko'rsatkich 915,5 mird.so’'mni tashkil etdi. Vino-aroq
mahsulotlari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bazis usulda
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mutloq o'zgarishi tahlil etilganda, 2010-yilda 4,6 mlrd.so‘'mga
kamaygan bo'lsa, 2011-2023-yillar davomida bu ko’'satkich
o'rtacha 10,4 mird.so‘'mga o'zgargani aniglandi. Noozig-ovqat
mahsulotlari ishlab chigarish ko'rsatkichlari tahliliga e’tibor
garatilsa, 2010-yilda 57,1 mird.so'mga o‘zgarish qayd etilgan
bo’lsa, 2010-2020-yillar davomida o‘rtacha 440,0 mird.
so'mni tashkil etdi. 2021-yilda esa bu ko'rsatkich o‘tgan yilga
nisbatan 851,4 mlrd.so‘'mga kamaygani aniglandi(2-rasm).
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2-rasm. Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar oralig‘ida istemol mollariishlab chigarish ko'rsatkichlari bazis

usulda mutlog o‘zgarish! (mird.so'm) [8]

Yuqoridagi tahlil natijalaridan xulosa gilinsa, iste’'mol mollari
tarkibida ozig-ovgat mahsulotlari ulushi yildan-yilga ortib
bormoqda, bu esa o'z navbatida ozig-ovgat sanoati ishlab
chigarish jarayonlari samaradorligini oshirish aholini ozig-
ovgat xavfsizligini ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega
ekanligini anglatadi.

Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar davomida
iste'mol mollari ishlab chigarish ko'rsatkichlari zanjirsimon
tahlil
mahsulotlari 2010-yilda 20,3 mird.so'mni tashkil etgan,
hamda 2011-yildan 2014-yilgacha o'rtacha 107,6 mird.
so'm o'sish gayd etilgan. 2015-yilda esa 36,8 mlrd.so‘'mga

usulda mutloq o'zgarishi etilganda, ozig-ovgat

pasayish kuzatildi. 2010-2023-yillar oraligidagi ma’lumotlar
zanjirsimon wusuldagi tahlil natijasiga ko'ra eng yuqori
2023-yilda 915,5 mlrd.so'm teng
ekanligi aniglandi. Shuningdek, iste'mol mollari tarkibida

o'zgarish ko'rsatkichi

noozig-ovgat mahsulotlariishlab chigarish hajmi zanjirsimon
usuldagi tahliliga e'tibor garatilsa, 2010-yilda 57,1 mlrd.
so’mga ozgarishi aniglandi. Noozig-ovgat mahsulotlari hajmi

1 Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

2010-2023-yillarda o'rtacha o'zgarish 247,6 mlrd.so'mni
tashkil etdi(1-jadval).

Surxondaryo viloyatida aholi jon boshiga to'g'ri keluvchi
ishlab
usulda tahlil etilganda, 2010-yilda bu ko'rsatkich aholi jon

iste'mol mollari chigarish  ko'rsatkichlari bazis
boshiga 28,7 ming.so'mga teng bo’lib, mazkur ko'rsatkich
2010-2023-yillar oralig'ida o‘rtacha 410,5 ming so’'mni tashkil
etgan. Aholi jon boshiga ozig-ovgat mahsulotlari hajmi
bazis usulda mutlog o‘zgarish 2010-yilda 6,1 ming.so'mni
tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko'rsatkich 322,1
ming.so'mni tashkil etgan. Mintagada aholi jon boshiga
to'g'ri keluvchi noozig-ovgat mahsulotlari ko'rsatkichlari
bazis usulda mutlog o'zgarishi tahliliga e'tibor qaratilsa,
2010-yilda 25 ming.so‘mni tashkil etishi aniglangan bo'lsa,
eng past ko'rsatkichni 2015-yilda va eng yuqori mutloq
o'zgarish ko'rsatkichi 2023-yilda qayd etilganligi aniglandi.
2010-2023-yillar davomida o‘rtacha mutlog o‘zgarish 222
ming.so'mni tashkil etdi.
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1-jadval

Surxondaryo viloyatida 2010-2023-yillar davomida istemol mollari ishlab chigarish ko‘rsatkichlari zanjirsimon

usulda mutloqg o'zgarish (mlrd. so'm) ko‘rsatkichlari [8]
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3-rasm. Surxondaryo viloyatida aholi jon boshiga iste'mol mollari ishlab chigarish ko‘rsatkichlari bazis usulda

mutloq o‘zgarishi (ming. so'm) [8]

Mintagada aholi jon boshiga iste'mol mollari ishlab
chigarishning zanjirsimon usuldagi tahliliga e'tibor garatilsa,
2010-yilda bu ko'rsatkich 28,7 ming.so'mni tashkil etgan
bo'lsa, 2010-2014-yillar oralig'ida esa o'rtacha 51,7 ming.
so’mni tashkil etdi. Aholi jon boshiga iste'mol mollari ishlab
chigarish hajmida mutloq o'zgarish 2015-yilda 9 ming.so‘'mga
teng bo'lib, o'tgan yillardagi ko'rsatkichlarga nisbatan
kamaygan. Bu davr oraligi‘ida eng past ko'rsatkich 2021-yilda

2020-yilga nisbatan 348,9 ming so’'mga kamayish holativaeng
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yuqori mutloq o‘zgarish 2023-yilda 947,5 ming so‘mga o'sish
holati aniglandi. 2010-2023-yillar oralig'ida aholi jon boshiga
iste'mol mollari ishlab chigarish o‘rtacha mutloq o‘zgarishi
125,6 ming.so'mni tashkil etdi. Shuningdek, aholijon boshiga
ozig-ovqgat mahsulotlariishlab chigarish hajmi ko‘rsatkichlari
zanjirsimon usulda mutloq o‘zgarishi tahlil etilganda, 2010-
yilda bu ko'rsatkich 6,1 ming so‘mga tashkil etgan bo'lsa,
2023-yilga kelib 322,17 ming so'mga teng ekanligi qayd etildi.

Bu davr oralig'ida o'rtacha mutloq o‘zgarish 39,1 ming so‘mni
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tashkil etishi aniglandi. Mintagada aholi jon boshiga ishlab
chigarilgan noozig-ovgat mahsulotlari zanjirsimon usuldagi
mutloq o‘zgarishi tahlil eytilganda 2010-2014-yillarda o‘rtcha
16,2 ming so'mni va eng past ko'rsatkich 2021-yilda 348,9
ming so‘mga kamayish holati aniglandi. Yuqgorida keltirilgan
2021-2022-yillarda

jahonda koronovirus pandemiyasi dunyo iqtisodiyotiga

barcha tahlillarga e'tibor qaratilsa,

salbiy ta'siri aks etgan, boisi bu vyillarda ozig- ovqgat
sanoati mahsuloti ishlab chigarish hajmi juda past giymat
ko'rsatkichlarni gayd etgan(4-rasm).

Surxondaryo viloyatidaiste’'mol mollariishlab chigarish hajmi

BJami  Wozmg-ovgat mahsulotlan

B ving-aroq mahsulotlan va preo

o'sish sura'ti (foizda o‘tgan yilga nisbatan) ko'rsatkichlari tahlil
etilganda, 2010-yilda 107,9 foizni tashkil etgan bo'lsa, 2023-
yilga kelib bu ko'rsatkich 101,4 foizni tashkil etdi. Bu davr
mobaynida eng yuqori o'sish ko‘rsatkichi 2020-yilda 121,2
foizni tashkil etgan bo'lsa, eng past ko'rsatkich 2017-yilda 97
foizga teng ekanligi aniglandi. 2010-2023-yillar mobaynida
o'rtacha o'sish ko'rsatkichi 108,1 foizni tashkil etdi. Iste’'mol
mollari tarkibida ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish
hajmi o'sish ko'rsatkichlari tahlil etilganda eng yuqori o'sish
ko'rsatkichi 2015-yilda 133,8 foizni va eng past ko'rsatkich
2018-yilda 87,9 foizga teng ekanligi aniglandi(5-rasm).

o475
6209

izl

noozig-ovgat mahsulotlan

4-rasm. Surxondaryo viloyatida aholi jon boshiga istemol mollari ishlab chigarish ko'rsatkichlari zanjirsimon

usuldagi mutlog o‘zgarish (ming. so'm) [8]

5-rasm. Surxondaryo viloyatida istemol mollari ishlab chigarish hajmi o'sish sur’ati (foizda o‘tgan yilga nis-
batan) [8]

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiyotni modernizatsiyalash

sharoitida  respublikamiz ~ va uning  hududlarida

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

ozig-ovqgat sanoati sohasini igtisodiy rivojlanishidagi asosiy
tendensiyalarni statistik usullarda baholash, ularga ta'sir
giluvchi omillarni tasniflash, igtisodiy o‘zgarishlarni aniglash,
istigboldagirivojlanishinistatistik parametrlar orgalibaholab
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borish muhim masalalardan biri hisoblanadi.

Shu bois, maqolada Surxondaryo viloyatida iste’'mol mollari
ishlab chigarish hajmi o'sish sur'ati ko'rsatkichlari tahlil etildi.
Tahlil natijalariga ko'ra so‘ngi uch yil davomida ozig-ovqgat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmida sezilarli darajada
past ko'rsatkich gayd etilganligi va o'z navbatida bu yillar
davomida viloyat aholisi soni yilga o'rtacha 65 mingga ortishi
bu sohada xali 0’z yechimini topmagan muammolar borligini
ko'rsatmoqda.  Bu esa ozig-ovgat sanoati mahsulotlari
ishlab chigarish sohada mahsulot yetishtirishdan tortib uni
iste’'molchiga yetkazib berishgacha bo’lgan qo‘shilgan giymat
zanjirini yaratishga qaratilgan loyihalarni moliyalashtirish,
xorijiy investorlarni jalb etgan holda ozig-ovgat sanoati
texnoparklarini tashkil etishni ko’paytirish va ozig-ovqat
mahsulotini eksport giluvchi korxonalarga eksportoldi va
eksport bilan bog'liq savdo operatsiyalarida ko‘maklashuvchi
imtiyozlar yaratish bo'yicha hududiy dasturlar ishlab
chigishni tagozo etmoqda.
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B Annotatsiya: Maqgolada qgishlOg xOYalik samaradOrligiga ta'sir etuvchi ichki va tashgi Omillar tasniflangan hamda
ularning o'‘zaro bog'ligligi tadqiqg etilgan. Shuningdek, ushbu omillarning qgishlog xo'jaligi ishlab chigarish hajmiga
ta'siri statistik usullar yordamida baholangan.

B Kalit so‘zlar: gishlOqg xO‘aligi, samarad0rlik, ishlaO chigarish hajmi, ichki omillar, igtisOdiy Omillar, mehnat va yer-suv
resurslari.

B AHHOTauwms: B cTaTbe KNaccnduumpoBaHbl BHYTPEHHME U BHELUHWE GaKTOPbI, BANAIOLLME Ha MPON3BOANTENbHOCTb
CeNbCKOro X039MCTBa W UCCNefoBaHa UX B3aMMOCBA3b. TakXKe C MOMOLLBK CTaTUCTUUYECKMX METOOB OLLeHMBaeTCA
BNUAHME 3TUX GaKTOPOB Ha CENbCKOX03AMCTBEHHOE MPON3BOACTBO.

B KniouyeBble C/oOBa: CelbCKoe XO3AMCTBO, MPOU3BOAUTENBHOCTb, OO6bEM MPOM3BOACTBA, BHYTPEHHME daKTopbl,
3KOHOMMUYecKMe daKTopbl, TPYAOBbIE U 3eMeNbHO-BOAHbIE PeCyPChl.

B Abstact: The article classifies internal and external factors affecting agricultural productivity and studies their
interrelationships. Also, the impact of these factors on agricultural production is assessed using statistical methods.

B Key words: agriculture, productivity, production volume, internal factors, economic factors, labor and land and water

resources.
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§ KIRISH

Yagona iqtisodiy makonni shakllantirish jarayoni bilan
tavsiflangan jahon xo‘jalik tizimi globallashuvi ishlab
chiqarishning, jumladan, gqishlog xo‘jaligining umumiy
samaradorligini oshirish uchun igtisodiy, axborot, ekologik,
institutsional, texnik omillardan samarali foydalanishni
tagozo etmoqgda. Samaradorlikni turli xil ijtimoiy-igtisodiy
shakllanishlarga xos bo‘lgan va keng ma’noda unumdorlikni,
ishlab chigarish jarayoni samaradorligini, ishlab chigarish
tizimi yoki boshgaruvning ma’lum bir shaklini tavsiflovchi
asosiy iqtisodiy kategoriya sifatida ko'rib chigamiz. U xo‘jalik
faoliyati natijalari (ta'siri) va ularni keltirib chigargan ishlab
chiqarish xarajatlari (sabablari)ni solishtirish yo'li bilan
aniglanadi.

Ishlab chigarish, shu jumladan, gishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishi samaradorligi muammosi keyingi o'n vyilliklarda
fan va amaliyotning diggat markazida bo‘Imoqgda. Bu uning
hozirgi davrda ham dolzarbligini, aynigsa, uning iqtisodiy
va ijtimoiy jihatlarini ko‘rsatadi. Mamlakat xalg xo'jaligining
bozor munosabatlariga o'tishi munosabati bilan bu ahamiyat
yanada ortib bormoqda.

Qishloq
erkinlashtirish, gishloq xo’jaligi va igtisodiyotning boshqga

xo‘jaligida uzoq vaqt davomida narxlarni
tarmogqlari o'rtasidagi ayirboshlashning ekvivalent emasligi,
kredit resurslari pastligi, mamlakatdagi makroiqtisodiy
vaziyat begarorligini bartaraf etish sohada milliy loyihaning
amalga oshirilishida ijobiy omili bo’ldi. Bugungi kunda ham
respublika hududlari sharoitlarini hisobga olgan holda,
ekinlarni yetishtirishning samaradorligi bo'yicha tadgiqotlar

olib borish o'z dolzarbligini yo‘qotgani yo'q.
] ADABIYOTLAR TAHLILI

Agrar sektori iqgtisodiyotini  rivojlantirish,
ishlab

samaradorligini oshirish muammolariga bir gator xorijlik

tarmoqda

bozor islohotlarini chuqurlashtirish, chigarish
va o'zbek igtisodchi olimlarning ilmiy-tadgiqot ishlarini
bag'ishlangan.

Ma’'lumki, gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishi samaradorligiga
har bir gektar yerdan yetishtiriigan mahsulot birligiga
moddiylashtirishga mehnat sarflagan holda maksimal
mahsulot  miqgdorini  olish  bilan  bog'liq ijtimoiy
munosabatlarni aks ettiruvchi siyosiy, igtisodiy kategoriya
sifatida garash mumkin.
Rossiyalik tadqigotchi ~ A.A.Stepanov fikricha, “gishloq
xo'jaligi korxonalari samaradorligini aholi jon boshiga har
bir gektar yerdan kerakli assortimentdagi ozig-ovgat va
xom ashyo ishlab chigarishni muntazam ravishda oshirish

bilan ko'rsatish mumkin”[1]. Ushbu ish muallifining qgishloq

ojs.gmii.uz/index.php/ej

xo‘jaligi mehnat va yerning unumdorligini va normal atrof-
muhit sharoitlarini saglash uchun barcha resurslardan
ogilona foydalanish bilan mahsulot birligiga xarajatlarni
kamaytirish lozim degan fikrini asosli, deb hisoblash
mumkin. Shuningdek T.T.Satxlanova “qgishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishi samaradorligi uning ishlab chiqarish omillari
bo’lgan barcha resurslaridan foydalanish samaradorligiga
bog'ligligini ko'rsatsa”[2], G.lvanov esa “agrosanoatda
gishloq xo'jaligi korxonalarining yangi muhitini shakllantirish
bilan kuchaytirishdir”[3], deb ta'kidladi.

Qishlog xo'jaligi ishlab chiqarishi samaradorligi ko'pchilik
mahalliy olimlarning ishlarida o'rganilgan. Akademik
V.Qobulov, V.A.Abdurazakov, M.Z.Ziyaxodjayevlar tomonidan
ishlab chiqgilgan qishloq xo'jaligini boshgarishning ko'p
pog'onali modellashtirish va uni amalga joriy etishning
ilmiy konsepsiyasida qgishlog xo’jaligi bilan bog'liq boshga
tarmoglar gishlog xo‘jaligi mahsulotlari va xom ashyosini
ishlab chigarish, gayta ishlash va sotishda yer-suv va boshga
resurslardan ogqilona foydalanishni ta’minlashi ko'zda
tutilgan[4]. Mamlakat igtisodiyoti tarmoglari rivojlanishida
ekonometrik modellashtirishning ilmiy metodologik asoslari
S.Gulomov ishlarida tadqiq etilgan [5].

Qishlogxo‘jaliginingrivojlanishmutanosibliklarivasur'atlarini
tahlilida

modellar asosida makroiqgtisodiy tahlil va bashorat gilish

professor T.Shodiyev rekkursiv ekonometrik

tamoyillari hamda usullarini asoslab bergan hamda ular
asosida respublika qishlog xo'jaligi rivojlanish istigbollarini
tadqiq etgan[6]. Professor B.Xodiyevning tadgiqotlarida
beqgaror ob-havo sharoitida paxta hosildorligini prognoz
qgilishning ilmiy yondashuvi hamda matematik modeli ishlab
chigilgan[7]. Sh.Ergashevaning ishida yer-suv resurslari
chegaralangan sharoitda respublika mintagalarida sabzavot,
don va boshqga mahsulotlar yetishtirish hajmining optimal
variantini aniglashga imkon beruvchi zanjir tarkibli gishloq
xo'jaligi ishlab chigarishini joylashtirishni optimallashtirish
modelitaklifetilgan[8].B.Raxmanqulovatadgiqotlaridaishlab
chigarish resurslari samaradorligini baholash uslubiyati
ishlab chiqilgan[9]. Shunday qilib, respublikada olib borilgan
ushbu va boshga tadgiqotlar gishlog xo‘jaligida ishlab
chigarishni modernizatsiya qilish va diversifikatsiyalash
sharoitlarida qishlog xojaligini boshgaruvchi davlat
organlarini axborot bilan ta’'minlash tizimlarini yaratish va
gishloqg xo‘jaligi rivojlanishini prognozlashning metodologik
va uslubiy bazasi hisoblanadi.

Fermer xo‘jaliklari tomonidan - foydalanuvchi yer va boshqa
ishlab chigarish resurslari samaradorligini oshirish hamda
ular rivojlanishini modellashtirish borasida B.Berkinov
fermer xojaliklarining normal rentabelligi, 0'zini-ozi
moliyalashi, ularning moliyaviy-igtisodiy ahvolini tahlil gilish,
to'lov qobiliyatini baholash, paxta xaridi narxini asoslashning

ayrim uslubiy masalalari igtisodiy-matematik usullarni
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go'llagan holda tadgiqotlar olib borganlar. Bunda “fermer
xo'jaliklarini rivojlantirish, alohida hududlar (tumanlar)
salohiyatini hisobga olib, fermerlar ishlab chigarishini
optimal joylashtirish va ixtisoslashtirish istigbollarini
aniglash muhim ahamiyat kasb etadi”[10], deb kor'satgan.
Qishlog xo*jaligi faoliyatining samaradorligini baholash
bo'yicha masalalar bo'yicha tadgigotlar O.Xatamov[12] va
S.Qulmatovalar[13] tomonidan olib borilgan. Qishloq xo'jaligi
texnikasidan samarali foydalanishni boshqgarish usullari
va gishlog xo‘jalik texnikasini ogilona qo‘llashda iqtisodiy
subyektlarning rivojlanishini aniqg maqgsad va vazifalariga
erishish yo'nalishlari asoslab berilgan.

Umuman olganda, gqishlogq xo*jalik ishlab chigarishi
samaradorlik darajasi turli xil omillarga tabiiy-iglim
sharoitlari, ishlab chigarilgan mahsulotlarga bo‘lgan talab va
sohani yuqori malakali kadrlar bilan ta’'minlash, yer, kapital,
mehnat va tadbirkorlik qobiliyati resurslari, xarajat, tabiiy-
iglim sharoitlari, xodimlar malaka darajasi, ishlab chigarilgan

mahsulotlarga bo'lgan talab bilan ta'minlashga bog'liq.

I TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, omilli tahlil,
statistik tahlil, giyosiy tahlil, ma’lumotlarni guruhlash,

taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

I TAHLIL VA NATIJALAR

Qishloq xo‘jaligi samaradorligiga ichki va tashqi omillarning
murakkab tarmog'i ta'sir giladi, ularning har biri gishloq
xo'jaligi tizimining umumiy samaradorligi va mahsuldorligiga
hissa qo'shadi. Omillarni tahlil gilishdan magsad tobe
o'zgaruvchiningo‘zgarishigasezilarlidarajadata’sir ko'rsatishi
mumkin bo’‘lgan omillar to’plami yoki ro'yxatini aniglashdan
iborat. Bu qgishlog xo‘jaligining barcha tarmoglari uchun
umumiy bo‘lgan omillar ham, ishlab chigarish tarmog'i
uchun xos bo‘lgan omillar ham bo’lishi mumkin. Masalan,
ekinlar hosildorligi modellarida yerlar unumdorligi, texnika
bilan jihozlanganlik, suv bilan ta'minlanganlik, o'g'itlar
sarf-xarajatlari, fondlar aktiv qismi ulushi, xarid gilingan
materiallar giymati ulushi gishloqg xo*jaligi tarmoglari uchun
umumiy omillar bo'lib xizmat gilishi mumkin.

Shuni hisobga olish kerakki, gishloq xo'jalik samaradorligiga
boshqgariladigan va boshqarilmaydigan omillar ta’sir
ko'rsatadi. Boshqariladigan omillarga - yer haydashdan
boshlab, tokihosilniyig'ib olgunga gadaramalga oshiriladigan
agrotexnik tadbirlar guruhlari orgali shakllanadigan
omillarni kiritish mumkin. Ayni paytda boshgarilmaydigan

omillar tuproq tarkibidagi gumus (ballda o‘lchanadi) va turli

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

darajada havoning o‘zgarishi, namlik darajasi, tabiiy ofatlar
va boshqalar kiradi.

Bu omillarni quyidagicha tasniflash mumkin. Qishloqg xo'jaligi
mahsuldorligiga ta'sir giluvchi ichki omillarga-tuproq sifati,
Ph darajasi va ozugaviy moddalarning barchasi hosildorlikka
ta'sir  qiladi. Sug'orish tizimlari, suvning mavjudligi va
suvni tejash usullari omillari sug‘orish omillariga, gishloq
xo'jalik korxonalarini boshgarishda almashlab ekish, oralig
ekish va ekish hamda hosilni yig'ish muddatlari, mehnat
samaradorligida kadrlar malaka va ko’nikmalari, mehnatni
boshgarish, gishlog xo‘jalik texnikalarida traktorlar, dronlar
yoki yig'im-terim mashinalari, ulangan mashinalar, ilg‘or
texnologiyalardan foydalanish, chorvachilikni boshqgarishda
naslchilik amaliyoti, chorva mollarini oziglantirish omillari
ta'sir qiladi. Moliyaviy resurslar bo'yicha kredit olish,
subsidiyalar va moliyaviy savodxonlik, energiya resurslari,
shu jumladan, gayta tiklanadigan manbalar mavjudligi va
samaradorligi omillari ta'sir giladi.
Qishlog xojaligi mahsuldorligiga ta'sir  giluvchi tashqi
omillarga iqglim va ob-havo, harorat, yog'ingarchilik va
qurg'oqchilik, toshqin kabi ekstremal ob-havo hodisalari
kiradi.Bozorshartlarinibajarishdaekinlarvachorvamollariga
talab, taklif va narxlarning o'zgarishi omillari, gishloq xo’jaligi
siyosatini amalga oshirishda yerdan foydalanish qoidalari,
import-eksport qoidalari, inflyatsiya darajasi, foiz stavkalari
va umumiy igtisodiy barqarorlik omillari ta'sirini

ko'rsatish mumkin.

Qishlog xo‘jalik samaradorligiga ta'sir etuvchi ijtimoiy
omillar dehgonchilikka, iste’'molchilarning xohish-istaklariga,
mehnat imkoniyatlariga madaniy munosabat, xalgaro
bozor sharoitlari, tariflar va savdo kelishuvlari omillarini
ko'rsatish joiz bo'lib, bu omillarning barchasi gishloq xo‘jaligi
samaradorligiga ma’lum darajada ta'sir giladi.

Ushbu ichki va tashgi omillarni tushunish manfaatdor
tomonlarga qgishloq xo'jaligi samaradorligini oshirish bo'yicha
ongli garorlar gabul qgilishda yordam beradi. Strategiyalar
ilmiy-tadgiqot ishlariga investitsiyalar, fermerlarni o‘qitish,
resurslar narxlari ana shulardan kelib chigib shakllanadi.
Xo'jaliklar uchun imtiyozlar, ularga beriladigan kreditlar
miqdorlari, foizlari, shuningdek, daromad solig'i stavkalariva
ular tomonidan xarid gilinadigan moddiy-texnika resurslari
katta ahamiyatga ega. Davlat bunday tartibga solinadigan
ko'rsatkichlarning giymatini ijtimoiy-iqtisodiy zaruratdan,
shuningdek, gishloq xo'jalik korxonalari ishlab chigarish-
moliyaviy imkoniyatlaridan kelib chigib shakllantiradi. Ularni
tabagalash respublika mintaqgalari ishlab chigarish va yer-
suv xususiyatlarini hisobga olgan holda joriy etiladi.

Qishlog xo'jalik samaradorligiga ta'sir etuvchi omillarni
biz uchta guruhga bo‘ldik. Birinchi guruhni makroiqtisodiy
omillar, ikkinchi guruhni mintagaviy (hududiy) omillar,

uchinchi guruhni ichki xo'jalik omillari tashkil giladi (1-rasm).
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1-rasm. Qishlog xo'jalik samaradorligiga ta'sir ko‘rsatuvchi omillar tizimi

Qishloqg xo'jalik samaradorligi makroiqtisodiy omili sifatida
gishlog xo‘jaligini go’llab-quvvatlashning davlat siyosati
muhim ahamiyatga ega bo'lib, har bir xo‘jalikning moliyaviy-
igtisodiy holati ko'p jihatdan mazkur siyosat ta'sirchanligiga
vasamaradorligiga bog'liq hisoblanadi. Shu nuqtayinazardan
jahon tajribasiga ko'ra, hozirgi vaqtda davlat tomonidan
yaratilgan tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlar hamda shart-
sharoitlar, gishlog xo'jaligini rivojlantirish omillari sifatida,

anig magsadga yo'naltirilgan xususiyatga ega bo'lib, ular
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amaliyotda o'z samarasini bermoqda.

Shu bilan birga davlat siyosati gishloq xo‘jalik mahsulotlariga
mamlakat ichida va tashqi bozorlarda bo‘lgan talabga,
ularning narxiga bog'liq bo'lib, mahsulotning, aynigsa davlat
tomonidan birlamchi gayta ishlash uchun xarid gilinadigan
mahsulotlarga ta'sir o'tkazadi.

Umuman olganda, davlat tomonidan tartibga solinadigan
makroigtisodiy omillar gishloq xo‘jaligi samaradorligida faol

rolo'ynaydi. Shu bilan birga, gishlog xo‘jalikishlab chigarishini
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2-rasm. Qishlog xo'jaligining ishlab chigarish samaradorlik omillarini bog'ligligi

rivojlantirishda hududiy omillar muhim ahamiyatga ega.
Ular jumlasiga, yer resurslarining yetarlicha mavjudligi
va yaroglilik holati kiradi. Yerlarning tabiiy unumdorligi,
tuprogning sho'rlanish darajasi, sizot suvlarning joylashganlik
darajasi va shu kabi omillar qishlog xo‘jaligi ekinlari
hosildorligiga hamda yetishtirilayotgan mahsulot sifatiga
kuchli ta'sir ko'rsatadi. Shu bilan birga hududlar aholisi
zichligi va qishlog xo’jaligi ishlab chiqarishida ma’lum
malakaga ega bo‘lgan mutaxassislar mavjudligi ham gishloq
xo'jalik samaradorligida muhim omil hisoblanadi. Qishloq
xo‘jaligida hududlarning suv bilan ta’'minlanganlik darajasi
yuqori hosil olishning asosiy omilidir. Albatta, qishloq
xo'jaligi samaradorligi infratuzilmasi ishlab chigarish shart-
sharoitlarining sifat va migdoriy ifodasini aks ettiradi. Qishloq
xo'jalik samaradorligida asosiy omillar sifatida, respublika
hududlarining yer-suv, mehnat resurslari, aholining ozig-
ovgat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojlari, shuningdek,
xo'jaliklarda yetishtiriladigan mahsulot va xom ashyoning
ichki va tashqi bozorda chigishi muhim shartlardan biridir.

Shuningdek, samaradorlik gishloq xo‘jalik korxonalarining
gayta ishlash jarayonlarini tashkil qilish, gishloq xo‘jalik
korxonalariga mineral o'g'itlar, yoqilg'i-moylash mahsulotlari
(YoMM) va boshga ishlab chiqarish resurslarini yetkazib

berish, infratuzilma tashkilotlari xizmatlari hajmi va sifatiga,

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

bozor va boshga infratuzilma obyektlari soniga va ularning
ishlab chigarish ko‘lamlariga bog'liq.

Bugungi kunda gishlogda turli xildagi xizmatlarni ko‘rsatuvchi
infratuzilmalarni etilishi

rivojlantirish  vazifasining hal

malakali kadrlar mavjudligi bilan bevosita bog'liq[14].
Bularning barchasi gishloq xo‘jalik samaradorligiga tizimli
yondashuv zarurligini ko'rsatadi. Bu ularning matematik
modellarini ishlab chigishni talab qiladi, ushbu modellarning
mazkur majmuaga kiruvchi boshqa vazifalar bilan mantiqiy va
axborot orqgali o'zaro bog'ligligi yugorida keltirilgan chizmada
ko'rsatilgan.

ishlab

chigarishining yer, suv va mehnat resurslaridan foydalanish

Shundan kelib chiggan holda, qishlog xo‘jaligi
samaradorligini oshirishning matematik modellarini asoslash
va ular rivojlanishini prognoz gilish muhim hisoblanadi.

Statistik ma’lumotlarga ko'ra, 2024 yilda qishlog, o'rmon
va baliqchilik xo'jaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy
hajmi 467041,5 mird.so'mni, shu jumladan, dehgonchilik
va chorvachilik, ovchilik va ushbu sohalarda ko'rsatilgan
xizmatlar-451019,6 mlird. so’‘mni, o‘rmon xo‘jaligi-11778,4
mird. so’‘mni, baligchilik xo’jaligi-4243,5 mird.so'mni tashkil
qgildi. Bunigishloqg xo'jaligida band bo’lgan bitta ishchigaishlab
chigarilgan mahsulot giymati 2024-yilda 2010-yilga nisbatan
4,5 martaga oshganligi ham tasdiglaydi. Yoki shu davrda
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bitta band ishchiga 2010-yilda 9,9 min. so‘mlik mahsulot
ishlab chigarilgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ragam 144,1 min.
so‘mga teng bo'lgan.

Shu bilan bir vaqtda gishloq xo’jaligida yalpi mahsulot ishlab
chigarish hajmining o'sib borish tendensiyasi kuzatilmoqgda.
Agar 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 13,7 foiz ko‘paygan
bo’lsa, 2024-yilda esa, 2023-yilga nisbatan 9,6 foiz o'sishini
ko'rish mumkin [15].

Texnologik yutuglar yoki qishloq xo’jaligining yaxshi
amaliyotlari tufayli  gishloq xo‘jalik ishlab chigarishida
texnikalarning yaxshilangani qishloq xo‘jalik hosildorligi
oshishini ta’minlaydi, yalpi daromad va rentabellik
koeffitsiyentlari sezilarli darajada o'sishi bu gishloqg xo‘jaligi
ishlab chigarishining sog’lom igtisodiy holatiga ijobiy ta'sir
etadi. Albatta, ishlab chigarish xarajatlari ham oshishi yalpi
daromad va rentabellik o'sishidan oshib ketmasligi uchun
ularni nazorat qilish lozim.

Qishlog xo‘jalgida yaxshi sifat yoki talabning ortishi bilan
bog'liq holda mahsulot o‘rtacha narxi oshishi bozorning
ushbu gishloq xo‘jaligi mahsulotlari uchun ko'proq to'lashga
tayyorligini ko'rsatadi.

O'zbekiston RespublikasiPrezidentining 2025yil 14-fevraldagi
“Tomorga yer egalari va dehqgon xo'jaliklari faoliyatida
zamonaviy tashkiliy tizimni joriy gilish va moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning qo’shimcha chora-tadbirlari to'g'risida”gi
PF-22-son O'zbekiston

kengashi huzuridagi Fermer xo'jaliklarini go‘llab-quvvatlash

Farmoniga asosan fermerlari
jamg'armasi mablag'lari hisobidan gator moliyaviy qo’llab-
quvvatlash tartiblari joriy etildi. Jumladan:

har yili 500 ta mahallada bittadan aholi tomorqgasida amalga
oshirilgan eng namunali va innovatsion loyiha uchun bazaviy
hisoblash miqdorining 100 baravaridan oshmagan migdorda
grantlar ajratiladi;

usta dehgonlar tomonidan gisga muddatli o‘quv kurslarini
tashkil etish bilan bog'liq xarajatlarni goplash uchun har bir
kurs uchun bazaviy hisoblash migdorining 15 baravarigacha
miqgdorda subsidiya ajratiladi;

muayyan mahalladagi 50 foiz xonadonlarning tomorgasida
eksportbop mahsulot yetishtirishni yo’lga qo'yib bergan usta
dehqonlarga 100 million so‘'mgacha subsidiya ajratiladi;
tomorqga yer egalari va dehqon xo‘jaliklari hamda ularga
xizmat ko'rsatuvchi subyektlarga tijorat banklari orgali
gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish, ularni qgayta
ishlash, quritish, saglash va gadoglash loyihalari uchun 2
yilgacha imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga Markaziy
bank asosiy stavkasidan 4 foizlik punkt yuqori stavkada
(shundan 5 foiz bank marjasi) kreditlar ajratiladi;

aholi tomorqgalari va ijara yerlarida ixcham muzlatkichli
omborxonalar, gadoglash, quritish va qayta ishlash
uskunalari, tayyor holdagi issigxonalar 24 oylik imtiyozli davr

bilan 5 yilda bo'lib to’lash sharti bilan lizingga beriladi[16].

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Ta'kidlash joizki, ekinlar yetishtirish va chorvachilikning
texnologik va resurs salohiyatidan hali ham yetarlicha
foydalanilmayapti. Bunda respublika hududlari tuproq holati
va sharoitlarni hisobga olgan holda ekinlarni yetishtirish
samaradorligi bo'yicha hali to’liq tadqigotlar olib borilmagan.
Qishlog xo‘jaligi igtisodiyotning boshga tarmoglariga
nisbatan gayd etilgan xususiyatlari tarmogning moddiy-
texnika bazasini shakllantirish, ishlab chigarishni tashkil
etish va boshqarish, ulardan foydalanishning igtisodiy
samaradorligini aniglashda har tomonlama tahlil gilish va
hisobga olishni talab giladi.

2000-2022-yillardagi respublikamiz qgishlog xo‘jaligi ishlab
chigarish dinamikasini miqdoriy jihatdan baholashga
harakat gilamiz. Buning uchun dinamika gatorlarini tahlil
gilishda qo'llaniladigan statistik tahlil ko'rsatkichlaridan
foydalanamiz: mutlog o'sish (yoki kamayish); o'sish (yoki
kamayish) sur'ati; go’shimcha o'sish (yoki kamayish) sur’ati;
bir foizli qo‘shimcha o'sish (yoki kamayish)ni mutloq
mohiyati[17].

Agar dinamika gator davrining har bir keyingi darajasi uning
oldingi darajasi bilan tagqoslansa, u holda o'sish zanijirli, deb
ataladi. Agar bir xil davr bir necha yillar davomida tagqoslash
uchun asos bo'lib xizmat qilsa, u holda o'sish bazisli deb
ataladi, ya'ni bazisli gatorning barcha hadlari bazis deb gabul
gilingan had bilan tagqoslanadi.

Tahlil etilayotgan yillarda, respublikamiz qishlog xo’jaligi
ishlab chigarishi dinamikasini o‘rganishda o'sish (yoki
kamayish) surati 100 %dan yuqori bo‘lsa, demak bazis
davrga nisbatan ko'rsatkich o'sgan bo‘ladi, agar u 100 %ga
teng bo'lsa, hech ganday o'zgarish bo‘'Imaganligini anglatadi,
agarda 100 %dan past bo‘lsa, o'rganilayotgan had o‘zidan
oldingi hadga nisbatan kamayib ketganligini bildiradi.
Yuqorida qayd etilgan ma’lumotlarga asosan, tadgiqot
davomida, statistik tahlil ko'rsatkichlari formulalaridan
foydalangan holda bazisli va zanjirli usullarda mutloq o'sish
(yoki kamayish); o'sish (yoki kamayish) sur'ati ko‘rsatkichlari
hisoblab chiqildi (1-jadval).

1-jadvalda keltirilgan zanjirli usul hisoblash natijalari tahliliga
ko'ra, 2001-2024-yillar oralig'ida respublika gishlog xo‘jaligi
ishlab chigarish hajmining o'zgarish sur‘ati ko'rsatkichi bazis
davr (2000-yil)ga nisbatan kamayganligini ko‘rsatmoqda.
ya'ni 2001 yildagi 151,73% dan 2024 yilda 109,63 %ga tushgan.
2024-yil uchun zanjirli o'zgarish sur'ati, 2024-yildagi gishloq
xo'jaligi ishlab chigarish hajmini 2023-yildagi gishloqg xo’jaligi
ishlab chigarish hajmiga nisbati bilan aniglanadi.

Qishlog xo'jalik texnikalaridan foydalanish darajasi
va samaradorligini aniglashda ularning miqdori, sifati,
tuzilishi, samaradorlik ko'rsatkichlari bilan o‘zaro bog'liglik
ko'rsatkichlar  tizimidan

dinamikasini aks ettiruvchi

foydalanish lozim.

Vol.3, #4, (2025)



156 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

1-jadval
2000-2024-yillardagi respublikamiz gishlog xo'jaligi ishlab chigarish dinamikasini migdoriy o'zgarishi

Mutloq o‘zgarish, ming tonna O‘zgarish sur’ati, %
Yillar |Qishloq xo‘jalik mahsulot-
lari (ming tonna) Bazisli Zanjirsimon Bazisli Zanjirsimon
Mup = ui—uy  |Bug =u—uy_y|To = Ei[" +100| T, = ::iLx 100

2000 1387,2

2001 2104,8 717,6 717,6 151,73 151,73
2002 3255,3 1868,1 1150,5 234,67 154,66
2003 4083,3 2696,1 828 294,36 125,44
2010 30856,7 29469,5 26773,4 2224,39 755,68
2011 45285,9 43898,7 14429,2 3264,55 146,76
2012 55750 54362,8 10464,1 4018,89 123,11
2013 66435,3 65048,1 10685,3 4789,17 119,17
2014 81794,3 80407,1 15359 5896,36 123,12
2015 99604,6 98217,4 17810,3 7180,26 121,77
2016 115599,2 114212 15994,6 8333,28 116,06
2017 148199,3 146812,1 32600,1 10683,34 128,2
2018 187425,6 186038,4 39226,3 13511,07 126,47
2019 216283,1 214895,9 28857,5  15591,34 115,4
2020 250250,6 248863,4 33967,5 18039,98 115,71
2021 303415,5 302028,3 53164,9 21872,51 121,24
2022 345191,7 343804,5 41776,2 24884,06 113,77
2023 426030,2 424643 80838,5 30711,52 123,42
2024 467045,5 465658,3 41015,3] 33668,22 109,63
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] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytish mumkinki, kelajakdagi siyosat gishloq
xo'jaligi  sektorining daromadli va barqgaror bo'lishini
ta’minlash uchun bozor narxlarining o'sishidan foydalangan
holda o'sib borayotgan ishlab chigarish xarajatlarini
boshqgarishga yo’'naltirilishi mumkin. Ma’lumki, qishloq
xo'jaligida ishlatiladigan resurslar samaradorligi ekinlar
hosildorligida namoyon bo‘ladi.

Yuqorida tahlil etilgan omillar ta'sirini ilmiy jihatdan
o'rganish: gishloq xo’jaligi va ozig-ovgat xavfsizligi sohasida
yagona davlat, ilmiy-texnik va investitsion siyosatni amalga
oshirish; tarmoqdagi barcha axborot tizimlarini “Ragamli
gishlog xo'jaligi” platformasiga integratsiya qilish va

mahsulot yetishtiruvchilarga “bir darcha” tamoyilida
kompleks xizmat ko'rsatishni yo'lga qo'yish; gishloglarning
barqgaror rivojlanishini ta’'minlash va gishloglarda hayot
sifatini yaxshilash kabi bir gancha muhim masalalarni hal

etish imkonini yaratadi.
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B Annotatsiya: Maqolada Surxondaryo viloyati tuman(shahar)lari kesimida igtisodiyotga kiritilgan investitsiyalar
deskriptiv statistika usulida tahlil etilgan. Ushbu usul yordamidagi tahlil viloyatning har bir tumani(shahri)ning
statistik ko'rsatkichlar bo'yicha guruhlardagi o'rinlarini anigladi. Bu esa o'z navbatida mazkur tuman(shahar) bo'yicha
investitsiya dasturlarini tuzishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, deskriptiv statistika, samara, o‘rtacha giymat, mediana, markaziy tendensiya.

B AHHOTauusa: B cTaTbe aHanM3MpyeTcs WMHBECTMPOBaHME B SKOHOMUKY panoHoB (roponos) CypxaHLapbWHCKOM
061acTu Cc UCrorb30BaHMEM OMMCcaTeNIbHOM CTaTUCTUKIN. B pe3ynbTaTe aHanmsa c MCnonb3oBaHMeM JaHHOIo MeToaa
onpegeneHbl MO3ULMK KaXKA0ro paroHa(ropoaa) obnactu B rpynnax no cTaTUCTUYECKMM MoKasaTensam. 3To, B CBOKO
ouepenb, CMOCOBCTBYET COCTaBNEHNIO MHBECTULIMOHHbBIX MPOrpaMM A8 JaHHOro panoHa(ropona).

B Knio4yeBble cnoBa: WHBECTULWMMK, onucaTenbHasa CTaTUCTWKA, 3GDEKTUBHOCTb, cpeaHee 3HadeHuWe, MeduaHa,
LeHTpaNbHaa TeHaeHums.

B Abstact: The article analyzes the investments made to the economy by districts (cities) of Surkhandarya region using
descriptive statistics. The analysis using this method determined the positions of each district (city) of the region in
groups according to statistical indicators. This, in turn, helps to draw up investment programs for this district (city).

B Key words: investment, descriptive statistics, efficiency, average value, median, central tendency.
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§ KIRISH

Bugungi kunda innovatsion faoliyatni jadal rivojlantirishda
asosiy e'tiborni sohaga milliy va xorijiy ilm - fan yutuglarini
ijtimoiy soha va iqgtisodiyotning barcha tarmoglarida
tezkorlik bilan keng joriy etilishi bilan birgalikda,
kiritilayotgan investitsiyalardan samarali foydalanishga
garatish davr talabiga aylanmoqgda. Chunki, ular
yordamida makroigtisodiy bargarorlik mustahkamlanadi,
igtisodiyotning innovatsiyalar va yuqori texnologiyalar
asosida rivojlanishi qo'llab-quvvatlanadi, import o'rnini
bosuvchi va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish
siyosatlari muvaffaqgiyatli amalga oshiriladi, zamonaviy
infratuzilmalar rivojlantiriladi, yangi zamonaviy ish o'rinlari
yaratiladi, ishsizlik muammosining oldi olinadi, erkin
ragobat va tadbirkorlik munosabatlariga asoslangan
zamonaviy iqtisodiy tizim rivojlantiriladi, viloyat, tuman
va shaharlarni kompleks ijtimoiy - igtisodiy rivojlantirish
amalga oshiriladi, ilmiy-tadqgigot va innovatsion faoliyatni
rag'batlantirish tizimli yo‘lga qo'yiladi, ilmiy va innovatsiya
yutuglarini amaliyotga joriy etish tezlashadi.
Investitsiyalarning muhim ahamiyati shundaki, ular har
ganday mamlakatning yaqin va uzoq kelajakdagi innovatsion
rivojlanish istigbollarini belgilab beradi.

Iqtisodiy atama va tushunchaga aylangan “investitsiya”
so'zi lotincha “investio” so‘zidan olingan bo'lib, igtisodiy

adabiyotlarda bu so'z “ta'minlamoq”, “yordam bermoq”,

“sarmoya qo'yish” yoki “mablag'ni safarbar etish”
so’zlarining sinonimi sifatida ham ishlatiladi. Ko'pgina
hollarda “investitsiyalar” tushunchasi iqtisodiyot va boshqga
faoliyat ob'ektlariga kiritiladigan moddiy va nomoddiy
ne’'matlar hamda ularga doir huquglar tarzida ta'riflanadi.
Jumladan, O‘zbekiston

Respublikasining  “Investitsiya

faoliyati to'g'risida”gi  yangi tahrirdagi Qonunida
shunga o'xshash ta'rifni uchratish mumkin. Qonunda
investitsiyalarga quyidagicha ta'rif beriladi: “investitsiyalar-
gonun hujjatlarida tagiglanmagan tadbirkorlik faoliyati va
boshqa turdagi faoliyat ob'ektlariga kiritiladigan moddiy va
nomoddiy ne’'matlar hamda ularga bo’lgan huquglar, shu
jumladan intellektual mulkka bo‘lgan huquglar, shuningdek
reinvestitsiyalar”. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining
“Investitsiya to'g'risida”gi Qonuniga ko'ra: “investitsiya bu -
igtisodiy samara (foyda, daromad) olish yoki ijobiy, ijtimoiy
natijaga erishish uchun sarflanadigan pul mablag'lari,
banklarga qo'yilgan omonatlar, paylar, gimmatli qog'ozlar
(aktsiya, obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar, asbob-
uskunalar, litsenziyalar va samara beradigan boshga har

ganday boyliklardir”.

Moliya, kredit va investitsiya

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Zamonaviy ilm-fanda ko‘plab mashhur olimlar o'z ilmiy
ishlarini investitsiya tushunchasiva igtisodiyotga investitsiya
kiritishga bag'ishlashgan.Jumladan, Nobel mukofoti laureati
U.F. Sharp “Investitsiyalar kelgusida (ehtimol, noma’lum)
boylik olishni kozlab hozirgi vaqtda ma‘’lum boylikdan voz
kechishlikdir"[1], deb ta’kidlaydi.
B.A.Rayzberg, L.Sh.Lazovskiy, Ye.B.Starodubtsevlar
“Investitsiyalar davlatga qgarashli yoki xususiy kapitalni oz
mamlakatiga yoki chetga daromad olish magsadida turli
tarmogqlar korxonalari, tadbirokrlik loyihalari, ijtimoiy-
igtisodiy dasturlar, investitsion loyihalarga uzoq muddatga
joylashtirishdir”[2], deb ta'rif beradilar.

MDH mamlakatlari tadgiqotchilaridan rossiyalik iqtisodchi
olim T. T. Frolova fikricha: “investitsiya-bu xususiy sektor
va davlat tomonidan mamlakat ichida va mamlakatdan
tashqarida igtisodiyotning turlitarmoglari va gimmatbaho
gog'ozlarga uzoq muddatli qo'yiladigan kapitaldir[3]".

Rossiyalik olimlar M. I. Rimer, A. D. Kasatov va N. N.
Matienkolar U.F.Sharpfikriga yaqinrogholdainvestitsiyalarni
“tadbirkorlik

investitsiya qilish orqali ehtiyojlarni keyingi yillar davomida

faoliyatining  ob’ektlariga  mablag'larni
yanada to'lig qondirish magsadida ne'matlarning joriy
iste'mol qilinishidan voz
sifatida e’tirof etishadi”[4].

Yana bir guruh olimlar esa, “Investitsiyalar kapitalni u yoki bu

kechishga garatilgan harakat

yuridik mustaqil korxonalarga uzogq muddatga (eng kamida
bir yildan ortigga) go’‘shimcha daromad olish ta'sirga ega
bo'lish,
etishga mablag’larni qo'yish natijasida ko‘proq manfaatga

mazkur sohada o'zining operatsiyalarini tashkil

erishish magsadida joylashtirishdir”[5] - deb ta'kidlashsa,
ayrimiqgtisodchiolimlar“investitsiyalar - bu pulnisaqglash yoki
oshirish va daromadni ta’minlash uchun pul joylashtirishingiz
mumkin bo’lgan vositadir”[6],-degan ta'rifni berishadi.
Shuningdek, yana birlari “investitsiyalar iqtisodiy (foydali) va
ijtimoiy samaralar olish magsadida investitsiya ob’ektlariga
qo'yilgan barcha turdagi mulkiy va intellektual gadriyatlarni
ifodalaydi”[7], deb ta’'kidlashadi.

O‘zbekistonlik igtisodchi olim N.Xaydarov “Investitsiya -bu
investor (davlat, xo‘jalik sub’ektlari va jismoniy shaxslar)
larning o'z ixtiyoridagi moliyaviy, moddiy va intellektual
boyliklarini igtisodiy samara (tushum, daromad, foyda)
olish uchun yo'naltirilgan giymatlar yig‘indisidir"[8], degan
fikrni bildirsa, tanigli iqtisodchi olimlar D.G'.G'ozibekov
va T.M.Qoralievlar investitsiyalarni “daromad (foyda)
tadbirkorlik,
tomonidan ta'giglanmagan

yoki ijtimoiy samara  keltiradigan va

ishbilarmonlikning  davlat
faoliyatlariga jalb qilinadigan barcha turdagi mulkiy va

intellektual boyliklar”, deb ta'riflaydi.
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, omilli tahlil,
deskriptiv tahlil, giyosiy tahlil, ma’lumotlarni guruhlash,

tagqgoslash usullaridan keng foydalanilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Har qganday mintaga iqtisodiyotiga investitsiya Kkiritish
jarayonini tadqiq etishda tahlilning statistik usullaridan
foydalanish o'z-o'zidan magsad yoki an'anaga hurmat emas,
balki ob’ektiv zaruratdir. Shunday tahlillardan biri bo’lgan
deskriptiv (tavsiflovchi) statistika birlamchi ma’lumotlarni
shunday tasvirlashkibunda mohiyat ragamlar orqasida
yo‘golib qolmasligi va o‘rganilayotgan hodisani nafagat
tadqgigotchining o'zi, balki har ganday o‘quvchi tushuna

1-jadval

2024-yil Surxondaryo viloyati igtisodiyotiga kiritilgan investitsiyalarning tuman(shahar)lar kesimidagi

tagsimoti, mird.so'm hisobida

KO’RSATKICHLAR

O‘SISH SUR’ATI, % DA

JAMIGA NISBATAN, % DA

Surxondaryo viloyati 16297,9 -11 100
Termiz sh. 1628,30 -32,8 99
Oltinsoy 706,8 2 barobar yaqgin 4.3
Angor 5423 12 33
Bandixon 288,4 -2,6 1,7
Boysun 554520 1,6 barobar 334
Muzrabot 493,8 -7,5 3
Denov 994 -13,7 6
Jargo‘rg‘on 752,9 -33,.2 4,5
Qumqo‘rg‘on 522,3 -6,4 31
Qiziriq 296,6 -27,1 1,8
Sariosiyo 1252,2 =221 75
Termiz 1605,5 2,3 barobar 97
Uzun 295]1 2,1 1,8
Sherobod 914,6 -80 55
Sho'rchi 755 2,2 barobar 4,5

olishiga mo'ljallangan. Deskriptiv tavsif olingan kuzatish
natijalari ishonchliligi va o‘rganilayotgan iqtisodiy hodisalar
gonuniyatlarini o'rnatish darajasini aniglashga yordam

ojs.gmii.uz/index.php/ej

beradi. Shuningdek, stoxastik jarayonlar kontekstida to'g'ri,
dalillarga asoslangan garor qabul gilish ob’ektiv hamda
asoslangan bilimlarni tagoza etadi, bu albatta, har ganday

Vol.3, #4, (2025)



162 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

igtisodiy tadgiqotlar uchun juda muhim hisoblanadi.

Tarsimot gonuniyatlarini tanlash, birlamchi

ma’lumotlar(modellar) adekvatligini baholash deskriptiv

tahlilning majburiy bosqgichi hisoblanib, u natijalarni

2-jadval

2014-2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati igtisodiyotiga jami Kiritilgan investitsiyalar

hajmi bo'yicha deskriptiv tahlili

Surxondaryo .
I . ) Ko'rsatkichlar
tumanlarining Ko'rsatkichlar Ko'rsatkichlar Surxondaryo o'rtacha
r
, . ko'rsatkichlar o‘rtacha o'rtacha tumanlarining ) o
Ko'rsatkichlar L . . . . . , . \ giymatining
bo'yicha giymatidan past giymatidan yuqgori | ko'‘rsatkichlar o‘rtacha armidan past
rmi
o'‘rtacha tumanlar soni tumanlar soni giymatining yarmi Y P .
. . tumanlar soni
giymati
O'rtacha
. 585,6 3 5 292,8 7
giymat
Standart
) 1253 2 5 62,65 8
xatolik
Mediana 5229 2 7 261,45 6
Moda Mavjud emas
Standart
. 481,9 3 4 240,95 8
og'ish
Dispersiya 508661,67 1 3 254330,8 n
Ekssess -0,056 1 5 -0,028 9
0,74 4 5 0,37 6
Interval 1426,2 2 5 713,1 8
Minimum 100,6 7 7 50.3 1
Maksimum 1526,8 2 5 763.4 8
Summa 64417 2 6 3220,85 7
keyinchalik ~ umumlashtirish,  uzatish va  tanlama etgan. 2024 yilda viloyatga kiritilgan jami investitsiyalar hajmi

tadgiqotlardan bosh to'plamgacha bo'lgan jarayonni
prognozlashning gonuniyligini asoslash uchun zarurdir.

Surxondaryo viloyatiga jami kiritilgan investitsiyalar 2024-yil
oldingi yilga nisbatan kamaygan(89,0%). Agar jami kiritilgan
investitsiyalarning o ‘sish sur'atini shahar va tumanlar
kesimida qarasak, yuqori o'sish sur'ati Termiz tumanida
kuzatilgan bo’lib, o'tgan yilning shu davriga nisbatan
o'sish sur'ati 2,3 barobarni, Sho'rchi tumanida 2,2 barobar,
Oltinsoy tumanida 2 barobarga yagin, Boysun tumanida 1,6

barobar, Angor tumanida 12%, Uzun tumani 2,1% ni tashkil

Moliya, kredit va investitsiya

o'tganyilga nisbatan 11% ga kamaydi. Hududlar kesimida eng
katta pasayish Sherobod tumanida qgayd etilib, investitsiya
hajmi 80% ga gisgardi. Shuningdek, Jargo‘rg‘on tumani
(-33,2%) va Termiz shahri (-32,8%) ham eng ko'p pasayish
kuzatilgan hududlar bo'ldi. Qiziriq (-27,1%) va Sariosiyo
(-22,1%) tumanlarida ham investitsiya ogimi keskin kamaydi.
Denov (-13,7%), Jarqgo'rg'on (-7,5%) va Qumaqo’rg‘on (-6,4%)
tumanlarida pasayish esa nisbatan past bo'lsa-da, umumiy
viloyat ko'rsatkichiga salbiy ta'sir ko'rsatdi(1-jadval).

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 163

F300

208112

2000

1500

1000

500

FEISESIERES )

— a8 NA

Dmacha giymar

T-rasm.

Viloyat igtisodiyotiga Kiritilgan investitsiyalarning tuman(shahar)lar kesimida o‘zgarishini des-

kriptiv tahlili grafigi

Viloyatga kiritilgan jami investitsiyalarning hajmi bo'yicha
100% da nisbatan,
yetakchilik gilmoqda.

hududlar kesimida Boysun tumani
Ushbu hududda jami
investitsiyalarning 33,4% o‘zlashtirildi.

kiritilgan

Shuningdek, Termiz shahri keyingi o‘rinda 9,9% ni tashkil
etmoqda.

Termiz va Sariosiyo tumanlarida ushbu ko'rsatkich mos
ravishda - 9,7 % va 7,5% ni tashkil etgan.

Denov hamda Sherobod tumanlarida investitsiyalarning
viloyatdagi ulushi - 6,0 % va 5,5 % ni tashkil etgan bo'lsa,
Bandixon tumanida bu ko'rsatkich bo'yicha eng kami bo'ldi
- 1,7 % tashkil etgan(1-jadval).

Tadgigot davomida tavsiflovchi statistik tahlilini amalga
oshirish va bu orqgali tasodifan ro'y berishi mumkin
bo’lgan guruhlar orasidagi farglarning ishonchli ekanligi
ehtimolini baholashdan to'g'ri xulosa chigarishga imkon
beradi. Shunday qilib, ushbu tahlildan umumiy sharoitlar
hagida xulosa ma’lumotlarda

chigarish va olingan

nima bo'layotganini tasvirlash uchun foydalaniladi.

Shuningdek, tavsiflovchi statistik tahlil bizga katta hajmdagi
ma’lumotlarni soddalashtirishga yordam beradi va har
bir tavsiflovchi statistik tahlil ko'plab ma’lumotlarni oddiy
xulosaga Tavsiflovchi  statistik

gisqartiradi. tahlilning

ushbu xususiyatidan kelib chigib, Surxondaryo viloyatining

ojs.gmii.uz/index.php/ej

igtisodiyotiga kiritilgan jami investitsiyalarning shahar va
tumanlar kesimida tahlil gilamiz (2-jadval).
ma’lumotlaridan  ko'rinadiki,

Jadval o'zgaruvchining

tavsiflashning eng keng tarqalgan usullaridan biri
bo’lgan chastotani tagsimlashga e'tibor qaratilgan bo'lib,
chastotalarni tagsimlashda biz ikki gism (ya'ni o'rtacha
giymatdan yuqori va past miqdorlar) bo'yicha ko'rib chigdik.
Ta'kidlash joizki, biz tagsimlashda yana bir jihatga e'tibor
garatdik (o'rtacha giymatning yarmidan past) bu bizga
ko'rsatkichlarning ichida eng pastlarini aniglashga yordam
beradi. Tagsimlashlarni foizlar yordamida ham ko‘rsatilishi
mumkin.

2-jadvalga e'tibor bersak, o‘rtacha yoki mediana, markaziy
tendensiyani ehtimoliy tavsiflashda eng ko'p ishlatiladigan
giymatlar bo'lib, jadvalda tumanlar o'rtasida jami kiritilgan
investitsiyalarning o‘rtacha giymatidan yuqori shahar va
tumanlar soni 6 ta, jumladan Termiz shahri(1170,67 mird.
so'm), Boysun(2081,12 mlrd. so'm), Denov(630,95 mlrd.
so'm), Sariosiyo(910,67 mlrd. so'm), Termiz (618,62 mlird.
so'm), Sherobod(914,8 mlrd. so'm) tumanlari va mediana
bo'yicha o‘rtacha giymatidan yuqgori tumanlar soni esa 7
ta, ular Termiz shahar(1222,7 mird. so'm), Boysun(1678,3
mird. so'm), Denov(563,2 mird. so'm), Jarqo‘rg‘'on(534,9
mlrd. so'm), Sariosiyo(826,7 mird. so‘m), Termiz(685,6 mlrd.
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2014-2024 yillar mobaynida Surxondaryo viloyati jami kiritilgan investitsiyalar hajmi bo'yicha

o'zgarishini deskriptiv tahlil jadvali
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so'm), Sherobod(553,8 mlird. so'm), ko'rsatkichlari o‘rtacha
giymatidan past tumanlar 2 taJarqo’rg’on(507,13 mird. so'm),
Qumaqo’rg'on(329,5 mird. so’'m), tumanlari, mediana bo'yicha
o'rtacha giymatidan past tumanlar 2 ta Muzrabot(331,4 mird.
so'm), Qumqgo'rg'on(300,3 mlird. so’'m) tumanlari giymatlarini
ko'rish mumkin.

O'rtacha va mediana qiymatlariga e'tibor garatadigan
bo'lsak(1.3-jadval), o'rtachaning yarmidan past giymatlarda
7 ta tuman, Oltinsoy(264,2 mlird. so'm), Angor(265,68 mird.
so'm), Bandixon(97,25 mlrd. so‘m), Muzrabot(287,44 milrd.
so'm), Qiziriq(244,48 mird. so'm), Uzun(192,35 mird. so‘m),
Sho'rchi(269,32 mird. so'm) tumanlari bo'lsa, medianada
ham o'rtachaning yarmidan past giymatlarda 6 ta tuman,
Oltinsoy(260,5 mlrd. so‘m), Angor(204,9 mird. so'm),
Bandixon(0 mlird. so'm), Qiziriq(245,5 mlird. so'm), Uzun(211,5
mird. so‘m), Sho'rchi(223,6 mlrd. so'm), tumanlarini
ko'rishimiz mumkin.

Ushbu qgatorlarda moda kuzatilmadi ammo tumanlar ichida
BoysunvaSariosiyovaSherobodtumanlaritahlilimiznatijasida
o‘rtachava mediana ko'rsatkichlarining o‘rtachasining yuqori
va past giymatlarida ko'tarilib yoki pasayib turganligini
ko'rish  mumkin. Bu kuzatilayotgan statistik gatorlar
uchun o'rtacha, mediana va modalarni deyarli bir-biriga
tengligida normal tagsimot(ya’ni go'ng‘iroq shaklida bo‘lsa)
kuzatilishini e'tiborga oladigan bo‘lsak, bunday holat viloyat
tumanlarining notekis rivojlanayotganligidan dalolat beradi
va golgan ko'rsatkichlarni tahlil gilish shart emasligini ifoda
etadi(1-rasm).

Bu esa jadvalda ko'rinib turganidek, jami kiritilgan

investisiyalar hajmiga nisbatan viloyatning ko'pgina
tumanlarida buning ijobiy yechimlarini ko'rib chigishga
to'g'ri keladi. Yuqoridagi tahlillardan kelib chiggan holda
aytish mumkinki, jami ozlashtirilgan investitsiyalar va
xorijiy investisiyalarining o‘rtacha va mediana ko'rsatkichlar
bo'yicha ham yuqori bo‘lgan Termiz shahar, Boysun,

Sariosiyo, Denov, Sherobod, Termiz tumanlari bargarordir.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqorida viloyat igtisodiyotiga kiritilgan jami investitsiyalar
dinamikasini statistik tahlil gilish asosida shunday xulosaga
kelish mumkinki, viloyatda investitsiyaviy siyosatni yuritish
bo'yicha muammolar etarli darajada, ularni bartaraf etish
esa 0z navbatida, O‘zbekiston Respublikasini innovatsion
rivojlantirish  strategiyasida hududlar kesimida amalga
oshirilishi ko'zda tutilgan: innovatsion markazlar, texnologik
innovatsiyalar bilan

shug'ullanuvchi mahalliy sanoat

korxonalari, yaratiladigan yangi texnologiyalar, hududlarda

ojs.gmii.uz/index.php/ej

yillik ro'yxatga olingan patentlar, xorijiy tashkilotlar bilan
hamkorlikda amalga oshirilayotgan ilmiy, innovatsion va
texnologik loyihalar hamda innovatsion startaplar sonini
oshirish kabi gator magsadli ko‘rsatkichlarni ta’minlashga

imkon yaratadi .
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B Annotatsiya: Ushbu magqgolada transformatsiya jarayonida bank aktivlari samaradorligini oshirishning nazariy va
uslubiy asoslari hamda uni rivojlantirish orgali milliy igtisodiyotimizda tijorat banklarining faoliyatini jadallashtirish
yo'llari yuzasidan fikr-mulohazalar bayon etilgan. Xususan, moliyaviy sektorniizchil isloh gilish davomida gator chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqda va natijada ilg‘or bank biznesini yuritish hamda ushbu sektorda ragobat muhitini
kuchaytirish uchun zarur huqugiy shart-sharoitlar yaratiimoqgda. Shuningdek, mamlakatimizda bank aktivlari
samaradorligini oshirishning istigbollaridagi mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish bo'yicha muallif
yondashuvlari va takliflari keltirilgan.

B Kalit so‘zlar: Tijorat banklari, ragamli transformatsiya, innovatsion bank, bank mahsulotlari, boshgaruv tuzilmasi,
bank strategiyasi, aktivlar, bank aktivlari, bank passivlari, marja, kredit, depozit, foizli, foizsiz daromad va xarajatlar.

B AHHOTaUMA:BOaHHOW CTaTbe M3OXKEHbI TEOPETUYECKME U METOO0NOMMYECKME OCHOBbI MOBbILLEHUNA3DDEKTUBHOCTU
6aHKOBCKMX aKTUBOB B Npoliecce TpaHchopMaumm M NyTU YCKOPEHUS AeATeTbHOCTM KOMMepUYeCKMX 6aHKOB B Hallew
HaLMOHaNbHOM SKOHOMMKE MOCPEACTBOM ee pa3BUTKS. B yacTHOCTH, B Xo4e nocnefoBaTelbHOro pepopMmnpoBaHmna
dUHaAHCOBOro cekTopa peanusyeTcs pan Mep, B pe3y/ibTaTe KOTOPbIX CO34atoTcs HeobxoaMMble NpaBoBble yCr10BUA
08 BeAeHMUda nepenoBoro 6aHKOBCKOro BU3Heca U yCUNeHusa KOHKYPEeHTHOW cpefbl B 3TOM cekTope. MNpuBeaeHsbl
TakKKe cyLlecTByoLMe MpobnemMbl MepcrneKTVB NOBbILLEHUA 9GPEKTUBHOCTM BAHKOBCKUX aKTVMBOB B HaLLIeW CTpaHe,
a TaK>Xe aBTOPCKME MOAXOoAbl U MPefoXKeHWda Mo UX MPeoao/IeHUO.

B  KnwoueBble cnoBa: KoMMepyeckne 6aHku, LndpoBaa TpaHchopMaums, MHHOBAUMOHHbBIN GaHKUHI, BGaHKOBCKME
NPOAYKTbl, CTPYKTypa ynpaBrneHWsa, ©OaHKOBCKaA cTpaTernsa, aKTWBbl, OaHKOBCKME aKTWBbl, ©aHKOBCKME
ob6a3aTenbCcTBa, MapyKa, KPeauT, Aerno3UT, MPOLEHTbl, 6ecnpoueHTHbIe 40X04bl M PAaCXOAbl.

B Abstract: this article outlines the theoretical and methodological foundations for improving the efficiency of
banking assets in the process of transformation and ways to accelerate the activities of commercial banks in our
national economy through its development. In particular, during the consistent reform of the financial sector, a

number of measures are being implemented, as a result of which the necessary legal conditions are being created
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for conducting an advanced banking business and strengthening the competitive environment in this sector. The

paper also presents the existing problems of prospects for improving the efficiency of banking assets in our country,

as well as the author's approaches and proposals to overcome them.

B Keywords: commercial banks, digital transformation, innovative banking, banking products, management structure,

banking strategy, assets, banking assets, banking liabilities, margin, loan, deposit, interest, interest-free income and

expenses.
§ KIRISH

Bugungi kunda, jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy
ta’lim muassasalari tomonidan globallashuv sharoitida
xalgaro migyosda bank tizimining amal gilish mexanizmlari,
xalgaro bank aktivlarining shakllanish va tagsimlanish
tamoyillarini  tadqiq etish kabi ilmiy tendensiyalar
faollashmoqgda.Jahon banklari aktivlari shakllanishidagi
ayrim nomutanosibliklar ~xalgaro miqgyosda banklar
tarmog'ining inqirozga yuz tutishi, xalgaro iqtisodiy o'sish
ko'rsatkichlarining pasayishi xavfini oshiradi. Shu bois
xorijiy banklar va xalgaro moliya institutlari ragamli bank
konsepsiyasini yo'lga qo'yish, aktivlarni magbul sohalarga
joylashtirishning  ilg'or  innovatsion  texnologiyalarga
asoslanganusullarinirivojlantirish, aktivlarni himoyalashning
mukammal tizimlarini joriy etish, bank tavakkalchiliklarini
baholashning zamonaviy mexanizmlarini ishlab chigish kabi
jihatlarga alohida e'tibor garatmoqda.

Mamlakat bank tizimini isloh qilish strategiyasida *“..
kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshgarish sifatini
yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil o'sishiga amal
qgilish, muvozanatlashgan makroiqgtisodiy siyosat yuritish,
korporativ boshqaruvni takomillashtirish va xalgaro amaliy
tajribaga ega bo'lgan menejerlarni jalb qilish, moliyaviy
tavakkalchiliklarni baholash uchun texnologik yechimlarni
tatbiq etish orqgali bank tizimining moliyaviy barqgarorligini
ta’minlash” ustuvor yo'nalishlardan biri sifatida belgilab
berilgan.[1]

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini oshirish omillariga
ilmiy-uslubiy yagona yondashuv mavjud emas. Aynigsa,
tijorat banklari aktivlari sifatini intensiv oshirishning amaliy
va uslubiy muammolari, sog'lom bank aktivlari portfeli
shakllanishining muhim mezonlari va tamoyillari tadqiqi,
tijorat banklari tizimida innovatsion dasturiy ta’'minot va
maxsus platformalar xizmatlaridan samarali foydalanish
mexanizmlarihamdatijorat banklariaktivlarini himoyalashda
risklarni boshgarishning amaliy va uslubiy muammolari

chuqur o'rganilmagan.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar bank tizimida ko'plab

moliyaviy xizmatlarning ortib borishi masofadan bank

ojs.gmii.uz/index.php/ej

xizmati ko’rsatish ahamiyatini yanada oshirdi, natijada butun
dunyo bo'ylab yirik banklar tomonidan bank xizmatlarining
turli xil variantlari onlayn rejimda taqdim etilmoqda.
Shuningdek, so'nggi yillarda moliyaviy xizmatlarni yetkazib
berish va iste’'mol qilish borasida shuningdek, texnologik
rivojlanish natijasida biznes, bank va moliya tizimi muhitida
katta o‘zgarishlar ro'y bermoqgda. Bank xizmatlar bozorida
ham internet va mobil texnologiyalarni qo‘llash hamda
ulardan foydalanish banklarning xizmat ko‘rsatish tarixida
misli ko‘rilmagan o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Ko'p
sonli elektron kanallar orgali elektron bank xizmatlarini
rivojlantirish mijozlarga qo'shimcha qulayliklar tagdim etish
imkonini berdi.

Transformatsiya jarayonida bank aktivlari samaradorligini
oshirishning nazariy va uslubiy asoslari yuzasidan mahalliy
hamda xorijiy igtisodchi olimlar tomonidan ko'plab ilmiy
izlanishlar olib borilmoqgda. Xususan, A.lJukov bank
xizmatlariga quyidagicha ta'rif beradi: «Tijorat banklari
xizmatlari - bank foydasiga ma’lum bir haq olish evaziga,
mijozning talabiga binoan bank operatsiyalarini bajarish».[2]
Bugungi kun bank sohasining rivojlanish tendensiyasi
xizmatlarni elektron tarzda yuritishga o'tishdir. Bu borada
ilk fundamental tadqgiqot Xalgaro hisob-kitoblar banki
qoshida 1974 yili tashkil etilgan Bank nazorati bo'yicha Bazel
go'mitasi tomonidan o‘tkazildi. Mazkur go‘mita tomonidan
elektron bank xizmatlari bo'yicha ishchi guruh tashkil
kilindi. Bank nazoratchilari uchun xalgaro elektron bank ishi
masalalari «Cross-Border Electronic Banking Issues for Bank
Supervisors» (2000 y.) ma’ruzalari ushbu guruh faoliyatining
natijasiga aylandi. [3] Mazkur muammoning turli jihatlariga
Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ) va O'nlik guruhining (G10)
tadqigotlarida xam sezilarli darajada e'tibor garatilgan. [4]
Axborot-kommunikatsion texnologiyalarni  (AKT) bank
faoliyatiga joriy etish va ularning igtisodiyotda go’llanilishini
kengaytirish mamlakatning iqtisodiy o'sishiga katta
ta'sir ko'rsatadi. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, hozirda
igtisodiyotda AKTdan foydalanishni kamaytirish aholi jon
boshiga hisoblangan daromad va samaradorlikka salbiy
ta'sir giladi. [5]

«bank

xizmat ko'rsatish» yoki «masofaviy bank xizmatlari»

Shu o'rinda, hisobvarag'iga masofadan
tushunchalarining mohiyatiga e'tibor garatsak.
Masofaviy bank xizmatlarining rivojlanishida ragamli

texnologiyalarning ta’'siri asosiy omil bo‘lImoqda. Dastlab,
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70-yillarda banklar aloga kanallari sifatida bankomatlarni
joriy qilgan, keyinroq 1980 vyillarda telefon alogasi, 1990
yillarda internet-banking, 1990-2000 yillar mobaynida
mobil-banking xizmati bilan bank texnologiyalari o‘zgarib
bormoqda. [6] 2000 yildan turli xildagi smartfonlar vujudga
keldi, ular orgali bankka ulanish kanallari rivojlana boshladi.
Masofaviy bank xizmatlarining turlari ortib bordi, ulardan
millionlab bank mijozlari foydalana boshladi. Hozirgi kunda
ham bank xizmatlari innovatsion bank texnologiyalari
imkoniyatlaridan unumli foydalanish evaziga takomillashib
bormoqda.

Rus igtisodchi olimi V.K.Spilnichenkoning fikricha, masofaviy
bank xizmatlari informatsion xizmatlarning majmui va
mijozning hisobvarag'i bo'yicha operatsiyalarni bankka
tashrif buyurmasdan bajarishdir. Masofaviy bank xizmatlari
telekommunikatsiya tizimi orgali mijozning bank ma’lumotlar
bazasiga murojaati bilan izohlanadi. [7]

O’z navbatida, sarroflik idoralari ushbu to‘plangan pul
mablag'larini boshga shaxslarga garzga berish va olish
amaliyotlarini ham boshlashdi. Asta-sekin turli xildagi
ssudalarni berish va pul mablag'larini jalb gilish hisobidan
sarroflik ishi kengayib, kreditlar beruvchi, omonatlarni gabul
giluvchi va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshiruvchi
banklar paydo bo’laboshladi. Moliyaviy munosabatlarning bu
tartibda rivojlanishi hozirgi banklarning aktiv amaliyotlarini
shakllanishiga asos soldi. [8]

Umuman olganda, moliyaviy munosabatlarning dastlabki
ishtirokchilari yirik miqdordagi pul mablag’larini to‘plash va
ularning harakatsiz turishi samarasiz ekanligini tushunib
yetgan holda mablag'larni boshqalarga ma’lum foiz evaziga
garzga berish orqali yuqori foyda olishga harakat qilishdi.
Shu orqgali banklarning aktiv amaliyotlarning asosiy unsuri
hisoblangan kredit munosabatlariga faol kirishishi ro'y berdi.
Kredit munosabatlarini takomillashishi pul mablag’laridan

samarali foydalanish mumkinligini isbotlab berdi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqolani tayyorlashda me'yoriy-huquqiy xujjatlar,
foydalanilgan adabiyotlar va internet ma’lumotlari rasmiyligi,
undagi igtisodchi olimlarning mavzuga oid ilmiy-nazariy
garashlarining qiyosiy va tanqidiy tahlil gilingan. Mavzuni
o‘rganish davomida umumigtisodiy usullar bilan bir gatorda
tizimli tahlil, umumlashtirish, abstrakt-mantigiy fikrlash,

statistik usullaridan foydalanilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston bank gonunchiligida “tijorat banklari aktivlari

Moliya, kredit va investitsiya

- kredit, mikrogarz, overdraft, lizing, faktoring, gimmatli
qog'ozlar, investitsiyalar, boshga banklardagi mablag’lar,
hisoblangan foizsiz daromadlar, bankning boshga xususiy
mulklari, bo'lib-bo’lib to’lash shaklida sotilgan mulklar,
balansdan tashgari moddalar (chagirib olinmaydigan
kredit majburiyatlari, foydalanilmagan kredit liniyalari,
akkreditivlar, kafolatlar) hamda hisoblangan foizlardan
tashqari boshqa barcha talablarni o'z ichiga oladi”, deb qayd
etiladi. [9] Aktivlarning bilan bog'liq munosabatlarning amal
qgilishi aktiv amaliyotlar (operatsiyalar)ni yuzaga keltiradi.
Mamlakatimiz bank tizimi so'ngi yillarda milliy igtisodiyot
ravnaqini  belgilovchi  asosiy = mexanizmga  aylanib
borayotganligi zamonaviy bank mahsulotlari gatorida aktiv
amaliyotlarning sifat darajasini oshirishni tagozo etmoqda.
Bunday sharoitda tijorat banklari moliyaviy holatini
yaxshilashning asosiy omillari gatorida samarador, sog’‘lom
bank aktivlari portfelini shakllantirish muhim ahamiyatga
ega.

Fikrimizcha, bank aktivlari samaradorligini oshirib borish
fagatgina bank tizimining emas, balki butun iqtisodiyotni
rivojlantirish doirasidagi masaladir. Tijorat banklarida
aktivlar samaradorligining pasayib ketishi quyidagilarni
yuzaga keltiradi:

- vakillik hisob ragamlarida resurslar yetishmovchiligi;

- bankning moliya bozorida tutgan mavqgeining pasayib
ketishi;

bankka

norozilikning kuchayishi va h.k.

- mijozlarda nisbatan ishonchsizlik hamda
Banklarda aktivlarning gadrsizlanish darajasini ortib borishi
igtisodiyotning turli sohalarida ishlab chigarish sur'atlarining
pasayishiga, bu esa, 0z navbatida, ishsizlikni o'sishiga olib
keladi. Bundan tashgari, jahon moliyaviy-igtisodiy inqirozi
ogibatlarini ko'rsatishicha, banklar amaliyotidagi igtisodiy
tanglikning salbiy ta'sirlari muayyan davlat yoki hudud
bilan cheklanmasdan, balki butun jahon iqtisodiyotida og'ir
muammolarni yuzaga keltirmoqda.

Tijorat banklarida aktiv amaliyotlar samaradorligini
ta’minlash doimo dolzarb ahamiyat kasb etib keladi. Bunga
sabab bank aktivlarini samaradorligini baholash masalasi
bank ta'sir doirasidan tashqari yondashuvni ham talab giladi.
O’z navbatida, bank aktivlari samaradorligini ta'minlashning
kompleks tabiati uning uslubiy asoslarini amal qilishida
ifodalanadi.

Yigorida keltirilgan 1-jadvalda tijorat banklari tomonidan
ajratilgan kreditlarning maqsadlariga e'tibor qaratsak
quyidagilarga guvoh bo‘lamiz. Tijorat banklari tomonidan
ajratilgankreditlar hajmiyildan-yilga sezilarlidarajada oshgan
bo'lib, ularning magsadlar bo'yicha tagsimoti O‘zbekiston
igtisodiyotining rivojlanishiga ta'sir giluvchi muhim omillarni
aks ettiradi. 2020 yilda jami ajratilgan kreditlar hajmi 127
207,5 milliard so'mni tashkil etgan.
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1-jadval
Tijorat banklari tomonidan tarmoglar bo'yicha ajratilgan kreditlar, [9] mird so‘'mda
shundan:
Sana Jami . : . .
Qishloqg - Savdo va umumiy | Transport | Jismoniy
Sanoat . Qurilish . Boshqgalar
xo'jaligi ovgatlanish va aloga shaxslar
2020 1272075 | 41603,00 | 18 772,20 | 4 939,50 18 262,10 4 366,40 | 28 466,60 10 797,80
2021 166673,5 | 5133560 | 2113320 | 6 745,40 26 849,60 6 309,60 | 40520,90 13 779,30
2022 203126,6 | 60198,70 | 1596390 | 7 828,50 30 303,70 721780 | 65288,50 16 325,50
2023 2514015 | 6691390 | 14 602,50 | 6826,80 30 511,10 959430 | 100234,8 22 718,10
10/1/2024 | 200088,5 | 5128320 | 13 950,30 5117,30 26 809,70 4 515,90 73141,00 25 271,10

Asosiy vositalar sotib olish uchun ajratilgan kreditlar 39
009,8 milliard so’‘mni tashkil etgan bo'lib, bu investitsiyalarni
qgo'llab- quvvatlashga qaratilgan strategiyani ko'rsatadi.
Aylanma mablag'larni to’ldirish uchun ajratilgan kreditlar
hajmi 43 797,0 milliard so'mga yetgan.

Tijorat  banklari tomonidan

ajratilgan  kreditlarning

magqsadlariga e'tibor qaratsak quyidagilarga guvoh bo'lamiz

(2-jadval). Tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlar
hajmi yildan-yilga sezilarli darajada oshgan bo’lib, ularning
magqgsadlar bo'yicha tagsimoti O‘zbekiston igtisodiyotining
rivojlanishiga ta'sir giluvchi muhim omillarni aks ettiradi.
2020 yilda jami ajratilgan kreditlar hajmi 127 207,5 milliard

so‘mni tashkil etgan.

2-jadval

Tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlarning magsadlar bo'yicha tahlili, [9] mIrd so'mda

shundan:
Asosi
) . . . v Yuridik shaxslarga Aholiga
Yillar Jami kreditlar | vositalar Aylanma . . . .
) \ . yangi qurilish va uy-joy qurish Boshqga
sotib mablag‘larni . ) .
. o rekonstruksiya va sotib olish magsadlar
olish to'ldirish uchun
uchun uchun
uchun
2020 yil 127 207,50 39 009,80 43 797,00 10 462,20 9163,50 24 775,00
2021yil 166 673,50 43 447,80 63 319,80 12 637,90 9 787,60 37 480,40
2022 yil 203 126,60 44 087,40 75 663,40 12131,20 14 307,00 56 937,60
2023 yil 251 401,50 47 784,90 80 015,20 5 461,60 16 088,40 102 051,40
10/1/2024 200 088,50 22 555,70 85 951,90 4 751,60 11720,40 75108,80
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Asosiy vositalar sotib olish uchun ajratilgan kreditlar 39
009,8 milliard so’'mni tashkil etgan bo'lib, bu investitsiyalarni
go'llab- quvvatlashga qaratilgan strategiyani ko'rsatadi.
Aylanma mablag'larni to’ldirish uchun ajratilgan kreditlar
hajmi 43 797,0 milliard so’'mga yetgan.
So‘nggiyillardakreditlaribozorihajmitezo’smoqda.Jumladan,
mazkur bozor 2023 yildagi 14152,54 milliard dollardan 2024
yilda 16442,29 milliard dollargacha o'sdi hamda yillik o'sish
surati 16,2 foizni qayd etdi. Korxonalarning moliyaviy
ehtiyojlarini qondirish, ishlab chigarishni kengaytirish
va raqobatbardoshligini oshirish bu jarayonning asosiy
magsadlari hisoblanadi. Bugungi kunda ishlab chigarish
quvvatlarini oshirish va innovatsion texnologiyalarni joriy
etish uchun korxonalarga moslashuvchan va past foizli kredit
resurslari zarur. Mazkur jarayonda kreditlash jarayonining
shaffofligi va tezkorligini ta'minlash muhim ahamiyatga ega.
Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish orgali
onlayn kreditlash tizimini rivojlantirish lozim. Ta'sirchan
korporativ kreditlash amaliyoti yangi ish o'rinlari yaratish,
mahalliy bozorni qo’llab- quvvatlash va eksport salohiyatini
oshirish uchun zamin yaratadi. Shu sababli korporativ
kreditlash amaliyotini takomillashtirish dolzarb vazifalardan
biri bo'lib golmoqda.

O‘zbekiston banklarida aktiv operatsiyalarning yuqori
ulushini tash etuvchi kreditlash amaliyotini takomillashtirish
bo'yichaqatorchora-tadbirlaramalga oshiriimoqgda. Xususan,
Prezidentimiz Sh.Mirziyoev tomonidan “2024 yil yakuni bilan
ajratilgan jami kreditlar 275 trillion so’'mni tashkil giladi. 2025
yilda bu 300 trillion so'mdan oshishi hisob-kitob gilingan.
Aynigsa, kichik biznesga beriladigan kreditlar ulushi hozirgi
28 foizdan 40 foizga oshirilib, 120 trillion so‘mga yetkaziladi”,
deya gayd etilgan. Biroqg mazkur sohada bir gator hal gilinishi
lozim muammolar saglanib golmoqda. Jumladan, mahalliy
kredit bozorida ragobatning yetarlicha ta’'minlanmaganligi,
kredit bozorida xorijiy ishtirokchilar ulushining pastligi,
korporativ kreditlar bo'yicha o‘rtacha foiz stavkalarning
yuqori darajada saqlanib golayotganligi, tijorat banklari
tomonidan korporativ tuzilmalarni moliyalashtirishda barcha
soha vakillari gamrab olinmaganligi, bank sohasida davlat
aralashuvining yuqori darajada saqglanib qolayotganligi,
korporativ kredit mahsulotlarini olish bo'yicha yuqori
goidalar va talablarning mavjudligi, korporativ kreditlash
amaliyotida muammoli kreditlar ulushining yugqoriligi
kabilarni ta'kidlash joiz.

Tijorat banklarida aktivliar samaradorligini ta’minlash
murakkab jarayon bo'lib, bir gator aniq talablarga tayanishni
talab etadi. Ular huquqiy, tashkiliy, igtisodiy va malakaviy
talablarni o'z ichiga oladi.

Huquqgiy talablar bank ichki siyosatlarida aktivlar sifatini

oshirib borish mexanizmini mukammal belgilanishi, bank

Moliya, kredit va investitsiya

aktivlari samaradorligini nazorat qilishning huqugqiy
asoslarini takomillashtirib borishni taqozo etadi.

Tashkiliy talablar esa tijorat banklarida aktivlarni samarali
joylashtirishga javobgar tuzilmalarning mavjud bo'lishi,
dasturiy tizimlar va ma’lumotlar bazasining mustahkamligini
ifodalaydi.

Igtisodiy talablar aktivlar sifatini tasniflash va kompleks tahlil
gilish tizimini mukammaligi, aktivlarni diversifikatsiyalash
tamoyillariga to’ligamal gilinishi, aktivlar sifatibo'yicha tizimli
monitoringni yo‘lga go'yilganligi kabilar bilan belgilanadi.
Malakaviy talablar aktivlar tavakkalchiligini aniq baholanishi,
aktivlarni  joylashtirish  jarayonida hujjatlashtirishning
to'g'riligi, xodimlarning malakaviy tayyorgarligini uzluksiz
oshirib borish zarurligini anglatadi.

Tijorat banklarida kreditlash tizimi bo'yicha tuziladigan
hisobotlar aktivlar samaradorligining mavjud holati
to'g'risidagi batafsil axborotlarni ifodalashi lozim.

Tijorat banklarida korporativ mijozlar uchun joriy gilingan
bank krediti mahsulotlari tijorat banklarining asosiy aktiv
operatsiyalari sifatida foizli daromadlarning salmogqli
gismini olishga xizmat giladi. Bunda kredit mahsulotlari
bo'yicha jozibador takliflar berish tijorat banklari oldidagi
muhim ustuvor magsadlardan biridir. Mazkur jihat o'z
navbatida korporativ mijozlarga o'z loyihalariga mos kredit

mahsulotlaridan foydalanish imkonini ham beradi.

B XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklarida aktivlar portfeli samaradorligi o'zgarishi
to'g'risidagi axborotlarnihagqgoniy va o'z vaqtida taqdim etish
mexanizmining yo'lga go'yilmaganligi bank Boshgaruvini
mavjud muammolarni tezkor bartaraf etish borasida chora-
tadbirlar ishlab chigishiga to’sqinlik giluvchi omillardan
hisoblanadi.

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini ta’'minlashda
aktivlarni  joylashtirish  borasida tarkibiy tuzilmalar
faoliyatiga talablarni kuchaytirish muhim ahamiyatga
ega. Shu magsadda banklar oldiga bank Kengashi
tomonidan bank Boshqaruvi raisi va a'zolari, ichki audit
bo'limi rahbarlarining bank aktivlari, kredit va investitsiya
portfellari, daromadlilik va likvidlilik ko‘rsatkichlari holati
bo'yicha hisobotlarini muntazam ravishda har chorakda
ko'rib chigish va ta'sirchan choralar belgilab amalga oshirish
amaliyotidan keng foydalanish vazifasi qo'yildi. Bundan
tashqari, aktivlarni diversifikatsiya qilish, kredit portfelini
yaxshilash, tavakkalchiliklarni samarali boshgarishni nazorat
gilish magsadida har bir bankda bevosita bank Kengashiga
bo'ysunuvchi Tavakkalchiliklarni nazorat qilish Qo’mitalari
tashkil etildi. Tijorat banklarida aktivlar samaradorligini

oshirishning iqtisodiy masalalari bank aktivlarini magbul
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joylashtirish va doimiy monitoringini amalga oshirish
jarayoniga qgat'iy talablarni belgilashni nazarda tutadi.

Milliy iqtisodiyotni moliyalashtirishda kredit bozori ishtiroki
O'zbekistonda hagigatda yuqgori. Moliya bozorining muhim
tarkibiy qismi hisoblangan fond bozori yetarli darajada
rivojlanmagan sharoitda kreditga talab nisbatan yugqori.
Lekin amalda sof bozor prinsiplari asosidagi kreditlar foiz
stavkalari keskin yuqoriligi o'z- o‘zidan ma’lum darajada
talabni pasaytirayotgan omil sifatida ham namoyon
bo’layotganligi xususida shu o‘rinda to'xtalib o‘tishimizga
to'g'ri keladi. Oxirgi yillarda jismoniy shaxslar garz yuki ham
nisbatan o'sish tendensiyasiga egaligi sharoitida biznes
subyektlarining kredit munosabatlariga faol kirishayotganligi
ham ayon hagigat. Bunda yirik aksiyadorlik kompaniyalari,
mas'uliyati cheklangan jamiyatlar, xususiy korxonalar, xorijiy
korxonalar, go’shma korxonalar, oilaviy korxonalar, boshqga
kichik va orta biznes subyektlari gatori yakka tartibdagi
tadbirborlar tomonidan ham bank kreditlariga muntazam
talab mavjudligi va muntazam oshib borayotganligi
O'zbekistonda yalpi ichki mahsulotning ham doimiy yuqori
sur'atlarda oshishini ta’'minlamoqgda. Bank kreditlari
bozorida tijorat banklari biznesni moliyalashtirish orqali
o'zlarining aktiv operatsiyalarini amalga oshirishadi. Amalga
oshirilayotgan kredit operatsiyalari natijasida tijorat banklari
daromadliligi ham ta’minlanmoqda. Boshga tomondan
davlatdasturlaridoirasida biznesnikreditlash natijasio’laroq,
kredit mablag'laridan samarali foydalanilmaslik natijasida

muammoli kreditlarning ham ortishi kuzatilmoqda.
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ownpul Ba MogepHmM3aunanall, KopxoHanapHu 3aMOoHaBu

§ Knpuw

VIKTUCOAMETHN  3PKMHAAWTMPUL  Ba  UCIOXOTNAPHMU
YYKYPAAWTUPULLHWHE  YCTYBOP WyHanuwnapjaH 6upu
NKTUCOANETra WHBECTULMANAPHM Xanb Kkuavw 6unaH
60FNnK. MHBecTULMsanapHu xxanb aTmai, anHukca, etakyiun
TapMokfapga WHBECTULUUS WLWTUPOKWMHU KeHranTupmai

TYpU6, UKTUCOAMETAA TapKMBUWIA Y3rapulinapHyu amanra

ojs.gmii.uz/index.php/ej

TexHuKa bunaH kKanTa Xuxosnaw xamza pakobaTbapzoLl
MaxCynoT NWnab YnKapuwHm nyara Kynmw MyMKmMH sMac.
MamnakaTaa x03upru nanTga Xopuxunin MHBecTopaap yuyH
Kynam MHBeCTULMS MyXUTW apatuaraH. by kynalinuknap
ynap yuyyH spatuaraH Typau Aasnat kadonatnapm Ba
MMTNE3napaa y3 akcnHu TonraH.[1]

KoppensiunmoH-perpeccmon

Mogzennap NKTUCOAWNIA

XapaéHnapHu TaAkuk Kuavwzaa Ba 6aliopatnaljga KeHr
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KynnaHunagn. Ywey MoAennapAaH acocaH  AMHaMUK
XapaéHnapHu, SbHU BakKTAW KaTopaapHu kKalita vwnawgaa
dorigananmnagn. KoppensumnmoH mogennap ypraHmnaérraH
XapaéHnap ypracuga 60FNaHVL LWIAKANAPUHW YpraHca,
perpeccvoH Mogennap épAamuga ywey >xapaéHnapHUHr

perpeccnoH TeHrnamanapmHun onnl MyMKnH.

§ AAABUETIAP TAXUNU

ByryHrn KyHza, XOpUXuii

NKTUCOANIA TaAKUKOTNAPHUHT MyXMM RyHanuwnapugax

nHBECTMUMSANAp Macanacu

6upura arinaHraH. Ywoéy coxaga 6up KaH4ya onaumnap
NKTUCOANIA TagKUKOTAap 0nnb 6opraHnap.
XymnagaH: NAMUIA

VkTncoaun 3.P.OpnoBaHunHr

M3naHuwiapmnaa "MUHTaKaHNHT MHBECTUCmA
XO316aA0PANTU MHBECTUCUANALLHWHT 4acTNabkn 06bekTuB
OMWANAPUHN Y3KAa akC 3TUpajgn Ba MUHTaKAHWUHE y3ura
XOC WHBECTUCUA CaNoXUSATU Ba HOTUXOPAT WHBECTUCUS
TaBakKaNYUAVK AapaxacupaH kenmb 4mkkaH Xonga Ly
MUHTaKara xané KManHraH kanuTan Kyinamanap xaxmmaa
MUKAOPWUI TOMOHNAMa akc aTagun", 4eb TabpudnaHagu. [2]

[.l.Fo3mbekos NAMUIA

Y3VHUHI acapnapuga

WHBECTULUSHVHT  MOXUATUHU  MOJUSIBUIA  KaTeropus
cndaTmaa TankuH 3TULLITa 3puLraH. Y-MHBeCcTULUSNapHUHT
Ma3MyHM aHWK Ba WLWOHYAM MaHbanapzaH Mabnafnap
OV, YNapHW acocnn xonga cadapbap 3TuL, pucknap
JapaxacuHu xucobra onraH xonja kanutan KuiiMaTuHU
cak/1all Ba KY3/1aHraH camMapaHu onvwaan néopat 6ynagun

4eb Tabpnd 6epraH.

§ TAAKWKOT METOA0M0MNACU
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Ywéy makona KapanaétraH MyaMMOHW TaxAua KUauL,
Xynoca Ba TaBcuanap uwnaé 4mMKUWAa WHAYKUMA Ba
AeAYKUMS, CTaTUCTUK Ba KMECUI TaxnA, Kabw ycynnapuHu
Kampab onaau.

NHBecTUUMS AacTypnapu y3oK Myajatra MymkannaHrad
6ynnb, yHAa xap 6up Wna yyyH MyaKannaHraH 4opa-
Tagbupnap anoxuaa uvdoAanaHraH. JleKMH  LIyHra
Kapamai KUpUTUAraH uHBecTuumanapaaH éoraanaHumi
AapaxanapuHu AoMni Taxananap yTkasui Ba xynocanap
KManMé 6opu makcagra MyBoduKAMp.

NKTUCoani Taxannga sHr Kyn KynnaHunaanuraH MatemaTumk
CTaTUCTMKA ycynnapu xakuaa Tyxtanamms. Kyn coHnum
Ky3aTuLnap acocmja HamoéH bynajanraH Ba aHnkKaaHagUraH
6P OMUMHWHI Y3rapun MKKUHYM OMUJIHUHE ypTaya
KUAMaTUHW y3rapTupuwira onmnb kenaguraH 6ofnaHuwnap,
CTaTUCTUK €K KOPPensaLMoH boFnaHnLnap geinnagu.

KYyn COHNM OMUANAPHUHE MWNab YnkKapuLl HaTuxanapura
TabCUPUHN acocnaHuno

KoppensumnoH Taxaunara

ypraHvnagn.  KoppensumoH — Taxaua-6y — maTemaTuvK

CTaTUCTUKAHWHI ycnybnap TynnamugaH wnbopat 6ynmb,
y TaAKMK KWAMHAETraH XOoAMcCanapHUHr 6enrunapu
ypTacuaarv COHAM BOFNUKAMKAAPHW Y3apo anokacuHu

ypraHaaw [2].

V36eKMCcTOH  Pecny6AMKACUHUHT  KULWAOK — XY>Kanurut
MKTUCOANETUNAA NHBeCTULMUSNapAaH dorganaHmL
XONATNAPVHUHT  3KOHOMETPUK  TaxJUAVHUHTE  TaAKMUKOT

HaTMXanapu Kkypa akc 3TraH pacmjarn MabaymoTnapra
acocaH Tabkmanaw nosmmku, 2000 nrunga (42.6 map. cym)
19.6 map cym, 2003 Annga (98.5 map. cym) 40.8 Map cym
Ba 2010 nunga (531 mnpa. cym) 53.2 MApA cymra KULLoK,
xy>xxanuru

NKTUCOANETUra XakMKaTAa KUPUTUATAH WHBeCTULManap
XAKMUHUHT y3rapuwn P2=0.9945 6yiinya aHMKNaHraH.
Yqish. inv=-0.4823x2+21.309x2-139.17x+236.2

Mogenb kuinmMaTugaH kamanraH 6ynm6, 6y ysrapuiHu
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2-pacM. ANNU KULWMOK XYXKannri MaxcynoTh XaXKMUHUHT Y3rapuil AMHaMUKacu [6]

KULLMOK —~ XY>Xanuru  MaxcynoTnapuHu  KaiTa uwnaw

CaHOATUHUN  PUBOXAAHTUPULL  XMCOBMAAH AANN  NYKK
MaxCynoT Tapkmbuaa KULINOK XYyXaaurnm Maxcynotnap
YAYWWHA  KaMa#TMpuwra KapatuaraH BasudanapHu
N3uMNaMK 6unaH amanra owwupunaétraHnnurngaH aeb
Kapall makcasra myBoduKANp.
Anb6atta tokopuga kentmpuarad (1) mMogenb opkanu
aHWKNAHTaH KUMaTAa KULWAOK XYXanurm NKTMcoanétura
KUPUTUAraH XakukaTtaarm uHeecTuumanap xaxmum 2011
nunga (942.5 mnpg. cym) 144.7 mnpa. cym, 2012 nunga
1089.2 mnpa. cym) 108.9 mnpg. cym, 2013 inmnaga (1335.6
MAPA. CYyM) 246.7 MApa. cym, 2014 innga (1448.4 mnpa. cym)
348.1 mnpga. cym, 2015 innga (1375.5 mapa. cym) 343.2 mapa.
cym, 2016 nnga (1646.4 mnpa. cym) 671.3 mapg. cym, 2017
nunga (2004.3 mapg. cym) 884.4 mapa. cymra owraHanru
aHuKNaHaW. Ywey xonatnap 6yinya mabnym 6up xynocara
KenuLl yyyH, anbatra, XapaéHHu TYanK ypraHumi no3mm. Ly
MabHOZa arpap coxaja apaTuaraH aanu KULWAoK XyXanuru
MaxcynoTu 6yinya xam TaxaAnaHu YpraHuw Tanab sTmnagu.
2-pacMga KypcatuaraH MabayMOoTiap acocaH arpap coxaja
ApaTuaraH SanM  KULWAOK — XYXanurn  MaxCynoTUHUHT
XaKunKaTaarv xaxmu agesaktauru P2=0.9978 6ynraH xonga
Yqish. Max=6.4777x3+26.825x2+594.257x

Mogenb kunmatmnga 2000 nnnga (1387.2 mMApA.
cym) 552.1 mapg. cym, 2003 nnnga (4083.3 mapa. cym) 592.2
MAPA. cyM, 2004 nnnga (4615.8 Mapa. cym) 1248.1 Mapa. cym,
2005 nnnaa (5978.3 mapg. cym) 465.6 mapa. cym, 2010 invnaa
(16774.7 mnpa. cym) 1325.2 mapg. cym, 2011 nnunga (21422.3
MApPA. cym) 1644.7 mnpg. cym Ba 2016 nunga (4786.1 mnpga.
cym) 3140.2 MApA. cYMra KaManTUpUAraHANT aHUKNAHAN.
Tabkumanaw no3MMkK, anbatTa (2)-mogensa 6apya Tabcmp
3TYBYM OMUANAP HasapAa TyTUAMaraH xaMaa xo3mpru KyH

X0NnaTuaaH Kenb Ynknb aHUKIaHTaH.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Ammo, 2001 nunga (2104.8 mnpg. cym) 1026.2
MAPA. cyMm, 2002 nnnaa (3253.3
MAPA. cyM) 462.6 mapa. cym, 2007 nnnga (9304.9 mapa. cym)
1224.1 mnpa. cym, 2008
nnnga (11310.7 mnpg. cym) 1049.3 mnpg. cym, 2013 nnnga
(34201.4 mnpg. cym) 1804.2 mapg. cym Ba 2017 nwvnga
(69504.2 Mnpa. cyM) 446.8MNpA. CYMra aHUKNaHTaH
(2) Mogenb KMAMaTUAAH XakMKaTAA ApaTUAraH MU KULLIOK,
XYXKanuUrm Maxcynotnapu Xaxmm OpTraHAUTr aHUKAaHAW.
By ¥3 HaBbaTuAa arpap coxaza onmbé 6opuaraH ncaoxotnap
Ba 6enrnnanHraH sasmdanapHu y3 BakTuaa N34mnnmk 6munan
amanra oLWMPraHANKHUHE camapanu HaTuxacu Aeb Kapail
MYMKWH.
Kuwnok, xyxanurn uktucogmétmra onnmé 6opunaérraH
WNCNOXOTNAPHN KaHAal amanra OowupunaétraHanurn Ba
YHUHT HaTukanapu TYFpuUcuaarn aHukKpokK MabaymoTra
3ra 6ynuvLL Ba UAMUIA XNXATAAH aCOCNAHTaH Xya10ca KUAnLL
YUYH Kylnaa KentupuaraH TYpT xonat 6ynuya Taxaun
yTKasnnau.
XazBan MabaymoTnapura kypa, 1-xonat 6yiinya 2002, 2006,
2007, 2008, 2013, 2014, 2015 Ba 2017 innnapga xakmkaTaa
KULIAOK XYXXanuUrnra KUPUTUATAH MUHBECTULMA XaXMU,
TaAKMKOT acocmaa aHuknaHraH (1) mogenb kunmatnapura
Kypa, moc xonga nmnga 13.2 Mapa. cym, 42.2 MApa. cym, 53.0
MAPA. CYM, 27.2 MAp4. cyMm, 246.7 Mapa. cyMm, 348.1 mnpa.
cym, 343.2 Mnpg. cym Ba 884.4 MApa. CYM OPTUK MHBECTULUS
KUPUTUATAHANT aHUKIAHTaH.

Xapgsanga kentupunrad 2002, 2006, 2007, 2008,
2013, 2014, 2015 Ba 2017 nunnapaa xakmkaTsa KUpUTUAraH
MHBECTULMANap xncobuaa KULWAoK Xyxanurmja uwnab
UYNKAPWIITaH AN MaxcynoT Y3rapuwmnHu NAMUIA XnxaTaaH
aHUKNaHraH (2)- Mogennn KUimMatTuaaH xakmkataa nwnab

YMKWITaH KNLLIOK MaxCynoTu xaxmm Moc pasuiiga (3255.3
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MAPA. cyM) 462.6 MApa. cym, (7538.8 mapa. cym) 571.2 mapa.
cym,

(9304.9 mnpa. cym) 12241 mapa. cym, (11310.7 Mapa. cym)
1049.3 MAIpa. cyMm,

(34201.4 mnpa. cym) 1804.4 mapa. cym, (36957.8 mapa. cym)
441.8 MNp4. CYMm,

(42280.4 mnpa. cym) 685.7 mapa. cym Ba (69504.2 mnpg.
cym) 446.8 mapg. cymra optraH. by, 3ca y3 HasbaTuaa
TapMOKKa  KUPUTWAraH  WHBeCTMUMAZaH  camapanu
dolijanaHraHANINHN KypcaTagu.

2-xonat 6ynnya Tabkugnaw nosmmkm 2000 nnnga (42.6
MAPA. cYM) 19.6 mapa.cym, 2003 nnga (98.5 mapa. cym)
40.8 mnpg.cym, 2004 nnnga (113.6 mapa.cym) 36.7 mMapa.
cym Ba 2010 numnga (531 mapa. cym) 53.2 mapa.cymra
aHuKNaHraH (1) mMozenb KUAMaTUAAH xakWKaTaa KWULLNOK,
XYXanurura KUpUTUAraH WHBECTULMS XaXMK KamairaH
6ynn6, 6y, anbaTTa,TapMoKAa SAANM  MaxCynoT uwnab
yYnKapuLra y3 TabCUMpuUHN Kypcatran. Hatuxaaa xakmkataa
NWNab YMKapuaraH SANU KULLAOK XYXaaurm Maxcynotu
aHVKNaHraH (2)-mogens knimatnapuaar 2000 nunra (1387.2
MAPA. cYM) 552.1 mapg cym, 2003 innra (4083.3 mapg. cym)
592.2 mnpg cym, 2004 nwvnra (4615.8 mapa. cym) 36275
MAp4 cym Ba 2010 iunra (16774.7 Mapa. cym) 53.2 Mapg cym

KaManuwmra onmeé Kenaran.

Perpeccnsi  mogennapu.  Wwnab  yumkapuvl
byHKUMANAp  MOAENNAPVIHWMHT  &3unvwn,  anrebpank
TeHrnamanapHuUHC (KypuHULWNapwn) 6epuannapura
6MHOaH aHuKnaHaawW. byHaah wMogennap perpeccus

TeHrnamanapu ge6 oputunagn. Perpeccus TeHrnamanapu
6U1p EkM BUP Heya y3rapyBUUAM BYAMLLN MYMKMH. MacanaH,
VKKV OMUAIN BOFNaHVLL, YMYMUIA X0N A3 KYANAArY YA3UKAN
byHKUMA KYpuHULWAa ndoaanaHan:
Y =a0+alx1+a2x2.

By epga: Y - nwnab yumkapuw Hatmxacu; x1 Ba
X2- nwnab uukapuw omuanapu; ad- omunnap Tabcupu
xncobra onuHmamauraH osog xag; al, a2 - perpeccus
Ko3pPUTCMaHTNapn. Perpeccnss Ko3GOUTCUIHTAAPUHUHT
xap OupuHK anoxuaa KuMaTW, KoAraH Kuimatnap
y3rapmaraH x0n4a, nwnab Ynkapuil HaTuxacu KypcaTkmyu,
perpeccusiHn Moc Ko3pduuMeHTUra Kkypa Y3rapulLimHm
Kypcatagmn. Perpeccua mogennapu KK Ba yHAAH OPTUK
KYpcaTKNUYNapHUHT y3rapuwm 6up- 6upn 6unaH KaH4aamk

60FNAHTAHNNTNHY XMcobnawaa KynnaHunaan.[4]

HOkopuaarm MabayMoTnapaaH KYPUHNG
TYPUGANKMN, arpap coxara nyHantupunaérraH
NHBECTULMSNAP MUKAOPU 6y  CcoxaHu TY64aH

MOJepHM3auuanall yyyH etapav 3mac. ByHWHr yuyyH 3ca

TapPMOKHUHT NHBECTULUNA CaloOXUATUHWN PUBOXIAHTUNPULL,

WHBECTULMOH  MYXWUT  XO3U6GaJOPAUTMHA  OLUMPULL,
TaBaKKan4nInK xaB¢-xaTapnapuHm nacanTmpuLu
MexXaHV3MWHWM  ¥3uga  MyXaccamnawiTupraH — arpap

Ekonometrika va statistika

NHBECTULNS CMECaTU NLLNA6 YNKUIMOFM TO3UM.

ByryHrn KyHzga coxa ydyH kagpnap Taépnawija
6Mp KaHYa eUYNUMUHN KyTaéTraH MyaMmonap MasxXya.
Maskyp MyammonapHu 6apTapad 3T Makcaamaa
Kynunparn sasndanapHm 6axapuil Taknm sTUAMOKAA:

arpocaHoaT MaXMyu y4yH 3aMOHaBuWIi TeXHMKa Ba
TexXHoNormanap, Wy xXymaagaH, “aknnm KMok Xyxanmru”,
pakamay WMHHOBALUMOH TexHosnorusnap Ba axbopoT
TU3UMAAPUHWN KyNna KagpnapHwu Tarépnaw TUSUMUHU
ApaTuL;

arpap coxaga oMb 6opunaétraH KeHr KaMmpoBau
yopa-TaAbVpnapHUHT  camapajop/iUrMHA  OLUMPULTa,
KULMOK XYXanurun Tapmokaapuaarvu Maexys Jonsap6b
MyaMMONaPHU Xan 3STULLTa KapaTUAraH TabanUM XapaéHUHN
TaLWKWA 3TULL;

arpocaHoaT MaxXMmyun paxbap Ba MyTaxaccmc
KaApnapuvHu kaikTa Taépnawl Ba ManakacMHW OLUMPULL
yYyH JaBpuin  paBuwja  YKyB-amanuii  ceMUHapaapHu
TaLWKWA 3TULL;

arpocaHoaTMaxMyunyuyHkagpnaptaképnananran
TabAMM Myaccanapuga 3apyp Ykys-ycnybuin Ba mMopaunii-
TeXHWUK 6asaHu spaTuLL;

arpocaHoaT Maxmyu TusuMmmugaru  6olukapys
KagpnapuvHW KainTa Tanépnawl Ba YNapHWHI ManakacuHu
OLIMPVLL YYYH ManakaBuin aMannért Ba CTaXMpOoBKanapHu

TalWKWA 3TULW.[5].

B XYNOCA BA TAKNTNDNAP

MamnakaTHu VKTUCOANIA PUBOXNAHTMpPULLTA
KapaTWaraH y3ok MyaAaTtnu cTpaTervk MakcaZHv amanra
OLUVPUILLHUHT

MOXUATN  MYCTaKUJITNKHUHT AaCTﬂa6KI/I

KyHnapugaH 6ownab Ba  Y36€KUCTOHHUHI  KaxoH
6030pnAarn pakobaTbéapAOLLANIMHN OLLVPULL, MaBKEUHN
MyCTaxkamaalira nyHanTupuaraH Tapkubuin ysrapuinap
XxaMga tokcak TexHonormsnapra acocnaHraH 3aMOHaBUI
TapMoK/ap Ba MWWAab uMKapull CcoxanapuHu xagan
PUBOXNAHTUPULL CUECAaTUHW acocuii YyCTyBOp WYHanuUL
cndaTtmia AaBOM  STTUPULLHM  Tako3o 3Tagu. Kuwwnok
XYXanurnga nkTMCOANA NCNOXOTAaPHM YYKYPAaLLTUPULL Ba
3PKMHNAWTMPULL WapouTuaa depmep XyxanuknapuHuHM
ycTyBOp

PUBOXNAHULUNHL  TabMWHAAW  XaMja  coxa  Y4yH
pakobaTbapgow Kaapnap Tarépnawl TUIUMWUHW AyAra

KYAnLL opkanu TapMok, 6apkapopamnrira 3puLLmnLL MyMK1H.
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B Annotatsiya: Mazkur magolada innovatsion faoliyatni keng tatbig etish, tadbirkorlik subektlarini zamonaviy
infratuzilma va moliyaviy resurslar bilan ta’'minlash hamda davlat tomonidan tizimli go‘llab-quvvatlash mexanizmlari
yoritilgan hamda istigbolda xizmatlar sohasini takomillashtirish yo‘nalishlari asoslab berilgan.

B Kalit so‘zlar: xizmatlar sohasi, xizmat ko'rsatish, savdo, turizm, logistika, agroxizmatlar, moliyaviy xizmatlar, investits-
ion loyihalar, ehtiyojlar, talab, ragobatbardoshlik, innovatsiyalar, intellektual va innovatsion faollik, imtiyoz, solig stav-
kalari.

B  AHHOTauMA: B cTaTbe pacCcMaTpMBAlOTCA MeXaHU3Mbl LWMPOKOro BHEAPEeHUA MHHOBALUMOHHOW AeATelbHOCTM,
obecrnedeHna cybbeKToB NpeanpuHMMaTeENbCTBa COBPEMEHHOM MHMPACTPYKTYPOM U GUHAHCOBLIMU pecypcami,
OKa3aHWa CUCTEMHOM MoAaePXKM CO CTOPOHbI FOCyAapCcTBa, 0OOCHOBbLIBAlOTCA HaMpaBneHWs CoBepLLIEeHCTBOBaHMA
chepbl yCnyr Ha NepcnexkTmBaY.

B KnwoudeBble cnoBa: chepa yCcnyr, okasaHue ycnyr, TOproead, TYPU3M, TOrMCTUKa, arpoyciyr, GUHaHCOBbIE YCyri,
MHBECTULMOHHbIE MPOEKTbl, MOTPEBHOCTU, CMPOC, KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTb, MHHOBALMW, UHTeNNeKTyanbHaa m
MHHOBALIMOHHAaA AeATeNbHOCTb, IbrOThl, HA/TOrOBble CTaBKM.

B Abstract: The article examines the mechanisms for the widespread implementation of innovative activities, providing
business entities with modern infrastructure and financial resources, providing systemic support from the state, and
substantiates the directions for improving the service sector for the future.

B Keywords: service sector, provision of services, trade, tourism, logistics, agricultural services, financial services,
investment projects, needs, demand, competitiveness, innovation, intellectual and innovative activity, benefits, tax

rates.

Bugungi kunda innovatsion faoliyatni keng tatbiq etish,

§ KIRISH

tadbirkorlik subyektlarini zamonaviy infratuzilma va

moliyaviy resurslar bilan ta’'minlash, hamda davlat

Jahon  miqyosda aholi  sonining bargaror osishi va tomonidan tizimli go'llab-quvvatlash  mexanizmlarini

ehtiyojlarning xilma-xillashuvi har bir mamlakat va uning takomillashtirish dolzarb masalaga aylangan. Xizmatlar

hududlarida xizmat ko'rsatish sohasini rivojlantirishga sohasiga bo'lgan talabning ortib borishi, ilg'or texnologiyalar

individual yondashuvlar ishlab chigqilishini tagozo gilmoqda. va zamonaviy yondashuvlarni keng joriy gilish zaruriyatini
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keltirib chigarmoqda.

O’zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining
rivojlanishini davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida shakllantirish aholining turmush darajasini
yaxshilash va mamlakat iqgtisodiy salohiyatini oshirishga
xizmat gilmogda. Budjet mablag'lari hisobidan amalga
oshirilayotgan infratuzilma loyihalari doirasida zamonaviy
tashqi yoritish, sug'orish va drenaj tizimlarini yangilash,
piyodalar va velosiped yo'laklarini barpo etish, aholi gavjum
ko‘chalarni savdo va xizmat ko'rsatish maskanlari, madaniy
hordig va dam olish hududlariga aylantirish sohaning
barqgaror taraqgiyotiga zamin yaratmoqda.

Aholisi 300 ming nafardan kam bo‘lgan tumanlarda
sanoat va xizmat ko'rsatish tarmoglari yuqori suratlarda
rivojlanmoqda. Bu hududlarda savdo, mehmonxona,
umumiy ovgatlanish, logistika, texnik xizmat ko’rsatish va
ko'ngilochar maskanlarni tashkil etish ustuvor vazifalardan
biri hisoblanadi. Tog'li va tog'oldi hududlarda, shuningdek,
rekreatsion turizm salohiyati yuqori bo‘lgan tumanlarda
avtomobil yo'llari, elektr energiyasi va ichimlik suvi
ta’minotini yaxshilash, zamonaviy turizm xizmatlarini joriy
etish, investitsion loyihalar orqali yangi infratuzilmalarni
rivojlantirish  muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bundan
tashqari, chegara hududlari hamda xalgaro transport yo'llari
o'tgan tumanlarda savdo, turizm, logistika va yo'l bo'yi
xizmatlarini ixtisoslashtirish, qgishloq xo‘jaligi rivojlangan
hududlarda esa agroxizmatlarni kengaytirishga alohida

e'tibor garatilmoqda.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Mintaga xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion faoliyatning
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishining yo’'nalishlari
bo'yicha olimlardan
K.Makonnell, S.Bryu [4], A.Marshall [5], Y.Shumpeter
[6], N.A.Barinov [7], YV.Meleshko [8], M.Kastels [9],
T.D.Burmenko [10], V.M.Yakovlev [11], V.SHepelev [12], YEV

Glushenko, Y.\V.Tixonravovlar [13], YE.V.Mixaylova [14] va

xorijlik ~va yevropa iqtisodchi

boshqgalar tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, ularning
turlariva shakllari bo'yicha ma’lum bir tomonlarini o’rganib,
o'zlarining salmogqli hissalarini go’shganlar.

Respublikamizning yetakchi igtisodchi olimlaridan esa
S.S.G'ulomov, X.Abulgosimov, R.Y.Hasanov, R.X.Ergashev,
M.M.Muhammedov, Sh.0.Quvondigov,

I.Ikromov, G.B.Ernazarov,

S.N.Xamrayeva,
R.Botirova, F.A.Djalilovva
boshqgalarning ilmiy faoliyatlarida ham xizmat ko'rsatish
sohasida innovatsion faoliyatdan foydalanish yo‘llarining
o'ziga hos jihatlari ma'lum darajada o'rganilgan. Ushbu

tadgiqotchilar tomonidan xizmat ko'rsatish sohasida

Xizmatlar va turizm sohasi

innovatsion faoliyatning ayrim umumnazariy jihatlarini
tadqiq etishga ustuvor o'rin berilgan holda davlat tomonidan
go'llab-quvvatlanishining  yo’nalishlariga yondashib tahlil

gilingan ilmiy ishlar yetarli emas.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida mintaga xizmat ko'rsatish sohasida
innovatsion faoliyatning davlat tomonidan qo'llab-
quvvatlanishining yo’'nalishlari giyosiy fikrlash, induksiya va

deduksiyahamdaabstraksiya usullaridan keng foydalanilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy global bozor sharoitida kuchli ragobat muhitida

innovatsion faoliyatning yuqori darajada rivojlanishi
igtisodiy o'sish sur'atlariga bevosita ta'sir ko'rsatmoqda.
Hozirgi paytda ilg'or rivojlangan mamlakatlarda innovatsion
texnologiyalar, zamonaviy mahsulotlar va texnik qurilmalar
yalpi ichki mahsulot (YAIM) tarkibida 60 foizdan ortiq ulushni
egallamoqda.
O'zbekiston  Respublikasini iqtisodiy jihatdan tezkor
rivojlantirish, qisga fursatlarda ilg'or davlatlar gatoriga
olib chigish uchun, innovatsiyaning tub mohiyatini yoritib
bergan Prezidentimiz Sh.M. Mirziyoyev Oliy Majlisga qilgan
murojaatida: «... agar biz O‘zbekistonni taraqqiy etgan
mamlakatlar safidan ko'rishni istasak, bunga fagat chuqur
islohotlar, ilm-ma'rifat va innovatsiya orqali erishishimiz
mumkin», deya alohida ta'kidlab o‘tganlar.

Xorijiymamlakatlartajribasishuniko’rsatmoqdaki,dunyoning
hech bir mamlakatida milliy innovatsion tizim xususiy sektor
tomonidan mustaqil ravishda shakllantiriimagan. Barcha
mamlakatlarda milliy igtisodiyot raqobatbardoshligini
oshirish magsadida joriy gilinadigan milliy innovatsion tizim
0'z elementlarining o'zaro munosabatlarini muvofiglashtirib
turish asosida ushbu tizimni shakllantirishda davlat yetakchi
rolni o'ynaydi hamda faoliyat ko‘rsatadi. Milliy, tarmoq va
mintaqaviy rivojlanishning ustuvor yo'nalishlarini belgilaydi,
shuningdek, resurslarning shu yo'nalishlarda to‘planishini
ta'minlab beradi [3].

boshqgarish milliy igtisodiyotni tashkiliyigtisodiy boshqgarish

Hozirgi vaqtda, innovatsiyalarni

mexanizminingkamrivojlangan gismlaridanbirisifatidabo'lib
golmogqda. Rivojlanishning hozirgi sharoitida innovatsiyalar
igtisodiyotni intensiv rivojlantirishga imkon beradi, fan
va texnikaning so‘nggi yutuglarini ishlab chigarishga joriy
gilishning jadallashtirilishini ta’'minlaydi, iste’'molchilarning
turli xildagi yuqori sifatli va ragobatbardosh mahsulot va
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini yanada to'laroq gondirishga
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imkon yaratib beradi. O‘zbekistonda milliy innovatsion
tizimni shakllantirish va uni muvaffagiyatli amalga oshirish
uchun tegishli makroiqtisodiy sharoitlar mavjudligini
ko‘ramiz. Milliy innovatsion tizimni shakllantirish va bargaror
rivojlantirish  mexanizmlarini yaratish omillari sifatida
O‘zbekistonda qabul gilingan gator farmon va qarorlarni
sanab o'tish mumkin. Milliy fan va innovatsiyalar sohasini
rivojlantirish borasidagi dastlabki direktiv hujjatlar gatoriga
1992 yil 8 iyuldagi «Fan va innovatsion faoliyatni davlat
tomonidan qo'llab-quvvatlash to'g'risida»gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Farmoni va ushbu farmonni ijro
etishga yo'naltirilgan 1992 yil 21 iyuldagi «Fan va innovatsion
faoliyatni davlat tomonidan qo'llab-quvvatlashning chora-
tadbirlari to'g'risida»gi Vazirlar Mahkamasining qarori
kiradi. Shuningdek, 2002-yil 20-fevralda e'lon qilingan
«lImiy-tadqgigot faoliyatini tashkil qilishni takomillashtirish
to'g'risida»gi  O'zbekiston Respublikasi  Prezidentining
Farmonlarida ham innovatsion tizim yaratishning strategik
yo'nalishlari  belgilangan.  O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2006 yil 7 avgustdagi «Fan va texnologiyalarni
rivojlantirishni

takomillashtirish  chora-tadbirlari to‘g'risida»gi PQ-436-

muvofiglashtirish va boshgarishni
sonli garorida mamlakatimiz iqtisodiyoti tarmoglarini
zamonaviylashtirish, texnik talablardan kelib chiggan holda,
kelajakda innovatsion mahsulotlar va xizmatlar ko‘lamini
kengaytirishga oid tadbirlar majmuasi asoslab berilgan
edi. O‘zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatni
jadallashtirish, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish
va yuqori texnologiyali ishlab chigarishlarni rivojlantirish
magsadida davlat tomonidan keng ko’lamli chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqgda. Xususan, Prezident tomonidan gabul
gilingan *“Innovatsion loyihalarni va texnologiyalarni
ishlab chigarishga tatbiq etishni rag’batlantirish borasidagi
go'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida"*gi garorga muvofiq,
xo'jalik yurituvchi subyektlar va tarmoqg boshgaruvi
organlari goshida “Modernizatsiya va yangi texnologiyalar
jamg'armalari” tashkil etilishi belgilangan. Bu jamg‘armalar
amaliy tadgiqgotlar, tajriba-konstruktorlik ishlanmalari va
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, ularning natijalarini
ishlab chigarishga integratsiyalash maqgsadida faoliyat
yuritadi.

Mamlakatda milliy innovatsion tizimni shakllantirish yo'lida
mustahkam huqugiy-me’yoriy baza yaratilgan bo'lib, so’'nggi
yillarda bu yo’nalishda gator muhim Prezident farmonlari
va hukumat qarorlari gabul qilindi. Jumladan, innovatsion
infratuzilmani rivojlantirish, investitsion muhitni yaxshilash,
ilg'or texnologiyalarni igtisodiyotning real sektoriga joriy
etish bo'yicha tizimli islohotlar amalga oshirildi. 2017-2021
yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning Beshta
ustuvor yo‘nalishi bo'yicha Harakatlar strategiyasi doirasida

innovatsion taraqgiyotga alohida e'tibor qaratilib, shu
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yo‘nalishda kompleks yondashuv shakllandi. Ushbu strategik
magqgsadlarni amaliyotga tatbiq etish jarayonida, 2018 yildan
boshlab Innovatsion rivojlanish vazirligi va Investitsiyalar
bo'yicha davlat qo'mitasi tashabbusi bilan har yili xalgaro
innovatsion yarmarkalar va investitsion forumlar tashkil
etilmoqda.

Bu tadbirlarda xorijiy texnoparklar, innovatsion markazlar,
venchur fondlar, biznes-inkubatorlar va boshqga yetakchi
xalgaro tuzilmalar faol ishtirok etmoqgda. Natijada, xalgaro
hamkorlik kengaymoqda, ilg'or texnologiyalarni transfer
gilish va ularni iqtisodiyotga tatbiq etish jarayonlari
jadallashmoqda

Bugungi kunda dunyo mamlakatlarining zamonaviy
taraqqiyoti bevosita elektron hukumat va ragamli iqtisodiyot
strategiyalarini samarali va tezkor joriy etishga tayanmoqda.
Oxirgi o'n vyillikda jahonda sanoat ingilobidan ragamli
igtisodiyotga o'tish jarayonlari keskin tezlashmoqda.
Yangi zamonaviy rivojlanish yo‘nalishlari Y.Shumpeterning
innovatsion iqtisodiyoti, amerikalik olim D. Bell omonidan
asoslangan postindustrial jamiyat nazariyasi, J. Xokinsning
bilimlar igtisodiyoti, Y. Benklerning “Digital Economy”
konsepsiyasi hamda D. Tepskott tomonidan ta'riflangan
ragamli iqtisodiyot kontseptsiyasi doirasida yoritilgan.
Mamlakatimizda ham innovatsion rivojlanishning zamonaviy
bosgichida aynan ragamli igtisodiyot konsepsiyasi asosiy
yo'nalish sifatida ilgari surilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi
PrezidentiShavkatMirziyoyevOliyMajlisgaMurojaatnomasida
“... ragamli igtisodiyotga faol o'tish - kelgusi besh yildagi
eng muhim vazifalarimizdan biri bo'ladi. Yurtimiz “Xalgaro
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini  rivojlantirish
indeksi” bo'yicha 2019 yilda 8 pog‘onaga ko'tarildi, biroq hali
orgadamiz. Ko'plab vazirlik va idoralar, korxonalar ragamli
texnologiyalardan yetarlicha foydalanmayapti”, deya alohida
ta'kidladilar[2]. Shuni alohida ta'kidlash joizki, uzoq yillar
davomida O‘zbekistonda innovatsion faoliyatga oid huqugiy
munosabatlar, “innovatsiya” va “innovatsion faoliyat”
tushunchalari, ushbu soha subyektlari o'rtasidagi alogalar,
shuningdek, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish va
ularni sanoatda joriy etish tartibi yagona normativ-huquqiy
hujjat bilan to'liq tartibga solinmagan edi. Bu esa innovatsion
tizimning institutsional jihatdan bargaror rivojlanishiga
to'sqinlik gilayotgan muhim omillardan biri bo'lib xizmat
gilgan. Mazkur bo'shligni bartaraf etish maqgsadida,
2020-yil  24-iyulda

Qonun gabul gilinib, rasmiy ravishda kuchga kirdi. Ushbu

“Innovatsion faoliyat to'g'risida"gi
gonun O‘zbekiston Respublikasida innovatsion siyosatni
shakllantirish va uni samarali amalga oshirish uchun muhim
huquqiy asos bo'lib xizmat gilmoqda.

Qonunda innovatsion faoliyatning asosiy yo‘nalishlari va
tamoyillari aniq belgilab berilgan bo'lib, quyidagilarni o'z

ichiga oladi:
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- ilmiy va ilmiy-texnik faoliyatning iqtisodiyotdagi strategik
o'rnini mustahkamlash;

- innovatsion faoliyat subyektlarining huquqgiy magomi va
ularning o'zaro alogalarini tartibga solish;

- innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalari va moliyaviy
go'llab-quvvatlash mexanizmlarini belgilash;

- innovatsiyalarni boshqarish tizimi, uning institutsional
tuzilmalari va ularning vakolatlarini aniglashtirish;

- xalgaro innovatsion hamkorlikni yo‘lga qo'yish va
rivojlantirishning huqugiy asoslarini yaratish.

Shuningdek, gonun ilmiy ishlanmalarni ishlab chigarish
sohasiga tatbiq etish, ularning tijoratlashtirilishi va igtisodiy
samaradorligini oshirish yo'nalishida ham muhim normativ
asos bo'lib xizmat giladi. Shu jihatdan, ushbu huqugiy hujjat
O'zbekiston innovatsion ekotizimini rivojlantirish yo'lida
tarixiy ahamiyatga ega huquqgiy gadam sifatida e'tirof
etiladi [1]. Qonunning asosiy tushunchalari orasida milliy
innovatsion tizim haqida, 6 bobdan iborat 39 moddada esa
uning tarkibi, shakllanish tamoyillari va rivojlanishi hagida
batafsil ma’lumotlar keltirilmagan.

1-jadval

Qashqgadaryo viloyatida hududlar kesimida aholi jon boshiga xizmatlar hajmi, ming so'mda (2024- yil yan-

var-iyul oylarida) [15]

Hududlar nomi

Ofsish sur’ati, % da

Yakkabog’ tumani

Shahrisabz tumani

Chiroqchi tumani

Ko‘kdala tumani

Kasbi tumani

Nishon tumani

Muborak tumani

Mirishkor tumani

Kitob tumani

Koson tumani

Qarshi tumani

Qamashi tumani

Dehgonobod tumani

G‘uzor tumani

Shahrisabz shahar

Qarshi shahar

Xizmatlar va turizm sohasi

Hajmi, ming so‘mda

23191 105,6
3100,3 107,5
1736,1 106,7
1066,1 103,5
2569,7 105,6
2770,3 106,3
8613 107,9
4272,7 107,8
2853,6 106,9
26379 106,7
2793,9 109,9
2290 107,5
2340,4 107,6
2316,4 106,3
4160,7 109,9
12 130,60 116,3
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+igtisodiy faoliyatning barcha sohalarida innovatsiyalarni qo‘llashga ko‘maklashuvchi
ishlab chigarishning intensiv omili rolini oshirish

- ishlab chiqish samaradorligini ko‘tarishda fanning muhim roli va yangi texnikani

joriy etish;

yaratish muddatlarini sezilarli qisqartirish zarurati, yangi texnikani o‘zlashtirish,
ishlab chiqarishning texnik darajasini ko‘tarish, ixtirochi va ratsionalizatorlar

ijodini ommaviy rivojlantirish zarurati

natijalarning noaniqligi, tadqiqotlarning ko‘pvariantliligi, tavakkalchilikning
mavjudligi va salbiy natijalarga erishish mumkinligi bilan ifodalanuvchi ilmiy-
texnikaviy ishlab chiqarish jarayonining o°ziga xosligi

sarf-xarajat ortishi va yangi mahsulotni o‘zlashtirishda korxonalarning iqtisodiy
ko‘rsatkichlari pasayishida; texnika va texnologiyaning shiddatli ma’naviy eskirishida;
yangi texnika va texnologiyani tezkor tatbiq etishning obyektiv zarurati bilan va h.k.

1-rasm. Innovatsion faoliyatning rivojlanish zarurati [15]

] ] Hajmi, ming so*mda

ol
i
a E
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2023

2024

«®.() sish sur’ati

2-rasm. Qashqgadaryo viloyatida aholi jon boshiga hududlar bo'yicha bozor xizmatlarining

asosiy ko'‘rsatkichlar dinamikasi [15]

Milliy innovatsion tizim omillarining o‘zaro aloqgalari

mexanizmini  rivojlantirish  keng  ko'lamli murakkab
vazifa bo’lib uni davlat, tadbir korlik, igtisodiy va ilmiy
hamjamiyatlarning puxta o'ylangan, o'zaro kelishilgan
samaralixatti-harakatlari orgaligina amalga oshirish mumkin
bo’ladi. Taklif gilingan milliy innovatsion tizim omillarining
o‘zaro alogalari modelidan O‘zbekiston Respublikasining
innovatsion faoliyat to'g'risidagi gonun osti xujjatlarini

va orta muddatli hamda uzoq muddatli davrlar uchun
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innovatsion rivojlantirish strategiyalarini ishlab chigishda
foydalanish uchun tavsiya qilindi.

Ko‘plabmamlakatlardaxizmatko'rsatishniqo‘llab-quvvatlash
va rivojlantirish, ularning faoliyatini muvofiglashtirish yetarli
resurs imkoniyatlariga va boshgaruv vakolatiga ega bo’‘lgan
maxsus davlat organlari zimmasiga yuklatilgan. Xususan, bu
borada faoliyat ko‘rsatayotgan maxsus hukumat organlari
gatoriga AQShda Milliy ilmiy fond, Buyuk Britaniyada Kichik
biznesga xizmat ko'rsatish milliy Agentligi, Germaniyada
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Moliyaviy xizmatlar dinamikasi
(2024~ vil vanvar-ivel oviarida)

1497,8

1 Hagmi, mird. so*mda 177 Orsish sur ati

3-rasm. Qashgadaryo viloyati hududlar kesimida moliyaviy xizmatlar dinamikasi [15]

2-jadval.
Qashgadaryo viloyati hududlar kesimida moliyaviy xizmatlar (2024- yil yanvar-iyul oylarida) [15]

Hududlar nomi Hajmi, mlird. so‘mda Ofsish sur’ati, % da

Qarshi shahar 1261,7 36,9
Shahrisabz shahar 178,5 19,5
G‘uzor tumani 65,8 21,6
Dehgonobod tumani 43,4 8

Qamashi tumani 64,2 5,9
Qarshi tumani 63 7,6
Koson tumani 77,7 12,9
Kitob tumani 100,9 71
Mirishkor tumani 56,7 7,8
Muborak tumani 133 5,6
Nishon tumani 41,2 5,8
Kasbi tumani 47,9 10,1
Ko‘kdala tumani 12,3 5,3
Chirogchi tumani 54 5,3
Yakkabog’ tumani 62,9 5,3

Xizmatlar va turizm sohasi ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 185

Kichik va o'rta biznes bosh Direktorati, Yaponiyada Kichik
va o'rta tadbirkorlik Agentligi, Vengriyada Tadbirkorlikni
rivojlantirish bo'yicha milliy kengash, Polshada Kichik va o'rta
tadbirkorlik departamenti, Koreyada kichik va o'rta biznes
ma’muriyatini kiritish mumkin.

Demak, igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda innovatsion
faoliyatni rag'batlantiruvchi soliq mexanizmlari yetarlicha
joriy etilgan bo'lib, ular bevosita iqtisodiy o'sish sur’atlariga
samarali ta'sir ko'rsatmoqgda. O‘zbekiston sharoitida buni
o'rganadigan bo‘lsak, fikrimizcha, innovatsion faoliyatni
rag'batlantirishga garatilgan soliq mexanizmlari yetarlicha
ishlab chigilmagan va ular doimiy tusga ega emas, bugungi
kunda fugarolarga va xo‘jalik subyektlariga berilayotgan
soliq imtiyozlari ularning intellektual va innovatsion faolligini
rag'batlantirayotgani yo'q.

Jahonda amalga oshirilayotgan

xalgaro tajriba va

respublikamizning igtisodiy siyosatining ustuvor

Ta'lim sohasidagi xizmatlar dinamikasi

(20 24-vil varvar-ivil ovlarida)

yo‘nalishlaridan kelib chigib, milliy solig qonunchiligida
innovatsion faoliyatni rag'batlantiruvchi quyidagi soliq
mexanizmlarini joriy etish magsadga muvofiq bo‘ladi:

* muayyan tarmoq yoki soha korxona va tashkilotlarini
butunlay soliq to'lashdan ozod qilish amaliyotidan voz
kechish, buning evaziga aynan ularning innovatsion
faoliyatini rag'batlantiruvchi soliq mexanizmlarini joriy etish;
+ishlab chikarishnimodernizatsiyaqiluvchi,mahalliylashtirish
dasturi doirasida mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalarga
va erkin “iktisodiy zona” ishtirokchilariga berilgan soliq
imtiyozlari natijasida iqtisod gilingan mablag'larning kamida
50 foizini majburiy ravishda ITTKIni moliyalashtirishga
yo‘naltirish shartini joriy etish;
ishlab
innovatsion faoliyatga yo’naltirilgan xarajatlar ulushiga

*sanoat sohasidagi chigaruvchi  korxonalarga
garab, foyda va mol-mulk soliglari, yagona soliq to‘lovi
bo'yicha pasaytirilgan, ya'ni imtiyozli soliq stavkalarini

go'llash

Ta’lim sohasidagi
xizmatlaring umumiy

627,6 RIS
hajmida oliy ta'lim
4988 sohasidagi xizmatlar
316,6 ustunlik qilib, 2024- yilning
166,2 2550 122.0% }'am'ar-i:.'ui oyida ulushi
I I(,J‘y ! ]5?.2"4 l[”‘-’" !41“ e S,'EI' lilll.lll lﬂﬁ!ll\lll L'ldl. L_:__
Ll . .
/g | r | l

Hajmi, mird. so'mda
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([l

/41N

4-rasm. Qashgadaryo viloyatida ta'lim sohasidagi xizmatlar dinamikasi [15]

Tarmogq tarkibi (2024 yil yvakunlari bo'vicha) - Yo'nalishlar bo'vicha hajmi

Boshga xizmatlar g

Sog'ligni saglash

Ta'lim

Meahmonxona-ovgatlanish B

T

Moliya (bank, to'lov)

AXE (telekom + IT)E

Transport-logistika

Savdo xirmatlari

o 20 40

&0 a0 100 120
Hajmil {trin so'm}

5-rasm. Qashgadaryo viloyatida tarmoq tarkibining yo‘nalishlar bo‘yicha hajmi [15]
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4-rasm. Qashqgadaryo viloyatida ta'lim sohasidagi xizmatlar dinamikasi [15]

Qarshi shahar

Shahrisabz shahar

G‘uzor tumani

Dehgonobod tumani

Qamashi tumani

Qarshi tumani

Koson tumani

Kitob tumani

Mirishkor tumani

Muborak tumani

Nishon tumani

Kasbi tumani

Ko‘kdala tumani

Chiroqchi tumani

Shahrisabz tumani

Yakkabog’ tumani

Xizmatlar sektorida turli yo'nalishlarda yaratilgan giymatni
aniqg baholash, ularning igtisodiyotdagi ulushini tahlil gilishda
muhim omildir. Jumladan, moliyaviy xizmatlar hajmi asosan
moliyaviy vositachilik faoliyati natijasida shakllanadigan
foizli daromadlar asosida aniglanadi. Bu daromadlar moliya
institutlari tomonidan xizmatlar uchun belgilangan to‘lovlar,
kredit mablag’larini ajratish, depozitlarni saglash hamda
boshqga bank xizmatlari evaziga olinadigan komissiyalarni o'z
ichiga oladi.

Transportxizmatlari hajmiesatransportning turliko'rinishlari

Xizmatlar va turizm sohasi

388,9 18,60%
71,2 1,80%
91 26,90%
6,4 10,30%
6,4 12,20%
77,4 89,70%
5,5 12,90%
5,6 10,20%
4,7 23,50%
3,6 15,20%
4,7 14,70%
3,2 6,80%
1,7 7,20%
2,6 7,20%
51 14,10%
16,3 26,00%

bo'yicha amalga oshiriladigan tashish jarayonlari, yuklarni
ortish-tushirish, ekspeditorlik va boshga shu kabi yordamchi
faoliyat turlari orqali hosil bo‘ladigan umumiy daromad
miqgdori asosida hisoblab chigiladi. Aynigsa, avtomobil
transporti xizmatlari temiryo’l tashishlaridan mustasno
holda, yo'lovchi va yuk tashish, ko‘chirish xizmatlari, hamda
boshga quruglikdagi transport xizmatlarini o'z ichiga oladi.

Savdo xizmatlari, jumladan, elektron savdo xizmatlarining
hajmi, odatda amaldagi narxlardagi yalpi daromad asosida

aniglanadi. Bunda asosiy ko'rsatkich sifatida tovarlarning
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xarid narxi bilan sotish narxi o'rtasidagi farq hisoblanadi.
Agar tovarlar uchinchi tomon manfaatlariga ko'ra - ya'ni
komissiya, agentlik yoki oldi-sotdi shartnomalari asosida
sotilsa, bu holda xizmat giymati vositachilik mukofoti
(komissiya haqi) miqdorida aks ettiriladi.

Shutarzda, har bir xizmatturining hajmini hisoblash o'ziga xos
metodologik yondashuvlarni talab giladi. Bu yondashuvlar
xizmatlar sektoridagi iqtisodiy faoliyatni chuqur tahlil qilish,
makroigtisodiy ko‘rsatkichlarni aniglash va milliy hisoblar
tizimini to'g'ri shakllantirishda muhim ahamiyatga ega

Aloga va axborotlashtirish xizmatlari hajmi esa amaldagi
narxlarda, soha korxonalarining ko‘rsatgan xizmatlaridan

olingan umumiy daromad yig‘indisi sifatida aniglanadi.

Ta'lim sektori kunduzgi, sirtqgi, shuningdek, Internet va
pochta orqgali tagdim etiladigan davlat va xususiy ta'lim
xizmatlarining barcha turlarini oz ichiga oladi. Bunga maktab
ta’limi, oliy va o'rta maxsus ta'lim, kattalar uchun malaka
oshirish va gayta tayyorlash kurslari, shuningdek, yordamchi
ta’lim faoliyati va boshga shu kabi xizmatlar kiradi. Ta'lim
xizmatlari hajmini hisoblashda, masofaviy ta'lim shakllari
ham inobatga olinadi va bozor xizmatlarining (kontrakt
asosidagi) giymati aks ettiriladi.

Yuqoridagi rasmda Qashgadaryo viloyatida tarmoq
tarkibining yo'nalishlar bo'yicha hajmi keltirilgan bo'lib,
eng katta ulush savdo xizmatlari hamda boshga xizmatlar
hissasiga to'g'ri kelmoqda. Keyingi o'rinda esa axborot
ulushi  yuqori

kommunikatsiya xizmatlari

ko‘rsatkichni tashkil etadi.

sohasining

] XULOSA VA TAKLIFLAR

ko'rsatish sohasida
ishlab

yutuglarning keng miqyosda joriy etilishini ta’minlash

Xizmat innovatsion-investitsiya

dasturlarini chigishda istigbolli  ilmiy-texnik
uchun, zamonaviy va o‘zaro bog'liq loyihalarni yaratish,
innovatsion jarayonlarni shakllantirishga xizmat giluvchi,
chuqur tuzilmaviy o‘zgarishlarni nazarda tutuvchi ijtimoiy-
iqtisodiy yo'nalishlar, real prognozlar hamda aniq strategik
magsadlardan kelib chigib harakat gilish talab etiladi. Xalgaro
tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda O‘zbekiston
gisqa muddatlarda ham ichki, ham xalgaro bozorlarda
raqobatbardosh mahsulot va xizmatlarni yaratish imkonini
beruvchi yuqori ilmiy-texnik salohiyatga ega istigbolli
sohalarni rivojlantirish bosqichiga kirib keldi. Natijada,
milliy innovatsion tizimning taraqqiyoti hamda uning jahon
innovatsion makoniga integratsiyasi uchun zarur shart-
sharoitlar yaratiimoqgda. Bu esa mamlakat igtisodiyotining
innovatsion  rivojlanish

modeliga  bosgichma-bosgich

o'tishini ta’'minlash, xizmat ko'rsatish jarayonlarini tubdan
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takomillashtirish va innovatsion yechimlardan samarali
foydalanish uchun muhim poydevor yaratadi.

Xulosa sifatida ta'kidlash joizki, rivojlangan mamlakatlar
tajribasida  innovatsion  faoliyatni  rag'batlantirishga
garatilgan soliq mexanizmlari keng joriy gilingan va ular
igtisodiy o'sish sur‘atlariga sezilarli ta'sir ko'rsatmoqda.
O‘zbekiston sharoitida esa, ushbu yo‘nalishda amaldagi
solig mexanizmlarini takomillashtirish va ularni innovatsion
faoliyatni rag'batlantirishga yo’naltirish bugungi kunning
dolzarb masalalaridan biridir. Ayni vaqtda, fugarolar hamda
xo'jalik subyektlariga berilayotgan soliq imtiyozlari ularning
intellektual va innovatsion faolligini oshirishga xizmat qilishi

zarur.
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B Annotatsiya: Maqolada turizmnni tashkil etishning klaster vositalari sifatidagi hududiy konsentratsiya, vertikal
integratsiya, gorizontal kooperatsiya, go‘shilgan giymat zanjiri,ragobatlibenchmarking va destinatsion marketingning
mazmun-mohiyati batafsil ko'rib chiqilib, ularni mintagaviy darajada amaliy go'llash yo'llari aniglangan.

B Kalit so‘zlar: turizm, turistik klaster, hududiy konsentratsiya, vertikal integratsiya, gorizontal kooperatsiya, qo'shilgan
giymat zanijiri, ragobatbardosh benchmarking, destinatsion marketingi.

B AHHOTauua: B cTaTtbe noAapoBHO paccMOTpeHa CYWHOCTb PEervoHanbHOW KOHUEHTpauMK, BepTUKalbHOMN
MHTerpaumnm, ropmsoHTanbHOM Koonepaumm, Lenoykmn 0o6aBneHHOoM CTOMMOCTU, KOHKYPEHTHOro 6eHYMapKMHIa m
0eCTUHALMOHHOMO MapKeTUHIa KaK KNacTepPHbIX MHCTPYMEHTOB OpraHmM3aLmm TYPM3Ma, a TakyKe onpeneneHbl nyTm
MX MPAKTUYECKOro NPUMEHEHUS Ha PermoHaibHOM ypoBHe.

B Kno4yeBble cJioBa: Typu3M, TYPUCTUYECKWI KracTep, pervoHanbHas KOHLUeHTpauus, BepThKanbHaga
MHTerpauma, ropusoHTaNbHOE  COTPyOAHWYeCcTBO, Uernoyka [[o6aBNeHHOM  CTOMMOCTW,  KOHKYPEHTHbIN
6EeHUYMaPKUHN,AECTUHALMOHHbBIN MAaPKETUHT.

B Abstract: The article examines in detail the essence of regional concentration, vertical integration, horizontal
cooperation, added value chain, competitive benchmarking and destination marketing as cluster tools of tourism
organization, and ways of their practical application at the regional level are determined.

B Keywords: tourism, tourism cluster, territorial concentration, vertical integration, horizontal cooperation, chain of

added value, competitive benchmarking, destination marketing.

I KIRISH samarali tashkil etishga innovatsion yondashuvlar talab
etiladi, bizning fikrimizcha, klaster yondashuvini shular

jumlasiga kiritish mumkin.
O'zbekiston nafagat ichki, balki xalgaro ziyorat turizmi o .
o ) i ) Turistik klasterlar - bu klasterli yondashuvga
uchun ham jozibador yo'nalish hisoblanadi. Bu yerda 8 o ) ) o ) .
) ) ) ) ) asoslangan turistik faoliyatni tashkil etishning samarali shakli
mingdan ziyod madaniy meros ob’ekti mavjud bo‘lsa-da, ) ) ) ) . o ) .
hisoblanib, turistlarga turizm xizmatlarini ko'rsatish orqali
afsuski, turizm marshrutlariga atigi 500 ta ob’ekt kiritilgan. . . . o . .
) ] xizmat ko'rsatishga mo‘ljallangan tarkibiy bo‘linmalar bilan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning . . i T . L
) ) - ) : ) bog'liq. Mintaqgaviy turistik klasterlarni shakllantirishning
2020 yilda Oliy Majlisga yo'llagan Murojaatnomasida ziyorat i o i o ) )
turli modellarini o'rganish ularni mintaqaviy darajada
turizmini jadal rivojlantirishga alohida e'tibor qaratib, o . ) S .
) ) ) ) ) ) shakllantirishning asosiy vositalarini ajratib ko'rsatish
O'zbekiston Hukumati oldiga ziyorat va an’anaviy turizm ) . ) : ) ; o
) ) o } imkonini berdi. Bu kabi vositalar gatoriga, nazarimizda,
yo'nalishlariga kiritilgan ob’ektlar sonini 800 taga yetkazish o o )
quyidagilarni kiritish mumkin:
chora-tadbirlarini ishlab chiqgish vazifasi qo'yilgan [11]. . .
) 1. Hududiy konsentratsiya.
Mamlakatda ziyorat turizmini jadal rivojlantirish uchun uni T )
2. Vertikal integratsiya.
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Gorizontal kooperatsiya.

3

4. Qo'shilgan giymat zanjiri.

5 Raqgobatli benchmarking.

6 Destinatsiya marketingi.

Quyida ushbu klaster vositalarining har birining mohiyatini
batafsil ko'rib chigamiz va ularni mintagaviy darajada turizm
sohasida amaliy qo‘llash bo'yicha tavsiyalarni tagdim etamiz.
Hududiy konsentratsiya

Klaster tashkil etishning muhim belgilaridan biri klaster
tarkibiga kiruvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning hududiy
jihatdan bir-biriga yaginligidir. Klasterning bu jihatiga birinchi
bo'lib Garvard universiteti professori Maykl Porter e'tibor
garatgan bo'lib, u klasterni "o'zaro bog'lig kompaniyalar
va muassasalarning ma’lum bir hududidagi geografik
konsentratsiyasi" deb ta'riflaydi [12]. Klasterning o‘ziga xos
xususiyati shundaki, turdosh korxonalar va muassasalarning
birgalikdagi faoliyati muvaffagiyati ularning geografik
yaginligiga bevosita bog'liq. Aslida, turistik klaster "bu
hududiy va tarmoq xususiyatiga ko‘’ra mahalliylashtirilgan
ishlab chigarish tizimi bo'lib, u mahsulot tuguni atrofida
birlashgan, iste'mol giymati bilan o‘zaro bog'liq bo‘lgan
tovarlar, xizmatlar va ishlar portfelini shakllantiruvchi
turdosh faoliyat turidagi kompaniyalarni o'z ichiga oladi" [18,
6- b].

Hududiy turistik klasterni tashkil etishning sharti hududda
turistik va infratuzilma ob’ektlarining mavjudligidir. Turistik
klaster cheklangan bitta hududda turistik xizmatlar
ko'rsatuvchi o'zaro bog'lig korxona va tashkilotlarning
to'planish  darajasi  bilan tavsiflanadi. Ziyorat-turistik
klasterning hududiy yaqinligi mugaddas gadamjolar bilan
bog'lig. Chunki ziyoratchi dastlab safar maqgsadidan kelib
chigib, o'zining "ziyorat destinatsiyasi"ni shakllantiradi,
so’ngra bevosita ziyoratgohga sayohatni amalga oshiradi.
N.V. Rubsova haqli ravishda "turistik destinatsiyalar
chegaralarivarolining o'zgarishi turistik klasterning geografik
konsentratsiyasini belgilaydi" [13, 64 -b] deb ko‘rsatadi.
Bizning fikrimizcha, "ziyorat destinatsiyasi" klasterning
yadrosi shakllanadigan fundamental bazadir.
Klasternishakllantirishamaliyotiga"Hududiykonsentratsiya"
klaster vositasini tatbiq etish avvalo, mugaddas gadamjoni
sifatli holatga - diqgatga sazovor gadamjoga aylantirish,
so’ngra yanada sifatli holatga - jozibador ziyoratgohga
aylantirishni taqozo etadi va keyinchalik ular negizida
raqobatbardosh ziyorat klasterini shakllantirish imkoniyati
yaratiladi. Shu bilan birga, ziyorat destinatsiyasi deganda
biz "sayohat maqgsadi amalga oshiriladigan ziyorat-turistik
mintaga"ni tushunamiz.

"Ziyorat destinatsiyasi" kategoriyasining o'ziga Xos
xususiyati uning tarkibiy gismlaridan iborat. Agar diqqatga
sazovor takliflarni,

gadamjolar fagat ziyorat-turistik

ya'ni potensial sayohatchilar nuqtai nazaridan jozibador

Xizmatlar va turizm sohasi

gadamjolarni tavsiflasa, jozibador ziyorat destinatsiyalari
ham geografik, ham marketing komponentlarini o'z ichiga
oladi. Destinatsiyaning geografik tarkibiy gismi diggatga
sazovor mugaddas joylar shaklida namoyon bo‘ladi. Uning
marketing komponentiga kelsak, u ziyorat magsadi shaklida
namoyon bo‘ladi. Demak, "ziyorat destinatsiyasi" klasterning
fundamental komponenti sifatida destinatsiyadagi ziyoratga
bo’lgan talabning muayyan hududdagi ziyorat taklifi bilan
uyg'unlik darajasini ifodalaydi. Muqaddas gadamjolarni
ziyorat klasterlariga aylantirish eng mugaddas gadamjolarni
obodonlashtirish va kapital ta’'mirlash bilan bog'liq kompleks
chora-tadbirlarniamalgaoshirishni,mugaddas gadamjolarda
diniy marosimlarni o‘tkazish uchun zarur shart-sharoitlarni
yaratishni, umumiy va turistik infratuzilmani rivojlantirishni
taqozo etadi.

Vertikal integratsiya

Ziyorat turizmini klasterli tashkil etish ziyorat-turistik
xizmatlar majmuasining texnologik zanjirini yaratishni
nazarda tutadi. Buning uchun xizmat ko'rsatish jarayonining
barcha ishtirokchilari birlashishi kerak. Bunday klasterli
birlashma vertikal integratsiya doirasida amalga oshiriladi.
Vertikal integratsiya bozorda qo’shimcha raqobatbardosh
ustunliklarga ega bo'lish magsadida mahsulot ishlab
ishlab

jarayonining turli texnologik bosgichlarida ishtirok etuvchi

chigarish, tagsimlash va sotishda chigarish
mustaqil ilgari xo'jalik yurituvchi sub’ektlarning iqtisodiy,
moliyaviy va tashkiliy uyg‘unlashuvini ifodalaydi [7]. Bunday
integratsiyada ziyorat klasteri xizmat ko‘rsatish majmuasi
zanjirining barcha bo'g'inlarini nazorat qgila boshlaydi. U endi
xizmatlarni yetkazib beruvchilardan sotib olmaydi, aksincha
yetkazib beruvchini firmaning tarkibiy tuzilmaviy bo'g‘iniga
aylantiradi. Bunday integratsiya natijasida tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirish va xizmat ko'rsatishning butun
jarayonini tezlashtirish hisobiga xizmatlar tannarxi pasayadi.
"Transaksiya" lotincha "transactio" so‘zidan olingan bo'lib,
"o'zaro ta'sir" degan ma'noni anglatadi. Transaksiya
xarajatlari - bu bevosita xizmatlarni yaratishga (turistik
paketni yaratish, ish haqi, ovgatlanish, tashish va boshqgalar)
emas, balki ushbu xizmatlar bilan bog'liq faoliyat uchun
zarur bo’'ladigan barcha ma’lumotlarni to‘plash va izlash,
turli bitimlar, shartnomalar, kelishuvlar va boshqalarni tuzish
uchun bilvosita xarajatlarni o'z ichiga olgan xarajatlardir
[17]. Transaksiya xarajatlarining quyidagi turlari farglanadi:
- axborotni izlash xarajatlari (narxlar, yetkazib beruvchilar,
xaridorlar, vositachilar, ragobatchilar haqida); - xo‘jalik
shartnomasini tuzish xarajatlari (muzokaralar olib borish va
garorlar gabul qilish, shartnomalarning bajarilishini nazorat
qilish); - o’lchash xarajatlari (o‘Ichash xarajatlari o‘lchash
uskunalarini sotib olish bilan bog'liq); - ixtisoslashtirish va
mulk huquglarini himoya qilish xarajatlari; - opportunistik

xatti-harakatlar xarajatlari (ya'ni iqtisodiy agentlar o'z
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faoliyatida duch kelishi mumkin bo‘lgan nohalollik va aldash,
ma’lumotlarni yashirish bilan bog'liq xarajatlar) [14].
Shuni  ta'kidlash  kerakki,

jarayonida uning bo'linmalarini bunday integratsiyasini

ziyorat klasterini yaratish
shakllantirishning adekvat turini tanlashga e'tibor garatish
kerak. Vertikal integratsiyaning ikki turi farglanadi [5]:

1) "orgaga integratsiya" (teskari) - kompaniya yetkazib
beruvchilarni sotib oladi yoki ular ustidan nazoratni
kuchaytiradi,buuningxo‘jalikfaoliyatiningbutlovchibuyumlar
narxlarining o‘zgarishiga va yetkazib beruvchilarning boshga
talablariga bog'ligligini kamaytirishga, ularning narxini
pasaytirishga, xom ashyo va materiallar sifatini yaxshilashga
imkon beradi.
2) ‘"oldinga integratsiya" (to‘g'ridan-to'g'ri) - qiymat
zanjirining keyingi bosqichlari (ishlab chigarilgan mahsulot
iste’'molchilari) bilan birlashish degani. Korxona o'ziga sotish
funksiyalarini (tashish, logistika, servis, sotishning o0zi)
bajaruvchi tashkilotlarni go‘shib oladi.

Klasterni shakllantirish doirasida vertikal integratsiyaning
asosiy  afzalliklari  quyidagilardan iborat:  klasterni
shakllantirish ta'minotchilarga tayanmasligi kerak; klasterni
shakllantirish vertikal integratsiyadan foydalanadi, bunda
uningta’'minotchilarikatta bozor kuchiga egabo'lib, shartlarni
belgilay oladi; vertikal integratsiya klasterni shakllantirishga
ko'lam orqgali tejamkorlikni ta’'minlaydi va shunda biznes
hajmi xarajatlarni kamaytirishga imkon beradi; vertikal
integratsiyali klasterni shakllantirish xarajatlar va xizmatlar
narxini pasaytirishi mumkin [19].

Gorizontal kooperatsiya

Klasterga kiruvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar alohida,
bir-biridan mustaqil ravishda faoliyat yuritmaydi, balki
doimiy o‘zaro aloga va o‘zaro ta'sirga muhtojdir, ya'ni
klasterning shakllanishiga kooperatsiya jarayoni xosdir.
Kooperatsiyalashuv klaster va ixtisoslashuvda mehnat
tagsimotiga ko’maklashib, unumdorlik va resurs gaytimini
oshiradi[16, 133- b.].

Klasterlarni shakllantirishning o'ziga xos xususiyati firmalar,
kompaniyalar, konsernlardan fargli o'larog, ularning
tarkibida kooperativ birlashmalarning asosiy ishtirokchilari
tadbirkorlik

ustunligidir. Ziyorat klasterlari doirasida iste'mol, gishloq

bo’lgan kichik va o'rta sub’ektlarining
xo'jaligi, transport kooperatsiyalarini tashkil etish mumkin.
Klaster faoliyatini turli kooperativlar shaklida tashkil etish
orgali uning ishtirokchilari faoliyatini magbullashtirish
va bozordagi mavgeini ham raqobat, ham kooperatsiya
(klasterning barcha ishtirokchilari uchun umumiy bo'lgan
xarajatlarni tejash) orqali mustahkamlash imkoniyatlari
yaratiladi. [22, 68-b.].

Klaster doirasidagi kooperativlar o‘ziga xos xususiyatlarga
ega. N.G.Volodinning fikricha, kooperativ boshqa tashkilot va

yakka xo‘jalikdan mulkchilik tuzilishi va nazorat tizimi bilan
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farq giladi. Uning investorlarga tegishli firmadan farqi turli
magsadlar natijasidir: birinchisi o'z egalariga eng yaxshi
xizmatlarniko'rsatadi, ikkinchisi esa ularga investitsiyalardan
yuqori daromad keltiradi. Yakka xo‘jalikdan farqgli o‘laroq,
kooperativda a'zolar ko'p bo'lib, ularning barchasi teng
huquglarga ega. [20, 10-b].

Klaster doirasidagi biznes hamkorlarning kooperativ o'zaro
alogalari asosini gorizontal integratsiya tashkil etadi.
Gorizontal integratsiya - bu bir tarmoq yoki bir nechta
tarmogq osti korxonalarini birlashtirishning bir turidir. Bunday
integratsiya bir firma boshqga bir xizmat ko'rsatish sohasida
va xizmat ko‘rsatishning bir bosgichida bo‘lgan boshga
firmani nazorat ostiga olganda yoki yutib yuborganda sodir
bo’ladi. Ushbu turdagi integratsiya ishlab chigarishning bir xil
bosgichlarida, savdo zanjirining bir bo’g‘inida, bozorning bir
segmentida, bir tarmoqda ishlaydigan va raqobatlashadigan,
bir xil turdagi yoki o’xshash mahsulotlarni ishlab chigarishga
yoki bir xil yoki o'xshash xizmatlarni ko‘rsatishga
ixtisoslashgan firmalarni nazarda tutadi [6].

Gorizontal integratsiyaning ijobiy oqibatlariga: ishlab
chigaruvchilar sonining kamayishi; sinergetik samaraga
erishish; yetkazib beruvchilar va iste'molchilarning bozorga
ta'sirini kamaytirish; ragobatbardosh ustunliklarga erishish;
o'zishlab chigarish jarayonini himoya qilish va 0’z mavqeining
barqgarorligini ta’'minlash uchun raqobatbardosh garama-
garshilikdan kelib chigadigan xavf darajasini pasaytirishni
kiritish mumkin. [15].

Qo'shilgan giymat zanjiri

Klaster doirasida uning raqobatbardoshligi omili sifatida
go'shilgan giymatning roli ortib bormoqda. Klaster
bo’linmalarida ziyorat xizmatlarini yaratish va ko'rsatish
jarayonida qo‘shilgan giymat gancha ko’p yaratilsa, turistik
klasterning ragobatdosh ustunligi va samaradorlik darajasi
shuncha yuqori bo'ladi. Qo‘shilgan giymat deganda xo‘jalik
yurituvchi sub’ekt tomonidan yaratilgan mahsulot yoki
xizmat giymatining u tovar ishlab chiqarishda yoki xizmat
ko'rsatishda foydalanadigan moddiy resurslar giymatiga
nisbatan ortishi tushuniladi [3, 72-b.]. Qo'shilgan giymat
“ishlab chiqarish jarayonida foydalanilgan (ya'ni oraliq
iste’'mol) ishlab chigarilgan tovarlar va xizmatlar giymati
o'rtasidagi farqga tenglashtiriladi”. Iqtisodiy ko'rsatkich
sifatida qo’shilgan giymatga ish hagi xarajatlari summasi va
kapital foizi, renta va foyda kabilar kiradi. [4].

Maykl Porter ta’kidlaganidek, giymat yaratish zanjiri giymat
nimadan iborat ekanligini ko'rish imkonini beradi; u giymat
yaratish bo'yicha faoliyat turlari (ichki va tashqi logistika,
ishlab chigarish jarayoni, marketing va chakana savdo;
xizmat ko'rsatish) va foyda yoki ustamalardan iborat [9,
871 -b.]. Klaster doirasida giymat yaratish zanjiri turizm
xizmatlarini ko'rsatuvchi asosiy va qo'shimcha tashkilotlar

o'rtasidagi iqtisodiy hamkorlikni va ushbu hamkorlikdan
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olinadigan iqtisodiy foydani aks ettiradi. Gap shundaki,
bir geografik hududda birlashgan ziyorat xizmatlarini
ko'rsatuvchi sub’ektlar qgiymat zanjiri bilan bog'lanadi.
Ziyorat-turizm klasterida giymat zanjiri tizimi to'rt turdagi
zanjirlardaniborat: 1) yetkazib beruvchilar (transportvaaloga
kompaniyalari) giymat zanjiri; 2) joylashtirish va ko'ngilochar
maskanlar zanjiri; 3) turistik mahsulotlarni sotish kanallari
zanjiri (turoperatorlar, turagentlar); 4) turistlarning o'zlari
zanjiri [1, 53 -b.].

Raqgobatli benchmarking

Firma, kompaniya, korporatsiya va xo‘jalik yuritishning
tarkibiy

bo’linmalar o’rtasida ichki ragobat uchun qulay imkoniyatga

boshga shakllaridan fargli o‘laroq, klaster
ega. Klasterlashning sinergetik samarasi raqobatdan ilgarigi
konsolidatsiya bilan bog'liq[8, 98-b.]. Klaster ichida raqobatni
klaster vositasi- "Raqobatlibenchmarking" ta’'minlashi kerak.

Benchmarking (inglizcha "bench" - "daraja," "mark" - "belgi")
- 0'z biznesini yaxshilash uchun boshga kompaniyalardan
bilim va ma’lumot olish maqgsadida ularni organish.
Benchmarking - bu menejment va biznes yuritishning
eng yaxshi usullarini topish va o'rganish jarayonidir.
Benchmarking - boshqgalarning eng yaxshi bajargan ishlarini
topish yoki aniglash va keyinchalik boshgalarning ish
usullarini o‘rganish, takomillashtirish va qo’llash san‘ati.
Benchmarkingning eng keng targalgan turlariga quyidagilar
kiradi: ichki, funksional, global, umumiy va assotsiativ
benchmarking, ragobatbardoshlik benchmarkingi; jarayon
benchmarkingi [21].

Raqobatli benchmarking jarayoni ketma-ket harakatlarning
quyidagi sakkizta bosqichidan iborat [2]:

1-bosqich. Takomillashtirilishi lozim bo’lgan funksiyalar va
biznes-jarayonlarni aniglash.

2-bosgqich. Tahlil gilinayotgan ko‘rsatkichlarni belgilash.
3-bosgich. O'rganilayotgan  tarmogq ichidagi  va
undan tashqaridagi eng yaxshi iqgtisodiy subyektlarni
identifikatsiyalash.

4-bosqgich. Tanlangan yo'nalish bo'yicha to'plangan
ko'rsatkichlarni baholash.

5-bosgich. O'Ichash ma’lumotlarini tayyorlash.

6-bosgich. Yetakchi va shaxsiy ko'rsatkichlarni tagqoslash va
tahlil gilish.

7-bosgich. O‘tkazilgan tadgiqot asosida xatolar ustida
ishlash.

8-bosqich. Joriy etish, gayta ishlash va yakunlash.
Destinatsion marketingi

Destinatsion marketingi - ziyorat xizmatlariga turistik talabni
tashkil etishning mintaqgaviy usullari va shakllaridir. Uning
vazifasi destinatsiya talabining paydo bo'lish vaqti va joyini
aniglash, ziyorat destinatsiyasining turistik xizmatlariga
bo‘lgan talab hajmi va tarkibini shakllantirishdan iborat.

Bizning fikrimizcha, marketingning destinatsion konsepsiyasi

Xizmatlar va turizm sohasi

ikkitanazariy qoida asosida shakllanishimumkin. Birinchidan,
talabning shakllanishi va rivojlanishi bilan bog'liq marketing
nazariyasi qoidalari. Ikkinchidan, mintaqaviy tovar taklifi
tizimini yaratish va boshqgarish bilan bog'liq mintaqaviy
menejment nazariyasi goidalari.

Destinatsion marketingi konsepsiyasi, nazarimizda, ziyorat-
turistik xizmatlar bozori bilan bog'liq to'rtta marketing

harakatidan iborat:

0 jozibador ziyorat destinatsiyalarini barpo etish;

0 destinatsiya mahsulotiga magbul narx belgilash;

0 destinatsiyalar bo'ylab sayohatlarni tijorat asosida
tashkil etish;

0 reklamanitashkil etish, sayohatlarnirag'batlantirish

va ziyorat destinatsiyalari brendiniishlab chiqish.

Turizm sohasida destinatsion marketing konsepsiyasini
go'llash uning vositalarini ishlab chigishni nazarda tutadi.
Ushbu marketing vositalarining mazmunini biz tavsiya
etayotgan O‘zbekiston shaharlari - Toshkent, Samargand
va Buxoro hududida joylashgan tasavvufiy-muqgaddas
joylarni geografik jihatdan gamrab olgan "Tasavvuf sultoni -
Bahouddin Nagshbandning vatani" (gisgacha "Tasavvuf haji"
deb ataladi) yangi tasavvufiy-ziyorat maskaniga nisbatan
ko'rib chigamiz. Tavsiya etilgan destinatsiya ikki tomonlama
Xususiyatga ega bo'ladi:

1. So'fiylarning tasavvuf gadamjolarida tasavvufiy-diniy
marosimlarni amalga oshirish imkoniyatini beruvchi ziyorat
Xususiyati.

2. Tasavvuf falsafasini o'rganish magsadida tasavvuf
ziyoratgohlariga tashrif buyurish yoki turizmning boshqa
turlari doirasida turli toifadagi sayyohlarning ushbu
ziyoratgohlarga ziyorat qilishida ifodalanadigan ma'rifiy
xususiyati. Shuning uchun biz "Tasavvuf haji" destinatsiyasini
ziyorat-ma'rifiy deb ataymiz [10].

Marketing faoliyatining muhim vositasi bozorni
bilishdir. Bu jarayon ikki bosgichda amalga oshiriladi: bozorni
kompleks o’rganish, bozorni segmentlash va tovarni bozorda
pozitsiyalash. Avvalo, "Tasavvuf haji" ziyorat-ma'rifiy
destinatsiyasi bozorining sig'imini aniglash muhim. Agar har
yili4 milliondan ortig musulmonlar Makka va Madinada qat'iy
belgilangan vaqtda katta haj ibodatini amalga oshirayotgan
bo'lsa, ularning ko'pchiligi yetarli va ishonchli marketing
ma’lumotlari va xizmat ko‘rsatish tizimi bilan yilning istalgan
qulay vaqtida Toshkent, Samargand va Buxoroda "Tasavvuf
haji"ni amalga oshirishlari mumkin. "Tasavvuf haji" ziyorat-
ma'rifiy destinatsiyasi bozorining sig‘imi yiliga 500 mingdan
ortiq kishini tashkil etishi mumkin.

"Tasavvuf haji" ziyorat -ma'rifiy destinatsiyasi marketingining
tovar siyosatini shakllantirish  tasavvuf ziyoratchilari
ehtiyojini qondira oladigan ziyorat mahsulotini yaratish bilan
bog'liq. Ziyorat talabining o‘ziga xos xususiyatlariva uni sifatli

gondirish imkoniyatlarini hisobga olgan holda, "Tasavvuf
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haji" destinatsiyasiga "Tasaffuf safari" dasturini tuzdik.

Xulosa qilib aytganda, tasavvufiy gizigishlarga asoslangan
ziyorat turizmining destinatsion marketing rivojlanishi
O'zbekistonda tasavvuf g‘oyasiga giziqggan yuz minglab xorijiy
ziyoratchilarni tasavvuf sultoni - Bahouddin Nagshband
Vataniga jalb qila oladigan nufuzli "Tasavvuf haji" ziyorat
va diniy-ma'rifiy destinatsiyasini yaratish orqali turistik
xizmatlarning tovar diversifikatsiyasini amalga oshirish

imkonini yaratadi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi umumiy
xulosa va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:
1.Klasterlarning ragobat ustunligini ta’'minlashning muhim
vositalari sifatida diqgatga sazovor joylarning mintagaviy
geografik transformatsiyasi, vertikal integratsiya, gorizontal
kooperatsiya va giymat zanjirini yaratish imkoniyatlarini
hisobga olgan holda, uning yangi jihati - klasterning "organik
tuzilishi"ni o'rganish zarurati yuzaga kelmoqda. Shu bilan
birga, klasterning organik tuzilishi uning igtisodiy va tashkiliy
tuzilishidan farq giladi. Agar klasterning iqtisodiy tuzilishi
uning vertikal tuzilishini, klasterning tashkiliy tuzilishi esa
klaster doirasidagi mintagaviy hamkorlikni ifodalovchi
gorizontal tuzilmani tavsiflasa, klasterning organik tuzilishini
klaster hosil bo'lishining ikkita mezoni: klasterdagi xizmat
ko'rsatuvchilarning "hududiy yaginligi" va "qiymat yaratish
zanjiri" asosida aniglash mumkin.
2. O’zbekistondagi
ziyoratchilar oqgimini ko'paytirish magqgsadida geografik

mugaddas qgadamjolarga
jihatdan bir-biriga yaqin joylashgan jozibador ziyorat
ob’ektlari negizida yangi ziyorat klasterlarini tashkil etish
magsadga muvofiq. Xususan, islom dinining yetti nafar
shunday tabarruk zotlari gadamjolari negizida innovatsion
ziyoratklasteri-"Buxoroisharifning yetti piri"ni tashkil etishni
tavsiya etamiz: 1) Abduxoliq G'ijduvoniy; 2) Muhammad Orif
Revgariy; 3) Mahmud Anjir Fag'naviy; 4) Xoja Ali Romitaniy;
5) Muhammad Boboyi Samosiy; 6) Sayyid Amir Kulol va 7)
Bahouddin Nagshbandiy. Ushbu ziyoratgohlar islomning
nagshbandiya ta'limoti oltin silsilasi bilan uzviy bog'liq
bo'lib, hududiy jihatdan O‘zbekiston Respublikasi Buxoro
viloyatining beshta ma’'muriy hududi doirasida joylashgan.
3."Ragobat benchmarkingi" klaster vositasi klaster
ichidagi ragobatni rivojlantirish mexanizmi sifatida xizmat
qgilishi mumkin, bu klasterning turli tarkibiy bo‘linmalarining
xizmat ko‘rsatish faoliyatining haqiqgiy holatini etalon bilan
taqqoslashni amalga oshiradi. Yangi tashkil etilayotgan
"Buxoroi sharifning yetti piri"

ziyorat  klasterining

raqobatbardoshligini oshirish magsadida biz tomonimizdan
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etalon ziyoratgoh - Bahouddin Nagshbandiy yodgorlik
majmuasining ziyorat sig'imini islom tasavvuf ta’limotining
oltin silsilasiga kiruvchi golgan oltita mugaddas gadamjolar
bilan giyosiy baholash metodologiyasi va mezonlarini ishlab
chigish tavsiya etiladi.

4. "Buxoroi sharifning yetti piri" klasteri doirasida
ziyorat turizmini tashkil etishda "Destinatsiya marketingi"
klaster vositasini go‘llash "O’zbekiston so'fiylik ziyoratgohlari
bo'ylab tasavvufiy sayohat" yetti kunlik ziyorat dasturidan
foydalanish va “Tasavvuf Sultoni Bahouddin Nagshband
vatani - Buxoroi sharifga sayohat" reklama logini orqali
foydalanish mumkin. Ushbu login tasavvuf g'oyasi bilan
giziquvchiyuz minglab xorijiy ziyoratchilarni Buxoroi sharifga
jalb qilishi mumkin.

5. Ziyoratchilarning yetti kunlik tasavvuf safari
davomida ovqatlanishini samarali tashkil etish magsadida
"Buxoroyi Sharifning yetti piri" klasteri qoshida qishloq
xo'jaligi va matlubot kooperativini tashkil etish tavsiya
etiladi. Qishlog xo'jaligi kooperativiga hozirda har birida
2-4 gektardan sug'oriladigan yerlar mavjud bo‘lgan 7 ta
mugaddas gadamjo hududidagi ekin yerlarini biriktirish
mumkin. Ushbu agrokooperativ ekologik toza qishloq
xo'jaligi mahsulotlari, sabzavot va meva yetishtirish bilan
shug'ullanadi hamda klasterning barcha restoranlarini ular
bilan ta'minlaydi. Matlubot kooperatsiyasiga to‘xtaladigan
bo'lsak, uning vazifasiga klasterning umumiy ovgatlanish
tizimini  "Halol" (shariat ruxsat bergan) kabi iste'mol
mahsulotlari bilan ta'minlash kiradi.

6. Ziyoratchilar uchun zarur bo‘lgan servis xizmat
turlaridan biri ziyoratgohda bo'lish davrida yashash
hisoblanadi. Ziyoratchilarga mehmonxona xizmati ko‘rsatish
sifatini yaxshilash maqgsadida "Buxoroyi Sharifning yetti
piri" klasterining vertikal-integratsion tarkibiy bo‘linmasi
bo’lgan ziyoratgohlar yaginida mehmonxonalar, xostellar
va mehmon uylarining yagona zanjirini tashkil etishni
tavsiya etamiz. Yetti mugaddas qadamjo ichida va atrofida
joylashgan barcha tunash joylarini turar joy ob’ektlarining
yagona zanjiriga birlashtirish va ularni haqiqiy klaster
tuzilmasiga kiritish mumkin. Ziyoratchilarni joylashtirishning
bunday amaliyoti "B&B" tipidagi kichik mehmonxonalar,
xostellar va mehmon uylarini tashkil etish orqali mahalliy
aholi orasidan ish o'rinlarini ko‘paytirishga yordam beradi.

Shunday qilib, O‘zbekistonda turizmni samarali
tashkil etish va jadal rivojlantirish uchun mamlakatning
minglab muqgaddas qadamijolarining xalgaro nufuzini
oshirishga, ichki va tashqi ziyoratchilar ogimini keskin
ko’'paytirishga yordam beradigan yuqorida ko'rsatilgan
klaster vositalaridan keng foydalanish bilan bog'liq maxsus
chora-tadbirlar majmuini ishlab chigish va amalga oshirish

zarur hisobalanadi.
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B Annotatsiya: Magolada zamonaviy innovatsion shakllar asosida ziyorat turizmini rivojlantirish imkoniyatlari tahlil
gilinadi.Undaziyorat turizmisohasidayangitexnologiyalar,ragamli platformalarva interaktivxizmatlarning joriy etilishi
orgali diniy-me’moriy obidalar, tarixiy gadamjolar va madaniy meros obyektlarini samarali targ‘ib qilish yo'llari ko‘rsatib
o'tiladi. Xizmat ko'rsatishda xalgaro tajribalar asosida aqlli texnologiyalarga tayangan innovatsion yechimlarning
ustun jihatlari ochib beriladi. Shuningdek, hududiy turizm infratuzilmasini rivojlantirish, marketing strategiyalarini
takomillashtirish va ziyoratchilar uchun qulay sharoit yaratish bo'yicha takliflar ishlab chigiladi. Tadgigot natijalari
ziyorat turizmi sektorida innovatsion yondashuvlarni go‘llashning igtisodiy samaradorligini oshirishga qgaratilgan
bo'lib, mintagada, golaversa, O‘zbekiston sharoitida bu yo'nalishning kelgusidagi istigboldagi rivojlanish yo'nalishlari
yoritilgan.Kalit so'zlar: investitsiya, deskriptiv statistika, samara, o‘rtacha giymat, mediana, markaziy tendensiya.

m  Kalit so‘zlar: ziyorat turizmi, innovatsion shakllar, ragamli texnologiyalar, turizm infratuzilmasi, marketing strategiyasi,
igtisodiy samaradorlik.

B AHHOTaUMA: B cTaTbe aHaNMU3UPYOTCA BO3MOXXHOCTM Pa3BUTMUA MaIOMHUYECKOrOo TYpM3Ma Ha OCHOBE COBPEMEHHbIX
MHHOBaLMOHHbIX dopM. PaccMmaTpumBatoTca MNyTU 3GDEKTUBHOIO MPOABMIKEHUA PEenNIMO3HO-apXUTEKTYPHbIX
MNaMATHUKOB, UCTOPNUYECKUXCBATbIHb M OBBEKTOBKYNBTYPHOrOHacneansayepesBHeapeHmne Bchepy nanoMHMYECKoro
TYPW3Ma HOBbIX TEXHOMOMMIN, LMPPOBLIX MIaTOOPM U MHTEPAKTUBHbBIX YCIYT. Ha oCHOBE MeXXAYHapOoL4HOro onbiTa
pacKpbIBatOTCA MPenMyLLEeCTBa MHHOBALLMOHHbIX PeLleHMI, OCHOBAHHbIX Ha «YMHbIX» TEXHOIOTUAX B O6CNYKMBaAHMM.
KpoMe Toro, paspabaTtbiBatoTca NpensoXeHus Mo pasBUTUIO PErnMoHanbHOW TYpPUCTUUYECKOM MHOPACTPYKTYpPbI,
COBEPLUEHCTBOBAHMIO MAaPKETUHIOBbIX CTPATEr MM 1M CO34aHMI0 KOMPOPTHbBIX YCNTOBWIN ANA NaNIOMHWUKOB. Pe3ynbTaThbl

nccrenoBaHMA Harpas/ieHbl Ha MoBbllLeHWe 3KOHOMMYECKOM 3¢CbeKTVIBHOCTI/I npuMeHeHnd MHHOBaALUWMOHHbIX

ojs.gmii.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 197

MOAXOOOB B CEKTOpe MasloOMHWYECKOro TypuU3Ma, Mpu 3TOM OCBELLEHbl HampaBneHUs OafibHeMlLero passmTua
[aHHOro HanpasfeHUs Kak B PerMoHe, Tak U, B YaCTHOCTM, B YCITOBMAX Y30eKucTaHa.

B Knio4yeBble cnoBa: MarloMHUYECKUN TYPU3M, MHHOBALMOHHbIE GOPMbI, LUbPOBbIE TEXHOMOMUK, TYPUCTUYECKanA
MHPPaCTPYKTYPa, MapKeTUHroBas cTpaTerms, akKoHoMmnyeckasa 3PpPeKTUBHOCTD.

B Abstact: The article analyzes the possibilities of developing pilgrimage tourism based on modern innovative forms.
It outlines ways to effectively promote religious-architectural monuments, historical sacred sites, and cultural
heritage objects through the introduction of new technologies, digital platforms, and interactive services in the field
of pilgrimage tourism. Based on international experience, the advantages of innovative solutions relying on smart
technologies in service provision are revealed. In addition, proposals are developed for improving regional tourism
infrastructure, enhancing marketing strategies, and creating comfortable conditions for pilgrims. The research
results are aimed at increasing the economic efficiency of applying innovative approaches in the pilgrimage tourism
sector, while highlighting the future development directions of this field both in the region and, in particular, in the
context of Uzbekistan.

®  Key words: pilgrimage tourism, innovative forms, digital technologies, tourism infrastructure, marketing strategy,

economic efficiency.

boshgaruv, mehnatni tashkil etish hamda texnologiyalar

KIRISH

sohalariga joriy etish jarayoni bo'lib, u mavjud tizimlarni

takomillashtirish, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish,

Jahonda ziyorat turizmi igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishning samaradorlikni oshirish hamda resurslardan ogilona

muhim tarmog‘iga aylangan bo'lib, mamlakatlar iqtisodiy foydalanishga qaratilgan. Innovatsiya igtisodiyotning
o'sishi va madaniy alogalarini kengaytirishga katta hissa raqobatbardoshligini ta'minlash, ishlab chiqarishning

go'shmoqda. Ziyorat turizmi diniy va ma’naviy merosni
saglash, infratuzilmani rivojlantirish va xalgaro alogalarni
mustahkamlashdamuhimrolo’ynaydi.Ma'lumotlargako’ra,
“har yili taxminan 330 million kishi ziyorat magsadlari bilan
sayohat giladiva bu sayohatlar ziyoratlarni, shuningdek, yil
davomida muhim tarixiy va diniy joylarga ekskursiyalarni
0'z ichiga oladi. Xalgaro turistlarning taxminan 25 foizi
ziyorat turizmiga giziqish bildirmoqgda. 2023 yilda ziyorat
turizmidan global daromad 15,1 milliard AQSh dollarni
tashkil etgan va 2033 yilga kelib bu ko'rsatkich 41 milliard
dollarga yetishi kutilmoqgda [1]. Bu esa ziyorat turizmi
nafagat madaniy-ma'naviy qadriyatlarni asrash va targ'ib
etish, balki igtisodiy taraqqiyot, yangi ish o'rinlari yaratish,
xizmatlar sohasini kengaytirish va bargaror rivojlanishni
ta’'minlashda ham muhim omilga aylanganini ko‘rsatadi.
Mazkur jarayonda innovatsiyalarning ahamiyati tobora
ortib bormoqda. Ragamli texnologiyalar, mobil ilovalar,
onlayn bronlash tizimlari, “aqlli ziyorat maskanlari”
konsepsiyasi va interaktiv gid xizmatlarining joriy
etilishi turistlar uchun qulaylik yaratibgina qolmay,
sohaning raqgobatbardoshligini oshiradi va iqtisodiy
samaradorlikni ta’minlaydi. Shu bois, ziyorat turizmining
kelajagi innovatsiyalarni keng tatbiq etish bilan bevosita
bog'liq bo'lib, ular sohaning bargaror rivojlanishi, xalgaro
migyosda mavqgeyini mustahkamlash va eng talabchan
sayyohlar ehtiyojlarini to'lig gondirishda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi [2].

Innovatsiya — bu fan yutuglari va ilg'or tajribalarni

ojs.gmii.uz/index.php/ej

texnik va texnologik darajasini oshirish, ijtimoiy ehtiyojlarni
gondirish va barqaror rivojlanishga erishishda muhim
omil hisoblanadi. U nafagat texnik yangiliklarni, balki
boshgaruv uslublari, marketing strategiyalari, xizmat
ko'rsatish shakllari va ijtimoiy institutlarda yangicha
yondashuvlarni ham o'z ichiga oladi. Shu bois innovatsiya
zamonaviy iqtisodiy taraqqgiyotning poydevori, jamiyat
hayotini sifat jihatidan yangilashning asosiy manbai
va bargaror rivojlanishning kafolati sifatida qaraladi.
Ziyorat turizmi — bu diniy-ma’naviy gadriyatlar asosida
shakllanib, insonlarning mugaddas maskanlar, tarixiy va
diniy obidalarni ziyorat gilishga yo'naltirilgan safarlarini
gamrab oluvchi ko'p tarmogli turizm faoliyatidir. U
nafagat ma’naviy-ma'rifiy ehtiyojlarni qondirish, balki
igtisodiyotning ko'p tarmogqli rivojlanishiga turtki beruvchi,
madaniy merosni asrab-avaylash, xalgaro hamkorlikni
kengaytirish va infratuzilmani modernizatsiya qilishga
xizmat  qgiluvchi  muhim ijtimoiy-igtisodiy  tizimdir.
Shuningdek, ziyorat turizmi insonlarning ruhiy-ma'naviy
jihatdan sog'lomlashuvi, jamiyatda ma’naviy uyg'oqlik va
bargarorlikni ta’minlashda ham alohida ahamiyat kasb
etadi [3].

Soha rivoji uchun innovatsion shakllarni joriy etish orgali
ziyoratturizminiyangibosqgichgaolibchigishvaunibargaror
rivojlantirishga erishish mumkin. Zamonaviy innovatsion
yondashuvlar turistik xizmatlar sifatini oshirish, diniy-
ma’naviy obidalarni keng targ'ib etish, xalgaro sayyohlar

uchun qulay sharoit yaratish hamda turizm infratuzilmasini
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modernizatsiya qilishda muhim o'rin tutadi. Shu bois
mamlakatimiz oldida ziyorat turizmini rivojlantirishga xizmat
giladigan ko‘plab innovatsion loyihalarni ishlab chigish va
amaliyotga joriy etish zarurati mavjud. Bunday loyihalar
gatoriga ragamli gid tizimlari, onlayn ziyorat marshrutlari,
“aqlli ziyorat maskanlari” konsepsiyasi, interaktiv. mobil
ilovalar, virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari
asosida targ'ibot vositalarini tatbiq etish kiradi. Mazkur
innovatsion yechimlarni hayotga tatbiq etish orqgali ziyorat
turizmining iqtisodiy samaradorligini oshirish, xalgaro
maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlash va eng asosiysi,
diniy-ma'naviy merosni asrab-avaylab, uni kelajak avlodlarga

yetkazish imkoniyati yaratiladi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Ziyorat turizmini rivojlantirishning nazariy-metodologik
asoslari va innovatsion yondashuvlari ko’plab xorijiy hamda
mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Jumladan,
A.M.Héllinger (Daniya) turizmda innovatsiyalar tasnifini
ishlab chigib, mahsulot, jarayon, boshqgaruv va institutsional
yo'nalishlarni  ajratib  ko'rsatgan hamda innovatsion
modelni taklif gilgan. M.Otenbaxer (Yangi Zelandiya) turizm
sanoatida innovatsion determinantlarni aniglab, bozor
tanlovi, kadrlar boshqaruvi strategiyasi va bozor qabul
giluvchanligining  muhimligini  asoslagan. Shuningdek,
Y.Sandbu (Shvetsiya) yirik turistik korxonalarda innovatsion
faoliyat samaradorligini ko'rsatib, uyg'unlashgan ta'sirini
ilmiy jihatdan asoslab bergan [4].

Innovatsiyalar samaradorligini baholash masalasi ham ilmiy
adabiyotlarda keng yoritilgan. M.Otenbaxer innovatsion
faoliyat natijalarini igtisodiy, moliyaviy va tashkiliy modellar
asosida o'lchash usullarini ishlab chiggan bo‘lsa, L.Say va
M.Testa (AQSh) kompleks baholash metodikasini ishlab
chiqgib, uni turistik korxonalar faoliyatiga tatbiq etganlar.

S.Gesslin (Shvetsiya) innovatsion texnologiyalarning global
isish va iglim o‘zgarishlariga garshi kurashdagi rolini asoslab
bergan. P.Romeyo (Ispaniya) esa turizmning barqgaror
turlarini rivojlantirishda innovatsion texnologiyalarning
F.Alberti

innovatsiyalarning madaniy-tarixiy merosni saglashdagi

samaradorligini isbotlagan. (Italiya)
ahamiyatini ajratib ko‘rsatgan.

Turizm marketingida innovatsion yondashuvlarni
rivojlantirish  bo'yicha ham ilmiy izlanishlar mavjud.
Y.Sandbu va A.Maksimchuk (Polsha) marketing innovatsiyasi
tushunchasini ilmiy muomalaga Kkiritib, xo‘jalik faoliyati
natijalari va innovatsion faoliyat o'rtasidagi o'zaro
bog'liglikni ko'rsatib bergan. D.Buhalis (Buyuk Britaniya) esa
“e-turizm” (elektron turizm) tushunchasini kiritib, ijtimoiy

tarmogqlar, onlayn resurslar va mobil platformalarning

Xizmatlar va turizm sohasi

turizmda ahamiyatini asoslagan. E.Martinez-Ros (Ispaniya)
innovatsiyalarni radikal va bosgichma-bosqich turlarga
ajratib, giymat zanjirida ishtirokchilarning qgo’shimcha
giymat yaratishdagi rolini o‘rgangan. Shuningdek, R. Lo
(Gonkong) dinamik narx belgilash tizimlarini turizm talabini
boshqgarishda samarali mexanizm sifatida taklif gilgan [5].
Innovatsiyalar va raqobatbardoshlikning o'zaro bog'ligligi
ham turli tadqgiqotlarda keng yoritilgan. V.Alan (AQSh) turistik
bozor ragobatbardoshligini innovatsion salohiyat bilan
bog‘lab izohlagan. X.Jang (Gonkong) turistik destinatsiyalar
raqobatbardoshligini baholash metodikasini ishlab chiggan
bo'lsa, A.Malakauskaite (Litva) milliy turizm sektorining
raqobatbardoshligini innovatsion omillar asosida tahlil
qilgan.

Maxsus faoliyat sohalarida innovatsiyalarning qo‘llanishi
ham bir gatorolimlartomonidan o‘rganilgan.K.Ennva].Silupa
(AQSh) xalgaro mehmonxona tarmoglarida samaradorlikni
oshirishga garatilgan innovatsion yondashuvlarni asoslagan.
O.F.Frida-Sintes (Ispaniya)

inson  kapitalini boshgarish va

mehmonxona  biznesida
raqobatbardoshlikni
oshirishga qgaratilgan innovatsion g'oyalarni ilgari surgan.
E.Martinez-Ros mehmonxona korxonalarida innovatsion
texnologiyalarni qo’‘llash orgali ularning bozor ustunligini
mustahkamlashni asoslagan. R. Lo (Gonkong) mobil
texnologiyalardan foydalanish orgali turizm samaradorligini
oshirish imkoniyatlarini ko‘rsatib bergan, D. Buhalis esa
destinatsiyalarni  boshqarishda zamonaviy innovatsion
texnologiyalarni tatbiq etishning dolzarbligini ta’kidlagan [6].
Innovatsion faoliyatda turizm biznesi to‘plangan bilimlar
poydevoriga tayanadi. Yangi g'oyalarni amalga oshirish va
turizmning yangi yo'nalishlarini yaratishga fagat o‘tmish
va hozirgi davrdagi ish shakllari hamda usullarini o‘rganib
chiggandan keyin kirishish lozim. Faoliyat sohasini chuqur
anglash vogealarning rivojlanishini oldindan ko'ra bilish
va raqobatchilardan ilgarilash imkonini beradi. Turizmda
innovatsiyalarni joriy etishga mamlakatdagi igtisodiy vaziyat,
aholining ijtimoiy ahvoli, millly gonunchilik, shuningdek,
hukumatlararo va xalgaro bitimlar ta'sir ko‘rsatadi. Shu
sababli har bir mamlakatda turizm faoliyatida innovatsiyalar
yuzaga kelishining sabablariva omillari turlicha bo‘ladi. Biroq
har ganday mamlakat uchun bir necha umumiy xususiyatlar
mavjud:

0 aholining  boshga mintaqalardagi  turmush
tarzini o'rganish va yangi bilimlarga ega bo'lishga bo‘lgan

ehtiyojining ortib borishi;

0 ko'plabklassikvaan’anaviysayohatyo’nalishlarining
to'yinganligi;

0 kiruvchi turizm bozoridagi ulushni yo'qotish xavfi;
0 ragobatning kuchayishi, standartlashtirilgan global

mahsulotlar taklifining ortishi;

0 fugarolarni o'z mamlakatining tabiati, madaniyati,
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iglimi o’xshash bo’lgan xorijiy hududlarga chigib ketishini
cheklash zarurati;

0 dam olish va sayohat uchun jozibador sharoitlarni
uyg'unlashtirish  orqgali eng talabchan turistlarning
ehtiyojlarini to'liq qondirish;

0 texnologik ingilob va iqtisodiyotda xizmatlar
ko’lamining kengayishi;

0 taklif igtisodiyotidan talab igtisodiyotiga o'tish [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologik asosini turizm nazariyasi, innovatsion
menejment va iqtisodiy rivojlanish konsepsiyalari tashkil
etadi. Ishda tizimli yondashuv asosida ziyorat turizmi
transport, mehmonxona xo‘jaligi, savdo va xizmat ko‘rsatish
tarmoqlari bilan o'zaro bog'liq holda tahlil gilindi.

Asosiy metodlar sifatida statistik va giyosiy tahlil, sotsiologik
yondashuy, innovatsion tahlilhamda prognozlash usullaridan

foydalanildi. Statistik ma‘’lumotlar UNWTO, Oxford Business

Davlatlar

Group, Future Market Insights va statistika qo'mitasi
manbalariga asoslandi. Innovatsion tahlil zamonaviy ragamli
texnologiyalar va “aglli maskanlar” konsepsiyasining ta'sirini
baholashga qaratilib, ziyorat turizmini rivojlantirishda

innovatsion yondashuvlarning raqobatbardoshlikni
ta’'minlash va barqgaror o'sishni kafolatlashdagi roli ilmiy

asosda aniqlab berildi.

| TAHLIL VA NATIJALAR

2025 yilning yanvar-may oylarida O‘zbekistonga turistik
magsadda kelgan xorijiy fugarolar soni 4,2 million nafarni
tashkil etdi. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika
go'mitasi axborotiga asoslangan ma‘lumotlarga ko'ra, o‘tgan
yilning shu davriga nisbatan mehmonlar soni 1,4 million

nafarga, ya'ni 48,2 foizga ko’paygan.

O‘Sish sur’ati
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2024-2025 yillar yanvar-may oylarida O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy turistlar ogimi (ming kishi).
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Bu esa, o'z navbatida, O'zbekistonning turizm salohiyati
ortib borayotganini va sohani rivojlantirish bo'yicha amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar samaradorligidan dalolat
beradi. Eng ko'p turistlar quyidagi davlatlardan tashrif
buyurgan: Qirg'izistondan - 1 280,17 ming kishi, Tojikistondan
- 993,7 ming, Qozog'istondan - 889,6 ming, Rossiyadan -
334,3 ming, Afg'onistondan - 199,2 ming, Turkmanistondan
- 142,5 ming, Turkiyadan - 65,8 ming, Xitoydan - 51,9 ming,
Hindistondan - 28,5 ming, Italiyadan - 17,4 ming va boshqga
davlatlardan jami 201,1 ming kishi.

Innovatsiva turi
(infratuzilma,
xzmat, markefing,
texmologiya)

ZIYORAT
TURIZMIDA

Shuni ta’'kidlash

turistlarning muayyan qgismi

alohida joizki, tashrif  buyurgan

asosan ziyorat turizmi
magsadida mamlakatimizga tashrif buyurmoqda. Chunki
O‘zbekistonda islomiy va jahon sivilizatsiyasi uchun muhim
bo’lgan tarixiy-ma'naviy meros obidalari, ulug’ allomalar
gadamjolari, shuningdek, xalgaro migyosda tan olingan
va ilmiy hamda madaniy jihatdan yuksak ahamiyat kasb
etuvchi ziyorat maskanlari mavjud. Bu maskanlar nafagat
diniy gadriyatlarni, balki insoniyat taraqqiyotining turli

bosgichlarida shakllangan ilm-fan, ma'rifat va madaniyat

Yangilik darajas
(takomaillashtiruve
hi, tubdan
o‘zgaruvchi)

INNOVATSION
YONDASHUWV

Ta’sir ko‘lami

(lokal, regional,
milliv, global)

Vaqt omili (qgisqa,
uzoq muddatli)

Ijtimoiy ahamiyati
(ijtim oiy, ekologik,
ragobathard osh)

T-rasm.

Ziyorat turizmida innovatsion yondashuv

yutuglarini ham o‘zida mujassam etadi.

Bu ragamlar O‘zbekistonning xalgaro turistik markaz
sifatida obro’-e'tibori ortib borayotganini va mamlakatga
qgizigish yil sayin o'sib borayotganini ko'rsatmoqgda. Aynigsa,
yurtimizdagi 1250 dan ortiqg diniy-ma'naviy obidalar va
yuzlab mugaddas qadamjolarning mavjudligi, ziyorat
turizmi salohiyatini yanada keng rivojlantirish imkoniyatini
bermogda. Bu esa iqtisodiyotga qo'shimcha qiymat
go'shish, aholi bandligini oshirish va O'zbekistonning xalgaro
maydonda nufuzini mustahkamlashda muhim omil bo'lib
xizmat giladi.

Ziyorat turizmidagi innovatsiyalar — bu diniy-ma’naviy
gadriyatlar va ziyorat ~maskanlarining o‘ziga Xos
xususiyatlaridan kelib chigib, zamonaviy texnologiyalar,
boshgaruv mexanizmlari, marketing strategiyalari va xizmat

ko'rsatish shakllarini yangilash va takomillashtirish orqali

Xizmatlar va turizm sohasi

safarlarni qulay, samarali va raqobatbardosh tashkil etishga
garatilganyangiliklar majmuasidir. Innovatsiyalarni kompleks
o'zlashtirish tendensiyalari va qonuniyatlarini o'rganish,
ijobiy natijalarni rejalashtirish va ularni boshqarish — turizm
sohasidagi murakkab metodologik muammo hisoblanadi.
Bu, eng avvalo, yangiliklarni tasniflash masalasi bilan
bog'liqdir. Turizmda innovatsiyalar mohiyatini belgilashda
muhim bo‘lgan ma’lum tasnifiy belgilarga asoslaniladi.

Ziyorat turizmida innovatsion yondashuv diniy-ma’naviy
gadriyatlarnizamonaviy texnologiyalar bilan uyg'unlashtirish
orgali ushbu sohaning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini
oshirishga xizmat qiluvchi kompleks tizim sifatida garaladi.
Innovatsiyalar mazkur yo'nalishda bir gator belgilarga ko'ra
tasniflanadi. Avvalo, ular turlari jihatidan infratuzilmaviy,
xizmat ko‘rsatish, marketing va texnologik innovatsiyalar

ko'rinishida namoyon bo‘ladi. Masalan, ziyorat maskanlarida
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zamonaviy transport-logistika tizimlari yoki mobil ilovalar
orgali xizmat ko'rsatishni tashkil etish ushbu turdagi
innovatsiyalarga misol bo‘la oladi. Shuningdek, innovatsiyalar
ta'sir ko'lami bilan ham farglanadi: ular lokal darajadagi kichik
loyihalardan tortib, regional, milliy va global miqyosdagi yirik
tashabbuslargacha bo'lishi mumkin.

Innovatsion yondashuvning muhim belgilaridan yana
biri yangilik darajasidir. Bu borada innovatsiyalar
takomillashtiruvchi — mavjud tizimlarni optimallashtirishga
garatilgan, yoki tubdan o‘zgartiruvchi — mutlago yangi
xizmat va texnologiyalarni joriy etishga garatilgan bo’lishi
mumkin. Shu bilan birga, vagt omili ham ahamiyatlidir: ayrim
innovatsiyalar gisqa muddatda tezkor natijaga olib kelsa,
boshgalari uzoq muddatli strategik rejalarning bir gismi
sifatida amalga oshiriladi.

Ziyorat turizmida innovatsion yondashuvning eng
muhim jihati uning ijtimoiy ahamiyatidadir. U nafagat
ziyoratchilarning ma'naviy ehtiyojlarini gondiradi, balki
ijtimoiy tenglikni ta’'minlash, ekologik bargarorlikni qo’llab-
quvvatlash va mamlakatning xalgaro turizm bozorida
ragobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat giladi. Shu bois,
innovatsion yondashuv ziyorat turizmini rivojlantirishning

asosiy strategik vositasi sifatida ko'rilishi mumkin.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, ziyorat turizmini
rivojlantirishda innovatsion yondashuv zamonaviy turizm
sanoatining ajralmas omili hisoblanadi. Chunki an’anaviy
ziyorat maskanlarini fagat diniy-ma’'naviy markaz sifatida
emas, balki innovatsion

texnologiyalar  yordamida

global miqgyosda targ'ib etiladigan madaniy-ma'rifiy
ob'yekt sifatida namoyon etish imkonini beradi. Barcha
innovatsion texnologiyalar ziyorat turizmi samaradorligini
oshiruvchi muhim vositalar hisoblanadi. Xorijiy davlatlar —
Hindistonning “spiritual trails” loyihasi, Turkiyaning sufiy
festivallari va Marokashning diniy turizmni gastronomiya
bilan uyg'unlashtirish tajribasi shuni ko’rsatadiki, innovatsion
yondashuvlar diniy turizmni yanada jozibador va iqtisodiy
samarali sohaga aylantiradi. Shu asosda O‘zbekistonda ham
ziyorat turizmini rivojlantirishda innovatsion yechimlarni
keng qo'llash, uni ragamli, interaktiv va integratsion shaklda
rivojlantirish orgali mahalliy va xorijiy sayyohlar ogimini
sezilarli darajada oshirish mumkin.

Bizning fikrimizcha, ziyorat turizmini rivojlantirish jarayonida
innovatsion shakllarni joriy etish eng magbul va dolzarb
yo'nalishlardan biri bo’lib, bu sohaning samaradorligini
oshirish va xalgaro ragobatbardoshligini mustahkamlash
imkonini beradi. Shu magsadda:

] Ziyorat maskanlari faoliyatini samarali yo'lga

ojs.gmii.uz/index.php/ej

go'yishda ularning mavjud resurslaridan ogilona va magsadli
foydalanish orqgali salohiyatini mustahkamlash hamda
turistlarga xalgaro standartlarga mos xizmatlar ko'rsatishni
ta’minlash zarur. Shu jarayonda davlat mulkchilik huqugini oz
ixtiyorida saglagan holda, ziyorat maskanlarini boshgaruvini
xususiy sektor ishtirokiga berish mexanizmlarini joriy
etish maqgsadga muvofiqdir. Bu esa, bir tomondan, xususiy
sektorning igtisodiy manfaatdorligini oshirsa, ikkinchi
tomondan, ziyorat turizmini rivojlantirishda zamonaviy
boshqaruv tamoyillari va ilg'or innovatsion texnologiyalarni
keng joriy etish imkonini beradi. Shu bilan birga, xususiy
subyektlar ~ zimmasiga  innovatsion  texnologiyalarni
amaliyotga tatbiq etish vazifasi yuklatilishi lozim;

d O'zbekistonda

jarayonida asosiy turistik ogim asosan Samargand, Buxoro

ziyorat turizmini  rivojlantirish
va Xiva shaharlariga yo‘nalgani bilan, mamlakatning boshqga
hududlarida ham tarixiy va ma’'naviy ahamiyatga ega ko’plab
ziyorat maskanlari mavjud. Shu bois, mahalliy va xorijiy
turistlarni ushbu maskanlarga kengroq jalb etish uchun
zamonaviy innovatsion yondashuvlarni joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi;

0 Ziyoratgohlar bilan bog'liq bo’lgan mashhur tarixiy
va diniy shaxsiyatlarni ilmiy nugtayi nazardan chuqur tadqiq
etish, ularning hayoti va merosi hagida hujjatli hamda badiiy
filmlar yaratish maqgsadga muvofigdir. Bunday mahsulotlar
nafagat keng jamoatchilikning tarixiy-ma’naviy bilimlarini
boyitadi, balki xalgaro maydonda O‘zbekistonning ziyorat
turizmi salohiyatini targ'ib gilishda samarali vosita bo'lib
xizmat giladi;

0 Ziyorat maskanlarida yashil energiya (quyosh
panellari, shamol turbinalari, bioenergiya va boshga gayta
tiklanuvchi manbalar) asosida “aqlli infratuzilma”ni joriy
etish zarur. Bunday tizim nafagat mugaddas maskanlarning
energetik mustaqilligini ta’'minlaydi, balki ekologik toza
muhitni yaratadi, xizmat ko'rsatish sifatini oshiradi hamda
uzogq muddatda barqgaror turizm rivojiga xizmat qiladi;

0 lImiy tadgigotlar va xorijiy tajribalar tahlili
shuni ko'rsatadiki, ziyorat turizmini rivojlantirishda faqgat
ma’naviy-diniy yo‘nalish bilan cheklanib qolish magsadga
muvofiq emas. Innovatsion yondashuv sifatida ziyorat
turizmini mamlakatning geostrategik joylashuvi, mintagaviy
resurslariva milliy brendlari bilan uyg‘unlashtirib, turizmning
boshqga turlari (ekoturizm, gastroturizm, etnoturizm,
sog'lomlashtirish turizmi) bilanintegratsiyalashgan kompleks
model asosida rivojlantirish taklif etiladi. Bu taklifning
ilmiy yangiligi shundaki, u ziyorat maskanlarini fagat diniy-
ma’naviy obyekt emas, balki keng gamrovli madaniy-ma'rifiy
va iqtisodiy markaz sifatida namoyon etadi. Shu orqali
mahalliy hunarmandchilik (masalan, Farg'ona atlasi va

do’ppisi), gastronomik brendlar (Samargand nonlari, milliy
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taomlar), hamda tabiiy-ekologik resurslar (Qashgadaryo tog’
zonasi, Sirdaryo sohillari va h.k.) ziyorat turizmi xizmatlari

bilan uyg‘unlashtiriladi.
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B Annotatsiya: Maqgolada ziyorat turizmi rivojida davlat ishtirokining igtisodiy va ijtimoiy ta'sir omillari tahlil gilinadi.
Ziyorat turizmi nafagat mamlakatning xalgaro turizm bozorida ragobatbardoshligini oshirish, balki hududiy igtisodiy
rivojlanish, yangi ish o'rinlari yaratish va aholi turmush darajasini yaxshilashda ham muhim omil sifatida garaladi.
Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan normativ-huqugiy hujjatlar, investitsiya dasturlari hamda infratuzilma
loyihalari ziyorat turizmining bargaror rivojlanishini ta’'minlashda asosiy omillar sifatida namoyon bo‘lmogda. Shu bilan
birga, davlatning samarali tartibga solish tizimi ijtimoiy-madaniy integratsiyani kuchaytirib, diniy-ma’'naviy merosni
asrash va targ'ib gilish jarayoniga ijobiy ta'sir ko‘rsatmoqda. Tadgigotda igtisodiy samaradorlik va ijtimoiy ahamiyatni
ta’'minlashda davlat siyosati, xususiy sektor hamkorligi hamda jamoatchilik ishtirokining o‘rni alohida yoritiladi.

B Kalit so‘zlar: ziyorat turizmi, davlat ishtiroki, iqtisodiy samaradorlik, ijtimoiy ta'sir, tartibga solish tizimi, turizm siyosati,
bargaror rivojlanish, infratuzilma, xususiy sektor hamkorligi, madaniy meros.

B AHHOTauusa: B cTaTbe aHaNM3MpPYylOTCS 3KOHOMUYECKME U couuanbHble GakTopbl BAMSHWA FOCYAAPCTBEHHOMO
yyacTma B pPasBUTUM MaNOMHUYECKOTO Typu3Ma. [ManoOMHUYECKUM TYypU3M paccMaTpMBaeTCa He TOJSbKO Kak
CpencTBO MOBbILEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM CTPaHbl Ha MeXOYyHapOOAHOM TYPUCTUYECKOM PbIHKE, HO W Kak
BaXKHbIM $aKTOp PervoHanbHOro 3KOHOMWYECKOro PasBUTWUA, CO3AaHWA HOBbIX PaboymMx MecT U ynyulleHus
YPOBHS XXM3HU HaceneHusa. HopMaTUBHO-MPaBOBble aKTbl, MHBECTULIMOHHbIE MPOrpaMmMbl U MHPPACTPYKTYPHbIE
MPOEKTbI, peanmlyeMble rocyaapCTBOM, BbICTYMAIOT KtoYeBbIMKW dakTopaMu obecrneyeHna yCTOMYMBOro pasBnTmA
NanoMHUYECKOro Typmrama. BMecTe c TeM adpPpeKTMBHAA CUCTeMa rocy4apCTBEHHOMO PEryIMpoBaHMa CMocobCcTByEeT
YKPEMNEHNIO COLMANbHO-KYNBTYPHOM WMHTErpaLmm, COXpaHeHWo U nonynapmsaumm LYXOBHO-PENUIMO3HOro
Hacnegua. B vccnepoBaHnM ocoboe BHWMMaHWE yaoenaeTca poau rocyfapCTBEHHOW MOAUTWKMK, MapTHepPCTBa C
YaCTHbIM CEKTOPOM M y4acTna OBLLECTBEHHOCTU B 06ecneyeHnn 3KOHOMMYECKON 3GPEeKTUBHOCTU U COLMANTbHOM
3HAYMMOCTM NaNTIOMHUYECKOro TypU3Ma.

B Knio4yeBble crioBa: MaJOMHUYECKUM TYpPWU3M, rocyfapcTBEHHOE yuacTue, dKoHoMUYyeckaad 3PdeKTUBHOCTb,

coumanbHoOe BO3QencTBUe, cucTema perynmpoBaHnd, TYypUCTUYEeCKad MOJINTUKA, yCTOl;IL—II/IBOG passuTHne,
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MHOPACTPYKTYpPa, FOCYAapCTBEHHO-YaCcTHOE NapTHEPCTBO, KYIbTYPHOE Hacreaue.

B Abstract: The article analyzes the economic and social factors of state participation in the development of pilgrimage

tourism. Pilgrimage tourism is considered not only as a means of increasing the country’'s competitiveness in the

international tourism market, but also as an important factor in regional economic development, job creation, and

improving the living standards of the population. Regulatory and legal acts, investment programs, and infrastructure

projects implemented by the state are identified as key factors in ensuring the sustainable development of

pilgrimage tourism. At the same time, the effective system of state regulation contributes to strengthening socio-

cultural integration, preserving and promoting spiritual and religious heritage. The study pays special attention to the

role of state policy, public-private partnership, and community participation in ensuring the economic efficiency and

social significance of pilgrimage tourism.

B Keywords: pilgrimage tourism, state participation, economic efficiency, social impact, regulatory system, tourism

policy, sustainable development, infrastructure, public-private partnership, cultural heritage.

§ KIRISH

Har bir sohaning rivojlanishida davlatning o‘rni alohida
strategik ahamiyat kasb etadi. Xususan, turizm sohasida
ham davlatning tashkiliy-huqugiy mexanizmlar asosidagi
ishtiroki orqgali sohada bargaror rivojlanishga erishish
mumkin. Jahonning ilg'or xorijiy mamlakatlari tajribasi ham
turizmning samarali rivojlanishida davlat siyosati va tartibga
solish tizimining hal giluvchi omil ekanini isbotlab bermoqda.
So'nggi yillarda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
islohotlar jarayonining muhim o'ziga xosligi sifatida turizm
sohasini rivojlantirish masalasiga ahamiyat garatiimoqda.
Turizmni modernizatsiya qilish, uni igtisodiyotning drayver
sohasi darajasiga ko'tarish hamda mamlakatning xalgaro
maydondagi  ragobatbardoshligini  oshirish  masalasi
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biri sifatida
garalmoqda. Shu nuqtai nazardan, turizmning faqgatgina
sayohat va hordiq chigarish faoliyati emas, balki ijtimoiy-
madaniy integratsiya va xalgaro hamkorlikni kengaytiruvchi
mexanizm sifatidagi roli alohida ta’kidlanmoqda.

Prezident Sh.M. Mirziyoyev mamlakatimizda turizmni jadallik
bilan rivojlantirish, uni milliy igtisodiyotning yetakchi va
lokomotiv tarmoglaridan biriga aylantirish vazifasini ilgari
surgan holda “turizm - bu fagat sayru sayohat, mazmunli
dam olishgina emas. U avvalo ellarni ellarga, dillarni dillarga
bog‘laydigan, mehnatkash va bag'rikeng xalgimizning boy
madaniyati va tarixiy merosini, uning ochiq galbini dunyoga
namoyon qgiladigan ko‘zgudir[1]” deb ta’kidlaganlar.

Turizmni rivojlantirish yo'nalishida mustagqillikka erishgan
dastlabki davrlardan boshlab normativ-huquqgiy zamin
bo'lib,  1999-yilda
Qonun gqabul gilingan. Keyinchalik, 2016-yil 2-dekabrda

yaratilgan “Turizm  to'g'risida"gi
Prezidentning “O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini
jadal rivojlantirishni ta’'minlash chora-tadbirlari to'g'risida”gi
PF-4861 sonli Farmoni tasdiglanib, turizm tarmog'ini
tubdan turizm

boshqgarishni takomillashtirish,  milliy

mahsulotlarini yaratish va ularni jahon bozorlarida targ'ibot

Xizmatlar va turizm sohasi

qgilish, turizm sohasida O‘zbekistonning ijobiy giyofasini
shakllantirish magsadida “O‘zbekiston Respublikasi Turizmni
rivojlantirish davlat qo‘mitasi’ni tashkil etish va turizm
xizmatlarini normativ asosda sertifikatlash kabi mexanizmlar
belgilandi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 6-fevraldagi
“Kirish turizmini rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi
PQ 3509 sonli Qarori bilan xorijiy turistlar, jumladan,
ziyorat maqgsadida tashrif buyuruvchilar uchun viza berish
va ro'yxatdan o'tish jarayonlarini
soddalashtirish tartibi belgilab qo'yildi, 2019-yil 18-iyulda

bosgichma-bosgich

yangi “Turizm to'g'risida”gi Qonun qabul gilinib, sohaning
huquqiy bazasi mustahkamlandi.

So'nggi yillarda esa turizm sohasi strategik ahamiyat kasb
etib, huqugiy mexanizmlar yanada mustahkamlandi.
Qabul “O'zbekiston - 2030" strategiyasida

“xalgaro sayyohlar ogimini 15 million nafarga, ichki turizm

qgilingan

ishtirokchilarini 25 million nafarga, ziyorat turizmi bo‘yicha
tashrif buyuruvchilar sonini 3 million nafarga yetkazish,
xususiy kapital va investitsiyalarni jalb etish orqgali 30 ta yirik
turizm klasterlarini shakllantirish hamda turistik xizmatlar
eksport hajmini 5 milliard AQSH dollariga ko'tarish” ustuvor
magsad qilib belgilangan [2].

Davlat tomonidan gabul gilinib, amaliyotga joriy etilayotgan
garorlar, farmonlar va boshga  me'yoriy-huqugiy
hujjatlarning barchasida yagona magsad mujassam. Bu
magsad - mamlakatimizda turizmni kompleks rivojlantirish,
uning salohiyati va samaradorligini oshirish orgali yangi ish
o'rinlari yaratish, aholining turmush darajasini yaxshilash
hamda milliy iqgtisodiyot va ijtimoiy hayotga ijobiy ta'sir
ko'rsatishga erishishdan iboratdir.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Ziyorat turizmi bo'yicha ilmiy adabiyotlar tahlili shuni
ko'rsatadiki, soha dunyo mamlakatlarida iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishning muhim omillaridan biri sifatida qaralmoqda.
Xalgaro tadgiqotlarda (Henderson, 2016; Timothy & Olsen,
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2006) ziyorat turizmi nafaqgat diniy-ma’naviy qadriyatlarni
mustahkamlash, balki hududiy iqtisodiy o'sishga, bandlikni
kengaytirishga va infratuzilmani yaxshilashga sezilarli ta'sir
ko'rsatishi ta’'kidlanadi [3].

Dunyo mamlakatlari va O‘zbekistonning ziyorat turizmi
salohiyatini shakllantirish, rivojlantirish hamda ulardan
foydalanish muammolariga ko’plab fundamental va amaliy
tadqgigotlar bag'ishlangan. Xorijiy olimlardan N.Leyper,
M.Tamma, U.Martini', hamda MDH davlatlari olimlaridan
M.A.Morozov, S.S.Nikolayev, T.A.Sebekina?,

olimlarning ilmiy tadqiqotlarida ushbu masala keng

va boshqga

yoritilgan.

O‘zbekiston bo'yicha ham gator manbalarda (Mirziyoyev,
2019; Davlat statistika qo'mitasi ma'lumotlari, 2020-2024)
turizm, xususan ziyorat turizmini rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo’nalishlaridan biri ekani ko‘rsatiladi.
Shuningdek, Jahon banki va BMT Jahon turizm tashkiloti
(UNWTO) ma’'lumotlariga ko'ra, mamlakatda turizmning tez
sur'atlar bilan rivojlanishi xalgaro tajribalar bilan uyg‘un
holda olib borilayotganini tasdiglaydi.

Mahalliy olimlar (Uzoqov J.N., Ergashev R.X., Xodjayev A.)
0'z tadqgigotlarida ziyorat turizmini rivojlantirish jarayonida
davlatning huqugiy asoslarni mustahkamlashdagi, xususiy
sektorni jalb etishdagi va infratuzilmani modernizatsiya
gilishdagi rolini alohida ta’'kidlab o‘tishadi. Ularning ilmiy
garashlaridadavlatningfaolishtirokiigtisodiy samaradorlikni
oshirishi bilan birga, jamiyatda ijtimoiy bargarorlik, milliy
gadriyatlarni asrab-avaylash va xalgaro imijni yuksaltirish
omili sifatida e'tirof etiladi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni
ko'rsatadiki, ziyorat turizmini davlat tomonidan tartibga
solish va qo'llab-quvvatlash iqgtisodiy va ijtimoiy ta'sir
omillari orgali mamlakat taraqqgiyotiga bevosita hissa
go'shadi. Shu bilan birga, ilmiy adabiyotlarda hozirgi vaqtga
gadar ziyorat maskanlari boshqgaruv faoliyatini xususiy
tadbirkorlik subyektlariga o‘tkazish, ziyorat obyektlari
moliyaviy harakatini mustaqil o'zini-o'zi moliyalashtirish
ushbu

jarayonda xususiy sektor ishtiroki va xalgaro hamkorlikni

tizimiga bosgichma-bosqich o'tkazish hamda
kuchaytirish masalalari bo'yicha yetarli darajada tadgiqotlar

olib borilmaganini ta’kidlash lozim.

] METODOLOGIYA

Metodologiyaning asosiy vazifasi - davlat siyosati, tartibga
solish tizimi va jamoatchilik ishtirokining ziyorat turizmi
samaradorligiga ta'sirini aniglash hamda ilmiy asoslangan
xulosalar ishlab chigishdan iboratdir.

Tadqgigotda ziyorat turizmi rivojida davlat ishtirokining
iqtisodiy va ijtimoiy ta’'sir omillarini tahlil gilish magsadida
ilmiy izlanishlarning nazariy va amaliy asoslari go‘llanildi.
Metodologik yondashuv sifatida tizimli tahlil, tagqoslash,
giyosiy o'rganish va statistik ma’lumotlarni tahlil gilish
usullaridan foydalanildi.

Tadqigot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
farmonlari va hukumat qarorlari, turizmga oid gqonun
hujjatlari, shuningdek, xalgaro tashkilotlar (Jahon turizm
tashkiloti, Islom hamkorlik tashkiloti) ma’lumotlari asosiy
manba bo’lib xizmat qildi. Shu bilan birga, xorijiy mamlakatlar
tajribasi giyosiy o'rganilib, ularning ijobiy jihatlari milliy
sharoitga moslashtirish nuqtayi nazaridan tahlil gilindi.

§ MUHOKAMA

Mazkur ilmiy izlanishning asosiy magsadi — ziyorat turizmini
rivojlantirish  jarayonida davlat ishtirokining mamlakat
iqtisodiyoti va ijtimoiy hayotiga ko'rsatadigan ta’sir omillarini
aniglash va tahlil qgilishdan iboratdir. Davlat tomonidan
gabul gilinayotgan garor va farmonlar, investitsion dasturlar
hamda infratuzilma loyihalari ziyorat turizmining barqgaror
rivojlanishiuchunzarurbo’lganhuquqiy, tashkiliy va moliyaviy
shart-sharoitlarni yaratmoqgda. Muhokama jarayonida shuni
ta'kidlash joizki, ziyorat turizmini rivojlantirish natijasida
mamlakatga ijobiy ta'sir ko’rsatadigan bir gqator igtisodiy va
ijtimoiy omillar yuzaga chiqadi. Igtisodiy omillar gatoriga
yangi ish o'rinlari yaratish, hududiy iqtisodiy faollikni
kuchaytirish, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini kengaytirish,
valyuta tushumlari va turizm xizmatlari eksportini oshirish
kiradi. ljtimoiy ta'sir omillari esa aholining turmush darajasini
yaxshilash, mahalliy aholining turizm xizmatlarida bevosita
ishtirokini ta’'minlash, diniy-ma’naviy qadriyatlarni asrash va
targ'ib qilish, madaniy merosni xalgaro miqyosda tanitishga
xizmat qiladi.

1 - Leiper N. The framework of tourism: Towards a definition of tourism, tourist, and the tourist industry // Annals of Tourism Research, Ne 6(4), 1979. P. 390-407; Michelle Tamma, Destinazioni:

concorrenza tra luoghi o tra sistemi di offerta? In Pechlaner H. e Weiermair K. (a cura di), Destination Management, Touring Club Italiano 2000, 50 p; Martini Umberto. Management dei sistemi territoriali:

Gestione e marketing delle destinazioni Turistiche. Vol. 27. G Giappichelli Editore, 2015

2 - Mopo3oB M.A. lecTUHaUUs - BaXHeALWNiA snemeHT Typusma / M.A.Mopo3os, O.Konb. Typusm: npakTvka, npobnemsl, nepcnekTvsbl. - 1998. - Ne 1. - C. 9.; Hukonaes C.C. CtpaTervsi popmmpoBaHus

e/AVNHOro TYPUCTCKOTO NPOCTPaHCTBA B pernoHe: (Ha npum. CaHkT-MeTepbypra v JIeHUHrp. 06..): aBToped. ANC. ... KAHA. 3KOH. Hayk: 08.00.05 / C.-MeTep6. roc. yH-T 3IKOHOMUKW 1 GpUHaHCcoB. - CM6.,

2000. - 16 c.; Ce6eknHa T.A. POpMUpOBaHUE KOMMNEKCA NPOABUXEHUS TYPUCTCKUX YCAYT AeCTUHALMM (Ha npuMepe KamuaTkn): //ABTopedepat KaHAUAaTa SKOHOMUYECKNX HayK. [DNeKTPOHHBbIN

pecypc]. - Mocksa.2006
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Tadqigotimiz davomida sohada davlat ishtirokining
ganchalik darajada igtisodiy va ijtimoiy omillar orqgali ijobiy
natijadorlikka olib kelayotgani chuqur tahlil gilinadi. Shu bilan
birga, mavjud kamchilik va muammolar aniglanib, ularning
sabab va oqgibatlari ilmiy asosda baholanadi.

Mazkur jarayon natijasida sohaga oid takomillashtirish
yo'nalishlari belgilab berilib, aniq fikr, taklif va tavsiyalar
ilgari suriladi. Shunday qilib, ziyorat turizmi rivojida davlat
ishtirokining samaradorligini oshirish va uning bargarorligini

ta’minlash bo'yicha ilmiy-amaliy yechimlar ishlab chiqilishi

ushbu tadgiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

B NATIJALAR VA TAHLIL

O'tkazilgan ilmiy izlanishlar natijalariga ko'ra, O‘zbekistonda
turizm sohasi, xususan ziyorat turizmini rivojlantirishda
davlat ishtirokining igtisodiy va ijtimoiy ta'siri tobora ortib
borayotgani yagqol ko'zga tashlanmoqda.

1-jadval.
2024-2025 yillar yanvar-may oylarida O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy turistlar ogimi (ming kishi).

XORIJIY SHU JUMLADAN,
TURISTIK XIZMATLAR
YILLAR TURISTLAR SONI ZIYORAT UCHUN TASHRIF
EKSPORTI (USD MLRD)
(MLN) BUYURGANLAR
2020 15 0,33 0,123
2021 1,88 0,42 0,648
2022 523 1,25 1,589
2023 6,6 1,71 2,143
2024 10,2 2,64 5,014 (yanvar-sentabr)

Bu jarayon mamlakatda turizmni milliy igtisodiyotning
ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylantirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan izchil siyosatning amaliy samarasini ko‘rsatadi.
2020-2021
pandemiya ogibatida xorijiy turistlar ogimi keskin kamayib,

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yillarda global
turizm sohasi inqirozli vaziyatga duch keldi.

Biroq, 2022-yildan boshlab davlat tomonidan gabul gilingan
garor va farmonlar, vizani soddalashtirish mexanizmlarining
joriy etilishi, turizm infratuzilmasiga yo'naltirilgan yirik
investitsion loyihalarning amalga oshirilishi natijasida
sohada tiklanish jarayoni tezlashdi. Bu jarayonning asosiy
omillari sifatida yangi turizm klasterlarining tashkil etilishi,
mehmonxonalar va transport infratuzilmasining kengayishi,
shuningdek, hududiy turizmni rag'batlantirish dasturlarini
keltirish mumkin.

Natijada O‘zbekiston gisga muddat ichida xalgaro turizm
bozorida o'z mavqgeini tiklabgina qolmay, balki yangi
bosqgichga ko'tarildi. Aynigsa, ziyorat turizmi yo'nalishi
mamlakatning boy madaniy va diniy merosini targ'ib etish,
yangi ish o'rinlarini yaratish va hududiy igtisodiy faollikni
kuchaytirishda muhim rol o'ynamoqda. Shu sababli, davlat
siyosatining uzluksiz qo’llab-quvvatlashi turizmning barqaror
rivojlanishida hal giluvchi omil bo‘lib xizmat gilmoqda.
Jadvalda 2020-2024 yillar davomida O‘zbekistonga tashrif

buyurgan xorijiy turistlar soni, ular orasida ziyorat magsadida

Xizmatlar va turizm sohasi

kelganlar soni va turistik xizmatlar eksporti ko'rsatkichlari
keltirilgan. Ushbu ma’lumotlar davlat tomonidan gqabul
gilingan islohotlar va amaliy mexanizmlar turizm sohasida,
xususan ziyorat turizmida samarali natijalar bermoqda,
degan fikrni isbotlaydi.

So'nggi yillarda O‘zbekistonga tashrif buyurayotgan xorijiy
turistlar sonida sezilarli dinamik o'sish kuzatilmoqda. 2020-
2021 yillarda pandemiya oqibatida tashrifchilar soni keskin
kamayib, mos ravishda 1,5 min va 1,88 min kishini tashkil
etgan bo'lsa, 2022-yildan boshlab davlat tomonidan turizmni
go'llab-quvvatlash siyosati, vizani soddalashtirish jarayonlari
hamda infratuzilma loyihalariga Kkiritilgan investitsiyalar
natijasida turistlar oqimi bargaror tiklana boshladi. Natijada
2022-yilda 5,23 min, 2023-yilda 6,6 mIn, 2024-yilda esa 10,2
min nafar xorijiy turist mamlakatga tashrif buyurgani qayd
etildi. Bu esa davlat siyosatining amaliy samarasini yaqqol
ko'rsatib bermoqda.

Xorijiy turistlar tarkibida ziyorat turizmining salmog'i ham
bosqgichma-bosqich ortib bormoqda. Agar 2020-yilda 330
ming nafar xorijiy fugaro diniy-ma'naviy qadriyatlar bilan
tanishish magsadida O‘zbekistonga tashrif buyurgan bo'lsa,
2024-yilda bu ko'rsatkich 2,64 miIn nafarga yetdi. Ushbu
tendensiya ziyorat turizmining nafagat diniy-ma’naviy
merosni targ'ib qgilish, balki hududiy iqtisodiy rivojlanish va

yangi xizmat ko'rsatish tarmoglarini shakllantirishda ham
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O‘MIL TURI

2-jadval

Ziyorat turizmi rivojida davlatning igtisodiy va ijtimoiy ta'sir omillari

TASNIFI

TAVSIFI

IQTISODIY OMILLAR

Investitsiya ogimi

Infratuzilma va xizmatlar
sohasiga sarmoya Kiritish

Ziyorat maskanlari atrofida yo'llar, mehmonxonalar, transport
va axborot texnologiyalari rivojlanishi

Bandlik darajasi

Yangi ish o'rinlari
yaratilishi

Ziyoratchilar uchun gid, tarjimon, transport, hunarmandchilik
va xizmat ko'rsatish sohasi ish o'rinlari

Valyuta tushumlari

Turistik xizmatlar eksporti

Ziyorat turizmi orgali xorijiy ziyoratchilardan tushadigan
mablag‘lar milliy igtisodiyot daromadiga qo'shilishi

Hududiy igtisodiy
rivojlanish

Mahalliy igtisodiyotning
faollashuvi

Ziyorat maskanlari joylashgan hududlarda bozorlar, savdo va
mahalliy mahsulotlarga talabning oshishi

Kichik biznes va
tadbirkorlik

Mahalliy tadbirkorlikni
go'llab-gquvvatlash

Ziyoratchilar ogimi hisobiga ozig-ovgat savdo nugtalari, milliy
hunarmandchilik buyumlari do‘konlari, transport xizmatlari
rivojlanishi

IJTIMOIY OMILLAR

Madaniy merosni asrash

Diniy va tarixiy obidalarni
saglash va targ'ib qilish

Davlatning go'llab-quvvatlashi orgali ziyorat obidalarini
restavratsiya qilish va jahon migyosida targ'ib etish

ljtimoiy integratsiya

Jamiyatning ma’'naviy
birligi va birdamligi

Ziyorat sayohatlari orgali millatlararo totuvlik va diniy
bag‘rikenglikni kuchaytirish

Mahalliy aholiga ta'sir

Aholi turmush darajasi va
farovonligini oshirish

Ziyoratchilar ogimi hududlarda aholi uchun bargaror daromad
va Xizmat ko'rsatish madaniyatini shakllantiradi

Xalgaro hamkorlik

Xorijiy mamlakatlar
bilan alogalarni
mustahkamlash

Ziyorat turizmi orgali xalgaro diniy-madaniy alogalar va
diplomatik hamkorlik kuchayadi

IImiy-ma’rifiy ahamiyat

Ma'naviyat va ta'limni
rivojlantirish

Ziyorat turizmi diniy-ma’naviy gadriyatlarni yosh avlodga
yetkazish va ilmiy tadgiqotlarga turtki bo'ladi

207

muhim omilga aylanganini ko‘rsatadi.

Turizm xizmatlari eksporti hajmi ham sohada olib borilgan
islohotlarning bevosita natijasi sifatida jadal o'smoqda.
2020-yilda atigi 123 million AQSH dollarini tashkil etgan
turistik xizmatlar eksporti 2024-yilning yanvar-sentabrida 5
milliard AQSH dollaridan oshdi. Bu holat turizmning, aynigsa
ziyorat turizmining mamlakat

igtisodiyotida strategik

ojs.gmii.uz/index.php/ej

daromad manbaiga aylanganini ko'rsatib beradi. Xususan,
xorijiy tashrifchilarning ko‘payishi eksport tushumlarini
sezilarli darajada oshirib, milliy iqtisodiyotga bargaror ijobiy
ta'sir ko'rsatmoqda.
Ziyorat turizmini rivojlantirishda iqgtisodiy va ijtimoiy
omillarni tasniflash muhim ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy
asosan turizm xizmatlari infratuzilma,

omillar hajmi,
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bandlik va mahalliy bozor faoliyati orgali namoyon bo'lsa,
ijtimoiy omillar madaniy merosni asrash, aholining turmush
tarziga ijobiy ta'sir ko'rsatish, diniy-ma’naviy gadriyatlarning
mustahkamlanishi bilan chambarchas bog'liqdir. Ushbu
omillar  nafagat mingaviy iqtisodiyotning  barqaror
rivojlanishiga, balki mamlakat miqgyosida iqtisodiy-ijtimoiy

taraqqgiyotga ham sezilarli darajada ijobiy ta'sir ko'rsatadi.

l XULOSA VA TAKLIFLAR

O’tkazilgan ilmiy izlanishlar natijasi shuni ko'rsatadiki, ziyorat
turizmi nafaqat diniy-ma'naviy qadriyatlarning targ'iboti,
balki mamlakatning iqgtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida ham
strategik ahamiyat kasb etmoqda. Davlat ishtirokining
samarali tashkil etilishi turizm sohasida barqgarorlikni
ta’minlash, yangi ish o'rinlari yaratish, hududiy infratuzilmani
rivojlantirish va xalgaro turizm bozorida O‘zbekistonning
raqobatbardoshligini kuchaytirishga sezilarli ta'sir
ko'rsatmoqda.

Shu bilan birga, ziyorat turizmining salohiyatidan to'liq
foydalanish uchun bir gator taklif va tavsiyalarni ilgari surish
mumkin:

tadbirkorlik

subyektlariga, mulk huquqi davlat ixtiyorida saglangan

0 Ziyorat maskanlarini Xususiy
holda, foydalanish uchun berish tartibini ishlab chigish
zarur. Bunday yondashuv xizmatlar sifatining oshishiga,
turistik infratuzilmaning samarali rivojlanishiga, mahalliy
aholining bandligi kengayishiga hamda eng avvalo, ziyorat
maskanlarining saglanishi va bargaror boshgarilishiga
erishishga xizmat qiladi;

0 Bugungi kunda deyarli barcha ziyorat maskanlarini
saqglash va ularning xarajatlari davlat byudjeti hisobidan
moliyalashtiriimoqgda. Ushbu jarayon davlatning iqgtisodiy
ishtirokini yaqqol ko'rsatib, mugaddas maskanlarning
barqgaror faoliyat yuritishini ta'minlab kelmoqgda. Biroq, uzoq
muddatliistigbolda davlat xarajatlarini kamaytirish va turizm
sohasining o'zini-o'zi ta’'minlash salohiyatini kuchaytirish
magsadida bosgichma-bosqich o'zini-o'zi moliyalashtirish
tizimiga o'tish mexanizminiishlab chiqgish zarur;

o Mazkur

mukammal yo'lga qo'yilishi, ziyorat maskanlariga tushadigan

mexanizm  orgali davlat nazorati
mablag'larning bank muassasalari orqali shaffof aylanishi
ta’minlanishi iqgtisodiy samaradorlikni oshiradi. Shu bilan
birga, ushbu yondashuv ziyorat maskanlarining saglanishini
kafolatlab,

gadriyatlarni mustahkamlash hamda mahalliy aholining

madaniy merosni asrash, diniy-ma'naviy
bandligini kengaytirish orgali ijtimoiy bargarorlikka xizmat
giladi.

1] Qaror va farmonlarni izchil tatbiq etish hamda

yangi tartibga solish mexanizmlarini ishlab chigish asosida

Xizmatlar va turizm sohasi

- huquagiy asoslarni mustahkamlash;

0 Transport, ovgatlanish, mehmonxona va servis
xizmatlarini zamonaviy talablarga moslashtirish yo'li bilan -
infratuzilmani rivojlantirish;

0 Mahalliy aholi bandligini ta’'minlash, tadbirkorlikni
go'llab-quvvatlash hamda shu orqgali xizmatlar sifatini
oshirish - mahalliy aholi ishtirokini kuchaytirish;

0 Ziyorat maskanlarining xalgaro miqyosda tanilishini
ta’minlash, samarali marketing strategiyalarini joriy etish
natijasida - madaniy va ma’naviy merosni targ'ib qgilish;

0 Turizm loyihalariga xususiy investitsiyalarni jalb
etish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish
vositasida-davlatvaxususiy sektor hamkorliginikuchaytirish;
0 Ragamli texnologiyalarni amalga tatbiq etish orqali,
mobil ilovalar va interaktiv xizmatlardan foydalanish negizida

- innovatsion yechimlarni joriy etish.
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B Annotatsiya: Magolada avtotransport xizmatini baholashning paydo bo'lishi va ularning rivojlanishidagi bosgichlari
o'z aksini topgan. Shuningdek, avtotransport xizmatini baholash xususiyatlari, rivojlanishi, avtotransport vositalaridan
foydalanishda aholining turmush sifatini oshirish borasida avtotransport xizmatini baholashni samarali rivojlantirish,
baholash natijalarining ishonchlilik darajasini oshirish, avtotransport xizmatini baholash boshqga turdagi obyektlarni
baholashdan prinsipial farglanishi tahlil gilingan.Kalit so‘zlar: ziyorat turizmi, davlat ishtiroki, igtisodiy samaradorlik,
ijtimoiy ta'sir, tartibga solish tizimi, turizm siyosati, bargaror rivojlanish, infratuzilma, xususiy sektor hamkorligi,
madaniy meros.

®  Kalit sozlar: avtotransport vositalari, baholash, xususiyatlari, aholi turmush sifati, giymat, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish,
aholi ehtiyoji, milliy an'ana va gadriyatlar, rivojlanish bosqgichlari

B AHHOTauuAa. B cTaTbe OTpa)keHO BO3HWKHOBEHME OLLEHKU YCNyr TPAHCMOPTHbLIX CPeAcTB M 3Tanbl ee pa3BUTUS.
Tak)Xe pPacCMOTPEHbl OCOOEHHOCTU W pPa3BUTME OLLEHKU TPAHCMOPTHbLIX CpencTB, addeKTUBHOE pasBUTUE
OLLEHKWM TPaHCMOPTHbLIX CPEACTB C TOYKWM 3PEHUS YYULLIEHWS KayeCcTBa XXM3HWM HaceNneHUs npu MCrnob30BaHMM
TPAHCMOPTHbIX CPeaCcTB, MOBbILLEHNA JOCTOBEPHOCTU PE3YNLTAaTOB OLLEHKM, @ TaKXe MPpUHLUMNMaNbHoe oTianyme
OLEHKM TPAHCMOPTHbIX CPEACTB OT OLeHKWM APYrMX Bblnn NpoaHanmM3npoBaHbl TUMbl OOBEKTOB.

B KnoueBble C/OBa: TPAaHCMOPTHbIE CPEACTBA, OLLEeHKa, XapaKTePUCTUKM, Ka4YeCTBO XXWM3HWM HaceneHuns, LLEHHOCTb,
coLManbHO-3KOHOMMYECKOEe PasBUTME, MOTPeBHOCTM HaceneHud, HaumoHanbHble TPaaMUMM M LEHHOCTU, 3Tambl
pPasBUTUA.

B Abstract. The article reflects the emergence of vehicle evaluation and the stages of their development. Also, the

characteristics and development of motor vehicle evaluation, the effective development of motor vehicle evaluation
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in terms of improving the quality of life of the population in the use of motor vehicles, increasing the level of reliability

of the evaluation results, and the principle difference of motor vehicle evaluation from the evaluation of other types

of objects were analyzed.

B Key words: motor vehicles, assessment, features, population quality of life, value, socio-economic development,

population needs, national traditions and values, stages of development

§ KIRISH

Mulk sifatida avtotransport vositalari o'ziga xos tomonlarga
ega va baholash jarayonida uning bu xususiyatlari birlamchi
omil sifatida garaladi. Shu sababli zamonaviy bozor
igtisodiyoti sharoitida avtotransport xizmatining shaffof,
haqgqgoniy, adolatli giymatini aniglash bugungi kunda dolzarb
masalalardan biri bo'lib golmoqda. Avtotransport xizmatini
baholashnirivojlantirishda amalga oshirilayotgan tadgiqotlar
tarkibida moliya sektori va xususiylashtirish jarayonini
tartibga solish, baholashning yondashuv va usullarini
takomillashtirish  kabi yo'nalishlarga ustuvor darajada
garalmoqgda. Amalga oshirilayotgan tadgiqotlar tarkibida
avtotransport xizmatini baholash uslubiyatini natijalarning
ishonchlilik darajasiga ko'ra takomillashtirish, baholashning
samarali faoliyati muammolarini bartaraf etishning samarali
yo'llarini asoslash, baholashning tashkiliy-iqtisodiy asoslarini
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Mamlakatimizda aholining turmush sifatini oshirish borasida
avtotransport xizmatini baholashni samarali rivojlantirish,
baholash natijalarining ishonchlilik darajasini oshirish va
ochiglikni ta’'minlash kabilar yuzasidan magsadli chora-
tadbirlar amalga oshirilmogda. Bu borada avtotransport
xizmatini baholash tasnifini takomillashtirish, baholashning
samaradorligini belgilovchiko'p o'Ichovliigtisodiy-matematik
baholash
rivojlanish istigbollari bo'yicha ilmiy izlanishlarni amalga

modelini yaratish, xizmatlarining barqaror
oshirish magsadga muvofiq.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
28-yanvardagi PF-60-sonli“2022 - 2026-yillarga mo'ljallangan
Yangi O'zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to'g'risida”gi
PQ-4381-sonli “Baholash

faoliyatini yanada takomillashtirish hamda past rentabelli

farmoni, 2019-yil 1-iyuldagi
va faoliyat yuritmayotgan davlat ishtirokidagi korxonalarni
sotish mexanizmlarini soddalashtirish
to'g'risida”, 2018-yil 1-iyundagi PQ-3764-sonli “Baholash
xizmatlari bozorini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to'g'risida”, 2008-yil 24-apreldagi PQ-843-sonli “Baholovchi
tashkilotlar

chora-tadbirlari

faoliyatini yanada takomillashtirish  va
ko'rsatilayotgan xizmatlar sifati uchun ularning mas‘uliyatini
oshirish to'g'risida”"gi garorlari hamda sohaga oid boshqga
me'yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga

oshirishga ushbu tadqgiqot muayyan darajada xizmat giladi.
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] ADABIYOTLAR TAHLILI

Avtotransportxizmatini baholash hususiyatlari muammolari

milliy va xorijiy olimlar hamda milliy mutaxassis-
tadqgigotchilar tomonidan keng o'rganilmoqda. Xorijiy olimlar
Dj.Fishmen, Sh.P.Pratt, K.Griffit, K.Uilson[1], A.V.Yudin[2]
kabilar biznes (korxona), mashina va uskunalarni baholash
xizmatlarini o'rganishgan, ammo avtotransport xizmatini
baholash xizmatlarining o'ziga xos tomonlari ushbu olimlar
ishlarida chuqur o'rganilmagan.

olimlarimizdan B.Berkinov[3],

M.M.Muxammedov[4], A.l.Alikulov[5] va boshqga olimlarning

Milliy igtisodchi

tadqigotlaribiznesni baholashning nazariy va uslubiy jihatlari
yoritilgan. Ushbu olimlarning ilmiy ishlaridan foydalangan
holda avtotransport xizmatini  baholash xizmatlarining
nazariy asoslari tadqiq qilingan va uni takomillashtirish
bo'yicha izlanishlar olib borilgan. Mulk sifatida avtotransport
vositalari o'ziga xos tomonlarga ega va baholash jarayonida
ularning bu xususiyatlari birlamchi omil sifatida garaladi. Shu
sabablizamonaviybozoriqgtisodiyotisharoitidaavtotransport
Xizmatini baholashning metodikasini takomillashtirish
orgali uning samaradorligini oshirish bugungi kunda dolzarb

masalalardan biri bo'lib golmoqda.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

baholash
hususiyatlari va rivojlanish bosqichlari masalalari giyosiy

Tadqgigot jarayonida avtotransport xizmatini

fikrlash, induksiya va deduksiya hamda abstraksiya

usullaridan keng foydalanilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Avtotransport xizmatini baholash hususiyatlari va
baholashni tartibga solishning texnologik jihatlari shundan
iboratki, u maxsus umumiy gabul qgilingan usullar bilan
amalga oshirilishi lozim. Mazkur jihatlar turli aktivlar
giymatini aniglash me'yorlari, talablari, qoidalariva usullarini
o'z ichiga gamrab oladi. Ular baholashni amalga oshirishning
ilg'or texnologiyalarini ishlab chigish va joriy etish zarurligini
nazarda tutadi.

Baholashni tartibga solishning ijtimoiy jihatlari faoliyatning
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ushbu turi bilan band mutaxassislarning o'ziga xos
xususiyatlari va ularga nisbatan qgo'yiladigan talablardan
iborat bo'lib, baholovchilarning javobgarligi, professionalligi
va mustagqilligini o'z ichiga oladi.

Baholashning turlaridan biri ko'char mulkni baholash bo'lib,
uning xizmatlari tarkibida avtotransport xizmatini baholash
xizmatlari alohida o'ringa ega. Bunda baholash faoliyatining
asosiy magsadi bo'lib avtotransport vositalariga egalik qilish,
tasarruf etish va foydalanish bilan bog'liq jismoniy shaxslar,
yuridik shaxslar va davlat o'rtasida huqugiy munosabatlar
yuzaga kelganda avtotransport vositalari giymatini aniglash
hisoblanadi.

Avtotransportxizmatini baholash boshqa turdagi obyektlarni
baholashdan prinsipial farq giladi. Bu quyidagi asosiy
sabablar bilan asoslanadi:

0 avtotransport xizmatini  baholashning boshga
obyektlaridan gator sezilarli funksional, konstruktiv va
ekspluatatsion farglarga ega;

0 avtotransport xizmatlari giymatiga ta'sir giladigan
omillar tarkibi va ta'siri boshqa baholash obyektlarinikidan
keskin farglanadi;

0 avtotransport xizmatlariga nisbatan

huqugqjiy,
tashkiliy, informatsion va uslubiy jihatlari o'ziga xos spetsifik
xususiyatlariga ega;

0 avtotransport xizmatlari mobil vositalar
hisoblanadiva yuqori havfliobyektlar sifatida tavsiflanadi, bu
esa giymatni baholashga alohida majburiyatlarni yuklaydi;

0 avtotransport xizmatini  rivojlangan ikkilamchi
bozori ularni baholashda giyosiy yondashuvning ustunligini
belgilaydi, uning tarkibi va parametrlari esa baholash
obyektlarining boshga turlari tovar bozoridan keskin
farglanadi.

Mavjud normativ, uslubiy, informatsion va tashkiliy
ta’minotining konseptual va metodologik asosining yo'qligi
sababli

baholash ahamiyatli darajada subyektiv xarakterga ega va

avtotransport vositalariga nisbatan qiymatni
baholash bo'yicha xizmatlarning zaruriy darajadagi sifatini
ta’minlay olmaydi.

Avtotransport xizmatini baholash xususiyatlarining ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishi avtotransport sohasi korxonalarini
baholash,

fond bozorini shakllantirish, sug'urtalash, kredit berish

xususiylashtirish, asosiy vositalarni gayta
va boshga hollarda bozor igtisodiyotining huqugiy va
moliyaviy shart-sharoitlariga moslashishi bilan tavsiflanadi.
Shu munosabat bilan avtomobilsozlik sanoatining asosiy
aktivlari bo'lgan avtotransport xizmatini baholashga
garatilgan yangi xizmat turiga ehtiyoj sezilmogda. Ushbu
turdagi aktivlarni baholashga bo'lgan ehtiyoj mamlakatda
avtomobillashtirishning bargaror o'sishi tufayli doimiy
ravishda oshib borayotganligini alohida gayd etish magsadga

muvofig.

Xizmatlar va turizm sohasi

baholash
bog'liq

Bundan tashqgari, avtotransport xizmatini
asosiy avtotransport faoliyati bilan bevosita
bo'lib, avtotransport korxonalariga taqdim etilayotgan
xizmatlarning go'shimcha turisifatidatavsiya etilishimumkin,
bu esa moliyaviy ko'rsatkichlarni yaxshilashga imkon beradi
va mamlakat iqgtisodiyotida bozor transformatsiyalari
natijasida bo'shatilgan avtotransportsohasining professional
kadrlari uchun qo'shimcha ish o'rinlari yaratish bo'yicha
ijtimoiy vazifani hal giladi.

Baholashning amaliy ehtiyoji zamonaviy giymat nazariyasi
va iqtisodiy metodologiyasining bir gismi bo'lgan baholash
faoliyatini ilmiy qo'llab-quvvatlash shakllanishining faol
jarayoninirag'batlantiradi. Hozirgi vaqtda, umuman olganda,
baholash metodologiyasining umumiy tizim darajasining
asosiy tamoyillari va qoidalari shakllangan bo'lib, ularning
uslubiy vositalari, ularning butun tizim sifatlari va sintetik
tuzilishi tufayli baholash faoliyatining aniq yo'nalishlarida
foydalanish mumkin emas, ulardan biri avtotransport
vositalariga nisbatan giymatni baholash hisoblanadi.

Ushbu masala muhim iqtisodiy ahamiyatiga ega bulib, gator
muammolarni yechish imkoniyatini beradi:

0 mavjud me'yoriy, uslubiy, axborot, tashkiliy va
o'quv-uslubiy ta’'minotning konseptual va uslubiy asoslari
yo'qligi sababli, avtotransport vositalari uchun xarajatlar
smetasi asosan subyektiv tavsifga ega bo'lib, kerakli
darajani ta'minlay olmaydi, baholash xizmatlarining sifati va
ularning amaldagi iste’'molchilar huquglarini himoya qilish
to'g'risidagi qonun hujjatlari talablariga muvofigligini yetarli
darajada ta’minlay olmaydi. Bu esa o'z navbatida mamlakat
igtisodiyotida avtotransport xizmatini baholash bilan bog'liq
katta iqtisodiy yo'gotishlarga olib keladi;
baholash

xizmatlarniko'rsatishning ilmiy asoslangan uslubiyati mavjud

0 avtotransport  giymatni bo'yicha
emasligi iste’molchilarining katta miqdordagi moddiy va
ma’naviy zarar ko'rishiga sabab bo'lmoqda. Jumladan birgina
yo'l-transport hodisalari natijasida yetkazilgan moddiy zarar
miqdori to'g'risidagi axborotlarning obyektivligi sezilarli
darajada kamayadi, bu yo'l harakati xavfsizligini dasturiy
boshqgarishning magsadli ko'rsatkichlaridan biri hisoblanadi
va avtotransportda havfsizlik muammolarini hal gilishda
jamoatchilikning faol aralashuviga turtki bo'ladi.

Ushbu jihatdan  hal

baholovchilar ham dolzarbdir.

muammolarning ilmiy etilishi

uchun Avtotransport
xizmatini baholash bozori juda katta sig'imga ega bo'lib, har
yili baholashni talab giladigan katta hajmdagi avtotransport
operatsiyalari o'tkaziladi va yo'l-transport hodisalarida zarar
ko'rgan ko'p migdorda avtotransport vositalari baholanadi.
Shuningdek, avtotransport xizmatining giymatini bojxona
magsadlarida, soliqqga tortish va sug'urta qilish magsadlarida
baholash xizmatlari bozorining sektori ham yirik ulushni

tashkil etadi.
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Avtotransport xizmatini  baholash deganda mutaxassis
tomonidan asosiy baholash tamoyillari asosida baholashning
yondashuvlari va usullarini go'llash orgali avtotransport
xizmatining izlanayotgan (tavsiya etilayotgan) giymatini
aniq vaqt lahzasi va makonida ma’lum tartib-taomillar
va harakatlar asosida amalga oshiriladigan magsadga
yo'naltirilgan va mantiqiy ketma-ketlikda aniglash jarayoni
tushuniladi. Baholash xizmati professional asosga ega
mutaxassis - baholovchi tomonidan amalga oshiriladi.
O'zbekistonda, boshga mamlakatlardan farqgli ravishda,
baholash xizmatlari fagatgina huqugiy subyektlar tomonidan
ko'rsatiladi (boshga mamlakatlarda baholovchi yakka
tadbirkor sifatida ham faoliyat yuritishi mumkin). Ushbu
tashkilotlarda shartnoma asosida faoliyat yuritayotgan
malaka sertifikatiga ega baholovchilargina o'z xizmatlarini
sotishlari mumkin.

Shuo'rindaavtotransportxizmatining giymati”tushunchasiga
ham izoh berib o'tish magsadga muvofiq. Bu tushuncha
avtotransport xizmatini baholash sohasi mutaxassis olimlari
tomonidan ta'riflangan. Mazkur ta'riflarni tahlil gilgan holda,
eng magbul xususiyatlarni e'tiborga olgan holda quyidagi
muallif ta'rifi ishlab chiqildi: “Avtotransport xizmatining
giymati deganda avtotransport xizmatining aniq bir vaqt
lahzasida bozordagi holatdan kelib chiggan holda haridor
va sotuvchi o'rtasida belgilangan gadrining puldagi ifodasi
tushuniladi”.
Sohagaoidilmiyizlanishlarnio'rganishasosida“Avtotransport
xizmatini  baholash xizmatlari” tushunchasining bugungi
kunda aniq ta'rifi ishlab chigilmaganligi hagida xulosa qilish
mumkin. Mavjud adabiyotlar va ilmiy ishlarni o'rgangan
va tahlil gilgan holda quyidagi ta'rifni ishlab chiqdik:
baholash
iste’'molchisi

Avtotransport xizmatini litsenziyali baholash

tashkilotlarining  xizmatlar (buyurtmachi)
buyurtmasiga asosan baholash magsadiva tanlangan giymat
turiga muvofiq avtotransport xizmatining bozor yoki boshqa
giymatini aniglashga qaratilgan baholash xizmatlarining turi
tushuniladi.

Baholash obyekti manfaatdor shaxslarning manfaatlari
va baholash natijalaridan foydalanish magsadlari nuqtayi
nazardan turlicha giymatlarga ega bo'lishi mumkin. Shuning
uchun giymat tushunchasini go'llashni fagat aniglanayotgan
giymatning aniq turini ko'rsatish bilan amalga oshirish

mumkin bo'ladi.

 XULOSA VA TAKLIFLAR

Avtotransport xizmatini baholashning milliy igtisodiyotda

tutgan o'rni va ahamiyati, avtotransport Xxizmatini

baholashning mohiyati va mazmuni hamda kelib chigish
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sabablari, shuningdek o'ziga xos xususiyatlari ochib berildi.
Eng asosiy xususiyatlaridan biri - bu avtotransport vositalari
ko'chmas mulk, korxona va nomoddiy aktivlar singari davlat
ro'yxatidan o'tkazilishi va egalik huqugi tasdiglanishidir.
Baholashning alohida turi sifatida avtotransport xizmatini
baholash tushunchasining mualliflik ta'rifi ishlab chiqildi:
“Avtotransport xizmatini
baholash

buyurtmasiga asosan baholash magsadi va tanlangan

baholash deganda litsenziyali
tashkilotlarining iste’'molchisi  (buyurtmachi)
giymat turiga muvofigq avtotransport xizmatining bozor yoki
boshga giymatini aniglashga garatilgan baholashning turi
tushuniladi”.

Mulk giymati - sotuvchi va haridorning mulkdan olinishi
mumkin bo'lgan naf va mulk gadrining puldagi ifodasi.
ta'riflari
baholash

natijalaridan foydalanish magqsadlari nuqtayi nazardan

Avtotransport vositalari giymati turlarining

manfaatdor shaxslarning manfaatlari va
takomillashtirildi.

Milliy va xorijiy adabiyotlar hamda soha mutaxassislari va
olimlarning ilmiy ishlarini o'rganish asosida, zamonaviy
baholash yondashuvlarini hisobga olgan holda avtotransport
xizmatining zamonaviy tasnifi ishlab chiqildi. Baholash
nugtayi nazardan avtotransport xizmatining tasnifi
baholovchilarga baholash obyekti mansub bo'lgan bozorni
tahlil qilish, analoglarni va turdosh obyektlarni tanlash

imkonini beradi.

Muallif hagida / CBeaeHus o6 aBTope / Author details
1. Norqgobilov Jahongir Qarshi davlat texnika universiteti

mustaqil  izlanuvchisi  //Hopko6bunos  >XaxoHrup
CaMOCTOATENbHbIN conckatenb KaplmHckoro
rocyAapCTBeHHOro  TeXHU4Yeckoro  yHwuBepcutertal//

Norkobilov Jakhongir independent researcher of Karshi

State Technical University

» norkobilovjakhongir@gmail.com
= https://orcid.org/0009-0005-4550-8806

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati:

[1]. Puwmen Ax., Mpatt W.N., Tpnddnut K.Yuncon K.
PyKoBOZCTBO MO OLEHKe CTOUMOCTU bu3Heca. MNep. ¢ aHrA.
N.W. NonatHukoB. Poccuiickoe m3gaHve Noj pegakuunen
B.M.PyTransepa.-M.:3A0KBUHTO-KOHCA/ITNHT,2000.-388
C.;

[2]. KOanH A.B. OueHKa CTOMMOCTW TPAHCMOPTHBIX CPeCTB.
- M.: MockoBckas $pUHaAHCOBO-NPOMBILLIEHHAs akajemus,
2005.-75c.

[3]. bepknHoB B., KpaBueHKko A. BusHecHn 6axonail: YKys

Vol.3, #4, (2025)



214 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

kynnaHma. - T.: iktncog Ba monus, 2007. - 152 6.;, [5]. AnvkynoB A. V. XapaxaTnap xMcobu Ba TaxXJVIAVHUHT
[4]. Myxammegos M.M. Ba 6owkanap. WKTucoanér Hasapuli xamga amanuin macananapu. MoHorpadusa. - T.
Hasapuscu. Jlapcauvk. - T.: Fan va texnologiyalar, 2018. - 272 ®aH Ba TexHonorus, 2010. - 196 6

6.; Xoaues b.,

Xizmatlar va turizm sohasi ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY

ojs.gmii.uz/index.php/ej

215

September 2025
Volume 3
Number 4

INNOVATSION

IQTISODIYOT

ojs.qmii.uz

Vol.3, #4, (2025)



