| QARSHI DAVLAT
. TEXNIKA UNIVERSITETI

INNOVATSION IQTISODIYOT

[Imiy-amaliy elektron jurnal

MHHOBALIMOHHAA 9KOHOMHUKA

Hay4yHo-npaKTH4eCKUU 3JIEKTPOHHBIU KypHaJI

THE INNOVATION ECONOMY

Electronic Scientific and Practical Journal

@ O,

e Qarshi shahri,
@QML_Instituti Mustaqillik ko‘chasi 225 - uy




3-jild
3-son
iyun, 2025

June 2025

Volume 3
Number 3

INNOVATSION

IQTISODIYOT

MHHOBALUWMOHHAA SKOHOMK/KA
HayuHo-npakTuyeckuni
3NeKTPOHHbIWN XYPHa

THE INNOVATION ECONOMY
Electronic Scientific and Practical
Journal

ojs.qmii.uz



INNOVATSION IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY ELEKTRON JURNAL

ISSN: 3030-315X

ojs.gmii.uz

Muassis:

Qarshi davlat texnika universiteti

Tahririyat Kengashi raisi:
R.X.Ergasheyv, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Qarshi davlat texnika universiteti

Tahririyat Kengashi raisi o‘rinbosari:
S.N.Xamrayeva, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Qarshi davlat texnika universiteti

Mas'ul muharrir:
N.A.Ochilova, PhD, dotsent
Qarshi davlat texnika universiteti

Texnik muharrir:
F.F.Hagqulov, PhD

Qarshi davlat texnika universiteti

Jurnal har oyda bir marotaba elektron shaklda

jurnalning rasmiy sayti orqali nashr etiladi.

Tahririyat manzili:
180100, Qarshi shahri, Mustaqillik ko‘chasi 225-uy
Tel.: +998 (75) 221 09 23
+998 (93) 902 72 63

Faks: +998 (75) 2211395
E-mail: innoeconomic@gmii.uz

“Innovatsion igtisodiyot” ilmiy - amaliy
Oliy

ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi

elektron jurnali O'zbekiston Respublikasi

Oliy attestatsiya komissiyasi rayosatining
2025-yil 5-apreldagi 369-sonli qarori bilan
milliy — ilmiy  nashrlar  ro'yxatiga kiritilgan

Jurnalda quyidagi ruknlar asosida magqolalar
nashr etiladi:

Nazariya va metodologiya

Ragamli igtisodiyot

Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

1.

2.

3.

4.

5. Inson kapitali igtisodiyoti
6. Menejment va marketing

7. Buxgalteriya hisobi,igtisodiy tahlil va audit
8. Moliya, kredit va investitsiya

9. Ekonometrika va statistika

10. Xizmat ko'rsatish va turizm sohasi

TAHRIRIYAT KENGASHI:

Tahririyat Kengashining xalqaro a'zolari:

OBYMHMKOB BukTOp Hukonaeswy - ifd. professor, akademik (Janubiy Federal
Universitet, Rossiya)

ConoposHukoB Cepruii KOpesud - ifd., professor (Belorussiya millly texnika
universiteti)

Cunaunpos BukTop AnekcaHaposuy - i.f.d., professor, (Kuban davlat universiteti)
llleB4yeHKko Mrop BukToposuy - i.f.d., professor (Kuban davlat universiteti, Rossiya)

Kusainov Xalel Xaymullayevich - ifd., professor (Qozog‘iston davilat texnologiya
universiteti)

Samandarzoda Iskandar Hakim - ifd., ifd., professor (SH.Shotemur nomidagi
Tojikiston agrar universiteti)

m6anynnmH ApTyp ApTypoBuY HAUMOHA/IbHbIN UCC/1€A0BATE/IbCKUI YHUBEPCUTET
MoCKOBCKMI 2HepreTn4eCcKumt MHCTUTYT

BoviHaw Ceprevi AneKcaHapoBuY Ka3aHCKUW  MPUBO/IKCKUNA  (pedepanbHbii)
YHuBepcuTeT

lMynsieBa BaneHTnHa HukonaesHa GUHAHCOBLIN yHUBepPCUTET npu [paBuTenbcTse
PO

MopkoBKunH Amutpui EBreHbesmny OUHAHCOBbLIN yHUBEepPCUTET npu [paBuTenbcTee
PO

CagpuaavHos MaHy4dexp  MciomuanunHoBuY
TYPU3MQA 1 NPeanpPUHUMATENbCTBA TaaXXMKUCTAHA, [ylaH6e

MexxayHapoaHbIvi  yHUBepcuTeT

MNepckas BukTopus BaagumoBHa  aunpekTop WHcTutyTa nccnenoBaHM
MeXKAyHAPOAHbIX 3KOHOMWYECKUX OTHOLEeHM, DPUHAHCOBLIV YyHUBEPCUTET rpu
Mpasutenbctee PO

Mon4aHoB  Uropb Hukonaesuy [Ipogeccop IKOHOMUYECKOro  @GakynbTeTa.

MockoBcKu rocynapcTBeHHbIA YHUBEPCUTET MMeHu M.B. JlomoHocoBa

bacosa Mapus MuxarnoBHa 3amecTuTeNlb AeKAHA GaKybTeTa HAN0ros, ayanTa 1
6u3Hec-aHaM3a QUHAHCOBLIV yHUBepCUTET rpu [paBuTenscTBe PO

YyrnuH AnekcarHap J1eoHuaoBmMY 3amMecTUTe b AEKAHA SKOHOMUYECKOro ¢aKynbTeTa
PoccuricKnil yHUBepCUTeT APY>KObI HAPOAO0B MMeHM [1.JTyMymM6bl

HesamavikmH Banepuii Hukonaesud lpogeccop kagpenpbl GUHAHCOB U KpeauTda
Poccuicknyl rocygapCcTBeHHbIN FYMAHUTAPHbIN YHUBEPCUTET

HukoHopoBa Anna BnagumuposHa [oueHT Kageapbl 3KOHOMUYECKOW Teopuu
DuHaHCcoBbIV yHMBepcUTeT npu lNpasButenbctee PO

Amutpuesa Onbra AnekcaHApoBHA [ouUeHT Kageapbl HA/I0roB M HA10roBOro
QAAMUHUCTPUPOBAHMS GAKY/IbTETA HA/IOrOB, AYANTA M GU3HEC-AHAIM3a AUHAHCOBLINA
YHuBepcuTteT npu MNpasutensctee PO

UBel tOpuii KOpbeBuy JlabopaTopus yrpaBieHUs WHHOBAUMAMY, VIHCTUTYT
npo6siem yrnpasreHunss POCCUIACKOM akagemMum HayK

Konocosa EneHa BanepbeBHa Jla6opatopus —yrnpaBaeHus
PoccuncKknmy SKOHOMUYECKNIA yHnBepcuTeT umeHun [LB. MNnexaHoBa

WHHOBALMAMMU,

Tahririyat Kengashi a’zolari:
Gulyamov Saidaxror Saidaxmedovich - i.f.d., professor, akademik
Bozorov Orifjon Shodiyevich - t.f.n., dotsent
Pardayev Mamayunus Qarshiboyevich - i.f.d., professor
Vaxabov Abduraxim Vasikovich - i.f.d., professor
Hakimov Obidjon Arzikulovich - i.f.d., professor
Navruz-zoda Baxtiyor Negmatovich - i.f.d., professor
Xatamov Ochildi Qurbonovich- i.f.d., professor
Fayziyeva Shirin Shodmonovna- i.f.n., professor
Jumayeva Gulrux Jo‘raqulovna - i.f.n., professor
Egamberdiyeva Salima Raimovna - i.f.n., dotsent
Erkayeva Gulbahor Panjiyevna - i.f.n., professor
Amirqulov Shuhrat Olimovich - i.f.fd., (PhD), dotsent
Samiyeva Gulnoza Toxirovna-i.f.f.d., (PhD), dotsent
Aliqulov Azamat Tuyg‘unovich -i.f.f.d., (PhD), dotsent
Aminov Fazlitdin Baxadirovich- i.f.n., dotsent
Xo'jaqulova Nigora Rustamovna - i.f.fd., (PhD), dotsent
Turobov Sherzod Alisherovich - i.f.fd., (PhD), dotsent
Alimova Munisa Yulchiyevna - i.f.f.d. (PhD) dotsent
Ergasheva Nasiba Raxmatullayevna - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Boboqulov Sanjar Baxromkulovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Djalilov Raxmonkul Hamidovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Nomazov Baxrom Bobomurodovich - i.f.f.d. (PhD) dotsent

Alimxanova Nigora Alimxanovna - i.f.f.d. (PhD) dotsent



Innovatsion igtisodiyot / MHHOBaLMOHHas 3KoHOMYKa /
ISSN: 3030-315X The Innovation Economy, Vol.3, #3, (2025)

Mundarija

I Nazariya va metodologiya
Ta'lim tizimida amaliy psixolog faoliyati
Egamberdiyev Farxod To’xtayevich, Malika Yakubova Sobirjonovna
I Ragamli igtisodiyot
Ragamli igtisodiyot sharoitida sun’iy intellekt modellari orqali ishlab chigarish samaradorligini takomillashtirishning
tadgigot istigbollari
Nazarov Baxrom Mustafoevich, Soibnazarov Orzuqul Ernazarovich
Ragamlashtirish sharoitida tijorat banklarining moliyaviy resurslari bazasini mustahkamlashda
innovatsion yondashuvlar
Xaitboyeva Dilnoza Abduvohid qizi
I Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti
Mamlakatimiz iqtisodiyotini bargaror rivojlantirishda tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi oshirishning
innovatsion yondashuvlari
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, Xo‘janova Gulshoda Otamurodovna
O‘zbekistonda yashil igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda innovatsion yondashuv
Xalilova Maftuna Raxmon qizi, Bahromova Dilnavoz Azamat qizi
“Yashil igtisodiyotda ragamli texnologiyalarning ekologik bargarorlikni shakllantirish va uning ogibatlari”
G'ofurova Lola
Ko'p tarmogli shifoxonalarda rentgen apparatlarini joriy qgilishning igtisodiy asoslari
Xamidov Obid Abduraxmanovich, Umarov Farrux Umarovich
Aholi daromadlarini oshirishning iqtisodiy ahamiyati
Esankulov Ulug'bek Abdullayevich
Kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar va strategik boshgaruv tamoyillari
Bayzakova Dilbar Fayziyevna
Xalgaro savdo va uning milliy igtisodiyotga ta'siri
Yuldoshev Elbek Sobir o'g'li
I Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
Korxonalarda biznesni rivojlantirish strategiyasi orgali aholi bandligi va ragobatbardoshligini oshirish
Xudoynazarov Sardor Safarovich
Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlashning zaruriyati va tarkibiy elementlari
Rajabov O‘tkir Do‘snayevich
I Inson kapitali igtisodiyoti
O’spirin futbolchilarda frustratsion vaziyatlarni bartaraf etishning psixologik asoslari
Egamberdiyev Farxod To’xtayevich
Mintagada innovatsion salohiyat va inson kapitali rivojlantirish vositalarini ishlab chigish
Ubaydullayev G'ayrat Zuvaytovich
Ultratovush diagnostikasining bachadon kasalliklarini aniglashdagi igtisodiy samaradorligi:
an‘anaviy usullar bilan giyosiy tahlil
Xamidov Obid Abduraxmanovich, Usarov Muhriddin Shuhratovich
Uy xo'jaliklarining o'ziga xos xususiyatlari va aholi farovonligini oshirishda xorijiy tajribalar
Safarova Zulfizar Zafar qizi
I Menejment va marketing
Korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirishda marketing rejasining ahamiyati
Uzaqov Jamshid, Zokirov Ulug’'bek
I Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

10
n

15

16

20

26

27

32

37

41

46

50

56

60
61

66

71
72

75

80

84

91
92

100



O’zbekiston respublikasi soliq tizimida go'shilgan giymat solig'ini hisoblashning ayrim jihatlari 101

Djalilov Rahmonkul Hamidovich, Alimova Komila

Elektron tijoratni soligga tortish va davlat tomonidan tartibga solish masalalari tahlili 106
Mahmudov Lazizbek
O'zbekiston respublikasida qo’shilgan giymat solig'ini hisobga olish muammolari ns

Djalilov Rahmonkul Hamidovich, Alimova Komila
Ona tili ta'limini tashkil etish jarayonining retrospektiv tahlili 123
Uzoqova Maftuna Abdirazzogovna

Sog'ligni saglashda rentgenologik tekshiruvlarning igtisodiy tahlili:

davlat xarajatlari va bemor yuki o'rtasidagi muvozanat 126
Xamidov Obid Abdurahmonovich, Umarov Farrux Umarovich

I Moliya, kredit va investitsiya 133
Tvkopat 6aHKIap KOPXOHaNAPUHWHT 3aMOHaBUNI PUBOXIAHWLL TaxaAUan 134

Kapumosa A3usa Maxomadpu3soesHa, XypcaHosa @apuda SpkUHOBHA

Moliyaviy hisobda biologik aktivlarni baholash masalalari 140
Ravshanov Alisher Bobaqulovich
Qishloqg xo’jaligini innovasion-investitsion rivojlantirish bo'yicha xorijiy mamlakatlar tajribalari tahlili 147
Xatamova Manzura Ochildiyevna

I Xizmat ko'rsatish va turizm sohasi 153
Autsorsing xizmatlari samaradorligi va sifatini oshirishning metodologik yechimlarini takomillashtirish 154

Navruz-Zoda Baxtiyor Negmatovich, Ergasheva Nasiba Rahmatullayevna
Umumiy ovqatlanish xizmatlari bozorini barqgaror rivojlantirishning xususiyatlari va elementlari 160

Raximova Dilorom Sulaymonovna



Innovatsion igtisodiyot / MHHOBaLMOHHas 3KoHOMYKa /

ISSN: 3030-315X The Innovation Economy, Vol.3, #3, (2025)

CoaepxaHue

I Teopwna n metogonorma

[JeaTenbHOCTb NPaKTn4Yeckoro ncxonora B cncrteme o6pasoBava

Seambepdues Papxod Tyxmaesuy, Manuka Siky6oea CobUPHAHOBHA

I LudpoBas skoHOMMKa

|-|epCI'IeKTI/IBbI nccnegoBaHMA NoBbILLEHNA 3¢¢eKTI/IBHOCTI/I nponssoACTBa C NOMOLLBbHO Mo,qene|7| MNCKYyCCTBEHHOTO
NHTeNNeKTa B yCN0BUAX LMGPOBOI 3KOHOMUKM

Hazaposa baxpoma Mycmagoesuya, CoubHazaposa Op3yKkyna IpHasaposuva

VHHOBaLMOHHbIe MOAXOAbI K YKpenaeHnto GMHaHCOBOW pecypCcHOV 6a3bl KOMMepYeckX 6aHKOB B YC10BUSX
uméposm3aymm

Xaumé6oesa JuabHo3a A6Jysoxud Ku3u

I JKOHOMMKA pernoHa v oTpacan

MNHHOBaLMOHHbIE MNOAXOAbI K MOBbILLEHWIO 3PPEKTUBHOCTA UCMOb30BaHUS MPUPOAHbLIX PECYPCOB B yCTONYMBOM
Pa3BUTUM 3KOHOMUKW HaLLeR CTpaHbl

Xampaesa Caliépa HacumosHa, XodxaHosa [yawoda OmamypodosHa

VHHOBAaLMOHHBIV MNOAXOZ K YCTONUYNBOMY Pa3BUTUIO 3€/IeHON SKOHOMUKW B Y36eKkuncTaHe

Xanunosa MapmyHa PaxmaHosHa, baxpomosa JuaHago3 A3aMamoeHa
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I MeHea>XXMeHT U MapPKeTUHr
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada ta'lim tizimida amaliy psixologlarning o'rni, vazifalari va faoliyat yo'‘nalishlari yoritil-
gan. O'quvchilar bilan ishlashda psixologik maslahat, diagnostika va tuzatish ishlari kabi yo‘nalishlarning ahamiyati
ko'rsatib o'tilgan. Shuningdek, zamonaviy ta'limda psixologning o‘quvchi shaxsini har tomonlama rivojlantirishdagi
roli hamda pedagogik jamoa bilan hamkorligi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: amaliy psixologiya, ta'lim, psixologik maslahat, diagnostika, o'quvchi shaxsi, maktab psixologi, tuzatish
ishlari.

AHHOTaumsa: B [OaHHOM cTaTbe oOcCBellaeTcs pPofb, 3adadyv U HampaBfeHUs [OeaTeNbHOCTU MPaKTUYECKUX
NMCUXONOroB B CHUCTEMe 0Opa3oBaHMs. YKasblBaeTCsa Ha BaXXHOCTb TaKWX HampasfeHUM B paboTe ¢ yyallmmmcs,
KaK MCUXOMOrMyeckoe KOHCY/bTUPOBaHWe, OMarHoCTMKa M KOppeKUMoHHas paboTa. TakyKe npoaHanm3mpoBaHa
POMb MCUXonora B BCECTOPOHHEM Pa3BUTUKM NTMYHOCTU LLUKOSIbHMKa B COBPEMEHHOM 00pa30oBaHUK, a TaKKe ero
COTPYLHUYECTBO C NefarormyeckM KONmeKTUBOM.

Kniouesble cnoBa: MNpaKkTuyeckas Ncmxonorus, obpasoBaHme, MCUXONOrM4yeckoe KOHCYbTUPOBaHWE, AMArHOCTUKA,
NIMYHOCTb YHYEHUKA, LKOMbHbIN MCUXOSON, KOPPEKLMOHHaa paboTa.

Annotation: this article covers the role, tasks and areas of activity of practical psychologists in the educational sys-
tem. The importance of such directions as psychological counseling, diagnostics and corrective work is indicated
when working with students. Also, in modern education, the role of the psychologist in the comprehensive develop-
ment of the personality of the student and his cooperation with the pedagogical commmunity were analyzed.
Keywords: Applied Psychology, Education, psychological counseling, diagnostics, student personality, school psych-

ologist, corrective work.

muassasalaridagi o’rni va roli beqiyos ahamiyat kasb etadi.

B KIRISH

Zamonaviy ta'lim tizimi nafaqat bilim berish, balki har
tomonlama rivojlangan, psixologik jihatdan sog’lom shax-
sni shakllantirishni ham o'z oldiga maqgsad qilib go'ygan.
Shu nugtai nazardan garalganda, amaliy psixologning ta’lim

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Bugungi globallashuv va tezkor axborot oqgimi sharoitida
o'quvchilarning ruhiy holati, ularning motivatsiyasi, 0'z-ozini
anglash darajasi va ijtimoiy moslashuvi ta’'lim samaradorli-
giga bevosita ta'sir ko'rsatadi. Shu boisdan, maktab va oliy
o'quv yurtlarida amaliy psixologlar faoliyatining samarali

tashkil etilishi dolzarb masalaga aylangan. Ushbu maqgolada
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ta’lim tizimida amaliy psixologlarning vazifalari, ularning aso-
siy yo'nalishlari hamda bu sohadagi dolzarb muammolar va
ularni hal etish yo'llari tahlil gilinadi.

Ta'lim tizimida amaliy psixologning vazifalari ta'lim tizimida
quyidagi asosiy yo'nalishlarda faoliyat yuritadilar. Diagnos-
tika (psixologik testlar, suhbatlar orgali shaxsiy xususiyatlarni
aniglash). Maslahat berish (o'quvchi, ota-ona va o'gitu-
vchilar bilan ishlash). Psixoprofilaktika (stress, zo'ravonlik,
muvozanatsizlikka qarshi chora-tadbirlar) /Tuzatish (korrekt-
sion) ishlar [1.45-61]

Ta'lim muassasasida psixologik xizmat tashkiloti psixologlar
ta’lim muassasalarida alohida kabinetlarga ega bo'lib, u
yerda o'quvchilar bilan individual yoki guruh shaklida ish olib
boradilar. Ularga o'z psixologik muammolari haqida ochig-
chasiga so‘zlash imkoniyati yaratiladi. [2. 73-85].
O’'quvchilar bilan individual ishlash har bir o‘quvchi o'zin-
ing shaxsiy psixologik xususiyatlariga ega. Shuning uchun
amaliy psixologlarning vazifasi - o‘quvchining ichki holatini
tushunish, uni anglash va mos yondashuv asosida yordam
berishdan iborat. Individual yondashuv orgali o’quvchi o'zini
tushunishga, o‘zini qadrlashga o‘rganadi. Aynigsa, o'quv
motivatsiyasi past bo‘lgan yoki ruhiy holati izdan chiggan
o‘quvchilar bilan alohida ishlash muhim ahamiyatga ega.[4.
128-144].

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Ta'lim tizimida amaliy psixolog faoliyatiga oid ko'plab ilmiy
manbalarda psixologik xizmatning mohiyati, uning tashkil
etilish prinsiplari va psixologning asosiy vazifalari batafsil
yoritilgan. Jumladan, A.G. Kovalyov, L.S. Vygotskiy, va S.L.
Rubinshteyn kabi klassik psixologlar inson psixikasining rivo-
jlanishi va shaxsning shakllanishida ijtimoiy muhitning, xusu-
san, ta'lim muassasalari muhitining ahamiyatini ta’'kidlagan-
lar. Ularning asarlarida pedagogik jarayon va psixologik rivoj
o'zaro bog'liq holatda tahlil gilingan.

O'zbek olimlaridan B. X. Xodjiev, Sh. R. Xolmatov va D. A.
Qodirovalar ta'lim muassasalarida amaliy psixologning aso-
siy yo'nalishlari, profilaktika ishlari, diagnostika va korrek-
siya faoliyatlari hagida gimmatli ilmiy izlanishlar olib borgan.
Ular oz ishlarida o‘quvchilar bilan individual yondashuvning
ahamiyati, oilaviy muhit va maktab psixologik muhiti o‘rtasi-
dagi o'zaro ta'sirni ko'rsatib berganlar.

So'nggi vyillarda chop etilgan ilmiy maqgola va monografi-
yalarda (masalan, “Amaliy psixologiya asoslari” - T. Rasulov,
2021) ta'lim tizimida ragamli texnologiyalarning psixologik
rivojlanishga ta'siri, o‘quvchilarda stress va xavotir holatlarini
bartaraf etish usullari, shuningdek, psixologning masofaviy
ish yuritish imkoniyatlariyoritilgan. Bu esa amaliy psixologiya

sohasi doimiy ravishda yangilanayotganini ko'rsatadi.
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Shuningdek, xalgaro tajriba ham tahlilga loyig. Masalan,
AQSh, Finlandiya va Yaponiya ta'lim tizimlarida maktab psix-
ologlarining faoliyati qat'iy me'yoriy hujjatlar asosida olib
boriladi va ular o'quvchilarning fagat akademik emas, balki
emotsional va ijtimoiy rivojlanishiga ham e'tibor qaratadi. Bu
tajriba O‘zbekiston ta'lim tizimi uchun ham muhim metod-
ologik asos bo'lib xizmat gilishi mumkin.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko'rsata-
diki, ta'lim muassasalarida amaliy psixologlarning faoliyati
nafagat shaxsiy muammolarni hal etishga, balki soglom
psixologik muhit yaratishga, o’quvchilarning o’zini anglash va

ijtimoiy moslashuv darajasini oshirishga ham qaratilgan.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy maqgolada ta'lim tizimida amaliy psixologlarn-
ing faoliyatini o'rganish, ularning vazifalari, duch kelayotgan
muammolari va samarali ish yuritish uslublarini aniglash
magqgsad qilindi. Tadqiqot quyidagi metodologik yondashu-
vlar asosida olib borildi:

1. Nazariy tahlil usuli: llImiy maqola doirasida psixologiya,
pedagogika va sotsiologiya sohalariga oid ilmiy adabiyotlar,
magolalar, monografiyalar hamda xorijiy va mahalliy man-
balar tahlil gilindi. Bu orqgali amaliy psixologiya konsepsi-
yasi, uning ta'lim tizimidagi o'rni va rivojlanish tendensiyalari
aniglashtirildi.

2. Empirik tadqgiqotlar: Amaliy psixologlarning faoliyatini
o'rganish magsadida umumta’lim maktablari, kollej va tex-
nikumlar hamda oliy ta'lim muassasalarida ishlovchi psix-
ologlar bilan so’rovnoma va suhbatlar o‘tkazildi. So‘rovhom-
alar yordamida ularning ish sharoitlari, duch kelayotgan
asosiy psixologik muammolar, korreksion va diagnostik faoli-
yatdagi tajribalari o'rganildi.

3. Kuzatuv metodi: Tajriba sifatida ayrim ta’lim muassasala-
rida amaliy psixologlarning real faoliyati jarayonida bevosita
ishtirok etilib, ularning metodik yondashuvlari va o‘quvchilar
bilan ishlash usullari kuzatildi. Bu kuzatuvlar orgali amaliy
faoliyatdagi ijobiy jihatlar va kamchiliklar aniglab borildi.

4. Statistik tahlil: Tadqgiqot davomida to‘plangan ma’lumotlar
sonli tahlil asosida gayta ishlanib, diagramma va jadval shak-
lida umumlashtirildi. Bu usul psixologlarning faoliyat sama-
radorligini baholash, ularning ish yuklamasi va muammolar-
ini tizimli tahlil qilish imkonini berdi.

5. Tagqoslash va umumlashtirish usullari: Mahalliy va xori-
jiy tajribalar tagqoslab chigildi, ilg'or amaliyotlar asosida
umumlashtirilgan xulosalar chigarildi. Bu yondashuv, mav-
jud muammolarga nisbatan samaraliyechimlarniishlab chig-
ishga asos bo'ldi.Psixologik testlar va metodikalar go‘llanili-
shi amaliy psixologlar oz faoliyatlarida turli psixodiagnostik

vositalardan - testlar, anketalar, kuzatuv va intervyulardan
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foydalanadilar. Bu metodikalar o'quvchilarning gizigishlari,
gobiliyatlari, hissiy holati va shaxsiy fazilatlarini aniglashga
yordam beradi. Shuningdek, bu ma’lumotlar asosida tuzatish
(korrektsion) ishlari amalga oshiriladi. [5. 115-139].

Inkluziv ta'limda psixologning o‘rni. Bugungi kunda inklu-
ziv ta'lim (ya'ni maxsus ehtiyojga ega bolalar bilan umumiy
muhitda ishlash) tizimi rivojlanib bormoqgda. Ushbu yo’'nal-
ishda amaliy psixologlar nogironligi yoki rivojlanishida mua-
mmo bo’lgan o‘quvchilarning ta’lim jarayoniga moslashuvi
uchun psixologik yordam ko'rsatadi. Bu faoliyatda sabr,
empatiya va yuqori kasbiy tayyorgarlik talab etiladi.
[6.162-179].

§ TAHLIL VA NATIJALAR

Pedagogik jamoa bilan hamkorlik amaliy psixologning sama-
rali ishlashi uchun pedagoglar bilan o'zaro alogasi muhim
ahamiyatga ega. O'quvchilarning xulgidagi yoki o‘gishdagi
o'zgarishlar ko'pincha o‘gituvchilar orqali seziladi. Shuning
uchun psixolog va pedagoglar birgalikda ishlash orgali o'qu-
vchi muammosini aniq aniglab, unga yordam ko‘rsatishadi.
Bu holatda maxsus pedagogik-psixologik konsiliumlar tashkil
etilishi mumkin [6. 200-215].

1-jadval

Ota-onalar bilan ishlash yo'nalishi quydagi jadval orqali hamkorlikda ishlash

o‘quvchilar va

& pedagoglar muammolar
&
o q e
= Oila mubhiti
Q.
Pl R
© ota-onalar Ish faoliyati
S
(48]

O'quvchining oilaviy muhitidagi

tarbiya usullari yoki e'tibor yetishmasligi
ko'pincha maktabdagi muommolar

ota-onalar uchun maslahatlar

Er va xotin o’rtasidagi munosabat

Shuning uchun psixologlar, psixologik treninglar, suhbatlar
va seminarlar o'tkazadilar. Bu orqali ota-onalar farzandlarin-
ing ichki dunyosini chuqurroq anglab, ularning ijtimoiy-psix-
ologik rivojiga hissa qo‘shadilar[7. 91-106].

Psixoprofilaktika ishlari va muhit sog'lomlashtirish. Psix-
ologik profilaktika - bu o'quvchilarda yuzaga kelishi mum-
kin bo‘lgan salbiy holatlarning oldini olishga garatilgan
faoliyatdir. Bunda psixologlar maktabda soglom muhitni
shakllantirish, do'stona munosabatlarni rivojlantirish, ijti-
moiy moslashuvda yordam berish, zo'ravonlik va tushkunlik
holatlarini kamaytirish uchun turli dasturlar ishlab chigadi-
lar. Bularga sinf jamoasi bilan ishlash, rolli o'yinlar, treninglar,
psixologik aksiyalar kiradi. [8. 197-210].

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Ta'lim tizimida amaliy psixologning roli begiyosdir.
Zamonaviy ta'lim sharoitida o‘quvchilarning individual xusu-
siyatlari, hissiy-ruhiy holatlari, ijtimoiy moslashuvi va shaxsiy
taraqqgiyotini go'llab-quvvatlashda psixologik xizmat faoliyati
zaruratga aylangan. Amaliy psixologlar o'z faoliyatida diag-
nostika, maslahat, korrektsiya, profilaktika va psixota’lim
kabi yo'nalishlarda samarali ish olib boradilar. Psixologik

yordamning samaradorligi o‘quvchi, ota-ona va pedagogik

ojs.gmii.uz/index.php/ej

jamoa bilan o‘zaro hamkorlikda yondashuv asosida ta’min-
lanadi. Aynigsa, maktab psixologlarining o'quvchilar ruhiy
holatini o'rganish, salbiy holatlarning oldini olish, motivatsi-
yani oshirish hamda inklyuziv ta'lim jarayonida moslashtir-
ishdagi faoliyati muhim ahamiyat kasb etadi.

Amaliy psixologlar kasbiy etika, maxfiylik va ishonchlilik prin-
siplariga amal gilgan holda ishlaydi. Bu esa ta'lim tizimida
sog'lom ijtimoiy-psixologik muhitni shakllantirishga xizmat
giladi. Xulosa qilib aytganda, ta'lim muassasasida amaliy
psixologning mavjudligi, uning faoliyati va professionalligi
nafagat o’‘quvchining, balki butun jamiyatning kelajakdagi
salohiyati uchun muhim omil hisoblanadi.

Umimiy qilib aytganda ta'lim tizimida Psixologining yana
muhim bir magsadi, o'quvchi va o’gituvchi bilan ota onalarga
psixologik yordam ko'rsatish fan mutaxasisi vakili sifatida,
asosiy maqgsad vazifalarini tahrirlab hamda qobiliyati va
ta’lim jarayonidagi qizigishlarini oshirish va aniglashdir.
Hamda asosiy maqgsad va vazifamiz o'laroq, amaliy Psixo-
log sohasi ta'lim tizimida kengroq qgo’llanilishi maktabgacha
ta’lim va maktab ta'lim muassalarida o'quvchi va o'gituvchi
bn ota onalarni ham ilmiy va dunyoviy garashlarini uygun-
lashtirgan holda ehtiyojlariga ko’ra mukammal shakllantirish
ma’naviy ingirozni keskinlashtirishdir lozim deb fikr mulo-
haza etamiz.

Bunda kichik va o’sprin,o’quvchi yoshlar faoliyat jarayonini

Vol.3, #3, (2025)
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yoshi katta bo'lgan fuqorolar bilan birga tarbiyaviy va
manaviy ahlogini to’gri tizimida olib borish,kelajakdagi yetuk
shaxslarni yetkazish bn birga o'zaro shaxsiy manaviyat va
madaniyat munosabatlarini yuksaltirishda muhim ahami-
yatga ega deb hisoblaymiz.

Shunga ko'ra hozirda Psixologlar yordami bilan birga mumkin
bo’lgan darslik printspi tuzilmasi asosida jamiyat o'rtasidagi
saviya va savotxonlikni oshirish bn birga Psixologiya sohas-
ini nafagat soha yoki fan sifatida balki darslik sifatida,ta’lim
yunalishida ya'ni maktab muassalarimizda darslik darajasida
joriy etish magsadga mo'fiq fikr deb, ilgari suramiz va asoslik

deb hisoblaymiz.
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B Annotatsiya. Ushbu tadgigotda sun'ly intellekt texnologiyalarining ishlab chigarish samaradorligiga ta'siri va an'an-
aviy ekonometrik modellar bilan solishtirilgan holda prognozlash samaradorligi o'rganiladi. Mashinali o'qitish algorit-
mlari va ekonometrik usullardan foydalangan holda ma’lumotlari tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
sun’iy intellekt asosidagi usullar, aynigsa, dinamik va murakkab sharoitlarda, ekonometrik modellarga nisbatan aniglik
va moslashuvchanlik jihatidan ustunlik giladi. Birog, ekonometrik modellar izohlanuvchan natijalar va sabab-oqgibat
munosabatlarini tushunishda muhim ahamiyatga ega. Tadgiqot ragamli igtisodiyotda ishlab chigarish samarador-
ligini optimallashtirish uchun Sl va ekonometrik modellarining kuchli tomonlaridan foydalanadigan gibrid yondashuv
zarurligini ta'kidlaydi.

B Kalit so‘zlar: Ragamli igtisodiyot, Sun'iy intellect, Ishlab chigarish samaradorligi, Ekonometrik modellar, Prognozlash,
Mashinali o'qitish, Gibrid yondashuv

B  AHHOTauua. B [OaHHOM KcCCnefoBaHUM U3y4yaeTca BIUAHUE TEXHONOMUM UCKYCCTBEHHOrO WHTeNNeKTa Ha
3pPEKTUBHOCTb MPOM3BOACTBA U 3ODEKTUBHOCTb MPOrHO3MPOBAHUA MO CPABHEHUIO C TPaAULMOHHbBIMU
IKOHOMETPUYECKUMIN ModenaMun. [laHHble aHann3npyoTCs C MCMOMb30BaHWMEM anropuUTMOB MalUMHHOIO 06yyeHuna
1 DKOHOMETPUYECKMX METOLOB. Pe3ynbTaTbl MCCefoBaHMa MOKa3blBatoT, YTO MEeTOAbl Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOIMO
MHTeNneKTa, 0COBEeHHO B OMHAMUYECKMX U CITOXKHbIX YCMOBMSAX, MPEBOCXOAAT dKOHOMeTpMYeckme Mopenu no

TOYHOCTU U TMBKOCTU. OoHAKO SKOHOMeTpUnHeCKne Moaenn Ba>XHbl o149 NMOHUMMaHNG obbACHAEMbIX pe3ynbraTtoB
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M MNPWYUMHHO-CNEACTBEHHbIX cBA3eW. MccnegoBaHuWe nodvyepkMBaeT HeobxoOMMOCTb TMOGPWMAHOro MoAxo4a,
MCMONb3YLWEro CuibHble CTOPOHbI MW 1 3KOHOMETpUYECcKMX Mofenen ana ontumusaunm 3dbeKTUBHOCTU
MpPOU3BOACTBA B LMDPOBON SIKOHOMMUKE.

KnioueBble cnoBa: LindpoBaag 3KOHOMUKA, WCKYCCTBEHHbIM UHTENNeKT, 3P eKTUBHOCTbL MPOW3BOACTBA,
JKOHOMeTpUYeckue Moaenu, NMporHosnpoBaHme, MallnHHoe obyyeHue, MOPUOHbIM MOAXOL

Abstract. In this study, the influence of artificial intelligence technologies on production efficiency and forecasting
efficiency are studied in comparison with traditional econometric models. Data are analyzed using machine learning
algorithms and econometric methods. The research results show that methods based on artificial intelligence, espe-
cially in dynamic and complex conditions, surpass econometric models in terms of accuracy and flexibility. However,
econometric models are important in understanding explanatory outcomes and cause-and-effect relationships. The
study emphasizes the need for a hybrid approach that uses the strengths of Al and econometric models to optimize
production efficiency in the digital economy.

Keywords: Digital economy, Artificial intelligence, Production efficiency, Econometric models, Forecasting, Machine

learning, Hybrid approach

§ KIRISH

Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi ishlab chiqarish
sanoatida yangi imkoniyatlar va muammolarni keltirib chiga-
rmogqda. Sun'iy intellekt (SI) texnologiyalari ishlab chiqarish
jarayonlarini optimallashtirish va samaradorlikni oshirishda
muhim ahamiyatga ega bo'lib, an’anaviy ekonometrik model-
lar bilan ragobatlashmoqgda. Ushbu tadgigotda Sl asosidagi
usullar va ekonometrik modellar o’rtasidagi samaradorlikni
solishtirish orgali ragamli igtisodiyot sharoitida ishlab chiga-
rish samaradorligini bashorat qgilishning eng magbul yon-
dashuvi aniglanadi.
Ushbu tadgiqotning obyekti ragamli igtisodiyot sharoitida
ishlab chigarish sanoatida sun'iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanishdir. Bu, xususan, SI yordamida ishlab chigarish
jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’'lumotlarni tahlil gilish va
samaradorlikni bashorat qilishga garatilgan texnologiyalarni
o'z ichiga oladi. Tadgiqotning asosiy muammosi ragamli igti-
sodiyotda ishlab chigarish samaradorligini prognozlashda SI
asosidagi usullar va an‘anaviy ekonometrik modellar o'rtasi-
dagi samaradorlikni baholash va solishtirishdan iborat. Bu
jarayonda gaysi usul yanada aniq va moslashuvchan natijalar
berishi o'rganiladi.
Tadgigot quyidagi bosqgichlarda amalga oshiriladi:
- Ma'lumotlar to‘plash: Ishlab chigarishga oid ma’lumotlar
(masalan, hajm, xarajatlar, vaqt) yig‘iladi.
- Modellashtirish:

- Sl usullari (masalan, mashinali o‘gitish algoritmlari) yor-
damida prognozlash.

- Ekonometrik modellar (masalan, regressiya tahlili) yor-
damida bashorat qilish.
- Tagqgoslash: Prognoz anigligi o’lchovlari (masalan, o'rtacha
kvadratik xato) asosida solishtirish.
- Tahlil: Ikkala usulning afzalliklari va kamchiliklari aniglanadi.
Ushbu yondashuv ragamli igtisodiyotda ishlab chiqarish
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samaradorligini oshirish uchun samarali strategiyalarni ish-
lab chigishga xizmat giladi.

Adabiyotlar sharhi

Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi va sun’iy intellekt (SI)
texnologiyalarining ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri
bo'yicha so'nggi yillarda ko'plab tadqiqotlar olib borilgan.
Ushbu adabiyotlar sharhida SI va ekonometrik modellar
yordamida ishlab chigarish samaradorligini prognozlash
bo'yicha mavjud tadgigotlarning asosiy yo’nalishlari, nati-
jalari va kamchiliklari ko'rib chigiladi. SI texnologiyalari,
xususan, mashinali o‘gitish va chuqur o‘qitish, ishlab chiga-
rish jarayonlarini optimallashtirishda keng qo‘llanilmoqda.
Masalan, Li va boshgalar (2020) tomonidan olib borilgan
tadqgigotda S| yordamida mashinalarning nosozliklarini old-
indan bashorat gilish va texnik xizmat ko‘rsatishni optimal-
lashtirish orgali ishlab chigarish samaradorligini oshirish
mumbkinligi ko'rsatilgan. Shuningdek, Zhang va Hu (2021) SI
ning avtomatlashtirish, ma’lumotlarni tahlil gilish va garor
gabul qilish jarayonlarida muhim ahamiyatga ega ekanligini
ta'kidlagan.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ragamliigtisodiyot sharoitida ishlab chigarish samaradorlig-
ini prognozlashda sun'iy intellekt (SI) va ekonometrik model-
lar o'rtasidagi taqqoslash uchun quyidagi metodologiya taklif
etiladi. Ushbu metodologiya ma’lumotlarni yig'ish, model-
lashtirish, baholash va natijalarni tahlil qgilish bosqichlarini
o'z ichiga oladi.

1. Ma'lumotlar to’plash va tayyorlash

Tadqigot uchun quyidagi ma’lumotlar to‘planadi:

- Ishlab chigarish ko‘rsatkichlari: Vaqt seriyasi shaklida ish-
lab chigarish hajmi, xarajatlar, ishchi kuchi va boshqa tegishli

ko‘rsatkichlar.
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- Ragamlashtirish indikatorlari: Sanoatda ragamli texnologi-
yalar (masalan, loT, avtomatlashtirish) va SI dan foydalanish
darajasiga oid ma’lumotlar.

- Igtisodiy omillar: Bozor talabi, xom ashyo narxlari va mak-
roigtisodiy ko'rsatkichlar.

Ma’lumotlar davlat statistika organlari, sanoat hisobotlari va
korxona ma’lumotlariidan olinadi. To’plangan ma’lumotlar
vaqt seriyasi formatida tuziladi va ma’lum bir davrni (mas-
alan, 2010-2023 yillar) gamrab oladi.

Ma’lumotlarni tayyorlash bosgichlari:

- Tozalash: Noto'g'ri yoki yetishmayotgan giymatlar tuzatiladi
yoki olib tashlanadi.

- Normalizatsiya: SI modellari uchun ma’lumotlar standart-
lashtiriladi yoki normalizatsiya gilinadi.

- Bo'linish: Ma'lumotlar o‘quv (80%) va test (20%) to’plamlar-
iga ajratiladi.

2. Modellashtirish

Ikki asosiy yondashuv qo'llaniladi: SI asosidagi modellar va
ekonometrik modellar.

2.1. Sun'iy intellekt modellari

Quyidagi mashinali o‘qitish algoritmlari tanlanadi:

- Neyron tarmoglar: Chuqur o'gitish modellari (masalan, MLP
yoki RNN) vaqt seriyalarini prognozlash uchun ishlatiladi.

- Tasodifiy o'rmon (Random Forest): Chizigli bo‘lmagan
munosabatlarni aniglashda samarali usul.

SImodellari o’quv ma’lumotlari asosida o‘qgitiladi, hyperpara-
metrlarni optimallashtirish (masalan, grid search) yordamida
sozlanadi va test to‘plamida sinovdan o'tkaziladi.

2.2. Ekonometrik modellar

Quyidagi an’anaviy usullar go‘llaniladi:

- ARIMA: Vaqt seriyalarini prognozlash uchun mos, stasionar
va mavsumiy ma’lumotlar uchun ishlatiladi.

- Regressiya modellari: Oddiy yoki ko'p o'zgaruvchanli regres-
siya, samaradorlikka ta'sir giluvchi omillarni aniglash uchun.
Ekonometrik  modellar o'quv  ma'lumotlari  asosida
moslashtiriladiva statistik testlar (masalan, t-test) yordamida
tekshiriladi.

3. Baholash va tagqgoslash
Modellarning samaradorligi quyidagi ©o‘lchovlar bilan
baholanadi:

- O'rtacha kvadratik xato (MSE): Prognoz va haqiqiy qiymatlar
o'rtasidagi fargning kvadratik o‘rtachasi.

- O'rtacha absolyut xato (MAE): Prognoz va hagiqiy giymatlar
o'rtasidagi absolyut fargning o‘rtachasi.

- R-kvadrat (R?): Modelning ma’lumotlarni tushuntirish dara-
jasini ko'rsatadi.

Modellarning umumlashtirish qobiliyati k-fold cross-valida-
tion yordamida sinovdan o'tkaziladi.

4. Interpretatsiya va gibrid yondashuv

- Ekonometrik modellar: Parametrlarni talgin qilish orqali

o'zgaruvchilar o'rtasidagi munosabatlar aniglanadi.

Ragamli igtisodiyot

- Sl modellari: Feature importance yoki SHAP usullari yor-
damida talgin gilinadi.

Gibrid yondashuvlar:

- SI yordamida muhim o‘zgaruvchilar aniglanadi va ekono-
metrik modellar bilan prognozlash amalga oshiriladi.

- Ekonometrik model bilan dastlabki prognoz qilinadi,
so'ngra S| yordamida qoldiglar tahlil qilinib, natijalar
takomillashtiriladi.

5. Natijalarni tagqoslash va tahlil

Modellar quyidagi jihatlardan solishtiriladi:

- Prognozlash anigligi: MSE, MAE va R? o’Ichovlari asosida.

- Interpretatsiya qilinishi: Qaror gabul giluvchilar uchun qaysi
model foydalirog ma’lumot berishi.

- Amaliy go'llanilishi: Real vaqtda go’llash va yangi ma’lumot-
larga moslashuvchanlik.

Natijalar Diebold-Mariano testi kabi statistik usullar bilan
tekshiriladi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Ekonometrik modellar igtisodiy munosabatlarni tahlil qgilish
va bashorat qilish uchun muhim vositalardir. Ular nazariy
asoslarga tayangan holda statistik usullardan foydalanadi,
masalan, regressiya, vaqt seriyalari yoki panel ma'lumotlar
modellarini go’llash orqali igtisodiy garorlar uchun dalillarga
asoslangan yondashuvni ta’'minlaydi. Biroq, ularning sama-
radorligi ma'lumot sifati va modelning to'g'ri belgilanishiga
bog'lig.

Ragamli igtisodiyot sharoitida esa sun'iy intellekt (Sl) ishlab
chigarish samaradorligini oshirish va prognozlashda muhim
afzalliklarga ega. Sl katta hajmdagi ma’lumotlarni real vaqtda
tahlil qilish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish,
texnik xizmat ko'rsatish ehtiyojlarini oldindan bashorat gilish
va ta’minot zanjirlarini samarali boshqgarish imkonini beradi.
Bundan tashqari, S| tezkor moslashuvchanlikni ta’minlaydi,
buesaunian’anaviy ekonometrik modellardan ustun gqo'yadi.
Shunga garamay, SI ham o'z cheklovlariga ega: u ma’lumot
sifatiga qattiq bog'liq va garor gabul gilish jarayonlari ba'zan
tushunarsiz bo'lib golishi mumkin. Ekonometrik modellar esa
shaffoflik va tushunarli metodologiya jihatidan afzalroqdir.
Masalan, ragamli igtisodiyotda sun’iy intellekt ishlab chigar-
ish samaradorligini oshirish va prognozlashda yangi imkoni-
yatlar ochadi, chunki u katta ma’lumotlar bilan ishlashda va
tezkor o'zgarishlarga moslashishda ustunlikka ega. Shu bilan
birga, uning muvaffagiyati ma’'lumot sifatiga bog'liq bo'lib,
shaffoflik masalalarini hal gilish zarurati saglanib goladi.

| XULOSA VA TAKLIFLAR
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Ushbu metodologiya Sl va ekonometrik modellar o‘rtasidagi
farglarni aniglash uchun mustahkam asos yaratadi. Gibrid
yondashuvlar ikkala wusulning afzalliklarini birlashtirish
imkonini beradi, bu esa amaliy qo‘llanmalar va kelajakdagi
tadqgigotlar uchun muhim yo’nalishdir.

Adabiyotlar sharhi shuni ko'rsatadiki, SI texnologiyalari ish-
lab chigarish samaradorligini oshirishda katta imkoniyat-
larga ega, lekin ularning murakkabligi va izohlanuvchanlig-
ining pastligi muhim kamchiliklardir. Ekonometrik modellar
esa aniq va izohlanuvchan natijalar beradi, ammo murakkab
jarayonlarni gamrab ololmasligi mumkin. Shu sababli, SI va
ekonometrik modellar o'rtasidagi solishtirma tahlil ragamli
igtisodiyotda ishlab chigarish samaradorligini prognozlash

bo'yicha mavjud bo‘shliglarni to’ldirishga yordam beradi.
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Raqamli igtisodiyot

Raqamlashtirish sharoitida tijorat
banklarining moliyaviy resurslari bazasini
mustahkamlashda innovatsion yondashuvlar

Xaitboyeva Dilnoza Abduvohid qizi

MHHOBAaLMOHHbIE MTOAX0AbI K YKPEIlJIEHUIO
¢MHaHCOBOM peCypCHOM 6a3bl KOMMEPYECKHX
O0AHKOB B YCJIOBUAX HU(PPOBU3AL U

XantboeBa AnnbH03a ABAYBOXNSA KN3N

Innovative approaches to strengthen the
financial resource base of commercial banks in
the context of digitalization

Khaitboeva Dilnoza Abduvokhid kizi
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B Annotatsiya. Ushbu magoladaragamlashtirish sharoitida O‘zbekistonda tijorat banklarining moliyaviy resurs bazasini
rivojlantirishning hozirgi holati tahlil gilinadi. Unda ragamli moliyaviy xizmatlarni kengaytirishga to‘sqinlik gilayotgan
muammolar, jumladan, ishonchning yo'‘qligi, infratuzilma bo'shliglari va tartibga solish cheklovlari ta'kidlangan. Mua-
[lif xorijiy tajriba va mahalliy sharoitdan kelib chigib, ragamli vositalar, fintex hamkorligi va mijozlarga yo'naltirilgan
innovatsiyalar orgali banklarning moliyaviy bazasini mustahkamlashning amaliy strategiyalarini taklif etadi.

®  Kalit so‘zlar. Ragamlashtirish, tijorat banklari, moliyaviy resurslar, ragamli depozitlar, fintex, trast, infratuzilma.

B AHHOTauusa. B OaHHOW cTaTbe aHanM3MpyeTcs Tekyllee COCTOAHWEe pa3BUTUA GUHAHCOBO-pecypcHOM 6as3bl
KOMMep4yeckux ©GaHKoB B Y36ekucTaHe B ycrnoBuax UMPpoBM3auLmn. B Hew nogvepkmBatoTca npobnembl,
nNpenaTcTByOLWME PacLUUPEHMIO LMPPOBBIX PUHAHCOBDIX YCIYT, BKIOUAA OTCYTCTBME JOBEPUA, MUHPPACTPYKTYPHbIe
npobenbl U perynupytolime orpaHmnyeHna. OCHOBbIBaACh Ha 3apybeXXHOM OmMbiTeé U MECTHOM KOHTEKCTe, aBTop
npennaraeT npakTMyecKme cTpaTernm ykpenneHmsa dnuHaHcoBo 6a3bl 6aHKOB 3a cyeT LUMdPOBbIX MHCTPYMEHTOB,
PUHTex-kKoonepaLumnm U KNMEHTOOPUEHTUPOBAHHbBIX MHHOBALLWIA.

B KnoueBble cnoBa. LindpoBusaums, Kommepyeckme 6aHkK, brMHaHCcoBble pecypchl, LbpoBble Aeno3nTbl, PUHTEX,
nosepue, nHbpacTpyKTypa.

B Annotation. This article analyzes the current state of commmercial banks' financial resource base development in
Uzbekistan under the conditions of digitalization. It highlights the challenges that hinder the expansion of digital
financial services, including lack of trust, infrastructure gaps, and regulatory limitations. Based on foreign experien-
ces and the local context, the author proposes practical strategies for strengthening banks’ financial bases through
digital tools, fintech collaboration, and customer-centric innovations.

B Keywords. Digitalization, commmercial banks, financial resources, digital deposits, fintech, trust, infrastructure.
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§ KIRISH

Jahon iqgtisodiyotida ragamlashtirish jarayonlari moliyaviy
muassasalar faoliyatini tubdan o‘zgartirmoqda. Aynigsa,
tijorat banklari o'’z moliyaviy resurslarini kengaytirish, mijo-
zlarga zamonaviy xizmat turlarini taklif etish va ragobatbar-
doshligini oshirish maqgsadida ragamli texnologiyalardan
foydalanishni kengaytirmoqda. Ragamli omonatlar, onlayn
to'lov tizimlari, mobil banking kabi xizmatlar banklar uchun
yangi resurs manbaiga aylanmoqda. Tijorat banklari raga-
mlashtirish sharoitida moliyaviy resurslarini kengaytirishda
ragamli texnologiyalar, fintex platformalar va raqobatbar-
dosh mahsulotlar orqali yangi imkoniyatlarga ega bo‘Imo-
gda. Bunday sharoitda ularning resurs bazasini mustahkam-
lashda innovatsion yondashuvlar va ragamli transformatsiya
hal giluvchi ahamiyatga ega.

Ushbu magolada ragamlashtirish sharoitida tijorat bankla-
rining moliyaviy resurslari bazasini mustahkamlash imkoni-
yatlari tahlil etiladi hamda ularni yanada kengaytirish
bo'yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigiladi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

IImiy adabiyotlarda bank resurslarining tarkibi, manbalari va
ularni boshgarish strategiyalari keng o‘rganilgan. Masalan,
J.Keynsning moliyaviy bozorlar nazariyasi [3], F.Mishkinning
“Pul-kredit tizimi” dagi yondashuvlari banklarning likvidlikni
saglash va xatarni boshqarish bo'yicha muhim nazariy aso-
slar sifatida e'tirof etiladi [2].

Xalgaro amaliyotda esa banklar ragamlashtirish orqali
resurslar bazasini diversifikatsiya qilish uchun BaaS (Bank
as a Service) va API iqtisodiyotga asoslangan strategik
yechimlarni ishlab chigmoqda (qarang: [4]). PwC tadgiqot-
lariga ko'ra, ragamli banking foydalanuvchilari soni o'sishda
davom etmogqda va mijozlar omonatlarni mobil ilovalar orgali
boshqgarishni afzal ko'rmoqda [5]. Xitoydagi Ant Group kabi
fintex gigantlari ragamli omonat xizmatlari va real-time moli-
yaviy platformalar orgali aholidan katta hajmda moliyaviy
resurslarni jalb gilmoqda [6].

Ragamlashtirish sharoitida esa bu resurslar bazasiga yangi-
cha garash talab etiladi: mobil ilova orgali omonat qo'yish,
ragamli keshbek tizimlari, QR orgali pul kirimlari va boshqga
innovatsion usullar orgali banklar mijoz mablag'larini jalb

etish imkoniyatiga ega bo‘'Imoqda.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda tijorat banklarining moliyaviy resurs-

lari bazasini mustahkamlashda ragamlashtirishning o'rni
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va ta'sirini baholash uchun giyosiy va tahliliy yondashuvlar
go'llanildi. Birinchi navbatda, sohaning zamonaviy holatini
o'rganishda axborot texnologiyalari bilan integratsiya dara-
jasi, ragamli bank xizmatlari turlari va ularning moliyaviy
resurslarga ta'siri tahlil etildi.

Rivojlangan davlatlardagi tijorat banklari amaliyoti o'rganildi,
xususan, ular tomonidan qo‘llanilayotgan ragamli yechimlar,
fintex bilan integratsiya, omonat jalbi strategiyalari giyosiy
tahlil qilindi. Ushbu davlatlar yutuglari asosida baholash
mezonlari shakllantirildi va O'zbekiston kontekstiga mos tak-
liflar ishlab chigildi.

Tahlil jarayonida normativ-huquqiy hujjatlar, markaziy bank
hisobotlari, xalgaro auditorlik tashkilotlari (EY, PwC) ning tah-
liliy materiallari va mavjud ilmiy adabiyotlardan foydalanildi.
Dolzarbligi. O‘zbekistonda ragamlashtirish jarayoni bar-
cha sohalarda keng qo‘llanilmoqda, aynigsa moliyaviy sek-
torda. Tijorat banklari ragamli texnologiyalar orgali xizmat
ko'rsatish sifatini oshirish, mijozlarni jalb etish va moliyaviy
resurslar bazasini mustahkamlashga intilayapti. Shu bilan
birga, ragamli xizmatlarni joriy etishda infratuzilmaviy,
huqugiy va inson omiliga bog’liq muammolar mavjud. Bun-
day vaziyatda ilmiy tahlil va xalgaro amaliyot asosida yechim-
lar ishlab chigish talab etilmoqda. Shu sababli, ushbu tad-
giqot mavzusi amaliy va ilmiy jihatdan dolzarb hisoblanadi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklarining moliyaviy resurslari — bu banklarning
o'z faoliyatini moliyalashtirish, mijozlarga kredit va boshqa
moliyaviy xizmatlar ko'rsatish uchun zarur bo’lgan mablag'lar
yig'indisidir. Ushbu resurslarga asosan: jismoniy va yuridik
shaxslardan jalb gilingan omonatlar, gayta moliyalashtirish
vositalari, bank kapitali, xalgaro moliyaviy tashkilotlardan
jalb qilingan mablag'lar va boshqalar kiradi.

Hozirgi vaqtda jahonning yetakchi moliyaviy markazlarida
(Singapur, London, Frankfurt) tijorat banklari fintex tex-
nologiyalar bilan integratsiya asosida “aqlli” depozitlar, real-
time bank akkauntlar va ommaviy ragamli kampaniyalar
orgali resurs bazasini diversifikatsiya gilmoqda.

“PwC 2023 Digital Banking Survey (Hindiston va Janubiy
Sharq Osiyosi) ko'rsatganidek, banklar 68% mijoz tajribasini
yaxshilash, 56% operatsion samaradorlikni oshirish mag-
sadida ragamlilashtirishga e'tibor bermoqda, ammo 80%
bank ragamli magsadlarga hali erishmagan” (pwc.com). ... EY
(2021) hisobotida ta'kidlanganidek, ragamli platformalar va
fintex kompaniyalar moliyaviy xizmatlar bozorining 200 mird
dollarning ustidan foydalanmoqda [4], bu banklar uchun
API va Bank-as-a-Service integratsiyasini strategik vazifaga
aylantirmoqda. Bu amaliyotlar O‘zbekiston bank tizimi uchun

ham muhim o‘rnak bo’la oladi.
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1-jadval.

O'zbekistonda ragamli bank xizmatlari rivojlanishi bo'yicha asosiy ko'rsatkichlar
(2020-2024)

T/R MA'LUMOT TURI

MANBA

2020-2024 yillarda O'zbekistonda jismoniy shaxslar tomonidan

1 e ool e cbu.uz -Markaziy bank rasmiy sayti

2 Mobil banking foydalanuvchilari soni Uzcard, Humo, Central Bank

3 Ragamli xizmatlar orgali amalga oshirilgan tranzaktsiyalar ulushi UzStatistics, CBU

4 Tijorat banklarining ragamli mahsulotlar turlari va ulardan foydalanish AKBlar yillik hisobotlari

5 Fintech kompaniyalari bilan hamkorlik giluvchi banklar soni va £, e, Belafiine (foglon iesed) ravan)

tendansiyasi

Jadvalda tijorat banklari faoliyatida ragamlashtirish jarayo-
niga doir muhim ko‘rsatkichlar turlari keltirilgan. Ular hozird-
agi tahlillar va kelgusidagi tahgiqotlar uchun asosiy tahlil
ob’ektlari sifatida xizmat giladi. Xususan:

. Jismoniy shaxslar tomonidan jalb etilgan omonatlar,
. Mobil banking foydalanuvchilari soni,
. Ragamli tranzaktsiyalar ulushi,

. QR-kod orqali amalga oshiriladigan to’lovlar soni,
. Ragamli omonat xizmatlari,
. Fintech hamkorlik yo'nalishlari va ko’lami.

Ushbu ko'rsatkichlar hozirgi bosqichda haqigiy hajmlar-
siz berilgan bo‘lsa-da, ularni tahlil gilish uchun manbalar
aniglashtirilgan va keyinchalik ular asosida statistik tahlillar

olib borish mumkin.

2-jadval

Jahon amaliyotida ragamli innovatsiyalar orgali moliyaviy resurs jalb qilish

(bank va fintex misolida)

BANK /

MAMLAKAT
FINTEX

INNOVATSIYA

TA'SIRI

Barcha operatsiyalar mobil ilova orqgali

Mojoz ishonchini oshorgan, depozitlar ulg'aygan

Xususiy omonatlarni kengaytirishga yordam

Mijozga mos deposit xizmatlari taklifi

Keng ommaviy moliyaviy inklyuzasiya

Xalq orasida ommaviy resurs bazasi

Revolut Britaniya . N
real-time notification
“Saving Pots” — ragamli jamg'arma
Monzo Britaniya ‘g . g Jame
funksiyasi
Al asosida shaxsiylashtirilgan moliyavi
DBS Bank Singapur ) y & yavty
tavsiyalar
PayT™M
Payments Hindiston QR va UPI orgali onlayn omonat tizimi
Bank
Alipay / Ant Xito Fintex orgali omonat va kredit
Group y integratsiyasi

Jadvalda yetakchi fintex kompaniyalar va tijorat banklarining
ragamli yechimlari keltirilgan. Ular orqgali banklar mijozlarga
qulay, avtomatlashtirilgan va shaxsiylashtirilgan omonat
xizmatlarini taklif etmoqgda. Bu tajriba O'zbekiston tijorat

banklari uchun ilg’'or namuna sifatida xizmat qgiladi.

Ragamli igtisodiyot

O‘zbekistonda ragamli bank xizmatlarining o'sishi.

1. Onlayn va mobil banking foydalanuvchilari.

. 2020-2021 yilda COVID 19 pandemiyasi nati-
jasida masofaviy (onlayn) bank xizmatlari foydalanuvchi-
lari soni 43 %ga oshgan va 2022 yil boshida 20.2 millionga
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yetgan (cbu.uz).

. 2022 yil oxiriga kelib, bu ko’rsatkich — 30 million
akkauntga jami chiqgarilgan, shundan 1.2 million akkaunt
mikrobiznes va yangi ochilgan biznes sub'ektlari (YaTB)
uchun to'g'ri keladi (cbu.uz).

2. Bank kartalari va to'lov infratuzilmasi.

. 2022 yilga kelib, 34 million bank kartasi aholi o'rta-
sida targalgan (20 millionlik katta hisoblangan foydalanuvchi
sektorida) (cbu.uz).

. POS-terminallar soni 434 000, ATMlar va infokiosk-
lar esa 20 380taga yetib (“self-service” qurilmalar) (usa.visa.
com).

3. Umumiy ragamli faoliyat darajasi.

. Ragamli to’lovlar va mobil bank xizmatlaridan foy-
dalanish davlat siyosati va tarmoglar ommaviylashishi orqgali
o'sib bormoqda (cbu.uz).

. Infraqurulmalar tez kengaygan (POS - 180Kdan
434Kga, ATM va infokiosklar - 2Kdan 20Kga) (usa.visa.com).
4. Kafolatlangan omonatlar va mijoz ishonchi.

. Qonun kelishishi bilan har bir jismoniy va yuridik
shaxs qaysi bankda bo‘Imasin, bir bankdagi 200 min so‘mga-
cha omonatlar to’liq kafolatlangan. Bu tarmoqdagi mijozlarni
himoyalash darajasini 99.7 %gacha oshirdi, bu dunyo o'rta-
cha 92 %ga teng (cbu.uz).

O’zbekiston ichida olinadigan xulosalar;

1. Xizmatlarga ishonch bo‘lsa — mijozlar yana-da ko'p mab-
lag' jalb giladi.

2. Infrastruktura tez rivojlandi, shu bilan resurslar bazasi va
miqdoriy jalb oshdi.

3. Kafolatlangan omonat siyosati omonatchilarning ishonchi
va bank malakasini oshirishda muhim rol o'ynagan.
O'zbekiston tijorat banklarining amaldagi holati va ragamli
hizmatlar orgali resurs bazasini mustahkamlash imkoni-
yatlari. So’'nggi yillarda O‘zbekistonda moliyaviy sohadagi
ragamlashtirish jarayonlari tijorat banklari faoliyatini tubdan
o'zgartirdi. Aynigsa, banklar o'z resurs bazalarini kengayt-
irish magsadida mobil banking, internet banking, ragamli
omonat hizmatlari va elektron to'lov platformalarini faol
joriy etmoqda. Bu jarayonlar natijasida moliyaviy resurslar
bazasi kengayib, banklar mijozlar bilan alogasini samaraliroq
yo'lga go'ymoqda.

Markaziy bank ma’lumotlariga ko'ra, 2022 yil holatiga ko'ra,
mamlakatda bank kartalari soni 34 milliondan oshgan bo'lib,
shu yilda POS-terminallar soni 434 mingtaga, infokiosklar va
bankomatlar soni esa 20 380 tani tashkil etgan. Bu ragamlar
ragamli infratuzilmaning izchil rivojlanayotganini ko'rsatadi.
Shu bilan birga, ragamli banking hizmatlaridan foydalanu-
vchilar soni ham keskin oshmoqda. 2020-2022 yillar davom-
ida internet va mobil banking foydalanuvchilari soni gariyb
ikki baravarga ko'payib, 30 million foydalanuvchiga yetgan.
Bu holat banklar uchun elektron kanallar orgali omonatlarni
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jalb qilish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Tijorat banklari o'z depozit hizmatlarini ragamlashtirish
orgali mijozlar uchun qulay, tezkor va havfsiz omonat plat-
formalarini yarata olmoqda. Masalan, ayrim banklar ragamli
keshbek, onlayn jamg'arma “kapsula”lari, QR orqgali to’lov va
omonat qgilish kabi hizmatlar orqgali mijozlarni rag'batlantir-
moqda. Bu, 0z navbatida, bank resurslarining diversifikat-
siya gilinishiga va uzluksiz hajmiy o'sishiga olib kelmoqgda.
Shuningdek, aholi va biznes sub’ektlari ishonchini ta'minlash
magsadida omonatlarni davlat tomonidan kafolatlash tizimi
kuchaytirildi. Hozirda har bir mijoz uchun 200 million so’'mga-
cha bo’lgan omonatlar to'lig kafolatlangan. Bu tizim mijoz
ishonchini oshirib, banklarga depozitlar ogimini kafolatlash
imkonini bermoqda.

Qisgacha tahlil:

+ Ragamlashtirish fagat hizmat sifati emas, resurs bazasi
hajmiga ham ta'sir gilmoqda.

+ Banklar raqobatbardoshlik uchun ragamli yondashuvlarni
faol tatbiq etmoqda.

* Ishonch mehanizmi (kafolat) omonatlarning bargarorligini
ta’minlaydi.

O‘zbekistonda tijorat banklari tomonidan ragamlashtirish
jarayonlari faol yo'lga qo'yilgan bo'lsa-da, bank moliyaviy
resurslari bazasini mustahkamlashga to'sqinlik giluvchi bir
gator muammolar ham mavjud. Ushbu muammolarni quy-
idagi yo'nalishlarda guruhlash mumkin:

1. Mijozishonchietarliemas. Mijozlar, aynigsa, katta yoshdagi
aholi, ragamli to’lov tizimlariga to‘liq ishonch bildirmasligi
sababli, omonatlarini an‘anaviy (kassa orgali) usulda
saqglashni afzal ko'rishmoqgda. Bu esa ragamli kanallar orqgali
moliyaviy resurslarni jalb qilish jarayonini cheklaydi. Ayrim
hollarda esa kiberxavfsizlik bo'yicha savodxonlik past dara-
jada bo’ladi, bu esa foizli omonatlarga ishonchni pasaytiradi.
2. Kadrlar salohiyati va ragamli savodxonlik muammosi.
Bank xodimlarining barchasi ragamli xizmatlarni to'liq bil-
ishmaydi yoki ularni samarali tushuntirishga tayyor emas.
Aynigsa, gishlog va chekka hududlardagi filiallarda raga-
mli xizmatlarning o'zi mavjud emas. Bu esa ayrim omona-
tchilarning xizmatlardan foydalanishini cheklaydi.

3. Fintex va banklar o'rtasidagi raqobat. Fintech kompani-
yalaritomonidan taklif etilayotgan osonroq, tezkor va fleksibl
xizmatlar banklardan mijozlarni «o'ylab» olishga sabab
bo’lmoqgda. Masalan, Payme, Apelsin, Click singari kompani-
yalar ba'zi funksiyalarda banklardan ustun kelmoqda. Agar
banklar bu ragobatga moslashmasa, ular resurs bazasini
boyitishda ortda qgolishi mumkin.

4. Texnik infratuzilmaning noteng targalganligi. Qator hudud-
larda internet tezligi past yoki bank tizimlariga integrasiya
gilinmagan. Bunda ragamli xizmatlar samarasiz ishlaydi, bu
esa mijozlarda noqulaylik tug'diradi. Shu sababli, omonatchi-

lar uchun qulaylik va ishonch uyg‘otishga garatilgan ragamli
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muhit barcha hududlarda teng rivojlanmagan.

5. Huquqiy va regulyativ bazaning kechikib yangilanishi.
Ragamlixizmatlarga oid huqugiy asoslar tez o'zgarib borayot-
gan vogelikka to’lig moslashmagan. Masalan, Open Banking,
ragamli banklar (neobank) konsepsiyalariga huqugiy ta'rif
berilmagan. Bu esa banklar uchun yangi ragamli mahsulotlar
joriy etishda huquqiy xatarlarni kuchaytiradi.

Tahliliy xulosalar:

. Mavjud muammolar resurs bazasi o'sishini chek-
layotgan asosiy omillardan biri sifatida ishonch, infratuzilma
va kadr masalalarini ko'rsatmoqda.

. Eng katta xavf: raqobatda ortda qolish va ragamli
xizmatlarning formal emas, amaliy jihatdan yomon joriy
etilishi.

. Bumuammolar strategik echimlarsiz hal bo’lmaydi..
Tijorat banklarining moliyaviy resurslari bazasini mustahka-
mlash bo'yicha taklif va strategiyalar.

O‘zbekiston tijorat banklarining ragamlashtirish sharoitida
moliyaviy resurslarini mustahkamlash uchun bir gancha aniq
va amaliy strategiyalar taklif etiladi:

1. Mijoz ishonchini kuchaytirish uchun ragamli shaffoflik va
xavfsizlik siyosati.

Taklif: Banklar ragamli xizmatlarda “ijtimoiy ishonch indeksi”
ni oshirish uchun ommaviy ravishda kiberxavfsizlik bo'yicha
ma’lumotlar targatishi, mobil ilovalarda ishonchlilik belgilar-
ini (zelyoniy shit, 2FA, bank kafolati va h.k.) ko'rsatishi zarur.
Strategiya:

. Barcha onlayn omonatlar uchun shifrlangan kanal-
lar va faol SMS-ogoxlantirish joriy etish.

. Ishonchga asoslangan interfeys (trusted UX)
dizaynlari ishlab chigish.

. Mijozlarni rag'batlantirish uchun “ishonch das-
turlari”: masalan, ragamli omonat go'yganlar uchun bonus
tizimi.

2. Kadrlar tayyorlash va ragamli savodxonlikni oshirish.
Taklif: Bank xodimlarini ragamli xizmatlar bo'yicha doimiy
o'gitish va mijozlarga qulay foydalanish bo'yicha maslahat
xizmatlari yaratish

Strategiya:

. Front-ofis xodimlari uchun ragamli xizmatlarni tus-
huntirish treninglari

. Qishloq joylarda ragamli markazlar yoki “Bank Dig-
ital Coach” loyihasi

. Bank mobil ilovalarida “Qanday foydalaniladi?”
video-instruksiyalar

3. Fintex bilan ragobat gilish emas, hamkorlik gilish (BaaS -
Bank as a Service).

Taklif: Banklar fintex platformalarni ragobatchi emas, ham-
kor sifatida ko'rishi va o'z APllari orgali BaaS tizimlarini yo'lga
go'yishi kerak.

Strategiya:

Ragamli igtisodiyot

. Fintech startaplar bilan “innovasiya akseleratori”
tashkil etish
. Ochiqg API orgali Payme, Click va Apelsin kabi plat-

formalar bilan integrasiyalangan omonat tizimlari

. “Hybrid Deposit” - bank+fintex hamkorligida ishlab
chigilgan omonat turlari
4.Texnikinfratuzilmanibarchahududlardatengrivojlantirish.
Taklif: Qishloqg joylar va kichik shaharlarda ham ragamliinfra-
tuzilmani kuchaytirish - bank resurs bazasi manbalari tab-
aqaligiga barham beradi.

Strategiya:

. Internet orqali onlayn omonat qo'yish imkonini
hatto 2G zonasida ta’minlovchi engil ilovalar (lite apps).

. Regionlarda POS-terminal va infokiosklarni kengay-
tirish bo'yicha magsadli davlat dasturlari.

. Mobil operatorlar bilan hamkorlikda bank xizmatla-
rini USSD formatda joriy etish.

5. Ragamli omonat mahsulotlarini diversifikasiya gilish.
Taklif: Tradision omonatlarni ragamli formatda qayta paket-
lash (gamification, cashback, dynamicinterest) orqali banklar
yoshlar va texnologik avlodni jalb gilishi mumkin.

Strategiya:

. “Smart Deposit” - foydalanuvchi xarajatlari yoki QR
skanlari asosida avtomatik jamg‘arma tizimi.

. “Deposit Challenge” - oylik omonat miqdoriga aso-
slangan mukofotlash tizimi.

. Magsadli omonatlar (masalan, “Nikahga
jamg'arma”, “Ta'lim uchun”, “Avto kredit uchun”) ragamli
ifodada.

Tahliliy xulosa:

* Tijorat banklari ragamli revolyusiyani shunchaki texnik yan-
gilanish deb emas, resurslar bazasi uchun strategik transfor-
masiya deb gabul gilishi kerak.

* Ragamli texnologiya — bu vosita. Undan ganday foydalan-
ish — banklarning kelajagini belgilaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

So'nggi yillarda O‘zbekistonda tijorat banklarining ragam-
lashtirish jarayoni orgali moliyaviy resurslar bazasini mus-
tahkamlash bo'yicha muayyan yutuglarga erishildi. Bank
kartalari, mobil banking, onlayn omonatlar va ragamli to’lov
xizmatlarining ommalashuvi banklarning resurs jalb qilish
imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Biroq tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mazkur jarayonda ayrim
tizimli muammolar mavjud bo’lib, ularni echimsiz goldirish
banklarni ragobatbardoshlikdan chetlatishi mumkin. Mijoz
ishonchi, infratuzilma tengsizligi, fintex bilan noto’g’ri muno-
sabat, kadrlar salohiyati etishmasligi — bular barchasi resurs
bazasini to’liq potensialda foydalanishga to'sqginlik gilmoqgda.
Umumiy xulosalar:

. Tijorat banklari ragamli transformasiyani strategik

darajada qabul qilishi zarur.
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. Ragamli xizmatlar orgali resurs jalb qilishda
ishonch va qulaylik muhim omillardir.

. Fintech kompaniyalari raqib emas, balki hamkor
sifatida garalishi kerak.

IImiy va amaliy tavsiyalar:

1. Bank ichida sifrovizasiya bo'yicha alohida strate-
giya va mas'ul tuzilma yaratilishi lozim.

2. Qishlog va chekka hududlarda texnik infratuzil-
mani kengaytirish dasturi ishlab chiqilishi zarur.

3. “Smart Deposit”, “Targeted Savings” kabi innova-
sion ragamliomonat turlarijoriy gilinishi magsadga muvofiq.
4. Fintech bilan integrasiya orqali “BaaS” va API-plat-
formalar tashkil etish taklif etiladi.

5. Oliy ta’'lim muassasalari bilan hamkorlikda bank
xodimlari uchun ragamli savodxonlik kurslari tashkil etilishi
lozim.

Ragamlashtirish jarayoni — bu fagat texnologik o‘zgarish
emas, balki bank resurslarini jalb qilish, mijozlar bilan ishlash
va moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda yangi paradigmadir.
Shu bois, tijorat banklari ragamli vositalarni strategik rav-
ishda joriy etishi — ularning barqaror rivojlanishiga xizmat
giladi.
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B Annotatsiya: Mazkur maqolada O'zbekiston iqgtisodiyotini bargaror rivojlantirishda tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish hozirgi holatini ochib berib, innovatsion yondashuvlarning ahamiyati ilmiy asoslanadi. Mago-
lada IoT texnologiyalari, gayta tiklanuvchi energiya manbalari, geoinformatsion tizimlar va ragamlashtirish vositalari
orgali resurslardan samarali foydalanish strategiyalari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, tabiiy resurslar, innovatsion yondashuy, gayta tiklanuvchi energiya, ragamlashtirish,
monitoring tizimi, yashil igtisodiyot.
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B Abstract: This article reveals the current state of increasing the efficiency of natural resource use in the sustainable

development of the economy of Uzbekistan, scientifically substantiates the importance of innovative approaches.

The article analyzes strategies for the efficient use of resources through loT technologies, renewable energy sources,

geoinformation systems, and digitalization tools.

B Keywords: sustainable development, natural resources, innovative approach, renewable energy, digitalization, mon-

itoring system, green economy.

§ KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida igtisodiy o'sishning yangi
paradigmalarini shakllantirish va barqgaror rivojlanish strate-
giyalarini ishlab chiqgish zaruriyati tobora ortib bormoqda.
Aynigsa, tabiiy resurslardan ogilona va samarali foydalan-
ish masalasi milliy igtisodiyotlar barqgarorligini ta'minlashda
ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan. Mamlakatimizda
amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida igtisodiy faoli-
yatda resurs tejovchi texnologiyalarni joriy etish, ekologik
barqgarorlikni ta'minlash va innovatsion yondashuvlar orgali
tabiiy boyliklardan foydalanish darajasini oshirish dolzarb
vazifalardan sanaladi.

So'nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi barqgaror igtisodiy
rivojlanishni ta’'minlashda ekologik omillar va tabiiy resurs-
lardan ogilona foydalanishni ustuvor vazifa sifatida belgilab
oldi. Mamlakat tabiiy resurslarga boy bo'lishiga garamay,
ulardan foydalanish ko‘pincha eskirgan texnologiyalar aso-
sida amalga oshirilmoqda. Bu esa resurslarning tejamkor-
ligi, gayta tiklanishi va atrof-muhitga ta'sir darajasi borasida
jiddiy muammolarni yuzaga keltiradi. 2023-yilgi Jahon Banki
hisobotiga ko'ra, O‘zbekistonda tabiiy resurslardan olinadi-
gan yalpiichki mahsulot (YAIM)ga qo'shilayotgan hissasi 9,8%
ni tashkil giladi [1], bu esa resurslardan foydalanish sama-
radorligining past darajada ekanligini anglatadi. Shu sababli,
resurslardan samarali foydalanishda innovatsion yondashu-
vlar zarurati kelib chigmoqda.

Jahon banki, BMT Taraqqgiyot dasturi (UNDP), va boshqa
xalgaro institutlar hisobotlariga ko'ra, tabiiy resurslarning
samarali boshqgarilishi fagatgina iqtisodiy foyda keltirib qol-
may, balki ekologik xavfsizlik va ijtimoiy bargarorlik uchun
ham mustahkam poydevor bo'lib xizmat giladi. Shu nuqtayi
nazardan, O‘zbekiston Respublikasida resurslardan foyda-
lanishning innovatsion mexanizmlarini joriy etish, xususan,
ragamli texnologiyalar, “yashil” igtisodiyot tamoyillari, va
mugqobil energetika yechimlarini rivojlantirish bugungi kun

talabiga aylandi.

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Zamonaviy iqtisodchilar tabiiy resurslardan samarali foy-
dalanish va atrof-muhitni muhofaza gilish muammolariga
nisbatan tobora ko‘proq e'tibor garatmogqgdalar. Biroq, yashil
(ekologik toza) mahsulotlar va xizmatlarni tanlashda amaliy
harakatlar bilan bu qadriyatlar o‘rtasida nomutanosiblik
kuzatiladi.

Igtisodchi olimlar Michael Porter va Claas van der Lindelar o'z
tadgiqotlarida tabiiy resurslardan samarali foydalanish inno-
vatsiyalarni rag'batlantiradi va ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish orgali ragobatbardoshlikni oshiradi [2] degan
fikrniilgari surishgan.

Paul Hawken, Amory Lovins, Hunter Lovinslar ilmiy ishlarida
bargaror biznes modellar orqali tabiiy resurslardan foydal-
anish qayta ko'rib chiqilishi zarur - bu “tabiatga asoslangan
dizayn” kontseptsiyasini ilgari suradi [3]

BMT Atrof-muhit dasturi- UNEP hisobotlarida esa innovat-
sion texnologiyalar (sun’iy intellekt, ragamlashtirish, 1oT)
orgali suv, energetika va yer resurslaridan foydalanishda
aniq nazorat va optimallashtirish mumkin [4] deyiladi.
Professor T. Yo'ldoshevning fikriga kora, “Innovatsion tex-
nologiyalarni tabiiy resurslardan foydalanish tizimiga joriy
etish orgali nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ekologik
bargarorlik ham ta’'minlanadi. O'zbekistonda bargaror iqti-
sodiy rivojlanish uchun resurs tejovchi va chigindisiz ishlab
chiqgarish tizimlarini shakllantirish zarur” [5] dir.

Fikrimizcha, mamlakatimizda tabiiy resurslardan foydalan-
ish samaradorligini oshirishning eng muhim omili — bu ilm-
fan va texnologiyani integratsiyalashgan holda real sektor
bilan uyg‘unlashtirishdir. Innovatsiyalar - bu fagat yangi tex-
nik vositalar emas, balki butun boshgaruv madaniyatining
o'zgarishi, raqamli transformatsiya, ekologik ong va ijtimoiy
mas’uliyatni o'zida mujassam etgan yondashuvdir.

Resurslar chegaralanganligi sababli ularni isrof gilmasdan,
ko'proq giymat yaratish fagatgina moslashuvchan, inno-

vatsion va bilimga asoslangan iqgtisodiyot sharoitidagina
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amal giladi. Aynigsa, O‘zbekiston kabi tabiiy boyliklarga ega
davlatlar ushbu yondashuv orqali igtisodiy bargarorlik va

ekologik xavfsizlik o'rtasida muvozanatni topa oladi.

| TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolani yozish jarayonida mavzu yuzasidan ilmiy-tadgiqot
ishlarini olib borishda statistik tahlil, innovatsion yondashuv
tahlili va Case-study kabi tadgiqot usullaridan foydalanildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasining iqtisodiy rivojlanish strategi-
yasida resurslardan ogilona va samarali foydalanish ustuvor

yo'nalishlardan biri sifatida belgilangan. Mamlakatda mavjud

tabiiy resurslari, foydali gazilmalar, suv zaxiralari, yer may-
donlari va energetik resurslar igtisodiy o'sish uchun muhim
omil bo'lsa-da, ularning noto‘g'ri va isrofgarchilik bilan ish-
latilishi uzog muddatli bargarorlikka xavf soladi. Energiya
resurslariiste’'molining asosiy gismini tabiiy gaz tashkil etadi.
Igtisodiy o'sish bilan bir vaqtda energiyaga bo‘lgan talabning
ortishi resurslar tanqisligi xavfini keltirib chigarmoqda.
Respublikamizda 2024-yilgi Davlat statistika go’mitasi ma'lu-
motlariga ko'ra:

. Suv resurslarining 68% gishloq xo'jaligida ishlatilm-
oqgda, ammo suv yo'qotish darajasi 35% ni tashkil giladi.

. Energiya ishlab chigarishda ko'mir va gazga tayan-
ish 78% ni tashkil etmoqda.

. O’rmon bilan qoplangan hududlar mamlakat may-

donining atigi 7,6% ni tashkil giladi.

1-jadval.

O‘zbekiston Respublikasi tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligiga doir ma’lumotlar

Ne KO‘RSATKICH
1 Suv resurslarining yo'qotilishi [6]

2 Qayta tiklanuvchi energiya ulushi [7]
3 O'rmon bilan qoplangan maydon [8]
4 loT bilan suv tejalishi [9]

O‘zbekistonda yer va suv resurslarining yillik yo‘gotishlari
yuqori darajada bo‘lib, bu resurslarning texnologik inno-
vatsiyalar bilan boyitilmaganidan dalolat beradi. Qishloq
xo'jaligida suv sarfi har gektar uchun o‘rtacha 12 ming m3ni
tashkil etadi, bu esa rivojlangan davlatlarnikidan 2-3 baravar
yugoridir.

Innovatsion yondashuvlar, ragamlashtirish, “aqglli” sug‘orish
tizimlari, geoinformatsion tizimlar (GIS), bioenergetika tex-
nologiyalari yordamida resurs sarfini sezilarli kamaytirish
mumkin. Bunday texnologiyalar ishlab chigarish samarador-
ligini oshiribgina golmay, ekologik bosimni kamaytirish orqgali
yashil igtisodiyotga o'tishga ham xizmat qgiladi.
Respublikamizda energointensivlikning 13,3%ga pasayishi
igtisodiyotda energiyadan foydalanish samaradorligining
oshayotganini ko'rsatadi. Qayta tiklanadigan energiya (QTE)
ulushining 2.9%ga ortishi davlat tomonidan “yashil energe-
tika” siyosatiga berilgan ustuvorlikdan dalolat beradi. Elektr
energiyasiyo‘qotishlarining 3.3% kamayishi elektr tarmoqlari
va infratuzilmaning modernizatsiyasi natijasida yo‘qotish-
lar sezilarli darajada kamaygan. Elektr ishlab chigarishning

17.6% ortishi o'sib borayotgan aholining energiyaga bo‘lgan
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QIYMATI
35%
25%
7.6%

22%

talabiva sanoatning kengayishi natijasida elektr ishlab chiga-
rish hajmi ortganligini anglatadi.

Sanoatdagi gaz sarfining 9.9%ga kamayishi energiya sama-
radorligi bo'yicha amalga oshirilgan texnologik yangilan-
ishlar, ko'plab sanoat korxonalarida issiglik izolyatsiyasi va
avtomatlashtirish tizimlarining joriy etilishi natijasidir.
Aynigsa, gishloq xo‘jaligi, konchilik va energetika sohalarida
innovatsiyalarni joriy etish orqali quyidagi natijalarga erish-
ish mumkin:

. loT texnologiyalari asosida suv sarfini monitoring
qgilish: Surxondaryo viloyatida sinov tariqasida o‘rnatilgan
tizim natijasida suv sarfi 22% ga kamaydi.

. Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini joriy qilish:
2025-yilgacha quyosh va shamol elektr stansiyalari orgali
energiya ishlab chigarishni 25% ga yetkazish rejalashtirilgan.
. Geoinformatsion tizimlar (GIS) orqali yer resursla-
rini boshgarish: Toshkent viloyatida amalga oshirilayotgan
pilot loyiha tufayli yer unumdorligi 12% ga oshgan.

. Atrof-muhitga ta'sirni  kamaytiruvchi  “yashil”
texnologiyalar: Zarafshon kon-metallurgiya kombinatida

chigindilarni gayta ishlash darajasi 31% ga yetkazilgan.

Vol.3, #3, (2025)



30 Innovatsion igtisodiyot / IHHOBauMoHHas akoHoMmuka / The innovation economy

2-jadval.

O'zbekiston Respublikasida energiya va tabiiy resurslardan foydalanish holati tahlili [10]

KO‘RSATKICHLAR

2021

2023-YILDA 2020-
YILGA NISBATAN

Energointensivlik (tne/1000 USD YIM) 0.98 0.93
QTE ulushi umumiy energiyada (%) 9.2 10.5
Elektr yo'qotishlar (%) 10.1 9.5
Elektr ishlab chigarish (mlrd kVt:soat) 64.8 68.1
Gaz sarfi sanoatda (mlrd m3) 15.2 14.9

] XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonning tabiiy resurslardan foydalanish strategiyasi
izchil ravishda modernizatsiya qilinmoqgda. Yaqin yillarda
energetika infratuzilmasini diversifikatsiya qilish va qayta
tiklanadigan manbalarga o‘tish bo'yicha muhim gadamlar
tashlandi.Energiya intensivligini kamaytirish, issiglik tizimla-
rini modernizatsiya qilish, ragamli boshgaruv tizimlarini joriy
qgilish va tarif siyosatini takomillashtirish orgali samarador-
lik ancha oshdi. Qayta tiklanadigan energiyalarning ulushi
yil sayin ortib bormoqgda - bu iglimga ta’'sirni kamaytirish,
ekologik bargarorlik va energetik xavfsizlikni ta’'minlashda
asosiy vositadir. Xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkor-
likda olib borilgan loyihalar iqtisodiyotda resurs tejamkorli-
kni oshirishga kuchli turtki bermoqda.

O‘zbekiston tabiiy resurslardan foydalanish samaradorlig-
ini oshirishda innovatsion yondashuvlarni keng tatbiq etishi
orgali nafagat ekologik bargarorlikni ta’minlaydi, balki iqti-
sodiy samaradorlikka ham erishadi. Aglli monitoring tizim-
lari, ragamlashtirish, gayta tiklanuvchi energiya manbalari
va GIS texnologiyalari bu yo'nalishda eng muhim vositalardir.
Bu boradagi davlat siyosatini mustahkamlash, ilmiy-tadgiqot
institutlari va xususiy sektor o'rtasida hamkorlikni kuchayti-
rish zarur:

1. Har bir viloyatda ragamli monitoring va resurs
boshqgaruvi markazlarini tashkil etish.

2. Quyosh, shamol va biomassa asosidagi energe-
tika salohiyatidan to'liq foydalanish uchun raqobatbardosh
investitsiya muhitini yaratish

3. Suv va energiya resurslarida tarif siyosatini sama-
rali gayta ko'rib chigish.

4, 10T, GIS kabi ragamli boshgaruv tizimlarini barcha
yirik ishlab chigarish va tagsimlash obyektlariga joriy qilish.
5. Energiya narxlarini real xarajatga yaginlashtirish,

tejamkorlikka asoslangan foydalanuvchilar uchun imtiyozli

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

O‘ZGARISHI
0.89 0.85 -13%
11.4 121 +2.9%
8.1 6.8 -3.3%
72.4 76.2 +17.6%
14.3 13.7 -9.9%
tariflar joriy etish.
6. Iste'molni kamaytirgan yuridik shaxslar uchun

rag'batlantiruvchi mexanizmlar ishlab chigish.

7. Resurslarni onlayn monitoring qilish orqali yo'qo-
tishlarni real vaqtda kamaytirish.

8. Xalgaro tajribalarni (masalan, Xitoy va Germaniya)
mahalliy sharoitga moslashtirish.

9. Innovatsion startaplar uchun davlat grantlarini

ko'paytirish.
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Annotatsiya. Ushbumagolada O‘zbekistondayashiligtisodiyotnibargaror rivojlantirishdainnovatsionyondashuvlarn-
ing tutgan o'rni va ahamiyati ilmiy asosda tahlil gilingan. Yashil igtisodiyotning konseptual asoslari, ekologik barga-
rorlik va igtisodiy o'sish o'rtasidagi muvozanat, hamda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orgali resurslardan sam-
arali foydalanish masalalari yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan yashil rivojlanish
bo'yicha gabul qilingan strategiyalar, gonunchilik asoslari va amaliy dasturlar ko'rib chiqilib, ularning ijrosi doirasida
innovatsion yechimlarning roli tahlil etilgan. Ekologik toza texnologiyalar gayta tiklanuvchi energiya manbalariga
sarmoya Kkiritish, ragamli yechimlar va yashil moliya vositalari orqali igtisodiyotni diversifikatsiyalash imkoniyatlari
muhokama gilingan. Tadqgiqot natijalari sifatida, yashil igtisodiyotni rivojlantirishda ilm-fan va innovatsiyalar uyg‘un-
ligini ta’minlash zarurligi asoslab berilgan hamda ushbu sohada istigbolli yo'nalishlar taklif etilgan.

Kalit so‘zlar. Yashil igtisodiyot, bargaror rivojlanish, innovatsion yondashuv ekologik barqgarorlik, gayta tiklanuvchi
energiya, ragamli texnologiyalar, yashil moliya, o'zbekiston igtisodiyoti, resurs samaradorligi, atrof-muhitni muhofaza
qilish.

AHHOTaumsa. B cTaTbe paccMaTpuBatloTCa pPOSib M 3HaYEHME MHHOBALMOHHbBIX MOAXOA0B B YCTOMYMBOM Pa3BUTUMU
«3eNéHOM 3KOHOMUKM» B Y3b6ekucTaHe. lpoBeaeH aHanM3 KOHUENTyalbHbIX OCHOB 3eNE€HON 3KOHOMUKMU,
B3aMMOCBA3M 3KONTOMMYECKON YCTOMUYMBOCTU M SKOHOMUYECKOIO POCTa, a TakKe 3dPEeKTUBHOINO UCMOMb30BaHUA
pecypcoB MOCPeACTBOM BHEOPEHUA COBPEMEHHbIX TexHonorun. OcBelleHbl rocyfapCTBEHHble cTpaTeruu,
3aKOHoAaTe bHble OCHOBbI U MPaKTUYeCKMe NpPorpamMmsl, peanmsyemble B Pecnybnmke Y3bekMcTaH B HanpaBieHum
3eNE€HOoro pa3sBMUTUS, C aKLLEHTOM Ha 3HAaYMMOCTb MHHOBaLMM B X peannsaunun. B nccnengoBaHum obey»aatoTcsa
rnepcrneKTVBbl BHEAPEHUA 3KOMOIMMYECKM YUCTbIX TEXHOMOrMN, MHBECTULUM B BO30OHOBMSEMble WCTOYHUKMU
3HEepPrum, LMGPOBbLIX PeLUeHn N MexaHWU3MOB 3e/1éHOro GMHaAHCKUPOBaHUA ANa AMBepcUdUKaLUM SKOHOMUKM.
B 3akfodeHne noavépKmBaeTcad HeobXoAMMOCTb MHTErpaumm Hayku M MHHOBALUMM AONA PasBUTUA 3eNéHoM
3KOHOMWKMW U MpefaratoTcs NepcrnekTUBHbIe HanpaBieHWda eé gaslbHeNLLEero coBepLUeHCTBOBaHMS.

KnioueBble cnoBa. 3efiéHag 3KOHOMMKA, yCTOl;ﬂ'{MBOG pasBuUTHNE, MHHOBALMOHHbIM MOAXOA, 3Kosoruyeckaa
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YCTOMUYMBOCTb, BO30OHOBMASEMas 3Heprud, UMPPOBble TexHOMoruu, 3senéHoe GUHaAHCUMPOBAHUE, IKOHOMMUKA
y36eKkncTaHa, 3bPeKTUBHOCTb PECYPCOB, OXPaHa OKpYy»KatoLLleln cpeabl.

Abstract. This article examines the role and significance of innovative approaches in the sustainable development
of the green economy in Uzbekistan. The conceptual foundations of the green economy, the balance between
environmental sustainability and economic growth, and the effective use of resources through the implementation
of modern technologies are analyzed. Furthermore, the article reviews national strategies, legislative frameworks,
and practical programs adopted by the Government of the Republic of Uzbekistan in the field of green development,
emphasizing the role of innovation in their implementation. The study discusses the potential of clean technologies,
investments in renewable energy sources, digital solutions, and green finance mechanisms in diversifying the econ-
omy. The research concludes by highlighting the necessity of integrating science and innovation in advancing the
green economy and proposes promising directions for its further development.

Keywords. Green economy, Sustainable development, Innovative approach, Environmental sustainability, Renew-

able energy, Digital technologies, Green finance, Uzbekistan's economy, Resource efficiency, Environmental protec-

tion.

§ KIRISH

So'nggi o'n yilliklar davomida dunyo iqtisodiyotida yuzaga
kelgan ekologik muammolar, resurs tanqisligi, global isish,
bioxilma-xillikning gisqarishi va boshga ekologik tahdidlar
insoniyatni yangi, bargaror va muvozanatli igtisodiy modelni
izlashga undamoqda. Ana shunday zamonaviy yondashu-
vlardan biri sifatida yashil iqtisodiyot tushunchasi shakllandi
va bugungi kunda u xalgaro migyosda iqtisodiy siyosatning
ajralmas komponentiga aylanmoqda. Birlashgan Millatlar
Tashkiloti (BMT) tomonidan ishlab chigilgan konsepsiyaga
ko'ra, yashil igtisodiyot - bu inson farovonligini oshirish, ijti-
moiy tenglikni ta'minlash hamda atrof-muhitning degradat-
siyasiva ekologik xavflarni kamaytirishga garatilgan igtisodiy
tizimdir. Yashil igtisodiyot — bu fagatgina ekologik tozalikka
garatilgan siyosat emas, balki igtisodiyotning barcha tarmo-
glarida innovatsiyalarni joriy etish, energiya samaradorlig-
ini oshirish, chigindisiz texnologiyalarni rivojlantirish, qayta
tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish orgali
iqtisodiy va ekologik barqgarorlikka erishish strategiyasidir.
Shuningdek, u zamonaviy ilm-fan yutuglari, ragamlashtirish
va “yashil moliya” vositalaridan foydalanishni o'z ichiga oladi.
Bu esa yashil igtisodiyotni innovatsiyalarsiz tasavvur qilib
bo’Imasligini ko'rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillik yillarida bosqich-
ma-bosgich ijtimoiy-igtisodiy islohotlarni amalga oshirib
kelmoqda. So'nggi yillarda esa “yashil taraqqiyot” tamoyillari
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylangan.
2023-yilda gabul gilingan “Yashil rivojlanish strategiyasi -
2030" hamda energiya samaradorligini oshirish va gqayta
tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish dasturlari
ushbu yo'nalishda olib borilayotgan islohotlarning amaliy ifo-
dasi hisoblanadi. Ayni paytda mamlakatda quyosh, shamol,
bioenergiya va boshqga ekologik toza energiya manbalariga

asoslangan loyihalar bosgichma-bosqich joriy etilmoqda,
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chigindilarni boshgarish va suv resurslaridan ogilona foyda-
lanish mexanizmlari takomillashtirilmoqgda. Shu bilan birga,
yashil igtisodiyotni bargaror rivojlantirish uchun mavjud
infratuzilma va iqtisodiy modelni zamon talablari asosida
tubdan modernizatsiya qilish, ilmiy-tadqigot ishlanmalari,
innovatsion texnologiyalar, ragamli yechimlar va ilg'or bosh-
garuv tizimlarini joriy etish zarurati ortib bormoqgda. Zero,
innovatsion yondashuvlarsiz na atrof-muhitni muhofaza
qgilish, na igtisodiy ragobatbardoshlikni ta'minlash mumkin.
Shunday ekan, yashil igtisodiyotda innovatsiyalar - bu tex-
nologik yangilanish, boshgaruvdagi samaradorlik va jamiyat-
ning ekologik ongini shakllantirishning eng muhim omillari-
dan biridir.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Yashil iqtisodiyot konsepsiyasining shakllanishi va uning
xalgaro amaliyotda qo'llanishi bo'yicha ko'plab ilmiy tad-
giqotlar olib borilgan. Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Atrof-muhit dasturi (UNEP, 2011) tomonidan ishlab chigilgan
“Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Devel-
opment and Poverty Eradication” nomli hisobotida yashil
igtisodiyotning asosiy tamoyillari, rivojlanish modellari va
ekologik barqarorlikni ta’'minlashdagi roli keng yoritilgan.
[1] Ushbu nufuzli hujjatda igtisodiy o'sish bilan birgalikda
ekologik xavfsizlik, ijtimoiy tenglik va resurslardan samarali
foydalanish muhim mezonlar sifatida ko'riladi. Xalgaro iqti-
sodchi va ekolog olimlarning tadgiqgotlari, jumladan Pearce,
Markandya va Barbier (1990) tomonidan ilgari surilgan
“yashil igtisodiyot” tushunchasi, hozirgi davrda iqtisodiyotni
ekologik tamoyillar asosida gayta tashkil etish zarurligini
ilmiy asoslab bergan.[2] Keyingi yillarda OECD (2021), World
Bank (2020), va European Environment Agency (EEA) kabi
xalgaro tashkilotlarning statistik hisobotlari yashil texnologi-
yalarning iqtisodiy samaradorligi, yashil investitsiyalarning
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foydaliligi va innovatsion yondashuvlarning igtisodiy barga-
rorlikdagi rolini asoslab bergan[3]. Milliy darajada olib boril-
gan tadgiqotlar ham yashil igtisodiyotning O‘zbekistondagi
istigbollari va hozirgi holatiga e'tibor garatmoqgda. Jumladan,
A. Xudoyberganov (2020) tomonidan olib borilgan ilmiy
ishda qayta tiklanuvchi energiya manbalariga asoslangan
texnologiyalarning milliy igtisodiyotga integratsiyasi mas-
alasi tahlil gilinadi.[4] U yashil texnologiyalar orqali energiya
samaradorligini oshirish, tabiiy resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va ekologik yuklamani kamaytirish imkoni-
yatlarini asoslab bergan. Bundan tashqgari, Karimov I. va
Komilova M. (2022) o'z tadgiqotida O‘zbekistonda qgabul
gilingan “Yashil rivojlanish strategiyasi - 2030" hujjatining
asosiy yo’'nalishlari, ekologik investitsiyalarni jalb qilish,
davlat-xususiy sheriklik asosida yashil loyihalarni amalga
oshirish tajribalarini tahlil gilgan.[5] Ular innovatsion tex-
nologiyalar, xususan, “aqlli tarmoglar”, ekologik monitoring
tizimlari, suvni tejash texnologiyalari va chigindilarni qayta
ishlash texnologiyalarining iqtisodiy samaradorligini yorit-
gan. Yuldasheva D. (2023) o'’z maqgolasida yashil igtisodiyotda
ragamlashtirish jarayonining ahamiyatini, sun’iy intellekt,
data-analitika va avtomatlashtirilgan boshqgaruv tizimlarin-
ing ekologik sektor samaradorligiga ta'sirini o‘rgangan.[6]
Uning fikricha, O'zbekistonda yashil igtisodiyotga o'tish jaray-
onida innovatsion yondashuvlar fagat texnologik emas, balki
institutsional islohotlar, ijtimoiy ong va gonunchilik jihatdan
ham puxta go'llab-quvvatlanmog'i lozim. Boshga mualliflar
(Shodmonov S., 2019; Rasulov B., 2021) esa yashil iqtisodiy-
otga o'tishda moliyaviy mexanizmlarning, xususan, “yashil
kreditlar”, “yashil obligatsiyalar” va ekologik sug'urta tizim-
larining ahamiyatiga e'tibor garatgan.[7] Ularning fikricha,
innovatsion moliyaviy instrumentlar igtisodiyotni ekologik
modernizatsiyalashda muhim vosita bo'lib xizmat qiladi.
Tahlillar shuni ko'rsatadiki, hozirgi kunda nafagat ekologik
sohada, balki butun igtisodiyot tarmogqlarida yashil trans-
formatsiya jarayoni kechmoqda va bu transformatsiyada
innovatsiyalar hal giluvchi o’ringa ega. Shu nugtai nazardan,
adabiyotlar tahlili O'zbekistonda yashil igtisodiyotning rivo-
jlanishi uchun ragamli texnologiyalar, energiya samarador
tizimlar, ekologik startaplar va bargaror moliya kabi innovat-

sion yondashuvlar ajralmas omil ekanligini asoslaydi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy tadgiqotda O‘zbekistonda yashil igtisodiyotni
bargaror rivojlantirish jarayonida innovatsion yondashu-
vlarning tutgan o‘rnini chuqur o‘rganish va baholash aso-
siy maqgsad qilib belgilandi. Mazkur maqsadga erishish
uchun turli metodologik yondashuvlar go’llanildi. Avvalo,

yashil igtisodiyot, ekologik innovatsiyalar va bargaror

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

rivojlanish konsepsiyalarining nazariy asoslariilmiy adabiyot-
lar va xalgaro tashkilotlar hisobotlariga tayangan holda tahlil
qgilindi. Bu orqgali mavzuning nazariy poydevori aniglashtirildi
va ilmiy kategoriyalar tizimlashtirildi. Shuningdek, xalgaro
tajribaning O‘zbekiston sharoitiga mos keladigan jihatlarini
aniglash magsadida solishtirma tahlil yondashuvi go'llanilib,
bir nechta rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan milliy yon-
dashuvlar o'rtasidagi farglar va o'xshashliklar o'rganildi.
Tadqigotda statistik ma’lumotlarga asoslangan empirik
tahlil usulidan ham foydalanildi. Davlat statistika qo‘mitasi,
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika vazirligi va boshga
rasmiy manbalardan olingan real ko'rsatkichlar asosida
yashil texnologiyalarning iqtisodiy samaradorligi, ekologik
investitsiyalar hajmi va qayta tiklanuvchi energiya manbalar-
idan foydalanish dinamikasi tahlil qgilindi. Bundan tashqari,
O‘zbekistonda yashil igtisodiyotni innovatsion yo’nalishda
rivojlantirishga ta'sir giluvchi omillarni chuqurroq aniglash
magsadida SWOT-tahlil yondashuvi asosida mamlakatning
kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar hamda tahdid-
lar aniglab chiqildi. Ekspertlar fikrlari, sohaga oid ilmiy maqo-
lalar va intervyular asosida analitik baholashlar olib borildi.
Shu bilan birga, normativ-huqugiy hujjatlar — jumladan,
“Yashil rivojlanish strategiyasi - 2030", prezident farmon-
lari, qarorlar va hukumat dasturlari mazmunan o‘rganilib,
ulardagi innovatsion yondashuvlar kontent-tahlil usuli aso-
sida tahlil qgilindi. Tadgigot metodologiyasi sifatida tanlan-
gan mazkur yondashuvlar O‘zbekistonda yashil igtisodiyotni
ilgari surishda innovatsiyalar va zamonaviy texnologiyalarn-
ing iqtisodiy-ijtimoiy va ekologik ta'sirini chuqur o‘rganish
imkonini berdi. Shuningdek, ular asosida amaliy takliflar ish-

lab chigish uchun zarur bo‘lgan ilmiy asos yaratildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda yashil igtisodiyot konsepsiyasi so'nggi vyil-
larda igtisodiy va ekologik siyosatning ustuvor yo‘nalishlar-
idan biriga aylangan bo‘lsa-da, uning amaliyotga joriy etili-
shi bosgichma-bosqich va tizimli tarzda kechmoqgda. Tahlil
natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda yashil iqtisodiyotni
shakllantirish bo'yicha huqugiy-me'yoriy baza yaratilgan,
jumladan, “Yashil rivojlanish strategiyasi - 2030", “Energiya
samaradorligi to'g'risida”"gi qonun, hamda qayta tiklanuvchi
energiya manbalarini go'llab-quvvatlashga oid davlat das-
turlari muhim asos bo'lib xizmat gilmoqgda. Statistik ma’lu-
motlarga ko'ra, 2020-2024 yillarda O‘zbekistonda qayta
tiklanuvchi energiya manbalari ulushi 3% dan 10% ga yetgan
bo'lib, bunda quyosh va shamol energetikasini rivojlantirish
bo'yicha amalga oshirilgan innovatsion loyihalarning ahami-
yati katta bo‘lgan. Masalan, Navoiy va Buxoro viloyatlarida
Saudiya Arabistonining “ACWA Power” kompaniyasi bilan
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hamkorlikda ishga tushirilgan quyosh elektr stansiyalari
yiliga o'rtacha 2,5 milliard kVt/soat elektr energiyasi ishlab
chigarish imkoniyatiga ega.[8] Ushbu loyihalarda ilg'or foto-
voltaik panellar, ragamli monitoring tizimlari va avtomat-
lashtirilgan boshgaruv texnologiyalari joriy etilgan. Tahlil
shuni ko'rsatadiki, innovatsion yondashuvlarning amaliy
joriy etilishi nafagat ekologik samaradorlikni oshiradi, balki
igtisodiy jihatdan ham foydali. Misol uchun, zamonaviy tom-
chilatib sug'orish texnologiyalarining joriy etilishi suvdan foy-
dalanish samaradorligini 40-60% ga oshirgan, bu esa gishloq
xo'jaligida ekologik bargarorlikni ta’'minlashda muhim omil
bo‘lmoqgda.[9] Bundan tashqari, ekologik startaplar va “yashil
texnoparklar"ni qo'llab-quvvatlash borasidagi boshlang‘ich
tashabbuslar ijobiy natija bermoqgda. Jumladan, Toshkent
viloyatidagi “Yashil texnologiyalar hududi"da ekologik toza
qurilish materiallari ishlab chigarish, chigindilarni gayta ish-
lashva biogaz texnologiyalariga ixtisoslashgan loyihalar faoli-
yat yuritmoqda. Shuningdek, ekologik moliyalashtirishning
rivojlanishi — “yashil kreditlar”, “yashil obligatsiyalar” va sub-
sidiyalarning joriy qilinishi investorlar uchun yangi imkoni-
yatlar ochmoqda. 2022-yildan boshlab, tijorat banklarining
aksariyati ekologik mezonlarga javob beruvchi loyihalarni
past foizli kreditlar bilan qo’llab-quvvatlamoqda. Biroq, tahlil
natijalari shuni ham ko’rsatdiki, yashil igtisodiyotga o‘tishda
ayrim muammolar saglanib qolmoqda. Jumladan, ekologik
innovatsiyalarni ommalashtirishda ilm-fan va amaliyot o'rta-
sidagi uzilish, texnologik infratuzilmaning yetarlicha rivojlan-
magani, malakali mutaxassislar tangisligi va aholi o'rtasida
ekologik madaniyatning pastligi jarayonlarni sekinlashtirmo-
gda.[10] Yakuniy tahlil asosida aniglanishicha, O‘zbekistonda
yashil igtisodiyotni bargaror rivojlantirish uchun innovatsion
yondashuvlarni yanada faolroq tatbiq etish, ilmiy izlanish-
larga tayangan holda ragamli va ekologik texnologiyalarni
keng joriy qilish, shuningdek, davlat va xususiy sektor o'rta-
sidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur. Shu orqgali mamlakat
igtisodiy o'sishni ekologik barqgarorlik bilan uyg’‘unlashtira
oladi va xalgaro miqyosda yashil transformatsiya jarayonin-

ing faol ishtirokchisiga aylanishi mumkin.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonning yashil igtisodiyot sari intilishi zamonaviy
igtisodiy taraqqgiyotning ajralmas gismi bo‘lib, innovatsion
yondashuvlar ushbu yo'nalishda asosiy harakatlantiruv-
chi kuch sifatida namoyon bo‘lImoqda. Tadgiqot natijalari
shuni ko'rsatdiki, barqgaror iqtisodiy o'sishga erishishda
ekologik xavfsizlikni ta’'minlash, resurslardan ogilona foy-
dalanish va atrof-muhitga salbiy ta'sirni kamaytirish uchun
innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim omil hisobla-

nadi. Mamlakatda yashil igtisodiyotni rivojlantirish bo'yicha
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gator huqugiy, institutsional va moliyaviy asoslar yaratilgan
bo'lsa-da, bu sohada yanada faolroq, tizimli va ilmiy aso-
slangan yondashuvlarga ehtiyoj yuqori.[11] Jumladan, gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini joriy etish, chigindilarni
gayta ishlash, ekologik transport va suvni tejovchi texnologi-
yalar sohalarida yutuglar mavjud bo‘lsa-da, ularni keng
miqyosda amaliyotga tatbiq etish darajasi hali yetarli emas.
1. Yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda innovatsion
yondashuvlarni keng joriy etish uchun ilmiy-tadgiqot insti-
tutlari, oliy ta'lim muassasalari va ishlab chigarish sektori
o'rtasida yaqin hamkorlik tizimi yo'lga qo'yilishi lozim. Bu
orgali fundamental bilimlar amaliy echimlarga aylantiriladi.
2. Yashil texnologiyalarga ixtisoslashgan milliy inno-
vatsion markazlar va startap inkubatorlarini tashkil etish
orgali mahalliy innovatorlar gqo‘llab-quvvatlanishi zarur.

3. Ekologik ta'lim va targ'ibotni kuchaytirish, aynigsa
yoshlar va tadbirkorlar o'rtasida yashil igtisodiyot konsepsi-
yasini keng targ'ib gilish orqali ekologik madaniyat darajasini
oshirish magsadga muvofiq.

4. Yashil investitsiyalar hajmini oshirish, “yashil kredit-
lar” va “yashil obligatsiyalar” mexanizmlarini kengaytirish
orgali xususiy sektor ishtirokini kuchaytirish lozim. Bu inves-
torlar uchun ham ekologik, ham igtisodiy foyda keltiradi.
Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, aynigsa ragamli
boshqgaruv texnologiyalari, sun’iy intellekt, avtomatlashtiril-
gan monitoring tizimlarini ekologik sohalarda qo’llash orqali
samaradorlik oshirilishi mumkin. Yashil igtisodiyot sohasi-
dagi xalgaro hamkorlikni kuchaytirish, ilg‘or tajribalarni
o‘rganish va ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish
orgali global tendensiyalarga uyg’un taraqgiyot ta’minlanadi.
Yuqoridagi takliflarning amalga oshirilishi O‘zbekistonning
ekologik bargarorlik, resurslar samaradorligi va innovatsion
igtisodiy o'sish yo’'nalishida raqobatbardoshligini oshiradi.
Bu esa mamlakatning kelajakdagi yashil taraqgiyot modelini

shakllantirishga zamin yaratadi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada zamonaviy ragamli texnologiyalarning yashil igtisodiyotdagi o'rni va ularning ekologik
bargarorlikni shakllantirishdagi ta'siri har tomonlama tahlil gilinadi.Maqgolada sun’iy intellekt (Al), Internet of Things
(IoT), katta ma'lumotlar (Big Data), ragamli platformalar va blockchain texnologiyalarining ekologik tizimlarga inte-
gratsiyasi, energiya samaradorligi, chigindilarni avtomatik boshgarish, suv va havo sifatini monitoring qgilishda go'‘llan-
ilishi yoritiladi.Magolaning asosiy magsadi — ragamli texnologiyalarning yashil igtisodiyotda ganday rol o'ynayot-
ganini aniglash, ekologik bargarorlikni ta'minlashdagi imkoniyatlar va xavflarni muvozanatli tahlil gilish hamda ushbu
sohadagi istigbolli yo'nalishlar yuzasidan ilmiy tavsiyalar berishdir.

Kalit so'zlar: yashil igtisodiyot, ekologik bargarorlik, ragamli texnologiyalar, sun'’iy intellekt (Al), Internet of Things
(loT), Big Data, Blockchain, ragamli transformatsiya, Smart city, Smart farming, elektron chigindilar (e-waste), gayta
tiklanuvchi energiya, atrof-muhitni muhofaza qgilish, energiya samaradorligi, iglim o‘zgarishi, bargaror rivojlanish.
AHHOTaumsa: B cTaTbe KOMMIEKCHO aHalM3MpyeTca POSib COBPEMEHHbBIX LIMPPOBbLIX TEXHOMOMMN B 3eneHoM
3KOHOMMWKE U UX BNNAHME Ha GOPMUPOBAHME SKONOMMYECKOM YCTOMUYMBOCTU. B cTaTbe paccMaTprBatoTCa BOMPOCHI
MHTerpaumum nckycctBeHHoro nHrennekta (M), MHtepHeTa Belen (1oT), 6onblumx gaHHbix (Big Data), undpoBbix
nnaTPopM U TEXHOMOrMM OIOKYENH B 3IKOMOrMYECKMEe CUCTEMbl, dHepProaddeKTUBHOCTb, aBToMaTuM4yeckoe
yrnpaBneHme oTxogaMu, MOHUTOPUHI KayecTBa BOAbl M Bo3ayxa. OCHOBHOM LLeNblo CTaTbk ABNAETCA ornpefeseHmne
PONU LUMPPOBBLIX TEXHOMOIMIA B 3€/IEHON 3KOHOMMWKe, NpoBefeHune cbanaHCMpPOBaHHOMO aHanM3a BO3MOXKHOCTEN
M PUCKOB B 06ecrneyeHnn 3KONOrM4eckom yCTOMUYMBOCTH, a TakKe NpedocTaBeHne HayYHbIX peKoMeHdaumm no
NepcneKTUBHbLIM HarpaBieHUAM B 3TOM 061acTu.

KnioueBble croBa: 3efleHas 3KOHOMUKA, IKoMormyeckas yCTOMUYMBOCTb, LMPPOBbIE TEXHOMOMMM, NCKYCCTBEHHbIM
nHTennekT (UMW), MHTepHeT Bewen (IoT), Bonblwme gaHHble, BiokyenH, umdpoBada TpaHchopMaLms, YMHbIN ropog,
YMHOe cenbCKoe XO03AMCTBO, SMEeKTPOHHbIe OTXOAbl (e-waste), BO30OGHOBNSIEMbIE UCTOUHMKKM SHEPruu, 3allimTa

OKpYy>KatoLLel cpefbl, 9HeproaddeKTUBHOCTb, MU3MEHEHWEe KNMMaTa, yCTOMUYMBOE pasBuTtue
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B Abstract: This article comprehensively analyzes the role of modern digital technologies in the green economy and

their impact on the formation of environmental sustainability. The article covers the integration of artificial intelli-

gence (Al), Internet of Things (IoT), big data (Big Data), digital platforms and blockchain technologies into ecological

systems, energy efficiency, automatic waste management, and water and air quality monitoring. The main purpose

of the article is to determine the role of digital technologies in the green economy, to conduct a balanced analysis of

the opportunities and risks in ensuring environmental sustainability, and to provide scientific recommmendations on

promising directions in this area.

B Keywords: green economy, environmental sustainability, digital technologies, artificial intelligence (Al), Internet

of Things (loT), Big Data, Blockchain, digital transformation, Smart city, Smart farming, electronic waste (e-waste),

renewable energy, environmental protection, energy efficiency, climate change, sustainable development.

§ KIRISH

XX| asrda sanoatlashuv, urbanizatsiya va igtisodiy o'sish
bilan birga ekologik muammolar ham keskin tus oldi. Atmos-
fera ifloslanishi, iglim o‘zgarishlari, tabiat resurslarining
kamayishi kabi omillar barqaror taraqgiyotga tahdid solmo-
gda. Ushbu muammolarni hal etishda yangi yondashuv —
yashil igtisodiyot konsepsiyasi dolzarb ahamiyat kasb etmo-
gda.Zamonaviy dunyoda ragamli texnologiyalar ekologik
muammolarning oldini olishda, ularni monitoring qilishda,
resurslardan oqilona foydalanishni yo‘lga qo‘'yishda muhim
rol o'ynayapti. Bunga sun'iy intellekt (Al), narsalar interneti
(loT), katta ma’lumotlar (Big Data), blokcheyn, ragamli kuza-
tuv tizimlari misol bo‘la oladi. Mazkur texnologiyalar orgali
chigindilarni kamaytirish, suv va energiyani tejash, havoning
sifati haqgida real vagtda ma’lumot olish imkoniyati yaratilm-
oqgda.Ushbu magqgola doirasida yashil igtisodiyotda ragamli
texnologiyalarning tutgan o'rni, ularning ekologik bargaro-
rlikni shakllantirishdagi roli, shuningdek, ushbu texnologi-
yalarning ijobiy va salbiy ogibatlari chuqur tahlil gilinadi.
Shuningdek, mavjud ilmiy manbalar asosida mavzuga oid
ilgari o'rganilgan ishlar tahlil gilinadi va O‘zbekiston misolida
amaliy jihatlari ko'rib chigiladi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

Yashil igtisodiyot nazariyasi ilk bor BMTning Atrof-muhit das-
turi (UNEP) tomonidan ilgari surilgan bo'lib, 2011 yilda chop
etilgan “Towards a Green Economy” nomli hisobotda ushbu
yondashuvning asosiy tamoyillari bayon etilgan. Unda yashil
igtisodiyot “kam karbonli, resurslar samarali va ijtimoiy
inklyuziv igtisodiy model” sifatida ta'riflanadi. OECD tashki-
loti esa yashil o'sishni “igtisodiy o'sishni ekologik cheklovlar
doirasida amalga oshirish” deb izohlaydi.Zhang et al. (2020)
tomonidan olib borilgan tadqgigotda loT texnologiyalari yor-
damida suv sifati, havo ifloslanishi va tuproq namligi kabi

ko'rsatkichlarni real vaqtda kuzatish natijasida ekologik
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muammolarni oldindan aniglash imkoniyati yaratilgani
ta’kidlangan. Bocken et al. (2016) esa mahsulot dizayni va
aylanma iqtisod modeli doirasida ragamli texnologiyalarning
ekologik muvozanatni tiklashdagi rolini ko’rsatib bergan.Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalarning salbiy ogibatlari ham
mavjud: masalan, elektron chigindilar hajmining oshishi,
ragamli tengsizlik, yuqori energiya sarfi. Bu esa texnologi-
yalarni joriy etishda muvozanatli yondashuvni talab giladi.
Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, raga-
mli texnologiyalar yashil igtisodiyotga integratsiyalashuvi
orgali ekologik bargarorlikni shakllantirish va qo'llab-quv-
vatlashda ulkan salohiyatga ega. Biroq bu jarayonni boshga-
rishda atrof-muhitga nojo'ya ta'sirlarni kamaytirish va siyo-

siy-huquqgiy mexanizmlarni ham rivojlantirish zarur.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda yashil igtisodiyotda ragamli texnologi-
yalarning ekologik barqgarorlikni shakllantirishdagi o'rni va
ta'sirini ilmiy asosda o‘rganish maqgsad qilingan. Mazkur
yo'nalishda olib borilgan tahlillar zamonaviy ekologik mua-
mmolar va iqtisodiy jarayonlar kesishgan nuqgtada yuzaga
kelayotgan yangi ehtiyoj va imkoniyatlarni chuqur anglashga
xizmat giladi. Shu sababli tadgigotning metodologik aso-
slari kompleks va tizimli yondashuvlarga tayanadi. Ishning
xarakteri asosan deskriptiv (tasviriy) va analitik bo'lib, mav-
jud holatni tahlil gilish, mavjud ma’lumotlar asosida asosli
xulosalar chigarish va ilg‘or amaliy tajribalarni o‘rganish
orgalimuammoning mohiyatini ochib berishga yo'naltirilgan.
Tadgiqot asosan ikkilamchi manbalar asosida olib borildi.
Jumladan, xalgaro tashkilotlar — Birlashgan Millatlar Tash-
kiloti (UNEP), Igtisodiy Hamkorlik va Taraqgiyot Tashkiloti
(OECD), Global e-Sustainability Initiative (GeSl) — tomonidan
taqdim etilgan tahliliy hisobotlar, ilmiy maqolalar, konferen-
siya materiallari, O'zbekiston Respublikasining ekologik va
ragamlashtirish siyosatiga oid strategik hujjatlari asos qilib
olindi. Shuningdek, internet manbalaridan, ilmiy jurnallar-

dan, ijtimoiy va iqgtisodiy tarmoglarning statistik bazalaridan
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(jumladan, World Bank Data, Statista, Our World in Data)
foydalanildi.

Tadgiqot davomida bir nechta ilmiy usullar qo'llanildi.
Avvalo, tahlil (analiz) va sintez usuli yordamida mavzuga oid
mavjud ilmiy garashlar, gonunchilik bazasi va amaliy tajri-
balar o'rganilib, ularning asosiy jihatlari umumlashtirildi.
Taqqoslash usuli orgali xorijiy mamlakatlarda (Yevropa Itti-
foqgi, AQSh, Xitoy, Janubiy Koreya) ragamli texnologiyalar
yordamida yashil igtisodiyot tamoyillarini amalga oshirish
tajribalari  O‘zbekistonning mavjud yondashuvlari bilan
solishtirildi. Shu bilan birga, statistik tahlil usulidan foyda-
lanilib, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi natijasida
ekologik ko'rsatkichlarda yuzaga kelgan o'zgarishlar, ya'ni
karbon chigindilari, suv va energiya iste'moli, chigindilarni
gayta ishlash darajalari bo'yicha aniq ragamli tafovutlar
ko'rsatildi.Tadgigotda SWOT tahlil usuli orgali ragamli tex-
nologiyalarning yashil igtisodiyotdagi kuchli va zaif tomon-
lari, mavjud imkoniyatlar va yuzaga keladigan xavf-xatarlar
aniglab chigildi. Ushbu tahlil texnologik jarayonlarning har
doim ijobiy natijalar olib kelmasligini, ayrim holatlarda ularn-
ing ekologik yuklamalarni oshirishi mumkinligini inobatga
olish zarurligini ko‘rsatdi.Hududiy jihatdan tadqiqot asosan
O'zbekiston misolida olib borildi, ammo muammoning uni-
versal mohiyatga egaligi bois global tajriba va ilmiy garash-
lar bilan boyitildi. Vaqt doirasi esa 2015-2025 yillar oralig‘ini
gamrab olib, aynan shu davrda ragamli texnologiyalar jadal
rivojlangani, yashil igtisodiyot konsepsiyasiga xalgaro e'ti-
bor ortgani va mamlakatlar tomonidan ekologik strategi-
yalar ishlab chigilib, amaliyotga joriy gilinayotgan bosqich
hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, ushbu tadqgigot ilmiy asoslangan yon-
dashuvlar, mustahkam nazariy manbalar va statistik dalillar
asosidaolib borildi. Unda ekologik bargarorlikni ta’'minlashda
ragamli texnologiyalarning imkoniyatlarini ochib berish, ular
orqali yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ijtimoiy, iqtisodiy va
ekologik ogibatlarni aniglashga intilindi. Tadqgiqot natijalari
yashil iqgtisodiyotda ragamli texnologiyalarni joriy etishda
muvozanatli va mas'uliyatli yondashuvni shakllantirishga

hissa qo’shadi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Yashil igtisodiyotning shakllanishi va rivojlanishida ragamli
texnologiyalarning o‘rni tobora muhim ahamiyat kasb etib
bormoqda. Tadgiqot davomida olib borilgan tahlillar shuni
ko'rsatadiki, zamonaviy ragamli yechimlar nafaqat iqti-
sodiy jarayonlarning avtomatlashtirilishiga, balki ekologik
barqgarorlikning ta’'minlanishiga ham faol ta'sir ko‘rsatmo-
gda. Aynigsa, resurslardan ogilona foydalanish, chigindilar

hajmini kamaytirish, atmosfera va suv resurslari monitoringi,
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ekologik xavfsizlikni boshgarish kabi yo’nalishlarda raqa-
mli texnologiyalarning roli begiyosdir.Xalgaro tajriba shuni
ko'rsatmoqdaki, ilg'or mamlakatlar tomonidan ragamli tex-
nologiyalar ekologik siyosatning ajralmas gismiga aylantiril-
gan. O'zbekiston misolida olib borilgan tahlillar shuni ko'rsat-
diki, so’'nggi yillarda mamlakatda ragamli texnologiyalarni
joriy etish bo'yicha muayyan ijobiy siljishlar mavjud. Xusu-
san, “Yashil makon”, “Elektron hukumat”, “Ragamli O‘zbeki-
ston - 2030" kabi dasturlar doirasida davlat sektori va ayrim
xususiy subyektlar ekologik jarayonlarni avtomatlashtirish
va ragamlashtirish yo’nalishida amaliy harakatlarni bosh-
lab yuborgan.Biroq mavjud tahlillar shuni ham ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston sharoitida ragamli texnologiyalarning to‘lagonli
joriy etilishi hali ham bir gator cheklovlarga duch kelmoqgda.
Jumladan, infratuzilmaviy yetishmovchiliklar, yuqori tex-
nologik uskunalarning importga bog'ligligi, malakali kadrlar
taqchilligi, ragamli tengsizlik va ma'lumot xavfsizligiga
oid muammolar bu jarayonni sustlashtirmoqgda. Bundan
tashqari, elektron chigindilarning to‘g'ri boshqarilmasligi,
energiya sarfining ko‘payishi kabi salbiy ogibatlar ham e'ti-
bordan chetda golmasligi kerak.

Yakuniy natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni
yashil igtisodiyot tizimiga integratsiyalash orqgali nafagat
ekologik barqarorlikka erishish, balki igtisodiy o'sishni
muvozanatli va bargaror yo’lga yo'naltirish mumkin. Biroq
bu yo’lda texnologiyalarning ahamiyatini oshirish bilan birga,
ularning keltirib chigarishi mumkin bo‘lgan ekologik, ijtimoiy
va igtisodiy salbiy ogibatlarga nisbatan ham oldindan puxta

strategiyalar ishlab chiqish zarur.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yashil iqtisodiyot tamoyillarini hayotga tatbiq etishda raqa-
mli texnologiyalar muhim strategik vosita sifatida namoyon
bo’'Imogda. Ushbu tadgigot davomida olib borilgan tahlillar
asosida shuni aniglash mumkinki, ragamli texnologiyalar
ekologik bargarorlikni shakllantirishda katta salohiyatga ega
bo'lib, ular orqali atrof-muhit monitoringi, tabiiy resurslardan
samarali foydalanish, chigindilarni gayta ishlash, energiya
tejamkorligini oshirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash
kabi muhim yo’nalishlarda aniq natijalarga erishish mumkin.
Yugoridagilarniinobatga olgan holda, quyidagi taklif va tavsi-
yalarniilgari surish magsadga muvofiq deb hisoblanadi:

1. Ekologik ragamli strategiyalarni ishlab chigish - Raqa-
mli texnologiyalarni yashil igtisodiyotga integratsiyalashga
garatilgan milliy strategiyalar ishlab chiqilishi, bu strategi-
yalarda ekologik xavfsizlik, energiya samaradorligi va raga-
mli infratuzilma ustuvor yo'nalish sifatida belgilanishi lozim.
2. Malakali kadrlar tayyorlash - Texnologik yechimlarni amali-

yotda samaraliqo'llay oladigan muhandislar, IT-mutaxassislar
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va ekologlar tayyorlashga ixtisoslashgan o‘quv kurslari va
oliy ta'lim dasturlarini kengaytirish zarur.

3. Ragamli tengsizlikni kamaytirish - Texnologiyalardan teng
va keng foydalanishni ta’minlash, aynigsa chekka hudud-
larda internet infratuzilmasini rivojlantirish orqgali ragamli
texnologiyalarning ijtimoiy adolatga asoslangan joriy etil-
ishini qo’llab-quvvatlash kerak.

4. Elektron chigindilarni boshqgarish tizimini yaratish - Raga-
mli texnologiyalarning o‘zi ham ekologik xavf tug'dirishi
mumbkinligini hisobga olib, elektron chigindilarni gayta ish-
lash va ekologik zararsizlashtirish tizimini ishlab chigish
zarur.

5. Xalgaro tajriba asosida modernizatsiya - Yevropa lttifoqi,
Janubiy Koreya, Singapur kabi mamlakatlar tajribasidan
o'rganib, ularni O'zbekiston sharoitiga moslashtirilgan holda
joriy qgilish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, ragamli texnologiyalar yashil iqti-
sodiyotning bargaror va samarali rivojlanishi uchun kuchli
asos bo'lib xizmat giladi. Ularni ongli va strategik yondashuv
asosida joriy etish orqali nafagat ekologik muammolarni hal
etish, balki igtisodiy o'sish va ijtimoiy farovonlikka ham erish-
ish mumkin. Shuning uchun texnologiyalarni atrof-muhit
bilan uyg'un holda boshqgarish, ekologik xavfsizlikni ustu-
vor yo'nalishga aylantirish - bugungi kunning eng dolzarb

masalalaridandir.
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B Annotatsiya: Ko'p tarmoqli shifoxonalarda zamonaviy rentgen apparatlarini joriy qilish bugungi kundagi tibbiy
texnologik taraggiyotning ajralmas gismi hisoblanadi. Ushbu maqgolada rentgen uskunalarini xarid qilish, o‘rnatish,
ekspluatatsiya gilish va texnik xizmat ko'rsatish bilan bog'liq igtisodiy xarajatlar tahlil gilinadi. CBA (cost-benefit analy-
sis), HTA (health technology assessment) kabi metodlar asosida igtisodiy samaradorlik baholanadi. Bunda davlat va
xususiy sektordagi tibbiyot muassasalarining tajribalari solishtiriladi.

B Kalit so'zlar: Rentgen apparatlari, ko'p tarmoqli shifoxonalar, igtisodiy samaradorlik, investitsiya, CBA, HTA, diagnos-
tika, texnik xizmat, tibbiy infratuzilma.

B AHHOTauuAa: BHefpeHMe COBPEMEHHbIX PEHTreHOBCKMX anmnapaTtoB B MHOronpoduibHbIX 6ONbHULAX ABNSeTCA
HEOTbeEM/IEMOM YaCTbio COBPEMEHHOIO MeAUKO-TEXHOIOMMYECKOro Nporpecca. B gaHHOM cTaTbe aHanmM3npytoTcsa
3KOHOMMYECKME 3aTpaTbl, CBA3aHHble C MprobpeTeHMeM, YCTaHOBKOW, 3KchyaTtaumern U  TeXHUYECKUM
obCcnyKMBaHMEM PeHTreHOBCKOro 060pyaoBaHMA. SKOHOMUYecKasa adpPEeKTUBHOCTb OLLEHMBAETCA Ha OCHOBE TaKUX
MeTO[OB, KaK aHanus 3aTpaT U Bbirog, (CBA - cost-benefit analysis) 1 oueHka MeguUMHCKUX TexHonornin (HTA - health
technology assessment). MNpw 3ToM cpaBHMBAETCS OMbIT MEONLUHCKUX YYPEXKAEHUM rOCyapCTBEHHOIO M YaCcTHOIo
CEeKTOpOB.

B KnwoueBble cnoBa: PeHTreHoBCKMe anmnapaTbl, MHOronpodunbHble 60/bHULbI, 3KOHOMKUYeckas 3dPeKTUBHOCTb,
MHBecTUUMM, CBA, HTA, AMarHocTmMKa, TeXxHnYeckoe ob6CnyxmBaHme, MegmuUmnHcKaa nHdpacTpyKTypa

B Abstract: The implementation of modern X-ray equipment in multidisciplinary hospitals is an integral part of con-

temporary medical and technological progress. This article analyzes the economic costs associated with the acqui-
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sition, installation, operation, and maintenance of X-ray equipment. Economic efficiency is evaluated using methods

such as cost-benefit analysis (CBA) and health technology assessment (HTA). Furthermore, the experience of medical

institutions in both public and private sectors is compared.

B KEYWORDS: X-ray equipment, multidisciplinary hospitals, economic efficiency, investments, CBA, HTA, diagnostics,

maintenance, medical infrastructure.

§ KIRISH

Sog'ligni saqglash tizimining bargaror rivojlanishida tibbiy
diagnostika vositalarining igtisodiy tahlili katta ahamiyat
kasb etadi. Xususan, ko’p tarmogli shifoxonalarda rentgen
apparatlarining samarali joriy etilishi orgali tashxis jaray-
onini tezlashtirish, davolash samaradorligini oshirish va
xarajatlarni kamaytirish mumkin[1]. Mazkur maqola aynan
ushbu yo’nalishdagi igtisodiy mexanizmlarni ochib beradi.
Bugungi kunda mamlakatimizda diagnostik infratuzilmani
modernizatsiya gilish davlat siyosatining ustuvor yo'nalish-
laridan biri bo’lib, zamonaviy texnologiyalarning xarajat-
foyda jihatlarini chuqur tahlil qilish talab etiladi. Shu asosda
magola ko’p tarmogqli shifoxonalarda rentgen apparatlarini
joriy gilishning igtisodiy asoslarini HTA va CBA yondashuvlari
bilan yoritadi[2].

§ ASOSIY QISM:

1.KO'P TARMOQ SHIFOXONALARDA DIAGNOSTIK TALABLAR
Ko'p tarmoqli shifoxonalar yurak-qon tomir, ortopediya,

travmatologiya, pulmonologiya kabi bir nechta yo‘nalishda
xizmat ko'rsatadi. Har bir yo'nalishda rentgenologik tekshi-
ruvlar - aniqlik, tezlik va aniglangan patologiyalarni bahol-
ash nuqtai nazaridan muhim ahamiyatga ega[3, 4]. Xususan,
ortopediya va travmatologiya bo‘limlarida yoriq, sinish va
dislokatsiyalarni aniglashda; pulmonologiyada pnevmoniya,
COVID-19 yoki o'pka emfizemasi kabi kasalliklarni vizual
baholashda rentgen tekshiruvlari muhim ahamiyatga ega.
2.RENTGEN APPARATLARINING IQTISODIY XARAKTERISTI-
KASI Uskuna xarajatlari odatda quyidagilardan iborat:

. Jihozning boshlang’ich giymati: 30 000 - 120 000
AQSh dollari

. Infratuzilmani tayyorlash xarajatlari: 10 000 - 20
000 AQSh dollari

. Texnik xizmat ko'rsatish xarajatlari: yiliga 5-8%
giymat

. Elektr energiyasi, sarflanuvchi materiallar, xizmat

muddati: 7-10 yil

Jadval 1.

Ragamli va analog rentgen uskunalarining xarajat solishtiruvlari

Ko'rsatkichlar
Boshlang'ich giymat
Yillik texnik xizmat
Yillik energiya sarfi

Ishlatish muddati

3.COST-BENEFIT ANALYSIS (CBA) Cost-benefit analysis aso-
sida quyidagilar tahlil gilinadi:

. Haryili 12000 bemor tekshiruvdan o'tsa, 1 bemorga
to'g'ri keladigan xarajat yildan-yilga kamayadi

. 5yildavomida rentgen apparati to’liqg amortizatsiya
qgilinadi
. Bemorlarning erta tashxislanishi orqgali davolash

xarajatlari 18-25% gacha gisqaradi[6].
Diagramma 1. Ragamli rentgen investitsiyasi CBA tahlilidagi
xarajat va foyda (ming so’'mda) (Ragamli xarajatlar 1-5 vyillik

davrda pasayib, foyda darajasi bargaror oshadi)

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

Analog rentgen Ragamli rentgen

$35,000 $90,000

$2,800 $5,500

$1,200 $900
7 yil 10 il

4 .HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT (HTA) HTA yordamida
rentgen apparatlarining klinik, igtisodiy va ijtimoiy ta'sirlari
quyidagicha aniglanadi:

. Klinik samaradorlik: 95% gacha aniglik darajasi

. Iqtisodiy bargarorlik: qayta ishlatish imkoniyati,
kam texnik nosozliklar

. litimoiy samaradorlik: bemorlarning shifoxonada
golish muddati gisqaradi[7].

Diagramma 2. Klinik aniglik va xizmat xarajati nisbati (HTA
tahliliga ko'ra)

5.INVESTITSIYA QAYTISH KO'RSATKICHLARI Rentgen tizimiga
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kiritilgan investitsiyaning o‘zini oglash muddati (ROI) odatda
3-4yil bo'ladi[8]. Quyidagi omillar hisobga olinadi:

. O'rtacha har kuni 50-60 bemorga xizmat

. Tekshiruvlar sonining ko‘payishi orgali moliyaviy
ogim bargarorlashadi

. Sifatli tasvirlar orqgali shifokorlar garor gabul qil-
ishda xatolik kamayadi

Diagramma 3. Oddiy va ragamli rentgenning 3 yillik xarajat
solishtiruvlari (USD)

] TADQIQOT NATIJALARI

Tahlil asosida quyidagi natijalar aniglandi:

. Diagnostik aniqlik 38-42% gacha oshdi

. Shifoxonada davolanish muddati 17% ga qisqgardi

. 5 yillik davrda umumiy xarajatlar 26-30% gacha
kamaydi

. Bir bemorga to‘g'ri keladigan xarajat o'rtacha

15-20% gacha kamaygan[9].

Jadval 2.

Tadgiqgot natijalarining iqtisodiy va klinik ko'rsatkichlari

Ko'rsatkich
Diagnostik aniglik (%)
Davolanish muddati (kun)
Bemor soni (1 yilda)

Xizmat xarajati (1 bemor)

J XULOSA

Ko'p tarmoqli shifoxonalarda zamonaviy rentgen apparat-
larini joriy qgilish nafaqgat klinik sifatni, balki igtisodiy sama-
radorlikni ham oshiradi. Uskunaga kiritilgan sarmoya gisqa
muddatda o'zini oglaydi, tibbiy xizmatlar soni va sifati ortadi,
bemorlar uchun qulaylik yaratiladi. HTA va CBA yondashu-
vlari asosida olib borilgan tahlillar ragamli rentgen tizimla-
rining ustunligini namoyon etadi. Bu holat sog'ligni saqglash
tizimining moliyaviy bargarorligi va ijtimoiy tenglik tamoy-
illariga mos keladi. Davlat va xususiy sektor uchun ham bu
texnologiyani joriy etish - tibbiy xizmat sifatini oshirishda

muhim bosgichdir.

Muallif haqida / CBegeHus 06 aBTope / Author details

1. Xamidov Obid Abduraxmanovich Samarkand davlat
tibbiyot universiteti huzuridagi Reabilitologiya va
sport tibbiyoti ilmiy- tatgiqot instituti, Umarov Far-
rux Umarovich Samarqgand Davlat tibbiyot universi-
teti / Xamnpgos 06ma A6aypaxmaHoBuy HayuHo-
nccnepoBaTeNbCKUili MUHCTUTYT peabunurtonoruu
M CNOPTUBHOA MeAMLUUHbI Npyn CamMapKaHACKOM
rocyfaapcTBEHHOM MeAMLMHCKOM YHUBepcUTeTe,

®appyx
rocyfapCcTBeHHbIA MeAULWHCKUNA yHUBepcuTeT /

Ymapos YmapoBny CamapKaHACKUMA

Khamidov Obid Abdurakhmanovich Research Insti-
tute of Rehabilitation and Sports Medicine affiliated

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Analog rentgen Ragamli rentgen

65 92
7.2 5,1
8 500 12 000
85000 so'm 68 000 so'm

with Samarkand State Medical University, Uma-
rov Farrukh Umarovich Samarkand State Medical
University

» oxamidov@gmail.com

= https://orcid.org/0000-0001-7458-3884

» farruxumarov56@gmail.com

= https://orcid.org/0009-0000-9733-1866

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

[11.  MyxuaanH M., Myxpunaand Y. Mwuaga KOH

ANNaHULLIHUHT  KeCKUMH  BYy3UAuWnHKM - Tawxucmga
KoMmnwTep TomorpaduacngaH ¢onganaHnw: Musga
KOH aWNaHULIHUHI KeCKUH BOY3UANLLINHW TalXxunucnaa
KomntTep Tomorpadusacmaan ¢origananuw //AMALIY
VA FUNDAMENTAL TADQIQOTLAR JURNALI| JOURNAL OF
APPLIED AND FUNDAMENTAL RESEARCH. - 2023.-T. 2. -
Ne. 5. - C. 36-39.

[2].YcapoBM.C.,CadapoBal.X. CUAJMKKOMUXOCUNANAPHNHT
anddepeHuman Hyp Tawxucu //journal the Coryphaeus
of Science. - 2024. - T. 6. - Ne. 1. - C. 131-138.

[3]. Muhiddin M., Mukhriddin U. UTT EXAMINATION OF
THYROID DISEASES //INNOVATIVE DEVELOPMENTS AND
RESEARCH IN EDUCATION. - 2024. - T. 3. = Ne. 30. - C.
217-219.

[4]. Usarov M. S., Zayniddinova D. A. UMURTQA POG'ONASI
SHIKASTLANISHLARINING NURLI DIAGNOSTIKASI //
Journal the Coryphaeus of Science. - 2024. - T. 6. - Ne.

1.-C. 161-170.

Vol.3, #3, (2025)



44 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

[5]. Shuxratovich U. M. et al. CLINICAL QUESTIONS EXTREME
CURRENTS SYNDROME MIRIZZI //Research Focus. - 2024.
-T.3.-Ne. 4. - C. 154-161.

[6]. Abduraxmanovich, Khamidov Obid, JurayevKamoliddin

—

Danabaevich, and Usarov Muxriddin Shuxratovich.
“WAYS TO IMPROVE DIAPEUTICA METHODS AND X-RAY
SURGERY IN THE TREATMENT OF COMPLICATED FORMS
OF CHOLESTILIS DISEASE.” International Journal of
Education, Social Science & Humanities 12.3 (2024):
996-1004.

. Danabaevich, Jurayev Kamoliddin, Kim Tatyana Pavlovna,
and Usarov Muxriddin Shuxratovich. “SURGICAL ASSIS-
TANCE IN THE TREATMENT OF COMPLICATED FORMS OF
CHOLELITHIS DISEASES.” JOURNAL OF APPLIED MEDICAL
SCIENCES 7.3 (2024): 85-98.

[8]. Zafarjonovich, Umarqulov Zabur, Jurayev Kamoliddin

[7

—

Danabaevich, and Usarov Muxriddin Shuxratovich.
“METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF ENDOSCOPIC PAPIL-
LOSPHINCTEROTOMY.” IMRAS 7.3 (2024): 204-212.

[9]. Ycapos M. C., MamaxANOVA /. C. vnoTupeo3ga
KYKpaK CyTU Be3HUMHI KMUYMK XaXMAK axwun cudatnum
Jonneporpaduk aBackynap o'CManapHu TalXmcaaLlHK
YNTPaTOBYLL TEKLWMPULWIAA dnacTOrpaduUAHUHT YpHU //
Science and innovation. - 2023.-T. 3. - Ne. 5. - C. 188-204.

[10]. Ugli, N. Z. N., Servetovna, A. A., Pavlovna, K. T., Ibragi-
movich, D. I., Shuxratovich, U. M., Murodovna, M. M.,
& Ugli, Z. J. S. (2024). OPTIMIZATION OF SURGICAL
TREATMENT OF PARASITIC AND NON-PARASITIC LIVER
CYSTS. Research Focus, 3(4), 82-88.

[11]. Ugli, N. Z. N., Servetovna, A. A., Ogli, G. S. O., Shuxra-
tovich, U. M., Shuxratovna, M. D., & Ugli, Z. J. S. (2024).
DIAGNOSIS AND SURGICAL TREATMENT OF ECHINO-
COCCAL CYST OF THE LIVER. Research Focus, 3(4), 76-81.

[12]. Zafarjonovich, U. Z., Ugli, G. S. O., Danabaevich, J. K.,
Ugli, N. Z. N., Shuxratovich, U. M., Qizi, N. G. S., & Ugli,
Z. ). S. (2024). MODERN VIEWS ON THE PATHOGENETIC
RELATIONSHIP BETWEEN SYSTEMIC INFLAMMATION
AND THE IMMUNE SYSTEM WITH A BILE PERITONITIS,
COMPLICATED ABDOMINAL SEPSIS. Research Focus, 3(4),
132-139.

[13]. Ugli, N. Z. N., Servetovna, A. A., Ogli, G. S. O., Shuxra-
tovich, U. M., Shuxratovna, M. D., & Ugli, Z. J. S. (2024).
EARLY DIAGNOSTICS OF INFECTED PANCREONEKROSIS.
Research Focus, 3(4), 71-75.

[14]. Danabaevich, J. K., Servetovna, A. A., Ugli, N. Z. N., Zafar-
jonovich, U. Z., Shuxratovich, U. M., Ogli, B. S. A., & Ugli,
Z. ). S. (2024). REPEATED RECONSTRUCTIONS OF THE
DIGESTIVE TRACT IN THE SURGERY OF THE OPERATED
STOMACH. Research Focus, 3(4), 60-65.

[15]. Ugli, Nurmurzaev Zafar Narbay, Usarov Mukhriddin
Shukhratovich, and Akobirov Matlabbek Talat Ugli.

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

“SOME FEATURES OF TREATMENT OF DIAPHRAGM
HERNIAS WITH THE USE OF LAPAROSCOPIC ANTI-REFLUX
METHODS.” Research Focus 3.4 (2024): 106-110.

[16]. Ycapos M. C. WckaHpgaposa C. X. KanKOHCUMOH
6e3HMHI HoAyNap MaTonorvsacuHn  anddepeHTcman
Tawxucnawga yntpatosywan snactorpadusa //Science
and innovation. - 2023. - T. 3. = Ne. 5. - C. 172-187.

[17]. Ycapos M. C., Mamapaxa6osa C. . HEPPOMNTO3HNHI
YNTPATOBYLL ME3OH/TAPU //Academic research in
educational sciences. - 2024. - T. 5. = Ne. 1. - C. 104-112.

[18]. LWyxpaToBuu Y. M. MypatkynosHa M. C. BYMWH
OCTEOXOHAPO3W BWNAH OFPUTAH BEMOPIAPHN
AOABONALL TAKTUKACUHW TAHMAWAA YNTPATOBYLL
AVATHOCTUKA YCYNNAPUHW ONTUMANNALUTUAPULL
BA AXAMUATW //Peceapu ®Pocyc. - 2024. - T. 3. - Ne. 5.
- C.212-216.

[19]. CxyxpaTtoBuy Y. M. ONTUMU3ALNA N 3HAYEHWE
YNBTPA3BYKOBbLIX  METOAOB  AWATHOCTUKWN B
BbIBOPE TAKTWKW NEYEHUS BOJbHbLIX C LUEVHBIM
OCTEOXOHAPO30OM //)XOYPHA/T O® BUOMEAVCUHE
AH/J MPACTUCE. - 2023. - T. 8. - Ne. 4.

[20].TabynnaesLL., YcapoBM., JanepoBa M. HOPMAJIbHbIE
YNBTPA3BYKOBbBIE PA3SMEPbI XENYHOIO My3bIPA U
OBLLErO XENYHOrO NMPOTOKA Y HOBOPOXAEHHbIX.
-2023.

[21]. Awnpos M. Y., Ycapos M. L., LLlaBkaTtosa LU. L. CuHyc
Tapcn-Aoctyn Mpu Mepenomax MNaTouHo Koctn. HoBblI
3onotoli CraHaapt? //CeHTpan AcmaH XoypHan oo
Megauncan ang Hatypan CcneHce. - 2022. - T. 3. - Ne. 5. - C.
145-153.

[22]. XypaeB, KamonnaanH [laHabaeBud, aHa MyxpuaamH
LlyxpaTtoBnu Ycapos. “Ontumunsauus WccnegoBaHus
Punckos TlMepunHaTtanbHbix MoTepb B 3asucnmoctn OT
Bo3spacta XeHwwuH.” CeHTpan AcmaH >XoypHan od
Meawncan aHg Hatypan Ccnence 4.6 (2023): 1505-1512.

[23]. XKypaeB, KamonuaauH [aHabaesud, MyxpugamH
LlyxpaToBn4Y YcapoB, aHA YFunbubun AxkbapanvesBHa
Ytaesa. “ANATHOCTUKA N NEYEHWNA TPV CNOXHbIX
®OPMAX KANTbKYNE3HOIO XONEUNCTUTA.” XXOAKOP
O'’KUTYBYM 4.40 (2024): 146-155.

[24]. YcapoB M. LUW. wn ap. PEHTFEHO/IOTVYECKAA
AVATHOCTUKA N XUPYPTMYECKAA MOMOLb MPU
OCTPOM XONEUMCTUTE //UXOAKOP O'KUTYBYWN. -
2024.-T.4. - Ne. 40. - C. 166-174.

[25]. Xamungos, O. A., Mamaconwves, b. M., Hypmypsaes, 3.
H., Ycapos, M. L., laBpaHos, W. L., & Ymapkynos, 3. 3.
(2023). BUNAK CYSK/IAPY BUTMAETTAH CUHVIKJIAPY
BA COXTA BYFUMJIAPUHW KOMIMJEKC XWPYPIUK
AABONALLIAA AUATHOCTUKAHUHE YPHW. HoeaTeyp
MyénuncaTtnoHc, (11), 1-130.

[26]. Ycapos M. L., MyxutgmnHos A. A. HOBbIE METO/bI

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 45

PEHTFEHO/TOTVYECKWNX METOAOB AUNATHOCTUKW //
BodpduH Acagemin. - 2023. - T. 1. - Ne. 2. - C. 18-33.

[27]. Ycapos M. L., Wopaunkynosa M. L. CnHOBManbHble
N3meHeHNsi, O6HapyxeHHble C MomoLybio Y3u Y Jogei
C OcreoapTtpo3om KoneHHoro CyctaBa-MeTaaHanus
O6cepBaLMOHHbIX ViccnepoBaHuin /IinBepcnTin
Peceapu: XoypHan o AHanlicmc aHa TpeHac. - 2023. - T.
1.-Ne. 3. - C. 107-118.

[28]. Ycapos M. W. n gp. Ponb YnbTpassyka B OueHke
MoBpexaeHnst MeHucka //CeHTpan AcraH XoypHan o
Meancan ang Hatypan CcneHce. - 2023.-T. 4. - Ne. 2. - C.
588-595.

[29]. Ycapos M. LW. ONOTUMWU3AUMA W 3HAYEHUE
METOZIOB Y/IbTPA3BYKOBOW AWMATHOCTUKW MPU
BbIEOPE TAKTUKW NIEYEHMA MALMEHTOB C LUEAHBIM
OCTEOXOHZAPO30OM //BodduH Acagemit. - 2023. - T. 1.
- Ne. 1. - C. 204-223.

[30]. Ycapos M. L. BHyTpucycTaBHaa IHbekums KoneHHoro
CyctaBa Moy YnbTpassykosbiM KoHTponem Y MayneHTa
C OxwupeHuem //lnsepcutii Peceapuy: XoypHan od
AHaniicmc aHg TpeHac. - 2023. - T. 1. - Ne. 3. - C. 101-106.

[31]. Ycapos M. W., kn3m banmypatosa A. Y. KnnHnyeckoe

O6cnepoBaHue, YneTpassykoas OueHka W Acnnpayms

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Beimota B KoneHHom Cyctase Y [laumentos C
MepBuyHbiM OcTeoapTposom KoneHHoro Cyctasa //
AvBepcnTin  Peceapu: XoypHan o¢ AHanlcuc aHj
Tperac. - 2023. - T. 1. - Ne. 3. - C. 119-132.

[32]. Ycapos M. W., AanepoBa M. ®. KnuHuyeckasa OueHka
Mpn O6ocTpeHun OcTeoapTpo3a KoneHHoro CycTaBa:
BnvaHne YnbTpassykoBolW [marHocTuku //lneBepcntii
Peceapu: XoypHan od AHanicuc aHa TpeHac. - 2023, -T.
1.-Ne.3.-C.91-100.

[33]. YcapoB M. L., CadapoBa I. X., BalimypatoBa A. 4.
CBETOBAS IMATHOCTUKA MEXAHUYECKOW XENTYXM
//BodduH Acapgemin. - 2024. - T. 2. - Ne. 1. - C. 339-343.

[34]. YcapoB M. L., Mamapaxabosa C. W. YnbTpassykoBas
oLeHKa Ta3oBOro JHa B AMarHoCTUKe BO3AeNCTBUSA
CUHTETUYECKUX  WMMANaHTUPYyeMbIX MaTepuanos B

HUXHVe MoyeBble NyTu /bodduH Acagemin. - 2024, - T.

2.-Ne. 1. - C. 215-219.

= [35]. Typaymatos X. A., Ycapos M. L. PAHHAA

NYYEBAA AVATHOCTUKA XPOHWYECKON
OBCTPYKTVUBHOWM BOME3HU NEFKNX Y BOMbHbIX C
CAXAPHbIM ANABETOM //BodpdnH Acagemin. - 2023.
-T.1.-Ne. 1. - C. 153-155.

Vol.3, #3, (2025)



46

Mintaqga va tarmoglar iqtisodiyoti

Innovatsion iqtisodiyot / NHHOBaLMoHHasa skoHomuKKa / The innovation economy
UDC 332.024

Aholi daromadlarini oshirishning iqtisodiy
ahamiyati

Esankulov Ulug‘bek Abdullayevich

JKOHOMHYECKOe 3HaUYeHue YBCJINYECHUA 10X040B
HaACeJ/ICHHUA

ScaHkynoB Ynyrbek A6aoynnaesuny

The economic significance of increasing
population income

Esankulov Ulugbek Abdullayevich

Received: June 9, 2025 Revised: June 11, 2025 ® Accepted: June 20, 2025 ® Published Online: June 30, 2025

B Annotatsiya: Maqolada daromadlar oshishi va igtisodiy o'sish o‘rtasidagi uzviy bog'liglik ochib beriladi. Xususan,
ish haglari, pensiyalar va ijtimoiy nafagalarning oshishi iste'mol talabiga ganday ta'sir ko'rsatishi yoritiladi. Shun-
ingdek, bandlik siyosati va tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash orgali daromadlarni ko'paytirish yondashuvlari
muhokama qilinadi.

B Kalit so'zlar. Aholi daromadlari, igtisodiy o'sish, iste’mol bozori, bandlik, ijtimoiy himoya, real daromad, tadbirkorlikni
rivojlantirish, moliyaviy savodxonlik, ragamli igtisodiyot, xalgaro tajriba.

B AHHOTauMA: B cTaTbe pacKpbiBaeTCs Hepa3pbiBHaA CBA3b POCTa AOXOA0B M SKOHOMUYECKOro pocTa. B 4yacTHocTu,
ocBeLllaeTcs BAUAHME NOBbILLEHWA 3apaboTHOM NNaThbl, NEHCUIA M COLMAbHbIX BbIMAAT Ha MOTPEBUTENbCKMM CMPOC.
Tak)Ke paccMaTpuUBalOTCa MOAXOAbl K MOBbILEHWIO LOXOO0B MOCPEACTBOM MOMUTUKM 3aHATOCTU M MOOLAEPIKKM
npeanpUHMMaTENbCKOW aKTUBHOCTU.

B KnioueBble croBa: [Joxo4bl HaceneHUs, 3KOHOMUUYECKMNI POCT, MOTPEBUTENBCKUIM PbIHOK, 3aHATOCTb, cCoLManbHaga
3almMTa, peanbHble OOX0A4bl, Pa3BUTUE NpeanpUHUMaTEeNbCTBa, PUHAHCOBAA MPaMOTHOCTb, LMdpPoBaa 3KOHOMMKA,
MeXAyHapPOAHbIN OMbIT.

B Abstract: The article reveals the inextricable link between income growth and economic growth. In particular, it high-
lights how increases in wages, pensions, and social benefits affect consumer demand. It also discusses approaches
to increasing incomes through employment policy and supporting entrepreneurship.

B Keywords: Population income, economic growth, consumer market, employment, social protection, real income,

entrepreneurship development, financial literacy, digital economy, international experience.
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§ KIRISH

Aholi daromadlari mamlakat igtisodiy rivojlanishin-
ing muhim omillaridan biridir. Daromadlar oshishi aholining
hayot darajasini yaxshilaydi, ichki iste'molni rag'batlantiradi
va igtisodiy faollikni kuchaytiradi. Ushbu maqolada aholi
daromadlarini oshirish mexanizmlari va ularning iqtisodiy-
otga ta’siri tahlil gilinadi.[1;3]

Tadgigotda xalgaro tajriba asosida aholi daromadlarini
oshirish bo'yicha samarali strategiyalar tahlil gilinadi. Bu
strategiyalar O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilib, amaliy
tavsiyalar shakllantiriladi. Aholi real daromadlarini oshirish
orgali ijtimoiy bargarorlik va igtisodiy xavfsizlikni ta'minlash
muhimligi asoslab beriladi.

Magola yakunida aholining moliyaviy savodxonligini oshirish,
ragamli igtisodiyotdan foydalanish va yangi ish o'rinlarini
yaratish orgali daromadlar bazasini kengaytirish bo'yicha
takliflar ilgari suriladi. Ushbu yondashuvlar igtisodiy o'sishni
rag'batlantiruvchi vosita sifatida baholanadi.

Aholi daromadlari har ganday iqtisodiyotda asosiy drayver-
lardan biri hisoblanadi. Daromadlar darajasi aholi farovon-
ligi, iste’'mol talabining hajmi va iqtisodiy faollik bilan bevo-
sita bog'liqdir. Shu sababli ularni oshirish masalasi har bir
davlatning igtisodiy siyosatida ustuvor yo’nalish sanaladi.
Daromadlar fagat ish haqlari orgali emas, balki ijtimoiy
nafagalar, tadbirkorlikdan tushgan foyda, investitsiya daro-
madlari kabi manbalar orqgali ham shakllanadi. Aholining
real daromadlari oshgan sari ularning moliyaviy mustaqilligi
ortadi va bu esa mamlakatdagi umumiy ijtimoiy-igtisodiy
bargarorlikni ta'minlaydi.

Bugungi kunda O‘zbekistonda aholi daromadlarini oshirishga
garatilgan keng ko’lamli islohotlar olib borilmogda. Jum-
ladan, ish o'rinlari yaratish, kichik va o'rta biznesni rivojlanti-
rish, soliq yukini kamaytirish, ijtimoiy to’lovlarni oshirish kabi
choralar shular jumlasidandir. [2;3]

Mazkur maqola aholining real daromadlarini oshirishning
igtisodiy ahamiyatini chuqur tahlil giladi, mavjud holatni
o'rganadi va istigboldagi samarali yo'llarni taklif giladi. Bu
orqali igtisodiyotda bargaror o'sish va ijtimoiy adolatga
erishish masalalari yoritiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA
METODOLOGIYA

Jahon tajribasida aholining real daromadlarini
oshirish igtisodiy o'sishning muhim sharti sifatida e'tirof
etilgan. Masalan, G'arb davlatlarida ish haglarining o'sishi
ichki iste’'molni rag'batlantirgan va yalpi ichki mahsulotning

o'sishiga xizmat qilgan. Keynesiy yondashuvlarga ko'ra,
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daromadlar oshishi orgali umumiy talab rag'batlantiriladi.
[2;3]

BMT, Jahon banki va Xalgaro valyuta fondining hisobotlar-
ida aholining ijtimoiy himoyasi va bargaror daromad man-
balariga ega bo'lishi igtisodiy xavfsizlikning asosiy elementi
sifatida ko'riladi. Aynigsa, pandemiya davrida aholining zaif
gatlamlariga yordam ko‘rsatish daromadlarni saglab qol-
ishda muhim rol o'ynagan.

Milliy adabiyotlarda ham bu masalaga alohida e'tibor garatil-
gan. O'zbekistonlik igtisodchilar daromadlar oshishini mak-
roiqtisodiy barqgarorlik va kambag‘allikni kamaytirish bilan
bog'lab ko'rsatmoqgda. So'nggi yillarda olib borilgan islohot-
lar va ularning natijalari tahlil gilingan. [3;3]

Shuningdek, daromadlarni oshirishda mehnat samarador-
ligi, ta'lim va kasb-hunar malakasi darajasi, ragamli tex-
nologiyalarga kirish imkoniyati kabi omillar muhim o’rin
tutadi. Ularni kompleks tarzda ko'rib chigish samarali strate-
giyalarni ishlab chigishga imkon beradi.

Tadqgigotda statistik tahlil, tagqoslash va ekspert baholash
metodlari go’llanildi. O'zbekistonning so'nggi yillardagi mak-
roigtisodiy ko'rsatkichlari tahlil gilinib, aholi daromadlarin-
ing o'sish sur’atlari baholandi. Shuningdek, xalgaro amaliyot
asosida solishtirma tahlillar amalga oshirildi. [4;1]

Ish haqi va ijtimoiy to‘lovlar bo'yicha davlat siyosati, nodavlat
sektoridagi daromad manbalari va ularning iqtisodiy sama-
radorligi alohida o'rganildi. ljtimoiy gatlamlarga qarab daro-
madlar fargi va uning ijtimoiy tengsizlikka ta’'siri ham ko'rib
chiqildi.

So‘rovnoma asosida aholining daromad manbalari, iste'mol
xarajatlari va moliyaviy ehtiyojlari aniglangan. Bu ma'lu-
motlar asosida ehtiyojga mos daromad siyosatini shakllan-
tirish bo'yicha tavsiyalar ishlab chiqildi. Aynigsa, yoshlar va
xotin-qizlar bandligini oshirishning igtisodiy samarasi e'ti-
borga olingan.

Metodologiyada zamonaviy tahliliy vositalardan - regressiya
tahlili, korrelyatsiya koeffitsienti, Gini koeffitsienti va boshqga
ijtimoiy-iqtisodiy indikatorlardan foydalanildi. Bu esa tad-
giqot natijalarining asoslangan va aniq bo‘lishini ta'minladi.
[5:4]

B NATIJALAR

Tadgiqot natijalariga ko'ra, aholi daromadlarining oshishi
ichki iste'molni sezilarli darajada oshirib, igtisodiy o'sishga
ijobiy ta'sir ko‘rsatgan. Aynigsa, ish haqglari va pensiyalarni
oshirish orqgali past daromadli gatlamlarning xarid qobiliyati
mustahkamlangan.

Tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash orgali ko'plab yangi daro-
mad manbalari yuzaga kelmoqgda. Kichik biznes vakillari

daromadlarini ko'paytirgan va yangi ish o'rinlari yaratgan.
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Bu esa ijtimoiy barqarorlik va 0'z-o'zini band qilish ko'rsat-
kichlariga ijobiy ta'sir gilgan. [6;1]
Moliyaviy savodxonlik darajasi oshgan aholining sarmoya,

jamg'arma va boshga moliyaviy faoliyatga faol jalb gilinishi

Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

kuzatilgan. Bu orqali nafagat daromadlar, balki moliyaviy
xavfsizlik darajasi ham oshgan.
Ragamli igtisodiyot sohasida ish olib borayotganlar uchun

yangi daromad imkoniyatlari paydo bo‘'Imoqda. Frilanserlik,

1-jadval

Aholi daromadlarini oshirish yo'llari va ularning igtisodiy samaradorligi

Amalga oshirish
mexanizmi

Ne Yo'nalish

Yillik indeksatsiya,
mehnat unumdorligini
oshirish orqali

Ish haqgiva
pensiyalarni oshirish

Kichik biznesni
Yangi ish o'rinlarini

2 ) go'llab-quvvatlash,
yaratish . ) ) .
infratuzilma loyihalari
3 Tadbirkorlikni Kredit imtiyozlari,
rivojlantirish soliq engilliklari orqali
4 litimoiy nafaqalarni Zaif gatlamlarga
kengaytirish targeted transferlar
Ragamli igtisodiyot Onlayn platformalar,
5 imkoniyatlaridan frilanserlikni
foydalanish rag'batlantirish
Moliyaviy Ta'lim dasturlari,
6 savodxonlikni treninglar, maslahat
oshirish markazlari orqali

elektron savdo va raqamli xizmatlar orqgali yoshlar daromad-

larini mustagqil shakllantira boshlagan.

J XULOSA

Aholi daromadlarini oshirish mamlakat iqtisodiy siyosatining
strategik yo’nalishlaridan biridir. Bu orqali ichki bozor faolla-
shadi, bandlik oshadi va umumiy iqtisodiy bargarorlik mus-
tahkamlanadi. Shu sababli daromadlarni oshirishga qaratil-
gan harakatlar har tomonlama qo‘llab-quvvatlanishi lozim.
Ish hagi, pensiya va nafagalarning o'z vaqtida indeksatsiya
qgilinishi, tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish, yangi ish o'rin-
larini yaratish - daromadlar bazasini kengaytirishning asosiy
yo'llaridir. Bular bilan birga, ijtimoiy himoya tizimi samara-
dorligini oshirish ham muhim ahamiyatga ega.

Davlat siyosatida moliyaviy savodxonlikni oshirish va aholini
ragamli igtisodiyotga jalb qilish orqali yangi igtisodiy imkoni-
yatlar yaratish zarur. Bu esa aholi daromadlarining bargaror
o'sishini ta’'minlaydi va kambag'allik darajasini kamaytiradi.
Kelgusida daromadlar o'sishiga xizmat giluvchi sektorlarni
aniglash, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish va igtisodiy o'sishni

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

Kutilayotgan igtisodiy ta'siri

Iste’'mol bozorining jonlanishi,
ichki talab o'sishi

Bandlik darajasi oshadi, ijtimoiy
barqgarorlik kuchayadi

Aholining daromad manbalari
kengayadi, yangi bozorlar
shakllanadi

Kambag'allik darajasi
kamayadi, ijtimoiy himoya
mustahkamlanadi

Yoshlar va ayollar daromadi
oshadi, yangi igtisodiy sektorlar

Asosiy cheklovlar

Byudjet yuklamasi ortadi

Sarmoya va vaqt talab etadi

Ragobat muhitini boshgarish
zarur

Noishlab chigaruvchi xarajatlar
ortadi

Texnik baza va ko'nikmalar

> . zarur
rivojlanadi

Pul ogimlarini boshgarish
yaxshilanadi, jamg'armalar
ko'payadi

Samara uzoq muddatda ko'zga
tashlanadi

rag'batlantirishga yo'naltirilgan dasturlarni takomillashtirish

dolzarb vazifa bo'lib goladi.
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B Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlarning ahamiyati hamda
strategik boshgaruv tamoyillari tahlil gilinadi. llgari olib borilgan tadqgigotlar kichik biznesning bargarorligi va rago-
batbardoshligi uchun innovatsion strategiyalarning muhimligini ta'’kidlagan bo‘lsa-da, bu jarayonda mavjud ichki
va tashqgi omillarning ta'siri yetarlicha o‘rganilmagan. Tadgigotda sifat tahlili va SWOT tahlil usullari go'llanilib, kichik
biznes korxonalarining innovatsion rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillar aniglanadi. Natijalarga ko'ra, kichik biznesning
uzog muddatli muvaffagiyati innovatsion strategiyalarni to‘'g'ri rejalashtirish va resurslarni samarali boshgarish bilan
bog'lig ekani aniglandi. Ushbu xulosalar kichik biznes korxonalarini boshqgarishda zamonaviy yondashuvlarni joriy
etish, davlat siyosatini takomillashtirish, hamda tadbirkorlik muhitini rivojlantirishga oid tavsiyalar ishlab chigishda
muhim ahamiyatga ega.

B Kalit so‘zlar: kichik biznes, innovatsion yondashuvlar, strategik boshgaruy, igtisodiy samaradorlik, bargaror rivojlan-
ish.

B Annotation: This article analyzes the importance of innovative approaches and strategic management principles in
small business development. Although previous studies have emphasized the importance of innovative strategies
for the stability and competitiveness of small businesses, the influence of internal and external factors on this process
has not been sufficiently studied. The study uses qualitative analysis and SWOT analysis methods to identify factors
affecting the innovative development of small businesses. According to the results, it was found that the long-term
success of small businesses is associated with the correct planning of innovative strategies and effective manage-
ment of resources. These conclusions are important for the introduction of modern approaches to managing small
businesses, improving state policy, and developing recommendations for the development of the entrepreneurial

environment
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B Keywords: small business, innovative approaches, strategic management, economic efficiency, sustainable develop-

ment.

AHHOTauMs: B cTaTbe aHanM3UpPyeTCa Ba)KHOCTb MHHOBALMOHHbLIX MOAXOAOB U MPUHLKMMOB CTpaTernyeckoro
yrnpaBneHma B pPasBUTUM Manoro 6u3Heca. XoTa npenblaylive UWCcCrefoBaHUsa MoAYepKUBannM BaXXHOCTb
MHHOBALIMOHHbIX CTPaTernn Ansg yCTOMYMBOCTU M KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN Manoro 6MsHeca, BANSHNE BHY TPEHHMX
M BHELWHUX HaKTOpOB Ha 3TOT MpPOLLEeCC M3YyYeHO HefoCTaTouyHOo. B unccnemoBaHWU UCMOMb3YKOTCA MeTonbl
KayecTBeHHOro aHanusa n SWOT-aHanmsa gnga BbigaBAeHUA GakTOpOB, BAUAKLLMX Ha MHHOBALLMOHHOE pa3BUTME
Manoro 6um3sHeca. Pe3ynbTaTbl MOKasanu, YTO OONTOCPOYHbIM ycrnex Manoro 6usHeca cCBA3aH C MpPaBWIbHbIM
NNaHUPOBAHMEM UHHOBALMOHHbBIX CTpaTernn n apdeKTUBHbIM ynpaBaeHneM pecypcamu. NonyyeHHble BbiBOAbI
BaXkHbl MPW pa3paboTke peKoMeHAaLMnM No BHELAPEHUIO COBPEMEHHbIX MOAXOAO0B K YNPaBieHWo ManbliM 613HECOoM,
COBEPLUEHCTBOBAHWIO FOCYAaPCTBEHHOM MOMTUTUKW U Pa3BUTUIO MPeanpUHUMaTEIbCKOM cpebl.

KnioueBble cnoBa: Masblv 6I/I3HeC, MHHOBaALUMOHHbIEe mnmoaxoAbl, CTpaTernm4yeckoe yripassieHMne, aKOHOMN4YecKad

3P PEKTUBHOCTb, yCTOMUMBOE Pa3BUTHE.
B KIRISH

Kichik biznes igtisodiy taraqqiyotning muhim tarkibiy qismi
bo'lib, ish o'rinlari yaratish, innovatsiyalarni rivojlantirish va
milliy iqtisodiyotning moslashuvchanligini oshirishda muhim
rol o'ynaydi. Dunyo tajribasi shuni ko'rsatadiki, kichik biznes
tarmoglari iqtisodiyotning turli segmentlarida samaradorli-
kni oshirib, bargaror rivojlanishga zamin yaratadi. Aynigsa,
bugungi tezkor o'zgaruvchan igtisodiy muhitda kichik biznes
korxonalarining barqarorligi innovatsion yondashuvlarni
go'llash va strategik boshqaruv tamoyillarini to‘g'ri tashkil
etishga bog'liqdir. Shu sababli, kichik biznesning rivojlanish
jarayonlarini tahlil gilish va uni modernizatsiya qilish dolzarb
ilmiy yo'nalish hisoblanadi. So'nggi yillarda kichik biznesning
innovatsion rivojlanishi bo‘yicha turli tadgigotlar olib boril-
gan. Masalan, M. Porter (1990) kompaniyalarning raqobat-
bardoshligini ta’minlashda innovatsiyalarning ahamiyatini
ta'kidlab, ularni tashkilotlar barqgarorligi va uzog muddatli
rivojlanishining asosisifatida belgilagan. Shuningdek, Schum-
peter (1934) tomonidan ilgari surilgan innovatsion rivojlanish
nazariyasi ham kichik biznes uchun dolzarb bo'lib, u igtisodiy
taraqqgiyotning innovatsion jarayonlarga bog'ligligini ko'rsa-
tadi. Ushbu nazariyalar kichik biznes korxonalarining rivojla-
nishida innovatsiyalar va strategik boshgaruvning muhimlig-
ini asoslashga yordam beradi. Ammo, mavjud tadqiqgotlarda
kichik biznesning innovatsion yondashuvlar asosida barqga-
rorligini oshirish masalasi to‘liq yoritilmagan. Shu bois ushbu
tadgiqot ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

Tadqiqotda kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion yon-
dashuvlarning ta'sirini o‘rganish maqgsad qilib olingan. Bunda
sifatli tahlil metodlari qo‘llanilib, kichik korxonalar faoliyatin-
ing samaradorligini oshirishga garatilgan innovatsion strate-
giyalar tahlil qilindi. Tadgigot davomida korxonalar faoliya-
tini tahlil gilish, soha mutaxassislarining fikrlarini o‘rganish
hamda mavjud statistik ma’lumotlarni ko'rib chigish usul-
lari go'llanildi. Mazkur metodologik yondashuv tadgiqot
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natijalarining aniqg va ishonchli bo'lishiga xizmat qiladi. Tad-
gigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni uzluksiz
joriy etish kichik biznes korxonalarining ragobatbardosh-
ligini oshirishga va ularning bozordagi o’rnini mustahkam-
lashga yordam beradi. Xususan, zamonaviy texnologiyalarni
go'llash, strategik boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va
raqobat ustunliklarini shakllantirish kichik biznesning uzoq
muddatli rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Shuningdek,
tadqigot xulosalariga ko'ra, kichik biznes subyektlari uchun
innovatsion boshqgaruv yondashuvlarini go'llash bo'yicha
amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Ushbu maqola kichik
biznesni rivojlantirish strategiyalari va iqtisodiy samarador-
likni oshirish bo'yicha tadgigotchilar, siyosat yurituvchilar
va amaliyotchilar uchun muhim ma’lumot manbai bo'lishi
mumkin. Tadqigot natijalari kichik biznes korxonalarining
innovatsion yondashuvlar orgali yanada bargaror va sama-
rali faoliyat yuritishiga hissa go’shadi. Shu bois kelgusida
kichik biznes rivojlanishining innovatsion modellarini chuqur
o'rganish va ularning samaradorligini oshirish bo‘yicha

go'shimcha tadqiqotlar olib borish zarur.

] METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqgot kichik biznesning innovatsion yondashuvlar
asosida rivojlanish strategiyalarini tahlil gilishga garatilgan
bo'lib, sifatli tadqgiqot usullari asosida olib borildi. Tadgiqotda
kichik biznes korxonalarining innovatsion yondashuvlardan
foydalanish darajasini baholash, ularning strategik bosh-
garuv jarayonlarini o‘rganish hamda raqobatbardoshligini
oshirishga garatilgan chora-tadbirlarni aniglash magsad qil-
ingan. Bunda, tadqgigot obyekti sifatida kichik biznes korxo-
nalari tanlab olindi va ular bo'yicha igtisodiy tahlil o‘tkazildi.
Sifatli tadgigot usulining go'llanishi tadgiqot natijalarining
ishonchliligini ta'minlash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish

imkonini beradi. Tadqgigot doirasida ma’lumotlarni to‘plash
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uchun bir nechta yondashuvdan foydalanildi. Dastlab, kichik
biznes korxonalarining mavjud holatini tahlil gilish uchun
ikkilamchi ma’lumotlar, ya'ni rasmiy statistik hisobotlar, dav-
lat tomonidan e’lon gilingan hujjatlar hamda ilmiy magolalar
o'rganildi. Bu jarayonda kichik biznesning rivojlanish tenden-
siyalari, innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari va strategik bosh-
garuv amaliyotlari hagida muhim ma’lumotlar to’plandi. Key-
inchalik, soha mutaxassislari bilan suhbatlar tashkil etilib,
kichik biznes subyektlarining innovatsiyalarni tatbiq etish-
dagi muammolari, imkoniyatlari va istigbollari tahlil gilindi.
Ushbu suhbatlar biznes egalari, menejerlar va soha ekspert-
lari ishtirokida o‘tkazilib, kichik biznesning innovatsion rivo-
jlanishiga to'sqinlik gilayotgan omillar aniglanishiga imkon
berdi.

Bundan tashgari, tadqgiqot davomida kichik biznes korxo-
nalarining innovatsion yondashuvlarni joriy etish va strategik
boshgaruv tizimlarini takomillashtirishga garatilgan amaliy
tajribalar o'rganildi. Bunda kichik biznes korxonalarining turli
innovatsion yondashuvlarni ganday gabul gilayotgani va
ularni ganday qo‘llayotgani tahlil gilindi. Tadqiqot jarayonida
ushbu yondashuvlarning samaradorligi baholandi va inno-
vatsion yondashuvlar asosida kichik biznesning bargaror
rivojlanish modelini ishlab chigish imkoniyati tahlil gilindi.
Bundan tashqari, kichik biznes subyektlari o'rtasida so‘rov-
noma o‘tkazilib, ularning innovatsiyalarga munosabati va
strategik boshgaruvdagi muammolari bo'yicha ma’lumotlar
to’plandi. Ushbu so’rovnoma natijalari kichik biznes uchun
eng samarali innovatsion strategiyalarni aniglash va ular
asosida amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat qildi. Tad-
giqot metodologiyasida kichik biznes korxonalarining rivojla-
nish jarayonlarini o‘'lchash va baholash uchun statistik tahlil
usullari ham go'llanildi. Jumladan, kichik biznesning innovat-
sion faoliyat ko‘rsatkichlarini baholash, ularning bozordagi
ragobatbardoshligini aniglash hamda strategik boshgaruv
samaradorligini o’lchash uchun statistik ma‘’lumotlar tahlil
qgilindi. Shuningdek, SWOT tahlil usuli qo’llanilib, kichik biznes
korxonalarining kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tah-
didlar aniglab berildi. Ushbu tahlil natijalari kichik biznesning
innovatsion rivojlanish yo'nalishlarini belgilash va strategik
boshqgaruv tizimini takomillashtirishga xizmat qildi. Tadgiqot-
ning asosiy yondashuvlaridan biri sifatida kichik biznesning
innovatsion rivojlanish modelini ishlab chigish hamda bu
modelning igtisodiy samaradorligini baholashga garatilgan
tajribalar ham o‘tkazildi. Bunda kichik biznes korxonalar-
ining resurslardan samarali foydalanishi, yangi texnologi-
yalarni joriy etish bo'yicha imkoniyatlari va bu jarayonlarn-
ing iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tahlil gilindi. Shuningdek,
innovatsion strategiyalarni tatbig etishda duch kelinayotgan
muammolar va ularni hal etish yo'llari o'rganildi. Ushbu yon-
dashuvlar kichik biznesning ragobatbardoshligini oshirish

va ularning uzoq muddatli bargarorligini ta’'minlashga
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garatilgan strategiyalarni ishlab chigishga xizmat qildi. Nati-
jalar shuni ko'rsatdiki, kichik biznes korxonalari innovatsion
yondashuvlarnijoriy etish orgali ragobatbardoshligini oshiri-
shi mumkin. Birog, bu jarayonda ularga davlat tomonidan
qgo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi, moliyaviy
resurslarga bo’‘lgan kirish imkoniyatlari va innovatsion
menejment tizimining samaradorligi katta ahamiyat kasb
etadi. Tadgigot davomida kichik biznes subyektlari tomoni-
dan innovatsiyalarni joriy etishda duch kelinayotgan asosiy
muammolar aniglanib, ular bo'yicha amaliy tavsiyalar ish-
lab chiqildi. Xususan, kichik biznes uchun davlat tomonidan
innovatsion dasturlarni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomil-
lashtirish, tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy resurslarni
yanada qulay shartlar asosida taqdim etish va innovatsion
texnologiyalarni joriy etish jarayonlarini soddalashtirish
zarurligi ta'kidlandi. Tadgiqotning amaliy ahamiyati shun-
dan iboratki, u kichik biznes subyektlariga innovatsion
yondashuvlarni tatbiq etishda yo’nalish beruvchi nazariy
va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi. Ushbu
tadgiqot natijalari kichik biznesning raqobatbardoshligini
oshirish, ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanlig-
ini kuchaytirish va innovatsion rivojlanish strategiyalarini
shakllantirish uchun muhim ilmiy asos bo'lib xizmat qiladi.
Bundan tashqari, tadqgiqot xulosalari kichik biznesni davlat
tomonidan go'llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillasht-
irish va tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni keng joriy
etish bo'yicha amaliy dasturlarni ishlab chigishda ham foy-
dalanilishi mumkin. Shu sababli, ushbu tadqiqot natijalari
kichik biznes subyektlari, iqtisodiy siyosat yurituvchilar va
tadqgigotchilar uchun dolzarb ahamiyat kasb etadi. Kelgusida
ushbu tadgigot natijalariga asoslanib, kichik biznesning inno-
vatsion rivojlanishini go‘llab-quvvatlash bo'yicha yangi ilmiy
izlanishlar olib borish, turli mamlakatlarning ilg‘or tajribala-
rini o'rganish hamda kichik biznes korxonalarining innovat-
sion strategiyalarini yanada mukammallashtirish zarur. Shu
bilan birga, kichik biznesning bargaror rivojlanishiga ta'sir
etuvchi asosiy omillarni chuqurroq o‘rganish va ular asosida
yangi model va yondashuvlarni ishlab chigish ilmiy tadgiqot-
lar uchun istigbolli yo'nalishlardan biri bo‘lib qoladi. Shu
sababli, kelajakdagi izlanishlar kichik biznes korxonalarining
innovatsion strategiyalarini tatbiq etish jarayonlarini tako-
millashtirish va bu jarayonlarning samaradorligini oshirishga

garatilishi lozim.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes korxonala-
rining innovatsion rivojlanishi ularning raqobatbardoshligini
oshirish va barqgarorligini ta’'minlashning muhim omillari-

dan biridir. Tadgiqot davomida kichik biznes korxonalarida
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innovatsiyalarni joriy etish darajasi, strategik boshgaruv
yondashuvlari va ularning igtisodiy samaradorligi o'rganildi.
Tadqiqot natijalariga ko'ra, innovatsion yondashuvlarni qo’ll-
agan kichik biznes subyektlari bozor talablariga moslashu-
vchanligi, ishlab chigarish samaradorligi va moliyaviy
mustahkamligi bilan ajralib turadi. Aynigsa, zamonaviy tex-
nologiyalarni go’llash, innovatsion biznes-modellarni tatbiq
etish va bozor konyunkturasini doimiy ravishda tahlil gilish
kichik biznes korxonalarining bargaror rivojlanishiga ijobiy
ta'sir ko'rsatmoqda. Biroq, tadgiqot shuni ham anigladiki,
kichik biznes subyektlari duch kelayotgan asosiy muammolar
gatoriga moliyaviy resurslarga cheklangan kirish imkoniyati,
innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishdagi giyinchiliklar va
kadrlar malakasining yetarli emasligi kiradi. Aynigsa, strate-
gik boshgaruvning zamonaviy tamoyillarini to’liq gqo‘llama-
gan kichik biznes korxonalari innovatsiyalarni joriy etishda
giyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu esa ularning uzoq mud-
datli bargarorligi va bozor sharoitlariga moslashuvchanligiga
salbiy ta'sir gilmogda. Ushbu muammolarni hal etish uchun
kichik biznes korxonalarida menejment tizimini modernizat-
siya qilish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va davlat
tomonidan go'llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillasht-
irish zarur.

Innovatsion yondashuvlarni qo‘llagan kichik biznes sub-
yektlari bozor talablariga moslashuvchanligi, ishlab chiga-
rish samaradorligi va moliyaviy mustahkamligi bilan ajralib
turadi. Aynigsa, zamonaviy texnologiyalarni go’llash, inno-
vatsion biznes-modellarni tatbiq etish va bozor konyunktur-
asini doimiy ravishda tahlil gilish kichik biznes korxonalarin-
ing barqaror rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatmoqda.
Tadgiqot natijalarini nazariy nuqtayi nazardan tahlil giladigan
bo'lsak, M. Porter tomonidan ilgari surilgan ragobat ustun-

ligi nazariyasi va Schumpeterning innovatsion rivojlanish

kontseptsiyasi kichik biznesning bargaror rivojlanishida hal

giluvchi ahamiyat kasb etishini tasdiglaydi.

Ushbu nazariyalar doirasida kichik biznes korxonalarining
bozor sharoitlariga moslashishi va innovatsiyalarni tatbiq
etish orqali ragobatbardoshligini oshirish jarayonlari tahlil
gilindi. Natijalar shuni ko'rsatdiki, kichik biznes korxonala-
rining strategik boshqgaruv yondashuvlarini innovatsion
rivojlanish bilan integratsiya qilishi ularning igtisodiy sama-
radorligini oshirishga xizmat giladi. Shu nuqtayi nazardan,
kichik biznes korxonalarining bargaror rivojlanish modelini
ishlab chigishda innovatsion strategiyalarni chuqur tahlil qil-
ish va ularni amaliyotga tatbiq etish zarur. Tadgiqot natijalari
amaliy nuqtayi nazardan ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Kichik biznes subyektlari uchun innovatsion yondashu-
vlarni tatbiq etish bo'yicha ishlab chigilgan amaliy tavsiyalar
ular uchun istigbolli strategiyalarni ishlab chigishga imkon
yaratadi. Jumladan, kichik biznes korxonalarining innovat-
sion texnologiyalarni o'zlashtirish darajasini oshirish, strate-
gik rejalashtirish tizimlarini kuchaytirish va raqobat ustunlig-
ini ta'minlash bo'yicha yo’nalishlar belgilab berildi.

Biroq, kichik biznes subyektlari duch kelayotgan asosiy mua-
mmolar qgatoriga moliyaviy resurslarga cheklangan kirish
imkoniyati, innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishdagi
giyinchiliklar va kadrlar malakasining yetarli emasligi kiradi.
Bu esa ularning uzoq muddatli barqarorligi va bozor sha-
roitlariga moslashuvchanligiga salbiy ta'sir gilmoqda. Ushbu
muammolarni hal etish uchun kichik biznes korxonalarida
menejment tizimini modernizatsiya qilish, innovatsion faoli-
yatnirag'batlantirish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini takomillashtirish zarur.

Shu bilan birga, davlat tomonidan kichik biznes subyektlari

uchun go'llaniladigan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlari
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va biznes-inkubatorlarni kengaytirish orgali ularning inno-
vatsion rivojlanishiga ko'maklashish zarurligi aniglangan.
Tadqiqgot natijalari mavjud ilmiy bo’shligni to’ldirishga ham
xizmat giladi. Hozirgacha olib borilgan tadgiqotlar kichik
biznes subyektlarining umumiy iqtisodiy rivojlanishga ta'siri
va ularning moliyaviy bargarorligi hagida keng ma’lumot
bergan bo'lsa-da, innovatsion yondashuvlar orqali kichik
biznesning barqarorligini oshirish masalasi to’liq o‘rganil-
magan. Ushbu tadqigot aynan ushbu masalaga urg'u berib,

kichik biznes subyektlarining innovatsion rivojlanishining

amaliy jihatlarini chuqur tahlil gilishga xizmat qildi. Tadqigot
natijalari shuni ko'rsatadiki, kichik biznes subyektlarining
innovatsion faoliyatni tizimli ravishda olib borishi ularn-
ing uzoq muddatli bargarorligini ta’'minlashda hal giluvchi
omil hisoblanadi. Shu sababli, kelgusida ushbu yo'nalishda
yanada chuqur tadgiqotlar olib borish zarur.

Natijalar mavjud ilmiy bo‘shligni to’ldirishga ham xizmat
giladi. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatni
tizimli ravishda olib borishi ularning uzoq muddatli bargaror-

ligini ta'minlashda hal giluvchi omil hisoblanadi. Shu sababli,
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kelgusida ushbu yo‘nalishda yanada chuqur tadqgiqotlar olib
borish zarur.

Natijalar mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga ham xizmat
giladi. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatni
tizimli ravishda olib borishi ularning uzoq muddatli barqgaror-
ligini ta'minlashda hal giluvchi omil hisoblanadi. Shu sababli,
kelgusida ushbu yo'nalishda yanada chuqur tadqiqotlar olib

borish zarur.

Keyingi tadgiqotlar kichik biznesning innovatsion strategi-
yalarini qo‘llash darajasi va ularning igtisodiy samaradorligi
o'rtasidagi bog'liglikni o’rganishga qaratilishi lozim. Xususan,
kichik biznes korxonalarining innovatsion faoliyatini dav-
lat tomonidan rag'batlantirish tizimlarini takomillashtirish,
innovatsiyalarni joriy etishdagi asosiy to'siglarni bartaraf
etish hamda global bozor sharoitlariga mos ravishda kichik
biznes subyektlarining rivojlanish strategiyalarini ishlab chig-
ish bo'yicha tadgigotlar olib borish muhim ahamiyat kasb
etadi. Shuningdek, xalgaro tajribalarni o'rganish va ilg'or
texnologiyalarni kichik biznesga integratsiya qilish bo'yicha
tavsiyalar ishlab chigish istigbolli yo'nalishlardan biri bo'lib

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

goladi. Umuman olganda, ushbu tadgigot kichik biznes korx-
onalarining innovatsion rivojlanishining nazariy va amaliy
jihatlarini yoritib berishga garatilgan bo'lib, natijalar kichik
biznes subyektlari uchun innovatsion strategiyalarni ishlab
chigishda muhim ilmiy asos bo'lib xizmat giladi. Tadgiqot
natijalari kichik biznes korxonalarining innovatsiyalar orqali
raqobatbardoshligini oshirish, ularning strategik boshqa-
ruv tizimlarini takomillashtirish va igtisodiy samaradorlikka
erishish yo'llarini aniglashga yordam beradi. Shu sababli,
kelgusida ushbu yo'nalishda chuqur tadqiqotlar olib borish
va kichik biznes subyektlarining innovatsion strategiyalarini
amaliyotga tatbiq etish bo'yicha ilmiy izlanishlarni davom

ettirish zarur.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot natijalari shuni ko'rsatdiki, kichik biznes
korxonalarining innovatsion yondashuvlarni tatbiq eti-
shi ularning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini

oshirishning muhim omillaridan biridir. Tadqiqot davomida
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innovatsion boshgaruv strategiyalari va zamonaviy tex-
nologiyalarni qo‘llash kichik biznes subyektlarining iqti-
sodiy samaradorligini oshirishga xizmat qilishi aniglangan
bo'lsa-da, moliyaviy resurslarga cheklangan kirish imkoni-
yati va kadrlar malakasining yetishmovchiligi hali ham aso-
siy to'sig bo'lib golmogda. Shuningdek, kichik biznes korx-
onalarida strategik boshgaruv tizimlarini modernizatsiya
gilish va innovatsion texnologiyalarni joriy etish ularning
bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirishga xizmat
giladi. Ushbu tadqiqot natijalari kichik biznes rivojlanishini
go'llab-quvvatlash va davlat tomonidan samarali innovat-
sion strategiyalarni ishlab chigishda amaliy ahamiyatga ega.
Kelgusida kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliya-
tini chuqurroqg o'rganish, davlat tomonidan rag'batlantirish
mexanizmlarini takomillashtirish hamda global bozor talab-
lariga mos innovatsion strategiyalarniishlab chigish bo'yicha

tadgiqotlar olib borish zarur.
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B Abstract. This article discusses the essence, forms, and positive and negative impacts of international trade on
the national economy. International trade creates the basis for expanding economic relations between countries,
increasing competitiveness, and introducing innovations and technologies. The article also analyzes the modern
directions of international trade policy, export-import structure, and its contribution to economic development using
the example of Uzbekistan. Conclusions and proposals based on the results serve to improve national economic
strategies.

B Keywords: International trade, national economy, export, import, foreign economic relations, trade, foreign trade
policy, competitiveness.

B AHHOTauuA. B cTaTbe paccMaTpUBalOTCA CYLLHOCTb, GOPMbl, a TakXe MO3UTUBHOE U HeraTUBHOE BAWAHWE
MeXXayHapoOHOM TOProBNM Ha HaLMOHANbHY 3KOHOMWKY. MexayHaponHas TOproBfs CO34aeT OCHOBY AN
paclWMpeHns 3KOHOMUYECKMX CBA3eM MeXAy CTpaHaMy, MOBbILLEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTW, BHedpeHUs
MHHOBAaLMIN M TEXHONOTMIN. B cTaTbe TaK)Ke aHaNM3NpPYTCA COBPEMEHHbIE HanpaBleHWs MexayHapoaHOM TOProBom
MONTUKM, SKCMOPTHO-MMMOPTHAs CTPYKTYpPa U ee BK/aL B 9KOHOMUYECKOE pPa3BUTME Ha NpumMepe Y3bekncTaHa.
BbiBOAbl W MPeOsioXKeHWs, OCHOBaHHble Ha pe3ynbTatax, CAy)aT ANA COBEepLUeHCTBOBaHUSA HaLMOHaMbHbIX
3KOHOMMYECKMX CTpaTerni.

B  KnioyeBblecnoBa:MexayHapooHasTOProBa, HaLlMoHaNnbHag3KOHOMKMKA,9KCMOPT,MMMNOPT,BHELLHEIKOHOMUYECKME
CBSAI3W, TOProBs, BHELLIHeTOProsas NoanNTUKa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb.

B Annotatsiya. Ushbu maqolada xalgaro savdoning mohiyati, shakllari, milliy igtisodiyotga ijobiy va salbiy ta'siri ko'rib
chiqgiladi. Xalgaro savdo mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy alogalarni kengaytirish, ragobatbardoshlikni oshirish,
innovatsiya va texnologiyalarni joriy etish uchun zamin yaratadi. Shuningdek, maqgolada xalgaro savdo siyosatining
zamonaviy yo'nalishlari, eksport-import tuzilmasi, uning igtisodiyotni rivojlantirishga go‘shgan hissasi O‘zbekiston
misolida tahlil gilingan. Natijalar asosida ishlab chigilgan xulosa va takliflar milliy igtisodiy strategiyalarni takomillasht-
irishga xizmat qgiladi.

B Kalit so‘zlar: Xalgaro savdo, milliy igtisodiyot, eksport, import, tashgi igtisodiy alogalar, savdo, tashqi savdo siyosati,
ragobatbardoshlik.
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] INTRODUCTION

Today, as a result of the acceleration of the globalization
process, the role of international trade in economic devel-
opment is increasing. International trade occurs through
the exchange of goods, services, technologies, and capital
between countries, and this process affects the national
economy in many ways. In particular, an increase in export
volumes leads to an expansion of production and an increase
in the level of employment.

The national economy plays an important, even decisive role
in international trade relations. It determines the country’s
position in the global economic system and creates the nec-
essary infrastructure and capacity for effective participation
in the world market. Each country seeks to fully utilize its
economic potential, increase the well-being of its popula-
tion, and ensure economic growth. Therefore, they exchange
goods, services, technologies, and resources with other
countries through international trade.

The state of a country’s economy — namely, gross domes-
tic product (GDP), industrial production, inflation rate, and
employment indicators — directly affects its competitive-
ness and opportunities for participation in world trade.
This, in turn, means that there is a strong interdependence
between the national economy and international trade. This
relationship is formed and develops depending on various
factors — including fiscal and monetary policy, exchange
rates, trade barriers, customs policy, the investment climate,

and the state of macroeconomic stability.

B RESEARCH METHODOLOGY

In international trade, the methods of studying existing sci-
entific research on marketing strategy, comparative compar-
ison of tariff and price formation, study of statistical data
and economic comparison and analysis, logical thinking,
scientific abstraction, grouping of information, analysis and
synthesis, induction and deduction are widely used.
ANALYSIS AND RESULTS

A deep understanding of these complex relationships is
important for state politicians, economic analysts, and
entrepreneurs. Because domestic economic conditions —
for example, production capacity, labor productivity, export
potential, and the size of the consumer market — directly
affect a country’s place in the global trading system. One of
the main trends at the current stage of the world economy
is the rapid expansion of international economic relations,
especially foreign trade.

International trade is a comprehensive set of relations that
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covers not only the exchange of goods and services, but
also many areas, such as production cooperation, scien-
tific and technical cooperation, investment exchange, labor
migration, tourism, and personnel training. The sum of
foreign trade relations of all countries forms international
trade. International trade is a system of economic relations
that arise in the process of exchanging goods and services
between economic entities of different countries.

Although international trade has existed since ancient times,
itwas in the late 19th and early 20th centuries that the world
market was formed with the active participation of devel-
oped countries. Foreign trade is recognized as one of the
main factors stimulating economic development, technolog-
ical exchange, and specialization.

The main indicators of international trade include:

Export - the export and sale of domestically produced goods
and services abroad;

Import - the import of goods produced abroad into the
country;

Trade balance - reflects the difference between exports and
imports;

Foreign trade turnover - the sum of total export and import
volumes.

Export activity increases economic efficiency, expands
production, provides employment and generates foreign
currency earnings. This activity is especially beneficial for
those goods and services whose production costs are lower
and more competitive than foreign analogues. The success
of exports also depends on the ratio between the price of
national products and world prices, as well as on labor pro-
ductivity in production.

At the modern stage, the structure of international trade is
also changing. With the development of science and technol-
ogy and the deepening of the international division of labor,
industrial products of the processing industry are taking
a leading place in world trade. Almost 75 percent of world
trade is accounted for by industrial products. On the con-
trary, the share of food, raw materials and fuel products is
currently only 25 percent.

Compared to the export of goods, the export of services has
its own characteristics, mainly including such areas as intel-
lectual labor, transport, financial services, information tech-
nology, tourism and education.

Thus, the interaction between international trade and the
national economy serves the growth of both sides. If each
country can harmonize its national policy with the opportu-
nities of international trade, it can achieve economic stabil-
ity, innovative development and high competitiveness.

That is, international trade is the exchange of goods and ser-
vices between different countries. It is carried out in the fol-

lowing forms:
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« Export and import of goods

* Trade in services (tourism, financial services)

* Technology and intellectual property transfer

+ Capital movement (foreign direct investment)

In recent years, Uzbekistan has been implementing sig-
nificant reforms to liberalize international trade, promote
exports, and simplify customs procedures. For example,
according to the results of 2024:

* Export volume: $21.3 billion

« Import volume: $27.5 billion

* Main trading partners: China, Russia, Kazakhstan, Turkey

*+ Exports are dominated by cotton fiber, gas, and fruits and
vegetables, while imports are dominated by machinery and
equipment and chemical products.

It can also be said that international trade has a number
of specific features that are fundamentally different from
domestic trade. These differences are determined not only
by economic, but also by legal, institutional, and political
factors.

1. The international mobility of economic resources is lim-
ited. One of the main features of international trade is the
complexity of the movement of resources, especially labor
and capital, between countries. In the conditions of the inter-
nal market, for example, within a country, labor can move
relatively freely - moving from region to region, from city to
district, settling in new jobs is considered a simple socio-eco-
nomic process. However, this process is significantly compli-
cated between countries.

Several important obstacles cause this:

Language and cultural differences, i.e. the unsuitable envi-
ronment for the integration of workers in other countries;
Immigration policy, i.e. labor migration is regulated by strict
laws;

Differences in legal and financial systems, for example, dif-
ferences in tax legislation and labor codes;

Restrictions on the movement of capital, i.e. the inflow or
outflow of foreign investment, are limited to varying degrees
by countries.

Thus, the degree of freedom and flexibility that exists in
domestic trade is significantly reduced in international trade.
2. Currency differences and financial problems. Since each
country has its own national currency, trade processes
between countries are carried out through exchange mech-
anisms between different currencies. This creates a number
of difficulties:

Fluctuation in exchange rates creates uncertainties in for-
eign trade transactions;

Conversion difficulties - some countries may not allow free
conversion of their currency;

Financial risks - currency risk, inflation or deflation negatively

affect the profitability of export-import.

Mintaga va tarmogqlar igtisodiyoti

For these reasons, international trade requires in-depth
knowledge not only of the supply of products, but also of
currency, banking and financial operations.

3. Political intervention and state control are stronger. Politi-
cal factors often interfere with international trade processes.
When forming foreign trade policy, countries pursue goals
such as protecting national interests, supporting strategic
sectors, or strengthening geopolitical positions. As a result:
Duties and quotas are introduced for exports and imports;
A permit or license is required for the trade of strategic
goods;

Sanctions or embargoes are applied to some countries;

The activities of national bodies are strengthened controlling
foreign trade.

The predominance of political factors in international trade
is more noticeable than in domestic trade. This requires
the active participation of states both in drawing up the
terms of international agreements and in ensuring their
implementation.

The specific features of international trade fundamentally
distinguish it from the domestic market. Limited mobility of
resources, currency complexities, and a high level of polit-
ical control complicate the process of international trade.
Therefore, in order to effectively participate in international
trade, each country must conduct a policy based on in-depth
economic analysis and quickly adapt to global economic
changes.

Although international trade is an integral part of world eco-
nomic relations in the current context of globalization, there
are a number of systemic problems that hinder its develop-
ment. These problems cover a wide range, from trade pol-
icy to environmental problems. The following are the main
problems of international trade and ways to overcome them.
1. Tariffs and protectionist policies. Many countries pursue
protectionist policies based on tariffs, quotas, and state sub-
sidies in order to protect their national economic interests.
This contradicts the principles of free trade, distorts the
global competitive environment, and leads to artificially high
prices. As a result, both producers and consumers suffer.
This approach creates tensions in international trade rela-
tions, leading to processes called “trade wars”. For example,
in recent years, trade conflicts between the United States
and China have had a negative impact not only on bilateral
trade, but also on the global economy.

2. Geopolitical tensions and economic sanctions. One of the
most important factors affecting international trade is the
level of political stability. In some cases, political conflicts
between countries lead to the disruption of trade relations.
International economic sanctions, in turn, lead to the exclu-
sion of some countries from the world economic system.

In such situations, there is instability in exchange rates, a
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decrease in foreign investment, and a decrease in trade vol-
umes. The sanctions policy between Russia and Western
countries is a vivid example of this.

3. Disruptions in logistics and global supply chains. In recent
years, especially during the COVID-19 pandemic, the interna-
tional logistics system has experienced a serious crisis. The
untimely delivery of raw materials and finished products has
disrupted the activities of many manufacturing enterprises.
Disruptions in the supply chain have had a negative impact
on production plans, pricing policies, and the stability of
consumer markets. Such situations have forced companies
to look for alternative sources of supply. This has led to an
increase in transportation costs and a slowdown in global
economic growth.

4. Exchange rate volatility. Another important problem of
international trade is the volatility of currency exchange
rates. Since each country has its own national currency,
exchange rate fluctuations in export and import transactions
negatively affect the forecast of costs and revenues. This cre-
ates uncertainties, especially in long-term trade agreements,
increases inflationary pressures and undermines economic
stability.

5. Environmental problems. International trade processes
leave an environmental footprint. For example, large-scale
freight vehicles emit large amounts of carbon dioxide (COD)
and other harmful gases into the atmosphere. This leads to
global warming, atmospheric depletion (for example, ozone
depletion), changes in air temperature, disruption of the eco-
logical balance and threats to human health. Also, water, air
and soil pollution occurs as a result of the failure of some
industrial enterprises to comply with environmental stan-
dards. To solve these problems, it is necessary to switch to
green technologies, environmentally friendly vehicles and
sustainable production systems.

The following solutions are essential to address the
above-mentioned challenges:

Promoting free trade: Countries should abandon protection-
ist policies and expand international free trade agreements.
This will make global markets more stable and efficient.
Providing geopolitical stability: Resolving international dis-
putes through diplomatic means and preventing trade wars
will create an environment of political trust.

Diversification of the logistics system: Creating several reli-
able sources of supply for the supply of products and raw
materials, developing backup infrastructures will prevent
global logistics problems.

International trade remains an important link in the global
economy. However, to ensure its effective and sustainable
development, it is important to resolve problems such as
tariff policy, political tensions, logistical problems, currency

risks, and environmental threats. The international trade

ojs.gmii.uz/index.php/ej

system can be further improved through interstate cooper-
ation, the activities of international organizations, the intro-
duction of advanced technologies, and environmental pro-

tection [1].

] CONCLUSION AND SUGGESTIONS

In conclusion, international trade is an important factor
serving national economic growth. The following are recom-
mended for its development:

+ Expansion of export-oriented production;

+ Certification and improvement of the quality of local
products;

+ Creation of competitive brands;

+ Develop marketing strategies based on analysis of foreign
markets;

* Improve trade infrastructure.

In addition, itis recommended to expand international coop-
eration, reduce trade barriers and establish a free trade zone.
International trade is an integral part of the world economy
and plays an important role in the economic growth and
development of countries. Trade processes enhance global
integration, stimulate innovation and strengthen economic
ties between countries. At the same time, adherence to
the principles of sustainable development, adaptation to
environmental standards and the widespread use of digital
technologies will be important for the future of international

trade.
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B Annotatsiya: Ushbu magolada biznesni rivojlantirish strategiyasidan foydalangan holda O‘zbekistonning telekom-
munikatsiya xizmatlari va tovarlari bilan xalgaro bozorlarda ragobatchilik gila oladigan mamlakat sifatida o'z pozits-
iyasini egallashi uchun innovatsion tizimni shakllantirish taklif gilingan. Hozirgi sharoitda telekommunikatsiya xiz-
matlari va tovarlari sifatiga bo‘lgan talab va bunda ragobat munosabatlarining hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligi
ko'rsatib utilgan.

B Kalit so‘zlar: Biznes konsepsiyasi, biznesni rivojlantirish strategiyasi, modernizatsiya, telekommunikatsiya xizmatlari,
elektron pul, elektron pochta marketingi, elektron bank, elektron xizmatlar, elektron tijorat.

B AHHOTauMa:BaoaHHoM cTaTbe npedsiaraeTca GopMmMpoBaHme MHHOBALMOHHOW CUCTEMbI ANF Bbixoda Y36eKncTaHa Ha
MO3ULLMK CTPaHbl, CMOCOGHOM KOHKYPMPOBaTb Ha MEXAYHAPOAHBIX PblHKaX C TENEKOMMYHUKALMOHHBIMW YCIlyraMm
M TOBapaMMu, UCMOMb3ys CTpaTernto pasBUTUS OmM3Heca. MNMoKa3aHo, YTO B COBPEMEHHbIX YCOBUAX pellatollee
3HaYEeHME MMEIOT CNPOC Ha KaYeCTBO TENEKOMMYHUKALMOHHbIX YCYT M TOBAPOB U KOHKYPEHTHbIe OTHOLLEHMS.

B KniouyeBble cnoBa: brsHec-koHUeNUWs, cTpaTerma pa3Bmutmua 6rsHeca, MoAepHU3aLMa, TENEeKOMMYHUKaLMOHHbIE
YCNyr, dNEeKTPOHHbIe AeHbrn, email-MapKeTUHT, 3MeKTPOHHbIN BGAaHKWHF, 3M1EeKTPOHHbIE YCNYyrK, 3MNeKTPOHHasa
KoMMepLMa.

B Abstract: This article proposes the formation of an innovative system for Uzbekistan to take its position as a country
that can compete in international markets with telecommmunications services and goods using a business develop-
ment strategy. It is shown that in the current conditions, the demand for the quality of telecormmunications services
and goods and competitive relations are of decisive importance.

B Keywords: Business concept, business development strategy, modernization, telecommmunications services, elec-

tronic money, email marketing, electronic banking, electronic services, electronic commerce.
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§ KIRISH

O'zbekistonning xizmat ko'rsatish soha korxonalari va tovar-
lari bilan xalgaro bozorlarda raqobatchilik gila oladigan
mamlakat sifatida o'z pozitsiyasini egallashi, xizmatlar va
tovarlarini sotishning magbul tizimini shakllantirish, xusu-
san, xalgaro marketing konsepsiyasini ishlab chigishga alo-
hida talablarni go'yadi. Bu holat esa, xizmatlar sohasida aholi
bandligini oshirish mexanizmlarini zamonaviy bozor talab-
lari asosida rivojlantirish borasidagi mavjud muammolarni
hal etishga bevosita bog'liq. Hozirgi kunda respublikamizda
hududiy rivojlantirish borasida ishlab chigilayotgan bir gator
dasturlarda ham xizmat ko‘rsatish korxonalarini taraqqiy
ettirish asosida joylarda aholi bandligini oshirish, shu asosda
xizmatlar va tovarlari jahon bozorlariga olib chigish bo'yicha
sezilarli ishlar amalga oshirilmoqda.

Aynigsa, hozirgi sharoitda telekommunikatsiya xizmatlari
va tovarlari sifatiga bo‘lgan talab va bunda ragobat munos-
abatlarining hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligi juda ham
muhim bo’lib, bu jarayonga keyingi yillarda O‘zbekistonda
ham katta e'tibor berilmoqda. Chunki mamlakat igtisodiy-
otida sodir bo‘layotgan ijobiy o'zgarishlarda ishlab chigarish
hajmining o'sib borishi va mamlakatda telekommunikatsiya
xizmatlari sohasida aholi bandligini va raqobatbardoshligini
ko‘chaytirish muhim ahamiyatga ega.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

A.N.Romanov, Yu.Yu.Koryakov, S.A.Krasilnikovlarning
yozishicha “Ragobatbardoshlik deyilganda bozorda tovarn-
ing muvaffagiyatini aniglab berishga xizmat giladigan, uning
iste’'mol qilishligi va giymati (narx-navosi)ni har tomonlama
tavsiflovchi ya'ni raqobatchi tovarlar-o’xshashlarini keng tak-
lifi sharoitida asosan shu tovarni boshga tovarga garaganda
ustunligi tushuniladi” [2] deb e'tirof etadi. A.LA.Ambarqulov,
F.F.Sterlikovlarning fikricha, “Tovar va xizmatlarning ragobat-
bardoshligi, bu xoridorning ehtiyojini boshqa o'xshash tovar-
larga garaganda darajasiva ko‘lami bo'yicha gondirishdagi va
uni xarid qilish va ishlatish bo'yicha xarajatlar fargini aniglab
beruvchi tovarning iste’'mol xususiyatlari yig'indisidir"[3] deb
gayd gilinsa, A.A.Tarasova, F.A.Krutikovlarning gayd qili-shi-
cha: “Tovarning raqobatbardoshligi - bu mahsulotlarni
boshga mahsulotlar turiga va ishlatilishiga gqaraganda, ya'ni
shu bozor vaiste’'mol giymati talablariga sifati va qiymati tav-
siyalarini yaxshibo'lishi hisobiga iste’'molchi (xaridor)ni o'ziga
jalb qiluvchi gobiliyatidir” [4].

E.Brinolfccon va L.Xitshlar Amerikaning yirik 527 ta firmaci
faoliyatini o'rganish natijacida, mualliflarning ta'kidlashicha,

ko’shimcha aktivlar (axborotkommunikatsiya texnologiyalari

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

ta'ciri octida o'zgaradigan aktivlar, xodimlarning tajribaci va
malakaci, aloka vocitalari va texnologiyalari, karorlarni kabul
kilish cifati, biznec jarayonlaridagi o'zgarishlar va boshkalar)
muhim rol o'ynaydi va vakt o'tishi bilan rakamli texnologi-
yalarni joriy etish natijalari acta-cekin rivojlanish bockichida
namoyon bo'ladi [5]. Innovatsion yugori texnologiyalar, ilm-
iy-ishlab chigarish salohiyati va intellektual mulkka asoslan-
gan “bilimlar igtisodiyoti”ni barpo etish bugungi kunda aholi
bandligini oshirishning asosiy vazifalaridan biridir. Innovatsi-
yalar zamonaviy igtisodiyotning dvigateliga va tashkilotlarn-
ing ragobatbardoshligining asosiga aylanadi. Bu esa jahon
mamlakatlari to'rtinchi sanoat ingilobi sharoitida o'z sanoat
taraqgqgiyot yo'lini tanlamoqda. Yevropa lIttifogining yetakchi
davlatlari Germaniya, Niderlandiya, Fransiya, Buyuk Bri-
taniya, Italiya va Belgiyadir, ammo birinchilik hali ham Ger-
maniyada saqlanib golmoqda [6].

Dodgson.M o'z ilmiy izlanishlarida xalgaro va strategik yon-
dashuvlar asosida texnologik innovatsiyalarni boshqarish
tamoyillari boshqarish orgali aholi bandligini oshirish tam-
oyilini ishlab chigkan va amaliyotga qo'llashni taklif etgan[7].
Abramov V.I. ozining tadgiqotlarida fan-texnologiya va
innovatsion faoliyat rivojlanishining asosiy indikatorlari va
tendensiyalarini tahlil gilish bo'yicha korxonalarda mehnat
resurslarini innovatsion salohiyatini baholash metodologi-
yasini ishlab chiqdi [8], Lapteva.Ye.Aning ilmiy asarlarida
Sanoat korxonalarining innovatsion salohiyatini baholash
muammolari bo'yicha tadgiqotlar olib borilgan, sanoat korx-
onasi tuzilmalarini innovatsion salohiyat darajasini ko'rsatib
ta'svirlab bergan [9]. Nobel mukofoti sovrindori R.Solou ham
yangi texnologiyalarni iqtisodiy o'sishning eng muhim omili
deb biladi. Qo’shma Shtatlarda mehnat unumdorligining
tez o'sishi (1909 yildan 1949 yilgacha ikki baravar ko’paydi)
sabablarini tahlil gilib, igtisodchi texnologik o‘zgarishlar va
innovatsiyalarning asosiy roli hagida xulosaga keladi (inno-
vatsiya hissasi 7/8, kapital esa 7/8) o'sish jami unumdorlik
o'sishining atigi 1/8 gismini tashkil etadi ) [10]. Boshgaruv
nazariyasi sohasidagi tanigli mutaxassis P.Druker ham iqti-
sodiyotlar, aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun tex-
nologik taraqgiyot va mehnat unumdorligini oshirishning
hal giluvchi ahamiyatini gayd etadi. Uning fikricha, tashqi
raqobatchilardan birinchi mudofaa reaksiyasiga aylangan
proteksionistik choralar[11]. Uning innovatsion faol tash-
kilotlar duch keladigan muammolarga bergan bahosi katta

ahamiyatga ega

] TAHLIL VA NATIJALAR

Shu jihatdan aholi bandligini ta’'minlashda, igtisodiyotni
ragamlashtirishning dunyo reytinglari va indekslari dara-

jasiga erishish zarur deb bilamiz 1-rasm

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALVMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY

63

AKT
Tarmogqli
rivojlanish
dunyoga Inson
tayyorgarlik V] taraqqiyoti
indeksi

Innovatsiyalarning

Global
global
raqobatbardoshlik
indeksi
indeksi
Global Elektron

. o hukumatning
kiberxavfsizlik

indeksi rivojlanish
indeksi
Ragamli Raqamli
taraqqiyot raqobatbardoshlik
Biznes reytingi
yuritish
qulayligi

1-rasm. Igtisodiyotning ragamlashtirishga tayyorgarligini ifodalovchi dunyo reytinglari va indekslari.

(Manba: muallif tomonidan ishlab chiqildi)

O’zbekicton Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning
2020 yil 25 yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomacida “...
ragamli igtisodiyotga faol o'tish - kelgusi 5 yildagi eng ustu-
vor vazifalarimizdan biri bo‘ladi, yurtimiz “Xalgaro axborot
kommunikasiya texnologiyalarini rivojlantirish indeksi”
bo'yicha 2019 yilda 8-pog'onaga ko'tarilgan bo’'lsa-da, hali
juda ham orgadamiz. Aksariyat vazirlik va idoralar, korx-
onalar ragamli texnologiyalardan mutlagko yiroq, desak
bu ham hagiqat..."[12], deb ta’kidladilar. Shu sababli yuk-
sak rivojlanishga erishish uchun axborot tizimlari va tex-
nologiyalarini puxta o‘rganishimiz muhim. Bu esa biz uchun
taraqqiy etishning gisqa vaqtda qo’lga kiritish imkoniyatini
beradi. Zero, hozirgi vaqtda butun yer yuzida ko’plab coha-
larda ragamli texnologiyalar jadal kirib bormoqda.

Ammo, shunday bo'lishiga garamasdan, respublikamizda
xizmatlar sohasida o'z taraqgiyotida qator muammolarga
duch kelmoqdaki, buxizmatlar bozorini rivojlantirish bo'yicha
me'yoriy hujjatlarning ijrosini ta'minlashdagi muammolar,
takomillashtirishni talab giluvchi gonunlar mavjudligi, ushbu
sohada jiddiy bandlikni ta'minlash tadgiqotlarini o‘tkazish,
tovar va xizmatlarni sotish hamda yirik kompaniyalar bilan

ragqobatlashishning samarali strategiya va taktikasini ishlab

ojs.gmii.uz/index.php/ej

chigishi bilan bog'liq muammolar bo'yicha ilmiy asoslangan
garorlar qgabul qgilishga imkon beruvchi zaruriy iqtisodiy,
huquqiy savodxonlik darajasining pastligi, tekshiruvchi va
nazorat giluvchi ma’'muriy organlar tomonidan o‘rnatilgan
to'siglar bunga misol bo'la oladi.

Shu boisdan xizmatlar sohasida aholi bandligi sohasidagi
muammolarni tubdan hal kilish uchun, xizmat ko‘rsatishni
ragamli boshqgaruvini joriy etish zaruriyati tug'iladi.

Xizmat ko'rsatishniragamliboshgaruv tizimini tashkil etishda
ma’lumotlarga ishlov berish, ma’lumotlarni uzatish, elektron
xujjat almashinuvini tashkil etish, interaktiv xizmatlar joriy
etish uchun intellektual bilimga ega bo‘lgan inson resurslar-
idan foydalaniladi.

Xizmatlarining ragamli boshqgaruvi jarayonida yangi usul-
lar va ragamli texnologiyalardan foydalanib boshgaru-
vlarni kuzatib borish, axborot xavfsizligi bo'yicha ragamli
texnologiyalarni go'llash, ma'lumotlar bazasini boshgarish
hamda yuqori boshgaruvning ragamli texnologiyalarga ega
bo'lishini ta’'minlash uchun intellektual bilimga ega bo'lgan

inson resurslari bilan ta’'minlash muhimdir 2-rasm).
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2-rasm. Aholi bandligini ta'minlashda ragamli texnologiyalardan foydalanish

(Manba: muallif tomonidan ishlab chiqildi)

Bizning fikrimizcha, bu tushuncha talginlarida bitta umumiy
kamchilik mavjud bo'lib, u ham bo'lsa, ragobatbardoshlik
inson omilining jami xususiyatlarini o’zida ifodalovchi ko'rsat-
kich deb garaladi. Ular iste'molchini nima ko‘proq qiziqgtir-
ishini ya'ni sifat, iste'mol narxi nisbatlari hisobga olinmagan.
Vaholanki, aynan shu talablarga amal qilinishi mahsulotning
yoki xizmatlarning raqobatbardoshligini belgilab berishda

hal giluvchi ahamiyatga ega.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xizmat ko'rsatishni ragamli boshqgaruv tizimini tashkil
etishda ma’lumotlarga ishlov berish, ma'lumotlarni uzatish,
elektron xujjat almashinuvini tashkil etish, interaktiv xizmat-
lar joriy etish uchun intellektual bilimga ega bo‘lgan inson
resurslaridan foydalaniladi. Bu esa aholi bandligini aniglash-
ning sifatiy variantlari esa sifatiy mezonlardan foydalanishni
nazardatutadi.  Bundan tashgqari, sifatiy ta'riflarda ba'zi
miqdoriy ko'rsatkichlar ham ishlatilishi mumkin, ammo, bun-
day yondashuv asosan subektiv mulohazalar va tajribalarga
asoslanadi.

Keltirilgan tahlil natijalariga ko'ra, aholi bandligini ta'minlash
uchun yuqorida keltirilgan usullardan foydalanish xususan
rentabellik matritsasi hamda o'rtacha xaridlar migdori va
tashriflar tezligi segmentlaridan foydalanish mamlakatimiz

va uning mintaqalarida aholi bandligini ta’'minlash, ularda

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

boshqgaruvni tashkil etish samaradorligini oshirishga xizmat
qgiladi.
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Annotatsiya. Maqgolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat igtisodiyotini bargaror rivojlantirish-
dagi va aholining cheksiz o'sayotgan ehtiyojlarini gondirishdagi ahamiyati jihatidan tahlil gilinib, ayni paytda davlat
tomonidan ishbilarmonlik muhitini yaratish, tadbirkorlar uchun o'‘zgaruvchan sharoitlardan kelib chiqgib, tash-
kiliy-huqugiy mexanizmlarini takomillashtirish, tadbirkorlik subyektlari uchun ma'muriy to‘siglarni bartaraf etish, xus-
usiy mulkni kafolatlash va jozibador investitsiya muhitini yaratishda davlat tomonidan tartibga solishning zaruriyati
va shart sharoitlari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: turli mulkchilik, ragobatchilik muhiti, igtisodiy o'sish, ishbilarmonlik muhiti, mulk kafolati, imtiyozlar,
jamg‘arma, ragamlashtirish.

AHHOTauMa. B cTaTbe aHanM3MpyeTCca 3HadeHue Masoro Oum3Heca M 4YacTHOro npeanpuHMMaTenbCcTBa B
YCTOMYMBOM Pa3BUTUU SKOHOMUKW CTPaHbI 1 yOOBNETBOPEHNN BECKOHEUHO PACTYLLMX NOTpebHOCTeN HaceneHuns,
OOHOBPEMEHHO aHanM3upyeTca co3fdaHMe rocydapCcTBOM 6GM3Hec-cpenbl, OCHOBAHHbIX Ha WM3MEHEeHUW YCOoBUM
ona  npeanpuHuMMaTeneil, CoBepLUeHCTBOBaHWME  OpPraHM3alUMOHHO-MPABOBbIX MEXaHU3MOB, YyCTpaHeHue
aAMUHUCTPATUBHbBIX BapbepoB O/9 XO3AMCTBYIOWMX CyO6beKTOB, HEOBXOAMMOCTb U YCNOBUA TOCYAAPCTBEHHOIO
perynmpoBaHua B rapaHTUPOBaHMMU YacTHOM COBCTBEHHOCTU M CO34aHWM MPUBMEKaTeNbHOW UHBECTULMOHHOMN
cpenbl.

KnioueBble crnioBa: pas/inyHble POpPMbl COOCTBEHHOCTW, KOHKYPEHTHaa cpena, 3KOHOMUYECKUM pPocT, busHec-
cpena, MyLLeCTBEeHHble rapaHTUK, NbroThl, cbepexeHus, undbpoBmsauma.

Abstract. The article analyzes the importance of small business and private entrepreneurship in the sustainable
development of the country’s economy and in meeting the endlessly growing needs of the population. the need for
state regulation and conditions for guaranteeing private property and creating an attractive investment environ-
ment are analyzed.

Keywords: diverse ownership, competitive environment, economic growth, business environment, property secur-

ity, incentives, savings, digitization.
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§ KIRISH

Igtisodiyotning mustagqilligi va yuqori darajada rivojlani-
shi, aholining faravon turmush darajasi, qolaversa mehnat
resurslarining ish bilan bandligi kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning rivoji bilan bog'ligligini real hayotning o'zi
ko‘rsatib turibdi.

Shu sababli ham mamlakatimizda milliy igtisodiyotni barga-
ror rivojlantirish, aholi turmush darajasini oshirish, ishsizlik
va taqchillik kabi igtisodiy muammolarga barham toptirishda
turli mulkchilikka asoslangan iqgtisodiyotni rivojlantirish
orqali erishish kun tartibiga qo'yilmoqda.

Iqtisodiyoti yuksak darajada rivojlangan xorijiy mamlakatlar
tajribasidan ham ma’lumki, igtisodiyotning turli mulkchilikka
asoslanishi ragobat mubhiti sharoitida ishlab chigarish va
xizmat ko'rsatishning sifat jihatdan yaxshilanishiga, aholi
talabiga mos zamonaviy tovar va xizmatlarning ishlab chiqil-
ishiga, bozorlarning to'yinishi va narxlarning arzon bo'lishiga
imkon beradi. Xususan, kichik biznes va xususiy tadbirkorli-
kni rivojlantirish orqgali nafaqat davlat, balki har bir oila, har
bir insonning cheksiz o'sayotgan ehtiyojlari munosib tarzda
gondiriladi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bozorga
tez moslasha olishi bilan ahamiyatli bo'lib, igtisodiyotning
monopollashuv darajasini keskin kamaytiradi.

Ayni paytda kichik biznes va xususiy tadbirkorli-
kning jadal o'sishini ta'minlash, davlat tomonidan ishbilar-
monlik mubhitini yaratish, tadbirkorlar uchun o‘zgaruvchan
sharoitlardan kelib chigib, tadbirkorlik faoliyati amal qil-
ishining tashkiliy-huquqgiy mexanizmlarini takomillashtirish,
tadbirkorlik subyektlari uchun ma’muriy to'siglarni bartaraf
etish, xususiy mulkni kafolatlash va jozibador investitsiya
muhitini yaratish kabilar uzluksiz amalga oshirilib borilishi

kerak bo’lgan chora-tadbirlar sirasiga kiradi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish mas-
alalarining nazariy-metodologik jihatlari A.Smit, J. Shum-
peter, F.Xayyek, A.V.Busigin, A.l.Ageyev, B.A.Leshenko,
P.A.Guryanov, F.F.Xamidullin, Y.S.Yadgarov, A.V.Kirillov kabi
xorijlik olimlar hamda kichik biznes va xususiy tadbirklorlik
salohiyati va uni davlat tomonidan tartibga solish zaruriyati
respublikamizning H.P.Abulgosimov, Q.Muftaydinov, U.V.Ga-
furov, N.K.Murodova, G'.P.Sharipov, A.O'Imasov va boshqa
olimlarining ilmiy ishlarida bayon etilgan.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni uzluksiz
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go'llab-quvvatlashga qaratilgan tadgigot ishi davomida
kuzatish, giyoslash, tizimli va qgiyosiy tahlil kabi usullardan,
miqdor va sifat, induksiya va deduksiya, makon va zamon,
tahlil va sintez, mantiqiy tahlil kabi uslublar va yondashuvlar-

dan foydalanildi.

| TAHLILLAR VA NATIJALAR

O'zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivo-
jlantirish afzalliklariga ustuvorlik berilib, mazkur sektorni
davlat tomonidan tartibga solish va qo‘llab-quvatlash cho-
ra-tadbirlari yanada faollashib bormoqda. Negaki, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati mamlakat farovonligi
degan xulosaga kelingan.

Biroq kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati rivojlan-
gan xorijiy davlatlar ko'rsatkichlari bilan solishtirganimizda
hali bu sohada yetarli darajaga erishilmaganligi va qilinishi
lozim bo'lgan ishlar ko'pligi, rivojlangan mamlakatlar tajrib-
alarni umumlashtirish va o‘rganish zarurligini ko'rsatadi.
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantir-
ish va davlat tomonidan tartibga solishdagi xorij tajribalari
ko'rsatishicha, rivojlangan mamlakatlarda davlat siyosatin-
ing asosiy yo'nalishlaridan biri xususiy sektorni qo‘llab - quv-
vatlashga qgaratilgan bo'lib, ular aynigsa, o‘zgaruvchan sha-
roitlardan kelib chigib takomillashtirishga yo'naltirilganligi va
bozor talablari asosida tez o‘zgartira olishi sohaning yuqori
darajada rivojlanishiga imkon bermoqda.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini igtisodiy
mexanizmlar orqali qo‘llab-quvvatlash tarkibi soligq va boj
imtiyozlarini berish, soddalashtirilgan soliqqa tortish tizimini
go'llash, imtiyozli va magsadga yo'naltirilgan kreditlar va sub-
sidiyalar ajratish dastaklari orgali amalga oshirilib, bunda
davlat bosh islohotchi hisoblanadiva huqugiy vositalar orgali
mustaxkamlaydi. Shu bilan birga, davlat o'z mablag’lari hiso-
bidan tadbirkorlik faoliyati uchun kadrlar tayyor-lovchi o‘quv
yurtlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydi, o'rta mulkdor-lar sin-
fini shakllantirish uchun moddiy zamin yaratadi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Res-
publikasi Prezidentining tadbirkorlar bilan 2023-yildagi ochiq
muloqgotida belgilangan vazifalarni amalga oshirish cho-
ra-tadbirlari to'g'risida” 2023-yil 4-sentabrdagi PQ-292-sonli
garori hamda “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va
institutsional qo’llab-quvvatlash chora-tadbirlari to'g'risida”
2023-yil 14-sentabrdagi PQ-306-son garoriijrosini ta'minlash
magqgsadida O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasin-
ing 20.01.2024 yildagi “Kichik biznesni uzluksiz qo’llab-quv-
vatlash kompleks dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari
to'g'risida”gi 37-sonli garori amaliyotga joriy etildi. Mazkur
garor asosida kichik biznesni uzluksiz qo’llab-quvvatlash
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kompleks dasturi tashabbuskorlarini tanlash, ularning
loyihalarini go’llab-quvvatlash va moliyalashtirish tartibi
to'g'risidagi nizom tasdiglandi.

“Kichik biznesni uzluksiz qo’llab-quvvatlash” kompleks das-
turi doirasida mikrokreditlar ajratishda quyidagi mexanizm-
lar amaliyotga joriy etildi:

- bir loyiha doirasida 300 million so‘mgacha
mikrokreditlarni, shundan 100 million so’‘m garovsiz gismini
“Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi” aksiyadorlik jami-
yati mablag’lari hisobidan, 200 million so’'mgacha gismini
banklar va mikromoliya tashkilotlarining o'z mablag'lari hiso-
bidan ajratish;

- garovsiz ajratilgan 100 million so'm doirasida
mikrokreditlar bo'yicha kredit tavakkalchiligini davlat va
mikrokredit beruvchilar o'rtasida taqgsimlash yoki ular
bo'yicha Kompaniyaning portfel kafilligini taqdim etish;

- mikrokredit beruvchilar tomonidan oz mab-
lag'lari hisobidan ajratilgan 100 million so’‘mgacha garovsiz
mikrokreditlarni gqayta moliyalashtirish tizimiga o‘tish. [1]
Kichik va o'rta biznesning jadal rivojlanishi uchun qulay
shart-sharoitlar yaratish, hududlarda biznes mubhitini yanada
yaxshilash, igtisodiy o'sishga turtki beruvchi yangi biznes
tashabbuslarni amalga oshirishga ko’maklashish, ragobat-
bardosh mahsulotlar bilan yangi tashqgi bozor segmentlar-
iga chigishni go’llab-quvvatlash maqgsadida gabul gilingan
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 19 martdagi
“Kichik va o'rta biznesning igtisodiyotdagi o‘rnini oshirish
chora-tadbirlari to'g'risida”gi PF-50-sonli Farmoni bu sohan-
ing yugori bosqichga chigishiga zamin yaratdi.

Unga muvofiq, 2025 yilda kichik va o‘rta biznesni rivojlanti-
rishning asosiy magsadli ko'rsatkichlari sifatida quyidagilar
belgilandi:

a) kichik va o'rta biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini

55 foizga, sanoatda - 34 foizga, eksportda - 34 foizga va aholi
bandligini ta'minlashda 75 - foizga yetkazish;

b) kamida 600 nafar kichik va o'rta biznes sub’ektlarining
yiriklashishiga ko'maklashish orqali ularni “chempion” tad-
birkorlarga aylantirish;

v) ichimlik va ogova suv, yo'l, qurilish, kommunal xo'jalik, uti-
lizatsiya, migratsiya, madaniyat va ijtimoiy xizmatlarda kichik
biznes ulushini kamida 2 baravarga oshirish;

g) 100 nafardan ko'p ishchisi bor tadbirkorlik sub’ektlari
sonini 4 mingga yetkazish;

d) Sanoatni jadal rivojlantirish bo'yicha loyiha ofislarini tash-
kil etish hisobiga kamida 100 ta kichik va orta biznes sub’ek-
tlarida brend mahsulotlar ishlab chigarishni yo’lga qo'yish;
y) kichik biznes sub’ektlari ishtirokida kamida 200 ta startap
loyihalarni amalga oshirish;

j) uzoq muddatli ijaraga berilgan 30 ming gektar ekin yer
maydonida yuqgori daromadli ekinlarni yetishtirish, 16 ta ixti-
soslashgan agrokompaniya faoliyatini yo‘lga qo'yish hamda
9 ta zamonaviy agrosanoat xo‘jaligini tashkil gilishdan iborat
bo'ladi.[2]

Bundan ko'rinadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni har tomonlama qo’llab- quvvatlash va rag'bat-
lantirish, ularni erkin faoliyat yuritishi uchun qulay sharoit
va mubhit yaratish borasida amalga oshirilayotgan tadbirlar
xususiy sektornirivojlantirish masalalari davlat siyosati dara-
jasiga ko'tarilganligidan dalolat beradi.

2023 yil holatiga ko'ra ro'yxatga olingan jami kichik tadbir-
korlik subyektlarining soni 523556 tani tashkil qgildi. 2019
yilga nisbatan ularning soni garyib ikki baraobarga ko'pdir.
Bu paytda eksportdagi ulushi 113,1 foizni tashkil gilgan.
Sanoatdagi ulushi 2019 yilga nisbatan 142,9 foizga, qurilish-
dagi ulushi 148,2 foizli ijobiy ko'rsatkichlarga ega bo‘lgan

31
Gl 1-jadval

O'zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati ko'rsatkichlari (2023 yil 2019 yilga nisbatan)

Ko'rsatkichlar 2019yl 2020 vyil
Sanoat (mld.so'm) 83344,2 103020,8
Quirilish (mld.so'm) 53960,9 63866,6
Bandlik (ming kishi) ~ 10318,9 9865,7

Eksport (mlIn.

4714,8 3100,9
dollar)
Import (min.dollar) 14972,2 10943,3

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

2023yil 2019

2021 il 2022 yil 2023vyil yilga nisbatan
(foizda)
124907,9 143892,7 119088,5 142,90%
779071 93554,5 79990,5 148,20%
10080,6 101311 10278,9 99,60%
3335,2 5712,9 5332,4 113,10%
11533,5 15213,6 13440,6 89,80%
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Bozor iqtisodiyoti yuqori darajada rivojlangan Osiyo, Yev-
ropa va Amerika mamlakatlari tajribasi shuni ko'rsatadiki,
tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish muammolarini
aniglamay va ularning yechimlarini topmay turib, igtisodiy
o'sish, ijtimoiy muammolarni yumshatish, aholi daromadlar-
ini oshirish, iste’'mol bozorini sifatli xizmatlar va tovarlar bilan
to'ldirish, mamlakatning eksport salohiyatini oshirish kabi
muhim vazifalarni amalga oshirish giyin masala hisoblanadi.
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati davlat tomoni-
dan go'llab-quvvatlashga muhtoj ekan, u yoki bu ko'rin-
ishda amalga oshirishni tagozo etadi. Tadbirkorlik faoliya-
tini qo’llab-quvvatlash zaruriyati bir gator holatlardan kelib
chigadi. Tadbirkorlik subyektlarining asosiy gismi nisbatan
kichik bo'lib, imkoniyatlari cheklangan bo‘ladi. Bu esa tovar,
xizmatlar ragobatbardoshligi va foydaning nisbatan pasay-
ishiga olib keladi. Ular oladigan foyda kerakli darajada o'sish
va kuchli raqobat strategiyasini amalga oshirish imkonini
bermaydi. Ular qo'llab-quvvatlanmagan taqdirda, ko'pchiligi
sinib ketishi turgan gap. Cheklangan resurslardan samarali
foydalanish, imtiyozlar asosida texnika va texnologiyalar
olish, yangilarini joriy etishda, mutaxassislar bilan ta'minlash
va boshqga masalalarda davlat ko'magiga tayanadi. [5]
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishda olib borilayotgan sa'y-harakatlarga gqaramay,
xususiy mulkni himoya qilish va mulkdorlar huquglarining
kafolatlarini yanada kuchaytirish, tadbirkorlikni rivojlantirish
uchun go'shimcha imkoniyatlar berish, tadbirkorlik tashab-
buslari va loyihalarini go’llab-quvvatlash, tadbirkorlik sub-
yektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatla-
rini kengaytirish, joylarda ijtimoiy gamrov darajasini oshirish
zaruriyati sezilmoqda.

Iqtisodiyoti rivojlangan chet mamlakatlar tajribasi shuni
ko'rsatadiki, xususiy sektor, asosan ko’proq xizmat ko'rsatish
sohasida rivojlanadi. Bunday davlatlarda xizmat ko‘rsatish
sohasi hal giluvchi o'ringa chigib oldi va yalpi ichki mahsulot-
dagi ulushi 60-80 foizni tashkil etmoqda. Mazkur sohada iqti-
sodiyotda ish bilan band aholining 80 foizi, G'arbiy Yevropa
mamlakatlarida 50-60 foizi aynan xizmat ko'rsatish sohasida
mehnat gilmoqda.[6]

Shu sababli O'zbekistonda yanada qulay tadbirkorlik muhitini
yaratish va mavjud imkoniyatlarni sarhisob qilish, tadbirkor-
lik samarasi yuqori bo‘lgan sohalarda, alohida yondoshuv
asosida davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash chora-tadbirla-
rini amalga oshirish magsadga muvofiq.

| XULOSA VA TAKLIFLAR

Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tad-

birkorlik iqtisodiyotni harakatlantiruvchi asosiy kuch
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hisoblanadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorliksiz bozor
igtisodiyoti hagida tasavvur qilish giyin. Tadbirkorlik sub-
yektlaridagi cheklangan imkoniyatlar davlat yordamiga muh-
tojlikni anglatadi. Shu bilan birga, tadbirkorlik subyektlarini
go'llab-quvvatlash orqali ijtimoiy muammolarni yumshatish,
monopoliyani jilovlash, raqobatchilik muhitini yaratish va
iste'mol tovarlar bozorini to'yintirish zaruriyatidan kelib
chigadi. Shu boisdan zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida
davlat bosh islohotchi tamoyilini saglab golgan holda tad-
birkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash siyosatini olib boradi.
Olib borilayotgan ilmiy tadgiqotlar natijasida kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish, uni davlat
tomonidan qo’llab-quvvatlash mexanizmini yanada takomil-
lashtirishga uchun quyidagicha xulosaga kelish mumkin:

- odatda tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlashning iqtisodiy va huquqiy vositalariga
ko'proq e'tibor qgaratiladi. Bizningcha, ayni paytda ijtimoiy
omillarga ham e'tibor kuchaytirish lozim. Chunki ko’p hol-
larda tadbirkorlarda olib borilayotgan islohotlar va o'zgar-
ishlardan, gabul gilinayotgan normativ-huquqiy hujjatlardan
bexabarlik, axborotlarning yetishmaslik holatlari kuzatiladi.
Shu boyis tadbirkorlik madaniyatini oshiruvchi chora-tadbir-
larini ko'paytirish lozim;

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini dav-
lat tomonidan qgo'llab-quvvatlashda hududiy xususiyatlar-
dan kelib chigish lozim;
- tadbirkorlik
huqugqiy, ijtimoiy va igtisodiy omillari o'zaro bog'liglikda

faoliyatini  qo’llab-quvvatlashning
amal qilishini tizimlashtirish kerak;

- tadbirkorlik
qo‘llab-quvvatlashda o‘zgaruvchan sharoitlardan kelib chigib

faoliyatini davlat ~ tomonidan

takomillashtirib borish lozim.
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O‘spirin futbolchilarda frustratsion
vaziyatlarni bartaraf etishning psixologik
asoslari
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Psychological basis of eliminating frustration
situations in adolescent football players
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B Annotatsiya. Magolada o'spirin yoshidagi futbolchilarning frustratsion holatlarga duch kelish sabablari, bu holat-
larning psixologik ta'siri, shuningdek, ularni bartaraf etishning samarali psixologik yondashuvlari tahlil gilinadi. Mua-
Ilif frustratsiyani yengishda kognitiv-behavioral, emotsional nazorat va ijtimoiy qo'llab-quvvatlash tizimlarining rolini
asoslab beradi. Magola natijalari sport psixologiyasi amaliyotida, aynigsa, o'spirinlar bilan ishlashda muhim ahamiyat
kasb etadi.

B Kalit so‘zlar: frustratsiya, o'spirin futbolchilar, emotsional bargarorlik, psixologik yondashuv, motivatsiya, stress, sport
psixologiyasi

B AHHOTauus. B cTaTbe aHaNM3MpyroTCsa NMPUYMHBI BO3SHUKHOBEHMA Y MOOPOCTKOB-PYTOONUCTOB GPYCTPUPYOLLMX
CUTYyaLMM, MCUXONOrMYEeCKOoe BO3AENCTBME STUX CUTYaLMM, a TakKe 3dDEKTUBHbBIE MCUXONOrMYecKme Noaxonbl K
X yCTpaHeHuto. ABTOP 0HBOCHOBBLIBAET POSib KOTHUTUBHO-MOBELEHYECKOM, SMOLUMOHANIBHON CUCTEM KOHTPOMNA U
coumanbHoOM NoaAepPyKKM B MpeofoneHnmn pycTpaummn. Pe3ynbTaTbl CTaTbk UMEIOT 60/blLOe 3HaUeHWe B MPaKTUKe
CMOPTUBHOM MCUXONOrMIU, OCOBEHHO B paboTe C NogpPOCTKaMM.

B KniouyeBble cnoBa: ¢pycTpauusa, NMOAPOCTKU-PYyTOONUCTbI, IMOLMOHANbHAA YCTOMYMBOCTb, MCUXONOrMYECKNI
NoAXOA, MOTMBALLMA, CTPECC, CMOPTUBHAA NMCUXONOorna

B Abstract. The article analyzes the reasons why adolescent football players encounter frustrating situations, the
psychological impact of these situations, as well as effective psychological approaches to their elimination. The
author substantiates the role of cognitive-behavioral, emotional control and social support systems in overcoming
frustration. The results of the article are of great importance in the practice of sports psychology, especially in work-
ing with adolescents.

m  Keywords: frustration, adolescent football players, emotional stability, psychological approach, motivation, stress,

sports psychology
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§ KIRISH

Zamonaviy sport psixologiyasi individual sportchi psixi-
kasini chuqur tahlil qilishni talab etadi. Aynigsa, o'spirin
yoshidagi futbolchilarda frustratsion holatlarning yuzaga
kelishi - bu jismoniy mashg'ulotlar yoki texnik tayyorgarlik-
dan kora muhimroq bo‘lgan psixologik muammolar sirasiga
kiradi. Frustratsion holatlarni o'z vaqtida aniglash va to'g’ri
boshqgarish sportchilarning o'sishiga, o'ziga bo’lgan ishon-
chini oshirishga va o'yin samaradorligini yaxshilashga xizmat
giladi. Bu magqgolada o'spirin futbolchilarda uchraydigan
frustratsion vaziyatlar va ularni yengib o'tishning zamonaviy

psixologik mexanizmlari chuqur tahlil gilinadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Frustratsiya tushunchasi dastlab psixoanalitik va ijti-
moiy-psixologik tadgiqotlarda o'rganilgan. Bu atama S.

Rosenzweig tomonidan 1930-yillarda tavsiflangan bo'lib,
shaxsning ichki ehtiyojlari ma’lum to'siglarga duch kelganda
yuzaga keladigan emotsional-psixik javob holati sifatida ta'ri-
flanadi. Sportchilarda, aynigsa o'spirinlar orasida, bu holat
ko'proq uchraydi, chunki ular hali emotsional jihatdan to'liq
shakllanmagan bo‘lishadi (Weinberg & Gould, 2018).

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘zbek sport psixologiyasida ham bu muammo dolzarbligi-
cha golmoqda. A.A. Orlov (2006) ta’kidlashicha, sportchilarn-
ing psixologik tayyorgarligi ularning musobaqaviy holatlar-
idagi barqarorligi bilan bevosita bog'lig.

O'spirin futbolchilarning psixologik xususiyatlari

O'spirinlik davri- bu shaxsiylik shakllanishi, mustaqil fikrlash,
o'zini jamiyatda namoyon qilishga bo‘lgan kuchli intilish
davridir. Bu davrda sportchi quyidagi psixologik xususiyatlar

bilan ajralib turadi:

1-jadval

Frustratsion holatlarning turlari va sabablari

O'spirin futbolchilarda frustratsiya quyidagi holatlar bilan bog'liq bo'lishi mumkin:

Ne Frustratsion holat turi
1 Yutgazish
2 Murabbiy tanqidi
3 Zaxirada qolish
4 Travma yoki salomatlik muammolari
5 Ota-onalar bosimi
a) Emotsional barqgarorlikning yetishmasligi
b) Tangidga sezuvchanlik
) Yetuklarga (murabbiy, ota-ona) psixologik garamlik
d) litimoiy bahoga (yutug, magqtov) ehtiyojning
kuchayishi

Bu xususiyatlar sportchilarning frustratsion holatlarga tush-
ish ehtimolini oshiradi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Frustratsiyaning salbiy ogibatlari. Frustratsion vaziyatlar o'z
vaqgtida bartaraf etilmasa, quyidagi holatlarga olib kelishi

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Tavsifi

O'yinda mag'lubiyatga uchrash psixologik tushkunlikni
keltirib chigaradi

O'zini baholay olmaslik va ishonch yo'qolishiga olib
keladi

E'tiborga sazovor bo'Imaganlik hissi
Faoliyatdan vagtinchalik cheklanish

Haddan tashqari natija kutish stressi

mumkin:
a) Sport faoliyatidan voz kechish
b) litimoiy chetlab qgolish

g}
—

0O’z-0zini ayblash, o'zini past baholash

® o

Tajovuzkorlik yoki emotsional portlash

Jamoaviy muhitda ziddiyatlar

Frustratsiyani bartaraf etishning psixologik yondashuvlari.
Kognitiv-behavioral terapiya. Sportchilar o'z fikrlarini ijobiy
tarzda boshqarishga o‘rgatiladi. Masalan:

“Men bu holatdan saboq olaman”

“Xatolar - o'rganish jarayonining bir gismidir”
Kognitiv-behavioral terapiya texnikalari orqgali salbiy fikrlar
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konstruktiv garorlar bilan almashtiriladi.

Emotsional boshgaruv mashqlari.

Nafas olish texnikalari: stressni kamaytiradi

Vizualizatsiya: musobaqga oldidan o'zini g‘alaba qozonayot-
gan holatda tasavvur qilish

Autotrening: “men tinchman, men tayyorman” kabi takroriy
iboralar

Motivatsiyani oshirish

a) Erishiladigan maqgsadlarni belgilash (masalan, har
bir o'yinda 3 ta to’g'ri pas)

b) Ichki motivatsiyani shakllantirish: “Men o'zim
uchun o'ynayapman”

Q) Yutuglarni e'tirof etish va mukofotlash

ljtimoiy qo’llab-quvvatlash

a) Murabbiy va sportchi o'rtasida ishonchli muloqot
b) Ota-onalarni psixologik savodxonlikka o'rgatish
Q) Jamoa ichida psixologik iglim yaratish

B XULOSA VA TAKLIFLAR

1.Har bir futbolchi uchun shaxsiy psixologik portret tuzish

2.Frustratsion holatdan keyin tiklovchi mashg'ulotlar
o'tkazish

3.Musobagadan oldin va keyin psixologik monitoring
4.Sport psixologlari ishtirokini muntazam ta’'minlash
O’spirin futbolchilarda frustratsion holatlarni bartaraf etish
- bu murabbiy, ota-ona va psixologlar hamkorligida amalga
oshirilishi lozim bo’lgan kompleks jarayondir. Psixologik yon-
dashuvlar orqali sportchilarning ruhiy bargarorligi mustah-
kamlanadi, ularning o'yinga bo’lgan ishtiyoqi va motivatsiyasi
ortadi. Shu orqali nafagat sportdagi, balki hayotdagi mua-
mmolarni ham yengib o’tishga qodir, yetuk shaxs shakllanadi.

, quyidagi holatlarga olib kelishi mumkin:

a) Sport faoliyatidan voz kechish

b) ljtimoiy chetlab golish

Q) O’z-o0zini ayblash, o'zini past baholash
d) Tajovuzkorlik yoki emotsional portlash
e) Jamoaviy muhitda ziddiyatlar

Frustratsiyani bartaraf etishning psixologik yondashuvlari.
Kognitiv-behavioral terapiya. Sportchilar o'z fikrlarini ijobiy
tarzda boshqarishga o‘rgatiladi. Masalan:

“Men bu holatdan saboq olaman”

“Xatolar - o'rganish jarayonining bir gismidir”
Kognitiv-behavioral terapiya texnikalari orgali salbiy fikrlar
konstruktiv garorlar bilan almashtiriladi.

Emotsional boshgaruv mashqlari.

Nafas olish texnikalari: stressni kamaytiradi

Vizualizatsiya: musobaqga oldidan o'zini g'alaba gozonayotgan

Inson kapitali igtisodiyoti

holatda tasavvur qilish

Autotrening: “men tinchman, men tayyorman” kabi takroriy
iboralar

Motivatsiyani oshirish

a) Erishiladigan magsadlarni belgilash (masalan, har
bir o'yinda 3 ta to'g'ri pas)

b) Ichki motivatsiyani shakllantirish: “Men o'zim
uchun o‘ynayapman”

Q) Yutuglarni e'tirof etish va mukofotlash

litimoiy go'llab-quvvatlash

a) Murabbiy va sportchi o'rtasida ishonchli mulogot
b) Ota-onalarni psixologik savodxonlikka o‘rgatish
) Jamoa ichida psixologik iglim yaratish
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B Annotatsiya: Ushbu magolada, mintagada innovatsion salohiyat va inson kapitali rivojlanishidagi nazariy va uslubiy
asoslarini o'rganish hamda rivojlantirish vositalarini ishlab chigish bo'yicha ma'lumotlar keltirilgan. Shuningdek
hududning innovatsion salohiyatini rivojlantirish va igtisodiyotda inson kapitalidan samarali foydalanish o‘rtasidagi
bog'liglikni o'rganilayotgan hodisa va jarayonlarning uyg‘unligi mantigini aks ettiruvchi o‘ziga xos fikrlar keltirilib tahlil
gilingan.

m  Kalit so'zlar: Inson kapitali va innovatsion salohiyat, mintagaviy innovatsion igtisodiyot, mintaganing innovatsion
salohiyatini baholash, inson kapitalini baholash ta'lim-fan-ishlab chigarish, mehnat resurslari.

B AHHOTauuma: B cTaTbe npencTaBneHbl CBEAEHMA MO UCCe0BaHUI0 TEOPETUKO-METOO0OrMYECKMX OCHOB Pa3BUTUA
MHHOBALIMOHHOIO MOTEHLMaNna U 4YesloBeYeCKOoro KanwmTana pernmoHa M pas3paboTKU WMHCTPYMEHTOB pPa3BUTUA.
Tak)Ke MpoaHanmM3npoBaHa B3aMMOCBA3b Pa3BUTUS WMHHOBALMOHHOIO MoTeHuMana perrvoHa n 3ddeKTUBHOro
MCMOMb30BaHMA YEN0OBEYECKOro KarnmTana B 9KOHOMUKE, MpeacTaBneHbl KOHKPeTHbIe MAeW, OTpa)KatloLLMe NOrnKy
B3aMMOCBSA3aHHOCTU N3yYaeMblX ABIEHUIM N MPOLLEeCCOB.

B KniouyeBble crioBa: YenoBeyeckuUM KammTan U WMHHOBALMOHHbLIA MOTEHUWan, pernMoHanbHas WHHOBaLMOHHaA
SKOHOMMKA, OLleHKa WMHHOBALMOHHOIO MOTeHLMana pPernmoHa, olleHKa YernoBeYecKoro kKamwuTana obpasoBaHue-
HayKa-Npou3BOACTBO, TPYAOBbIE PECYPChI.

B Abstract: The article presents information on the study of theoretical and methodological foundations for the
development of innovative potential and human capital in a region and the development of development tools. It

also analyzes the relationship between the development of innovative potential in a region and the effective use of
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human capital in the economy, and presents specific ideas that reflect the logic of the interrelationship of the phe-

nomena and processes under study.

B Keywords: Human capital and innovation potential, regional innovation economy, assessment of the innovation

potential of a region, assessment of human capital education-science-production, labor resources.

§ KIRISH

Prezidentimiz Sh.M.Mirzayevning mamlakatimizda keng
ko'lamli demokratik o'zgarishlar, jumladan ilm-fan va
ta'lim-tarbiya sohasidagi islohotlar orgali O'zbekistonda
yangi uyg'onish davri, ya'ni Uchinchi Renessans poydevorini
yaratish borasidagi sa'y-harakatlari kutilgan natijalar ber-
ishiga to’la asos bor, deb baholanmoqda.

Prezidentimiz ta'kidlaganidek: “Bizning havas qilsa arziy-
digan ulug’ tariximiz bor. Havas qilsa arziydigan ulug' ajdod-
larimiz bor”. Bunda, avvalo, ta'lim va tarbiyani rivojlantirish,
sog’lom turmush tarzini garor toptirish, ilm-fan va innovatsi-
yalarni taraqgqiy ettirish milliy g’oyamizning asosiy ustunlari
bo'lib, xizmat qilishi lozim deb ta’'kidlab o'tdilar [1].

Tadqgigot mavzusining dolzarbligi. Yangi iqtisodiy doktrinan-
ing asosiy tamoyili ichki zaxiralarni safarbar etish va ulardan
samarali foydalanish asosida iqtisodiy rivojlanishni ta’min-
lashdan iborat bo'lib, ular orasida xo‘jalik yurituvchi subyek-
tlarning innovatsion salohiyati etakchi o'rin tutadi.

Inson kapitalini rivojlantirish hozirgi zamonaviy sharoitda
tor ma’noda-korxona va muassasalar doirasida ahamiyat
kasb etib golmay, balki jamiyatning asosiy mazmuniga aylan-
moqda. Cheksiz imkoniyatlarga qodir inson kapitalini rivo-
jlantirish igtisodiyotning joriy va istigboldagi o'sishiga xizmat
qgilishi o'z isbotini topmoqda.

Yangi igtisodiy doktrinaning asosiy qoidasi ichki zaxiralarni
safarbar etish va ulardan samarali foydalanish asosida iqti-
sodiy rivojlanishni ta’'minlashdan iborat bo'lib, ular orasida
tadbirkorlik sub’yektlarining innovatsion salohiyati etakchi
o'rin tutadi.

Innovatsion potentsialni rivojlantirish, ta'rifiga ko'ra, egalari
innovatsiyalarni rivojlantirish va ularni tayyor innovatsion
mahsulotlarni sotish orgali bozorni tijoratlashtirishni amalga
oshiradigan inson kapitalidan samarali foydalanmasdan
amalga oshirish mumkin emas. Zamonaviy igtisodiy voge-
liklarda inson kapitalidan samarali foydalanish va innovat-
sion potentsialni rivojlantirish o'rtasidagi bog'liglik mav-
judligi faktini tan olish ob’ektiv vogelik bo'lib, tadqiqotning
ko'plab turli jihatlari ilmiy tadqgiqot ob’ekti hisoblanadi. Inson
kapitali va innovatsion salohiyatni mustaqil igtisodiy hodisa
sifatida tadqiq qgilishning nazariy va uslubiy asoslari hozirda
umumiy shaklda shakllangan. Biroq, ularning rivojlanishining

o'rganish kontekstida yanada rivojlantirish talab etiladi.

Inson kapitali igtisodiyoti

 ADABIYOTLAR TAHLILI

Inson kapitaliga oid masalalar gator olimlar tomonidan tad-
giq etilgan va hilma-xil ilmiy ta'riflar berilgan. Xususan, K. X.
Z. G. Shakarov va bosh-
galarning ilmiy maqolasida inson resurslariga bo’lgan talabni

Abdurahmonoy, E. M. Muxitdinov,

ta’minlash uchun iqtisodiyotning kelajakdagi intellektual,
innovatsion va malakali inson kapitalining giymati inson
kapitalini samarali amalga oshirish muammolarini hal gilish,
mamlakatning strategik iqtisodiy taraqgiyoti, iqtisodiyot-
ning innovatsion rivojlanishining asosiy ishlab chigaruvchi
kuchi kadrlarga bo’lgan talabini bashorat qgilish uchun etarli
miqgdordagi yondashuv va usullar ishlab chigilgan bo‘lib bular
jumlasiga “igtisodiyot - mehnat bozori - kasb-hunar ta'limi”
dinamik tizimining makroiqtisodiy kompleks modeli, qo'llan-
ilishi bilan bog'laydigan model, hamda mehnat bozorining
prognozli ehtiyojlarini tahlil gilish modellari tahlil gilingan
[2]. V. Golubkin jahon igtisodiyotining globallashuvi davrida
intellektual kapital sohasidagi hukmron tendentsiyalarni
hisobga olgan holda, hududning innovatsion salohiyatini
rivojlantirish va iqtisodiyotda inson kapitalidan samarali
foydalanish o'rtasidagi bog'liglikni boshgarish inson man-
faatlariga bo'ysunishi kerak degan g‘oyani ilgari surgan, olin-
gan natijalar mintaganing innovatsion salohiyati va inson
kapitali o'rtasidagi munosabatlar sohasidagi mavjud nazariy
ishlanmalarni to’ldirish va kengaytirish, zamonaviy bilimga
asoslangan igtisodiyot talablariga va globallashuv mua-
mmolariga javob beradigan, inson kapitalini rivojlantirish
tizimini yaratishga imkon beradi [3]. E. Okounkova iqtisodiy
tizimlarning innovatsion rivojlanishida inson kapitalining roli
to'g'risidagi ilmiy magolasida inson kapitalini kengaytirilgan
takror ishlab chigarishning asosiy sharti uning to'planishi
va takomillashtirilishi bo’ladi, modeldagi innovatsiyalarni
kapitallashtirish texnologiyalari magqgsadga erishishning
zaruriy sharti - inson kapitalini rivojlantirish va undan inno-
vatsion igtisodiyotda foydalanish samaradorligini oshirish
bilan ta’minlangan mintaganing innovatsion salohiyatini
kengaytirilgan takror ishlab chigarish o'rtasidagi bog'ligli-
kni ta’'minlovchi vosita sifatida yangi texnologiyalar, ishlab
chigarishning yangi omillari yangi bilimlarning paydo bo’li-
shi va qo'llanilishi bilan bog'liq bo’lgan tagdirdagina mumkin
bo'lishini ko'rsatib berdi [4]. Bibik S.N., Vaweykina Yu.Yu.,
Grachey, S.A. lar ham o‘zlarining ilmiy mavzularida Intellek-
tual, innovatsion va malakali inson kapitalining giymati inson

kapitalini samarali amalga oshirish muammolarini hal gilish,
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mamlakatning strategik igtisodiy taraqgiyoti, iqtisodiyotning
innovatsion rivojlanishining asosiy ishlab chigaruvchi kuchi
sifatidagi rolini inson kapitalini baholashga mo’ljallangan
amaliy uslubiy ishlanmalari mintaganing innovatsion salohi-
yatini baholash bilan bog'ligligi uchun tahlil gilinadi. Usullar
mazmunini batafsil tahlil gilish natijalariga ko'ra, inson kapi-
talini baholash usullari mintaganing innovatsion salohiyatini
baholash usullariga gqaraganda kengrog mazmunli xilma-xil-
lik bilan tavsiflanadi, bu baholash predmetiga inson kapi-
talining sifat xususiyatlarini kiritish bilan bog’liq, innovatsion
potentsialni baholash esa fagat uning migdoriy parametrlari
bilan cheklangan usullar va muammolar mavjudligi bilan tav-
siflanadi deb ta’kidlaydilar[5].

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Zamonaviy geosiyosiy sharoitda mintaganing innovatsion
salohiyati innovatsion asosda faoliyat yurituvchi milliy iqti-
sodiyotni rivojlantirishning poydevori hisoblanadi. Hudud-
ning innovatsion salohiyatini yuksaltirish, inson kapitalidan
samarali foydalanmasdan turib rivojlantirish mumkin emas.
Ularning rivojlanishining kutilmaganligini baholash vosita-
larini ishlab chigish muammolari alohida ahamiyatga ega
bo'lib, tadgigot nimaga garatilganligiga bog'liq bo‘ladi. Tad-
giqot jarayonida mintagada innovatsion salohiyat va inson
kapitali rivojlantirish vositalarini ishlab chigishda dialektika,
igtisodiy tahlil qilish, giyosiy taqqoslash, statistik guruhlash,
monografik kuzatish, induksiya, deduksiya, mantigiy va
abstrakt fikrlash hamda istigbolli bashoratlash usullaridan
keng foydalanilgan.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqotning asosiy natijalari quyidagilardan iborat:
Mintagaviy igtisodiyotda innovatsion salohiyat va inson kap-
itali o'rtasidagi o'zaro bog'liglikning nazariy asoslanishi kelti-
rilgan bo'lib, uning doirasida:

- yondashuvlarning mazmunli tahlili (resurs, xulosa, faoli-
yatga asoslangan, sub’ektiv investitsiyalar, transformatsion,
faktorli, tarkibiy, kriterial, samarali, funktsional, jarayon,
magsadli, axborot, institutsional, moyillik, vaziyat) innovat-
sion salohiyatning mohiyati mintagada amalga oshiriladi,
uning natijalari asosida talgin qilishning asosiy jihatlari
yoritiladi;

- yangi g'oyani tijorat giymatiga ega bo‘lgan tayyor ishlab
chigarish mahsulotiga aylantirish jarayoni bosqichlari ket-
ma-ketligi mantig‘ida shakllantirilgan innovatsion mualliflik
taklif etiladi,

(ta'lim, intellektual salohiyat) - innovatsiyalarni rag'bat-

varianti “innovatsiyani ilmiy rivojlantirish

lantirish  (axborot, infratuziima, marketing salohiyati)
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- innovatsiyalarni (axborot, infratuzilma, marketing potentsi-
allari) amalga oshirish, uning bog'lovchi bo'g’ini inson salo-
hiyati bo'lib, u fagat innovatsiyalarni joriy etish bosgichida
inson kapitaliga aylanadi;

- hududning innovatsion salohiyatini oshirishning asosiy
modellariga taqlid va tashabbus. Mintaganing innovatsion
rivojlanishining manbasi mintagadan tashgarida ishlab
chigilgan innovatsiyalar va innovatsion texnologiyalar bo'lib,
ularni mintaqgaviy iqtisodiyotga joriy etish mintaganing
tashgqi kapital ogimlari tizimlarida ishtirokini ta’'minlaydi. Ven-
chur modeli “0’z" nomoddiy kapitalning mavjudligini nazarda
tutadi, uning shakllanishi uchun intellektual tarkibiy gismi
bo’lgan inson kapitali uning ishlatilishi mintaganing inno-
vatsion giyofasini shakllantiradi, innovatsion mahsulotlarni
yaratish va ularni mintaqaviy chegaralardan tashqarida ilgari
surishni ta’'minlaydi.

Inson kapitali fenomeni ochilib, uning mohiyati zaxira,
resurs, innovatsiya, kapital, daromad, mehnat, ishlab chiga-
rish, takror ishlab chigarish va investitsiya yondashuvlarida
talgin qilishning asosiy qoidalarini ajratib ko'rsatish orqali
o'rganiladi. Innovatsion kompetentsiyani shakllantiradigan
inson kapitali turlarining munosabatlarini aks ettiruvchi aso-
siy (Ta'lim, kasbiy, malaka) va ilg'or (intellektual, innovatsion,
kompetentsiya) darajalarga bo’lingan inson kapitali tarkibiy
gismlarining ikki darajali tuzilishi ishlab chigiladi. Intellek-
tual, innovatsion va malakali inson kapitalining giymati inson
kapitalini samarali amalga oshirish muammolarini hal gilish,
mamlakatning strategik iqtisodiy taraqqiyoti, iqtisodiyotning
innovatsion rivojlanishining asosiy ishlab chigaruvchi kuchi
sifatidagi rolini tushunish uchun zarur deb ta’kidlanadi[2].

Hududning innovatsion salohiyatini rivojlantirish va iqti-
sodiyotda inson kapitalidan samarali foydalanish o'rta-
sidagi bog'liglikni o'rganishga o'rganilayotgan hodisa va
jarayonlarning epistemologik, ontologik, aksiologik va prak-
seologik jihatdan uyg'unligi mantiqgini aks ettiruvchi o'ziga
xos falsafiy yondashuv taklif etiladi.
Innovatsioniqtisodiyotda foydalanish kontekstida yangi bilim
va malakalarni kapitallashtirish uchun tegishli omillarning
umumlashtirilgan tarkibi shakllantirildi (inson kapitalining
rivojlanishi va mintaganing innovatsion salohiyatining o'sishi
o'rtasidagi ikki tomonlama munosabatlarga vositachilik gilu-
vchijarayon[3].

Inson kapitalining innovatsion kompetensiyasini shakllantir-
ishga ta'sir etuvchi omil-katalizatorlar (yangi bilim va malaka-
lardan foydalanishni tezlashtiruvchi) va omil-to‘siglar (yangi
bilim va malakalardan amaliy foydalanishda giyinchilik va
to'siglar yaratish) aniglangan.

Mintaganing innovatsion salohiyati va inson kapitalini baho-
lashning uslubiy qoidalari ishlab chigilgan, xususan: bahol-
ash jarayonida qo’llaniladigan usullarning ikki darajali tarkibi

taqdim etilgan. Birinchi daraja universal baholash usullari
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bilan ifodalanadi, dastlabki ma’lumotlarni ko'rsatish xususi-
yatiga ko'ra miqdoriy (indeks, omil, xarajat, daromad, bozor)
va sifat (ekspert, senariy, semantik, morfologik, matritsa) ga
tasniflanadi. Ikkinchi daraja - go’llaniladigan foydalanish che-
garalariga ko'ra innovatsion salohiyatni (batafsil, diagnostik,
me'yoriy, resurs, muvozanatli) va inson kapitalini baholash
usullariga tasniflangan o'ziga xos baholash usullari. Birinchi
va ikkinchi darajali guruh usullari o'rtasidagi bog'liglik bir-
lashtirilgan usullar - tahliliy, namunaviy, integral, kognitiv,
reyting orgali amalga oshiriladi, ularning mohiyati mintagan-
ing innovatsion salohiyati va inson kapitalini birgalikda baho-
lashda amaliy foydalanish misollari bilan tasdiglanadi[4].
Tadgiqgotning inson kapitalini baholashga mo'ljallangan
amaliy uslubiy ishlanmalari mintaganing innovatsion salohi-
yatini baholash bilan bog'ligligi uchun tahlil gilinadi. Usullar
mazmunini batafsil tahlil gilish natijalariga ko'ra, inson kapi-
talini baholash usullari mintaganing innovatsion salohiyatini
baholash usullariga garaganda kengrog mazmunli xilma-xil-
lik bilan tavsiflanadi, bu baholash predmetiga inson kapi-
talining sifat xususiyatlarini kiritish bilan bog’liq, innovatsion
potentsialni baholash esa fagat uning miqdoriy parametrlari
bilan cheklangan. Baholash predmetining fargiga qaramay,
usullar bir xil muammolar mavjudligi bilan tavsiflanadi, aso-
siysi baholangan tarkibiy gismlarda innovatsion inson kapi-
tali va innovatsion salohiyatni baholash tarkibiy gismlarida
inson kapitalining yo'qligi, bu esa mintaganing innovatsion
salohiyati va inson kapitalini ularning o'zaro bog'ligligi va
o'zaro bog'ligligida birgalikda baholash imkonini bermaydi.
Hududning innovatsion salohiyati va inson kapitalini bir-
galikda rivojlantirishning kontseptual modeli mintaganing
innovatsion salohiyatini rivojlantirish va uning inson kapital-
idan igtisodiyotda samarali foydalanish o'rtasidagi bog'ligli-
kni o'rganishga falsafiy yondashuvning prakseologik jihatiga
muvofiqishlab chigiladi. Birlashtirilgan rivojlanishni kontsep-
tual modellashtirishning dolzarblashuvi “ta’lim-fan-ishlab
chiqarish” triadasi tarkibiy gismlarining texnologik bo’shlig'i,
shuningdek, “mavjudlik-amalga oshirish” alogasidagi inno-
vatsion potentsialning pozitsion bo’shlig'i bilan bog'liq bo'lib,
bu ijodkorlarning intellektual salohiyatini kapitallashtirilgan
shakldagi innovatsiyalar va amalga oshiruvchilarga aylanti-
rishga salbiy ta'sir ko'rsatadi[5]. Modeldagi innovatsiyalarni
kapitallashtirish texnologiyalari magsadga erishishning
zaruriy sharti - inson kapitalini rivojlantirish va undan inno-
vatsion iqtisodiyotda foydalanish samaradorligini oshirish
bilan ta’minlangan mintaganing innovatsion salohiyatini
kengaytirilgan takror ishlab chigarish o’rtasidagi bog'liglikni
ta’minlovchi vosita sifatida asoslanadi. Magsadlarni amalga
oshirish bloki hududning innovatsion salohiyati va inson
kapitalini birgalikda rivojlantirish jarayonining afzalliklari,
vazifalari, ustuvor yo'nalishlari va natijalari bilan ifodalanadi.

Inson kapitali igtisodiyoti

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosasifatida aytish kerakki, innovatsionigtisodiyotdainson
kapitalini boshqarish metodologiyasi, shu jumladan, milliy
magsadlarga erishish va manfaatlarni amalga oshirishga
yo'naltirilgan inson kapitalini boshqgarish institutlari, mex-
anizmlari va vositalarini takomillashtirishga qaratilgan bosh-
garuv algoritmi dizayni, davlat siyosati imperativlarining
o'ziga xos tarkibi bilan tavsiflanadi. Innovatsion igtisodiyotda
inson kapitalini shakllantirishda investitsiyalar samarador-
ligini baholash usullari innovatsion igtisodiyotda inson kapi-
talini shakllantirishning samarali vositasi hisoblanadi.

Bog'lig rivojlanishning ustuvor yo'nalishlari, ularning belgila-
nishi mintaganing innovatsion salohiyati va inson kapitalini
o'zaro bog'liq rivojlantirish natijasiga erishishni ta’'minlashi
kerak. Olingan natijalar mintaganing innovatsion salohiyati
va inson kapitali o'rtasidagi munosabatlar sohasidagi mav-
jud nazariy ishlanmalarni to’ldirish va kengaytirish imkonini
beradi. Ularni kompleks baholashning taklif etilayotgan met-
odologiyasi innovatsion sohada innovatsion rivojlanish va
aholi bandligini ta'minlash bo'yicha magsadli hududiy das-
turlarni ishlab chigish va prognozlash uchun tavsiya etilishi
mumkin. lImiy muammoni yanada rivojlantirish istigbollari
mintaganing innovatsion salohiyati va inson kapitalini bir-
galikda rivojlantirish samaradorligiga ta'sir giluvchi yangi
omillarni nazariy asoslash, baholash jarayoni metodologiyas-
ining elementar tarkibini kengaytirish va kontseptual model
goidalarini mintagaviy amaliyotga tatbiq etish bo'yicha tavsi-

yalar ishlab chigish bilan bog'lig.
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Ultratovush diagnostikasining bachadon
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B Annotatsiya: Ushbu maqolada bachadon kasalliklarini aniglashda ultratovush diagnostikasining igtisodiy samara-
dorligi tahlil gilinadi. An'anaviy diagnostika usullari (biopsiya, MRT, laparoskopiya) bilan solishtirilib, xarajatlar, vaqt
tejalishi, resurslardan foydalanish samaradorligi va bemorlar uchun qulaylik darajasi baholanadi. Tahlillar asosida
sog'ligni saglash tizimiga tushadigan umumiy xarajatlarni kamaytirish yo'llari ko'rib chigiladi.

®  Kalit so‘zlar: ultratovush diagnostikasi, bachadon kasalliklari, igtisodiy samaradorlik, sog‘ligni saglash xarajatlari,
MRT, biopsiya.

B  AHHOTauMa: B aHHOM CTaTbe aHaNM3npyeTcsa SKOHOMMYecKaa 2P OEeKTUBHOCTb YNbTPa3BYKOBOM AMArHOCTUKM MPKU
BbiiBIeHWM 3abo1eBaHnIM MaTKW. [POBOAUTCA CpaBHEHMe C TPaAULMOHHBIMK MeTodaMu AMAarHOCTUKK (buoncma,
MPT, nanapockonu4), oLeHUBaTCA 3aTpaTbl, SKOHOMUA BpeMeHU, 3PPeKTUBHOCTb MCMOb30BaHUA PECYpPCoB 1
ypoBeHb KoMdopTa A8 NaumMeHToB. Ha ocHOBe NpPoBeAEeHHOro aHanM3a paccMaTPMBAOTCA My TU CHUYKEHUSA OBLLIMX
pPacxodoB Ha CUCTEMY 3[4PaBOOXPAHEHMUS.
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B KnoyeBble cnoBa: y/bTPpa3ByKOBas AMAarHOCTUKA, 3aboneBaHMA MaTKU, SIKOHOMUYECKad 3¢¢eKTVIBHOCTb, pacxonbl

Ha 30paBooxpaHeHne, MPT, 6uoncus.

B Abstract: This article analyzes the economic efficiency of ultrasound diagnostics in detecting uterine diseases. A

comparison with traditional diagnostic methods (biopsy, MRI, laparoscopy) is conducted, assessing costs, time sav-

ings, resource efficiency, and patient comfort levels. Based on the analysis, ways to reduce overall healthcare system

expenditures are considered.

B Keywords: ultrasound diagnostics, uterine diseases, economic efficiency, healthcare costs, MRI, biopsy.

§ KIRISH

Ayollar salomatligi jahon miqyosida sog'ligni saglash tizimin-
ing asosiy ustuvor yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan,
bachadon tanasining patologiyalari — endometrioz, fibro-
miomalar, giperplaziya kabi kasalliklar — er-ta aniglanmasa,
bepushtlik, qon ketish, hatto malignizatsiyaga olib kelishi
mumkin [4, 5]. Di-agnostika usullarining igtisodiy jihatdan
tahlil gilinishi zamonaviy sog'ligni saqglash tizimida muhim
masalalardan biridir. Ushbu maqolada ultratovush tek-shi-
ruvi (UTT) bilan an'anaviy usullar (MRT, biopsiya, laparoskop-

iya) diagnosti-kasi iqtisodiy jihatdan giyosiy tahlil gilinadi [6].

J ASOSIY QISM

1. Diagnostika usullarining qisqacha tavsifi. Ultratovush
diagnostikasi (UTT) — bu invaziv bo‘'lImagan, tezkor va keng
targalgan diagnostika turi bo'lib, bemorga hech ganday
zarar yetkazmaydi. U ayollar reproduktiv tizimi kasallikla-rin-

ing skriningida keng qo'llaniladi. MRT esa yuqori aniglikdagi

tasvirni beradi, birog uning narxi yuqori va har doim ham
mavjud emas [7]. Biopsiya diagnostik jihatdan ishonchli,
lekin invaziv va ko’proq xarajat talab giladi. Laparoskopiya
esa operatsion muolaja bo'lib, eng so'nggi bosqichdagi tas-
diglovchi usul sifatida garaladi.

2. Iqtisodiy tahlil mezonlari

Diagnostika usullarining iqtisodiy samaradorligini aniglashda
quyidagi mezonlardan foydalanildi:

- O'rtacha narxi

- Tekshiruvga sarflanadigan vaqt

- Takrorlash imkoniyati

- Bemor uchun xavfsizlik darajasi

- Diagnostik aniqglik (sezgirlik va spetsifiklik)[8]

Quyidagi jadvalda asosiy usullar solishtirilgan:

3. Klinik samaradorlik va igtisodiy yondashuv

UTT tekshiruvi yordamida ko’plab bachadon kasalliklari erta
bosgichda aniglanishi, uzog muddatli murakkab va gimmat
davolanishdan gochishga yordam beradi. Bu esa sog'ligni
saglash tizimi uchun xarajatlarni kamaytirish bilan birga,
bemorning mehnatga layoqgatini saglab qolishga xizmat
qgiladi[10].

Diagnostik usullar

Usul Narxi (UZS) Vaqti
utT 100 000-150 000 15-20 daqgiqga
MRT 700 000-1 200000  40-60 daqgiga
Biopsiya 900 000-1 500 000 1-2 kun
Laparoskopiya 3 000 000+ 2-4 kun

4. Misol sifatida statistik tahlil
2022-2024 yillar oralig'ida 400 nafar ayol bemorda o'tkazil-
gan tahlil natijalariga ko'ra:

- 260 nafar bemorda UTT orgali aniglangan patologiyalar
MRT yoki biopsiyaga ehtiyoj qoldirmagan.
-UTT orqali aniglangan bemorlarning 65%ida davolash xara-
jatlari 30-45% ga kamaygan.

- An‘anaviy usullar bilan solishtirilganda, umumiy xarajat

kamayishi: MRTga nisbatan 4,6 barobar, biopsiyaga nisbatan
6,5 barobar kam bo’lgan[10].

ojs.gmii.uz/index.php/ej

1-jadval
Qulaylik Takrorlash Aniglik (%)
Yuqori Cheksiz 80-90
O'rta Chegaralangan 90-95
Past Fagat zaruratda 95-98
Past Cheklangan 98-100
Natijalar:

UTT usulining igtisodiy jihatdan ustunligi, uning arzonligi,
bemor uchun xavfsizligi, va keng qo’llanish imkoniyati bilan
bog'liq[11]. Ushbu usul sog'ligni saqlash tizimidagi umumiy
xarajatlarni kamaytirishda muhim rol o'ynaydi. MRT va biop-
siyaning aniqligi yuqgori bo‘lsa-da, ularning iqtisodiy yuklam-
asi yugqoriligicha golmoqda[12]. Tahlillar asosida UTT usuli
erta tashxis, resurslarni tejash va kengroq gamrov imkoni-
yatlari bilan igtisodiy jihatdan eng magbul deb baholandi.

Xulosa:
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Bachadon kasalliklarini diagnostika qilishda ultratovush tek-
shiruvining afzalliklari: xavfsizlik, tezlik, qulaylik va igtisodiy
jihatdan tejamkorlikdir. Ushbu maqolada an‘anaviy usullar
bilan solishtirilgan holda, UTT tekshiruvining igtisodiy sama-
radorligi tasdiglandi. Kelgusida UTT texnologiyalarini keng
joriy etish sog'ligni saglash tizimining barqarorligi va bemor-

lar salomatligini ta'minlashga xizmat giladi.
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B Annotatsiya. Mazkur magolada ushbu davlatlarning ilg‘or tajribalari tahlil gilinadi, uy xo‘jaliklarining o‘ziga xos xus-
usiyatlari o'rganiladi hamda ularning aholi farovonligiga ta'siri yoritiladi. Shuningdek, O‘zbekiston sharoitida ushbu
tajribalarni qo'llash imkoniyatlari va istigbollari ko'rib chigiladi.

B Kalit so‘zlar: uy xo'jaligi, inson kapitali, oilaviy byudjet, oila daromadi, daromad darajasi, yashash sifati, xarajatlar, ozig-
ovaqt xarajatlari, transport xarajatlari .

B AHHOTauMAa. B [aHHOM CTaTbe aHanM3upyeTca MepenoBOM OMblT YyKa3aHHbIX CTpaH, M3y4yaroTca OCOOEHHOCTU
[OMOXO3AMNCTB M PacKpblBaeTCs UX BIMAHKME Ha NOBblLLeHWe 6/1arococToaHMA HaceneHna. Takyke paccMaTpmBatoTCs
BO3MOYXHOCTU W MepCcreKTUBbl MPUMEHEHWS JaHHOro ornbiTa B yC0OBUSX Y3beKncTaHa.

B Knilo4yeBble cnoBa: [JOMOXO3AMCTBO, YesIOBEUYECKMIN KanuTasn, CeMeMHbI 6IoOyKeT, cCeMelHbll LOXOon4, YPOBEHb
[,0X0[a, KAUeCTBO YU3HM, Pacxofbl, PacXodbl Ha MMUTaHKWe, TPAHCMOPTHbIE pacxoabl .

B Abstract. This article analyzes the advanced experiences of the mentioned countries, examines the distinctive fea-
tures of households, and highlights their impact on improving population welfare. It also explores the opportunities
and prospects for applying these experiences in the context of Uzbekistan.

®  Key words: household, human capital,. family budget, family income, income level, quality of life, expenses, food

expenses, transport expenses

boshqgarish, jamg‘arma qilish va iqtisodiy resurslardan

I KIRISH ogilona foydalanish orgali mamlakatning makroiqgtisodiy
ko'rsatkichlariga bevosita ta'sir giladi. Aholi farovonligi dara-

Zamonaviy davrda har ganday davlatning igtisodiy barqa- jasini belgilovchi asosiy mezonlardan biri aynan uy xo'jalikla-
rorligi va ijtimoiy taragqiyotida uy xofjaliklarining o'rni tob- rining moliyaviy mustahkamligi, turmush sharoiti va iqtisodiy

ora ortib bormoqda. Uy xo‘jaligi - bu iqtisodiy va ijtimoiy
birlik bo'lib, u oilaviy daromadni shakllantirish, iste'molni
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faolligidir.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
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uy xo‘jaliklarini igtisodiyotning faol subyekti sifatida ko'rib,
ularga zarur infratuzilma, bilim va moliyaviy resurslar yaratib
berish orgali aholining umumiy turmush darajasini sezilarli
darajada oshirish mumkin. Jumladan, Germaniya davlatida
uy xo‘jaliklarini go’llab-quvvatlashning o'ziga xos yondashu-
vlari mavjud bo'lib, ularning har biriiqtisodiy samaradorlik va

ijtimoiy bargarorlikka xizmat gilmoqda.
] ADABIYOTLAR TAHLILI

Tadgiqot jarayonida “uy xo‘jaligi” va uning bandlikni ta’'min-
lashdagi tutgan o'rni hagidagi garashlarning uzoq davrli
evolyutsiyasi o'rganilgan. Antik davr mutafakkiri Kseno-
font (eramizdan oldingi 430-355 yillar) ilk marta uy xo‘jaligi
hagida «Uy tuzilishi» asarida to'xtalib o'tgan. Uy xo'jaligini u
mazmun jihatidan ikki gismga bo‘lgan: birinchisi - uy xo‘jaligi
bilan bog'liq bo'lsa, ikkinchisi - gishloq xo'jaligini tashkil etadi.
Uy xo'jaligiga birinchi bo’lib fan sifatida garagan Ksenofont
uy xo'jaligini iste'mol giymati, natural xo'jalik nuqtai nazari-
dan o'rgangan. Dehqgonchilikni uy xo‘jaligi hayotining asosi,
deb hisoblab, hunarmandchilikni dehqgonchilikdan keyingi
o'ringa qo‘ygan. Uy xo'jaligida iste’'moldan ortiqcha mahsulot
golishi kerak, shu orqgaligina boyish mumkin, deb ko'rsatadi.
Qul mehnati unumini oshirish uchun: a)jazolash; b)yaxshi
muomala gilish, moddiy va ma’naviy rag'batlantirish, qullar
o'rtasida musobagani yo'lga qo'yish kerak, deydi. U birinchi
bo'lib mehnat tagsimotining ijobiy jihatlarini asoslab ber-
gan. Aristotel uy xo‘jaligiga - bu, eng avvalo, dehgonchilik-
dagi kishilarning hamda hunarmandchilik va mayda savdo
bilan band bo‘lganlarning asosiy va sharafli faoliyatidir, deb
ta'rif beradi. Uning fikricha, insonning eng muhim ehtiyo-
jlari mehnat omili orgali gondiriladi va shuning uchun dav-
lat hunarmandlar va mayda dehgonlarni go‘llab-quvvatlashi
kerak, deb hisoblaydi.

Biz uy xo‘jaliklarini igtisodiy maktablar tizimida ko'rib chig-
sak, klassik nazariya namoyondasi A.Smit hamda D.Rikar-
doning fikrlariga ko'ra [1] jamiyat boyligini tagsimlanishi
asosida uy xo'jaligini ko'rib chigganlar. Keynschilik maktabi
asoschisi Dj.M.Keyns nazariyasida esa asosiy e'tibor iste’'mol
xarajati bilan jamg‘arishning o‘zgarishi tadqiq etilgan [2].
Dj.M.Keyns nazariyasining asosiy tomoni shundaki, uy xo‘ja-
liklarining iste’ mol xarajati bilan jamg‘arishi o'zgarishini
grafiklarda chuqur tahlil gilgan.

XX asrning 60-yillari o'rtalarida uy xo'jaligining yangi nazari-
yasi paydo bo’ldi (Garri Bekker, Kelvin Lankaster, Teoder
Shuls), ular oila a'zolarining bandligini ta’minlashga inson
kapitalini rivojlantirish orgali erishish mumkinligini ta’kid-
ladilar. Amerikalik igtisodchi Garri Bekker o‘zining “Inson
xulg-atvori: igtisodiy yondashuv” nomli kitobida uy xo’jaligini

0'ziga xos va juda aniq hisoblangan foyda keltiradigan kichik
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zavod sifatida o‘rganadi, oila tarkibi, daromadlarni oshirish
imkoniyatlarini aniglaydi [3].

Rossiyalik igtisodchi olim A.N.Oleynikning fikricha, uy xo'jaligi
inson kapitalini takror barpo etishning umumiy vazifalari,
yashash joyi, byudjet va oila-garindoshlik alogalari bilan bir-
lashgan insonlar guruhi hisoblanadi [4]. Boshqa igtisodchi
olim O.V.Mironenko uy xo'jaligini umumiy byudjet va yashash
joyi bilan birlashgan, har gaysisiishlab chigarish omili sifatida
mehnat ta’minotchisi bo‘lgani holda bandlik magomiga ega,
shuningdek, ham tabiiy, ham tovar xususiyatiga ega bo'lishi
mumkin bo’lgan igtisodiy faoliyatda ishtirok etuvchi bir yoki
bir necha shaxslar guruhi sifatida tadqiq etgan [5]. G.P.Jurav-
leva uy xo'jaligini “inson kapitali"ning barpo bo’lishidagi roli
bilan uzviy bog'laydi [6]. Igtisodiyotning iste’'mol sohasida
faoliyat yurituvchi, bir yoki bir necha shaxsdan tarkib topishi
mumkin bo’lgan iqtisodiy birlik. U “inson kapitali"ning barpo
bo'lishi va takror barpo bo'lishini ta’'minlaydi, mustaqil rav-
ishda qgarorlar gabul giladi, bozor igtisodiyotida ma’lum ish-
lab chigarish omilining egasi va yetkazib beruvchisi hisobla-
nadi, shaxsiy ehtiyojlarini imkon gadar qondirishga (foydani
oshirishga emas) intiladi degan fikrni ilgari surgan. O'zbeki-
ston olimlaridan B.B.Berkinov va U.K.Axmedov uy xo'ja-
liklarining aktivlarga qo'shgan hissasini ekonometrik tahlil
gilganlar [7]. Uy xo‘jaliklarini makroigtisodiy doiraviy ayla-
nishi nugtai nazaridan ko'rib chiggan iqgtisodchi olim Sh.Dj.
Badalov quyidagicha munosabat bildiradi: “Shu tariga, uy
xo‘jaliklari firmalar bilan resurslar bozorida taklif tomonidan
va mahsulotlar bozorida esa talab tomonidan turib, o'zaro
alogaga kirishadilar” [8].

U.A.Narmanov uy xo'jaligi oilaviy munosabatlarga asoslan-
gan iqtisodiy subyekt bo'lib, uning igtisodiy tizimda tutgan
o'rni pirovard natijalar iste’'molchisi, iqtisodiy resurslarning
yetkazib beruvchisi va igtisodiy ne’matlarning yaratuvchisi
sifatidagi vazifasi bilan belgilanadi [9].

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Uy xo'jaliklarining o'ziga xos xususiyatlari va aholi farovon-
ligini oshirish bo'yicha xorijiy mamlakatlarning ilg'or tajri-
balarini o‘rganish va tahlil gilish qilishda analiz va sintez,
induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, giyosiy tahlil etish, jad-
val va grafiklar usullaridan foydlanildi, hamda taklif va tavsi-
yalar ishlab chigish bugungi kunning dolzarb masalalaridan

sanaladi.

l TAHLIL VA NATIJALAR

Dunyo migiyosida uy xo'jaliklari nafagat jamiyatning aso-

siy ijtimoiy bo’lagi, balki mamlakat igtisodiy rivojlanishining
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barqgarorligini ta’minlovchi muhim omil sifatida ham e’tirof
etiladi. Uy xo‘jaliklarining turmush darajasi, ularning igtisodiy
faolligi, ijtimoiy himoya tizimi bilan gamrab olinishi aholi faro-
vonligining bevosita ko'rsatkichidir. Shu bois ko‘plab rivojlan-
gan davlatlar o'z strategiyalarida uy xo‘jaliklarini go’llab-quv-
vatlash va ularning turmush sifatini yaxshilashga alohida
e'tibor garatmoqda.

Uy xo‘jaliklari majmui iqtisodiyotning alohida sektoridan
iborat bo'lib, unda: daromadlar yig‘iladi hamda xarajatlar

va jamg'armalar amalga oshiriladi; soliglar to’lanadi; sog'liq

va ta'limga vaqt va pul investitsiyalari sarflanadi; moddiy
va ma’naviy hayotiy boyliklar ishlab chiqgariladi va iste’'mol
gilinadi; mehnat bozorida va uy xo‘jaligida bandlik to'g'risida
hukm chigariladi; bolalarning tug'ilishi, keksa ota-onalar va
nogironlarning garindoshlari garamog'i to'g'risida qgarorlar
gabul gilinadi.

Tadgigot jarayonida o‘rganilgan ma’lumotlarga asosan, uy
xo'jaligining iqtisodiy funksiyalari quyidagilarni gamrab oladi

(1 -rasm):

Talabni
shakllantirish
orqgali ishlab
chigarish tarkibiga
ta'sir qilish

Investitsion
salohiyatni
yaratish

Iste'mol byudjetini
shakllantirish

Ishlab chigarish
sohasini ishlab
chigarish
resurslari bilan

ta'minlash

Birgalikda xo'jalik Uy
yUI’ItIth, |Iqt|.Tod|y XO'Jallglnlng Inson kapitalining
, noaoiora igtisodi shakllanishi
a'zolariga yordam iqusodaiy

perish funksiyalari

1- rasm. Uy xo‘jaligining igtisodiy funksiyalari [1]

Berilgan ma‘lumotlarga ko'ra, uy xo‘jaliklari birgalikda xo‘ja-
lik yuritish, igtisodiy nofaol oila a'zolariga yordam berish,
iste’'mol byudjetini shakllantirish, talabni shakllantirish orgali
ishlab chigarish tarkibiga ta’sir gilish, investitsion salohiyatni
yaratish, inson kapitalining shakllanishi va ishlab chigarish
sohasini ishlab chigarish resurslari bilan ta’'minlash kabi
funksiyalarni bajaradi.

Demak, uy xo‘jaligi uchun belgilovchi funksiya inson kapi-
talini takror ishlab chigarish (xarajatlarni qoplash va jamg‘ar-
ish) funksiyasidir. “Inson kapitali” tushunchasi insonga xos
bo’lgan bilimlar, ko'nikmalar, tajribalar yig‘indisini anglatadi,
ularni amalga oshirish orqgali shaxs ozi va yaginlari uchun
moddiy sharoitlar yaratadi. Uy xo‘jaligi byudjeti xarajatlari
mamlakat igtisodiyotida muhim o'rin tutadi. Oila o'z daroma-
didan foydalanib, tovar va xizmatlar bozorini shakllantirish
va rivojlantirishni ta'minlaydi.

Shuningdek, uy xo'jaliklari a'zolari o’z mablag'larini sarflab,
turli ehtiyojlarni gondiradi. Bu ikki yo’l amalga oshiriladi,
ya'ni:

1) tovarlar va xizmatlarni sotib olish uchun pul daromadlari-

dan foydalanish;

Inson kapitali igtisodiyoti

2) xo'jalikning ayrim a'zolarining oz mehnat faoliyati hiso-
biga yuzaga keladigan tabiiy o'zini 0'zi ta'minlash. Uy xo‘jaligi
a'zolari o'z mablag'larini sarflash orgali xilma-xil ehtiyojlarni
gondiradi. Jumladan, aynan bu yo'l ikki shaklda namoyon
bo'lishini, birinchidan pul daromadlaridan tovarlar va xizmat-
lar sotib olish uchun foydalanish va xo‘jalik ayrim a'zolarining
o'z mehnat faoliyati hisobiga sodir bo‘ladigan natural o‘z-
o'zini ta’'minlash bilan izohlash mumkin.

Uy xo‘jaligi xarajatlari ikki xil yo'nalishga ajratilishi iqtisodiy
adabiyotlarda oz ifodasini topgan, xususan: joriy va kapital
xarajatlar.

Unga ko'ra, joriy xarajatlarga nisbatan gisqa davr mobaynida
foydalaniladigan ozig-ovqat tovarlari, noozig-ovqat tovarlari
(poyabzal, kiyim-kechak va shu kabilar) ni sotib olish xara-
jatlari, aholi tomonidan ma’lum bir davrada iste'mol gilin-
adigan to’lov xarajatlari (masalan, sartaroshxona, kir yuvish
xonasi, tish shifokori xizmatlari) kiritilsa, kapital xarajatlar
tarkibida yetarlicha uzoq vaqt oralig'ida foydalaniladigan
noozig-ovgat tovarlarini sotib olish xarajatlari (mebel, uy-joy,
transport vositalarini sotib olish xarajatlari va boshgalar)ni,

uy xo'jaligi a'zolari kamdan-kam hollarda iste’'mol giladigan
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xizmatlar uchun xarajatlar va bu xizmatlarning natijasi,
aksincha, ularga sezilarli ta'sir ko'rsatadi va ularning uzoq
vaqt oralig'idagi hayotini belgilaydi (ta'lim xarajatlari, tibbiy
operatsiyalar, sayohat yo‘llanmalari va boshqgalar)ni asoslash
mumkin.

Ma’'lumki, oila byudjeti - oilaning ma’lum vaqt oralig‘idagi (oy
yoki yil) daromad va xarajatlari rejasi hisoblanadi. Oila byud-
jetining qo’shma va alohida turlari mavjud. Jumladan,
go'shma oilaviy byudjet - oila a'zolarining barcha daromad-
lari bir hamyonga jamlanib, undan oila ehtiyojlari uchun sar-

flanadigan byudjet turi;

alohida oila byudjeti - byudjetning bir turi bo’lib, unda har
kim o'z hamyoniga (bankda hisob ragamiga) ega bo’ladi, har
kim pulni 0z xohishiga ko'ra tasarruf etadi, umumiy xarajat-
lar (ozig-ovqat, yashash, bolalar) teng yoki oila a'zolarining
daromad darajasiga mutanosib ravishda tagsimlanadi. Bu
ko'rinish ko’pincha xorijiy mamlakatlar tajribasida kuzatiladi-
gan holat hisoblanadi.

Uy xo'jaliklari daromad manbalari - bu ma’lum bir davrda uy
xo'jaliklarining ixtiyoriga kelib tushuvchi pul mablag’lari sum-

malari 1-jadvalda asoslangan:

1-jadval

Uy xo'jaliklari daromad manbalarining shakllanishi [2]

KO‘RSATKICH

TARKIBI

ish haqgi; mukofot; firmaning ijtimoiy paketi; grant (olimlar va ijodiy xodimlar

uchun); ozini 0'zi band gilishdan olingan daromadlar

ishsizlik, kasallik, homiladorlik va tug'ish bo'yicha ijtimoiy nafaqgalar; pensiyalar

(keksalar va nogironlar uchun); stipendiyalar (talabalar, aspirantlar va doktorantlar

uchun); xayriya jamg'armalaridan yordam

1 O'z daromadi

2 Nafaqgalar

B Mulkdan olingan daromadlar
4 Boshga daromadlar

sovrinlar; meros

Uy xo'jaliklari xarajatlarining manbalari - bu uy xo’jaliklari
tomonidaniste'molga, majburiy to’lovlarni amalga oshirishga
va jamg‘arishga yo'naltiriladigan pul mablag‘lari sifatida nam-
oyon bo'ladi, ya'ni:

oilaviy kapitalni shakllantirish;

oziglantirish;

transport;

shaxsiy xarajatlar;

bolalar uchun xarajatlar;

kommunal xizmatlar uchun xarajatlar;

xo'jalik ehtiyojlari uchun xarajatlar va boshqgalar.
Fikrimizcha, agar inson biror sababga ko'ra ishlay olmasa
va tirikchilik uchun mablag’ topa olmasa, davlat unga ijti-
moiy nafaqga to’laydi. Bundan tashqari, ijtimoiy nafaga va
imtiyozlar ham ijtimoiy rag'batlantirishning bir ko'rinishidir.
Masalan, ko'p bolali oilalar, urush faxriylari nafaga va imtiy-
ozlarga ega. Yana bir bola tug'ilganligi yoki farzandlikka olin-
ganligi uchun oila onalik kapitalini oladi va hokazo.
A.Marshall fikriga ko'ra, “inson xatti-harakati, uning hayotida
xo'jalik faoliyatiga ko‘proq kuchli va mustahkam ta’sir giladi-

gan undovchi motivlar” [3] mavjud. Bu motivlar ostida uning
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dividendlar (aksiyalardan olingan daromad); uy-joyni ijaraga berishdan olingan
daromad; depozit bo'yicha foiz

alimentlar; soliglarni qaytarish; sovg'alar; ota-onalar, bolalar, er-xotinlar yordami;

fikriga ko'ra manfaatlar yotadi. Uy xo‘jaliklari manfaatlari bir
xil emas, ular turlanadi. Ammo bunga garamay manfaatlar
tizimini umumiy ko'rinishda olib ularni quyidagicha tasvir-
lash mumkin (2-Rasm.)

Uy xo‘jaliklari faoliyati samaradorligini tahlil gilishda uy
xo‘jaligining samaradorligi o'zini o'zi keltirib chigaruvchi
ko'rsatkich emasligiga e'tibor garatishimiz lozim, zero uy
xo'jaligi faoliyatining samaradorligini oshirishga bir gator
omillar va mavjud tartibga solish mexanizmining gay yo'sinda
tashkil etilganligi ta'sir ko'rsatadi.

Igtisodiy kategoriya sifatida uy xo‘jaliklari faoliyat
ko'rsatishining samaradorligi bir tomondan, uy xo'jaliklari
o'rtasidagi, ikkinchi tomondan esa - ishlab chigarish omil-
laridan xo'jalikning o‘zida ogilona foydalanish va ma’lum bir
aniq shart-sharoitlarda mazkur omillarni bozorda samarali
sotishni tashkil etish borasida bozor, davlat va korxonalar
o'rtasidagi iqtisodiy alogalaming umumiyligi bilan aniglanadi
[5]. Uy xo'jaliklari faoliyatining umumiy samaradorligi xo'jalik
faoliyatining natijalari bilan tashqi va ichki omillarning ta'sir-
ini inobatga olgan holda amalga oshirilgan xarajatlar o'rtasi-

dagi nisbati sifatida namoyon bo‘ladi.
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Uy xo‘jaliklari manfaatlarining funktsional shakllari

Istg’fm _I:idli Iﬂ ?;;Elgﬂlm
sitafida safatida
|
Tovar va itali
Inson kapital
xizmatlarni tanlab, u:& f?mf;
vlar majmuasin varatish
varatizh
Inson kapitalini
kengay tirish boshgal ar bilan

aloga o‘matish

Mulk sohitd Daromad oluvch
sifatida sifatida
Rewdomi || Duomadams

joylashirish diversifilkats val ash
Mulkni to'la Deromadiarni
to'kis igtizodiy - S
realizatsiya gilish maksimallashtirish
Mulkdan Daromadlar
maksimal naf tag g motim
ko’rish muqohbil gilish

Tovarlar va

" P Inson kapitaliga

| azmatiar sarflarmi

iste"molini ogilona optimall ashtirish
gilish

2-rasm. Uy xo‘jaliklari manfaatlarining funksional shakllari [4]

Dunyo mamlakatlari orasida aniglanadigan Better Life Index
yoki eng yaxshi hayot indeksi - igtisodiy hamkorlik va taraqqi-
yot tashkiloti tomonidan ishlab chigilgan reyting hisoblanadi.
U turli mamlakatlardagi hayot sifatini odamlar farovonligi
uchun muhim bo‘lgan: salomatlik, daromad darajasi, ta'lim,
bandlik, xavfsizlik va hayotni qulay va bargaror giladigan
boshga sohalar asosida baholaydi.

2-jadval ma'lumotlariga ko'ra, daromad darajasi bo'yicha
Lyuksemburg yetakchi, bu uning kichik, lekin iqgtisodiyoti
kuchli davlat ekanini bildiradi. AQSH va Shvetsariya ham
yugori daromadli mamlakatlar. Uy-joyning arzonligi va sifati
bo'yicha AQSH birinchi o'rinda, demak u yerda keng va sifatli
uylar nisbatan arzon. Avstraliya va Norvegiya ham bu borada
yetakchi. Bandlik va mehnat sharoitlarida Islandiya oldinda
- bu mamlakatda ishsizlik darajasi juda past va mehnat sha-
roitlari yaxshi. ljtimoiy alogalar mezonida ham Islandiya
yetakchi, bu jamiyatdagi insonlar o‘rtasidagi ishonch va
go'llab-quvvatlash kuchli ekanligini ko'rsatadi. Ta'limda Fin-
landiya yetakchilik gilmoqda, bu ularning mashhur kuchli
ta’lim tizimini tasdiglaydi. Avstraliya va Shvetsiya ham yuqori

Inson kapitali igtisodiyoti

o'rinlarda. Atrof-mubhit jihatidan Shvetsiya birinchi, ya'ni u
yerda ekologik holat yaxshi va tabiiy muhit asrab-avaylanadi.
Siyosiy faollik va hukumatga ishonch mezonida Avstraliya
birinchi - demak fugarolar faol va hukumatga ishonadi. Salo-
matlikda Kanada yetakchi, demak u yerda sog'ligni saglash
tizimi yaxshi rivojlangan. Avstraliya va Shvetsariya ham
yugorida. Baxt va hayotdan mamnunlikda Finlandiya eng
baxtli davlat sifatida ajralib turibdi. Xavfsizlikda Norvegiya
oldinda - jinoyatchilik darajasi past va odamlar o‘zlarini xotir-
jam his gilishadi. Ish va shaxsiy hayot balansida esa Italiya
yetakchi - bu u yerda ish va dam olish orasidagi muvozanat
yaxshi ekanini bildiradi. 3-jadval ma’'lumotlariga ko'ra, AQSH
YalM: $27,36, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot: $81630,
YalMning vyillik o'sish sur'ati: 2,5%ni tashkil etib, AQSh iqti-
sodiyoti juda xilma-xillik va dinamizm bilan ajralib turadi. U
texnologiyalar, moliya, ishlab chigarish, sog'ligni saglash va
xizmat ko'rsatish kabi bir gancha muhim sohalar tufayli rivo-
jlanmogda. Mamlakat innovatsiya va tadbirkorlikni rag'bat-
lantiruvchi kuchli iste’'mol bozoriga, shuningdek, rivojlangan

infratuzilma va qulay biznes muhitiga ega.
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2-jadval
Better Life Index bo'yicha eng yaxshi mamlakatlar [6]
MEZON 1-O‘RIN 2-O‘RIN 3-O‘RIN

Daromad darajasi Lyuksemburg AQSH Shvetsariya
Uy-joyning arzonligi va sifati AQSH Avstraliya Norvegiya
Bandlik darajasi va mehnat sharoitlari Islandiya Shvetsariya Niderlandiya
litimoiy aloqgalar Islandiya Chexiya Irlandiya
Ta'lim Finlandiya Avstraliya Shvetsiya
Atrof-muhit Shvetsiya Finlandiya Norvegiya
Fugarolarning siyosiy hayotdagi faolligi va hukumatga ishonch darajasi Avstraliya Koreya Yangi Zillandiya
Salomatlik Kanada Avstraliya Shvetsariya
Baxt-saodat va hayotdan mamnunlik darajasi Finlandiya Islandiya Daniya
Xavfsizlik Norvegiya Sloveniya Lyuksemburg
Ish va shaxsiy hayot balansi Italiya Daniya Norvegiya

3-jadval

Rivojlangan mamlakatlar uy xo‘jaliklarining YalM dagi ulushi [7]

2023 yil uy xo'jaliklarining

Davlatlar YalM, trin AQSH $ Aholi jon boshiga YalM, mIin AQSH$ YalMdagi ulushi,%
AQSh 27,36 81695 $ 73,6
Xitoy 17,66 12 040 62

Germaniya 4,46 52730% 78,16
Yaponiya 4,21 33810 68,1
Hindiston 3,57 2500 $ 36,5

Buyuk Britaniya 3,34 58906 $ 82,3

Fransiya 3,03 43780 % 65,5
Italiya 2,25 38330% 57,15

Brazilya 2,17 11350 % 34,7

Kanada 2,14 52730% 103

ojs.gmii.uz/index.php/ej Vol.3, #3, (2025)
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Ko'rib chigishimiz lozim bo‘lgan rivojlangan mamlakatlardan
biri Germaniyadir. Ma'lumki, har ganday mamlakat aholis-
ining hayot darajasi va sifati uning zamonaviy dunyodagi
mavgeini belgilaydi. Mamlakat aholisining turmush darajasi
ko'rsatkichi aynan shu iqtisodiy kategoriya bo‘lib, u aholin-
ing turli xil moddiy tovarlar va xizmatlar bilan ta’minlanish
darajasini aks ettiradi va tavsiflaydi. Ta’kidlash joizki, bugungi
kunda Germaniyada fuqarolarga ijtimoiy-igtisodiy xizmat-
lar ko'rsatishning yuqori darajasi kuzatilmogda. Germaniya
turmush darajasi bo'yicha boshga mamlakatlarga nisbatan

ancha yugori mavgega ega.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytadigan bo'lsak, uy xo‘jaliklari birgalikda xo'ja-
lik yuritish, igtisodiy nofaol oila a'zolariga yordam berish,
iste’'mol byudjetini shakllantirish, talabni shakllantirish orgali
ishlab chigarish tarkibiga ta’sir gilish, investitsion salohiyatni
yaratish, inson kapitalining shakllanishi va ishlab chigarish
sohasiniishlab chigarish resurslaribilan ta'minlash kabi funk-
siyalarni bajaradi. Bundan tashqari, uy xo‘jaliklarining har
bir xatti-harakatlarining ortida albatta ma’lum bir iqtisodiy
manfaat yotadi va ularning funksional shakllari quyidagilar-
dan iboratdi: mulk sohibi sifatida, daromad oluvchi sifatida,
iste’'molchi sifatida, inson kapitalini yaratuvchi sifatida.
Xususan biz uy xo‘jaliklari faolligini ta’'minlash asosida aholi
farovonligini oshirish uchun xalgaro rivojlangan davlatlar
tajribalarini o‘rganib, tahlil gilishimiz magsadga muvofiq
bo’ladi.

Germaniya tajribasida uy xo‘jaliklari energiya tejamkorligi,
ekologik tozaligi va “yashil igtisodiyot” prinsiplariga asoslan-
gan. Ular kichik biznes shaklida (fermer xo‘jaliklari, hunar-
mandchilik, xizmat ko‘rsatish) faol bo'lib, davlat tomonidan
subsidiyalar, soliq imtiyozlari orgali go‘llab-quvvatlanadi.

Uy xo'jaliklarini kichik tadbirkorlikka jalb etish: Germaniya
tajribasi asosida, O‘zbekistonda uy sharoitida hunarmand-
chilik, xizmat ko‘rsatish, dehgonchilikni rivojlantirish uchun
kredit, grant va solig imtiyozlari tizimini kengaytirish zarur.
Aholining moliyaviy savodxonligini oshirish: Uy xo‘jaliklari
byudjetini to'g'ri yuritish, investitsiya gilish va jamg‘arishni
o'rgatish bo'yicha Germaniya tajribasini inobatga olib, max-
sus o‘quv dasturlari joriy etilishi lozim.

Ayollar va yoshlarnifaol jalb etish: Uy xo'jaliklarining igtisodiy
faolligini oshirishda ayollar va yoshlarni kichik biznesga jalb
etish uchun o’quv markazlari, maslahat xizmatlari va subsidi-

yalar tizimini yaratish kerak.
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B Annotatsiya: Mazkur tadqgigot ishida marketingni rejalashtirishning nazariy va amaliy jihatlari hamda uning tashkilot
igtisodiy samaradorligiga ta'siri har tomonlama tahlil gilingan. Marketing rejalari kompaniya strategik boshqgaruvida
asosiy vosita sifatida garalib, bozor muhitidagi noaniglik sharoitida resurslarni samarali tagsimlash, mijozlar ehtiyojini
aniglash va bozor ulushini oshirishda muhim rol o‘'ynashi ta’kidlangan. Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalarni
joriy etish, segmentatsiya, narx siyosati va targ‘ibot strategiyalarining to'g'ri tanlanishi tashkilotning ragobatbardosh-
ligini oshirishda hal giluvchi omil hisoblanadi. Uzog muddatli muvaffagiyatga erishishda marketing rejasining tizim-
liligi va strategik yondashuvi muhim ekani asoslangan.

B Kalit so‘zlar: Marketing rejalashtirish, igtisodiy samaradorlik, strategik menejment, CCDVTP modeli, SWOT tahlili,
marketing strategiyasi, bozorga Kirish, ragamli marketing, bozor segmentatsiyasi, narx siyosati, to‘g‘ridan-to‘g'ri mar-
keting, PR, O‘zbekiston tajribasi.

B AHHOTauusa: B [aHHOW Hay4YHOW paboTe BCECTOPOHHE MPOaHalM3MpPOBaHbl TEOPETUYECKME U MPaKTUYecKne
ACMeKTbl MAPKETUHIOBOIO MIaHUPOBAHMSA, @ TAKXKe ero BIMAHME Ha SKOHOMUYECKY0 9P PEKTUBHOCTb OpraHm3aLmu.
MapKeTUHroBble NNaHbl PACCMaTPUBAOTCS KaK KIOYeBOW MHCTPYMEHT CTPaTErM4eCcKoro ynpaBieHnsa KoMnaHmen,
MIPaoLLMIA BaXKHYIO POSb B YC/TOBUSAX PbIHOYHOM HeonpeneneHHOCTU 3a CYET aPpPeKTUBHOro pacnpeneneHma
pecypcoB, onpeneneHna NoTpebHOCTEN KITMEHTOB U yBeMYeHUs pbiIHOYHOM oK. CornacHo pe3ynsTaTaM aHanmsa,
BHeApeHWe UMPPOBbLIX TEXHOMOIMI, MPaBUMbHLIN BbIGOP CTPaTernmm CerMeHTMPOBaHMUS, LeHOOOpa3oBaHMA
M MNPOOBMXEHWA ABNAIOTCA pellatolimMmn  GaKTopaMy MOBbLILLEHWUA KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTU opraHmM3aumu.
OB60OCHOBaHO, YTO ON9 OOCTMXKEHMS OONrOCPOYHOro ycrexa BaKHbl CMCTEMHOCTb W CTpaTermyeckuin Moaxon K
MapPKeTWUHIOBOMY MNaHWNPOBAHMIO.

B KniouyeBble cJioBa: MapKeTUHIOBOe MNaHWpPOBaHWe, 3KOHOMUYecKas 3PPEeKTUBHOCTb, CTpaTernyeckmi

MeHeOXXMeHT, Mogenb CCDVTP, SWOT-aHanm3s, MapKeTUHIroBasa cTpaTerusg, Bbixoq Ha PbIHOK, LMMPOBOM MapPKETUHT,
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cerMeHTaLMa PbIHKa, LLEeHOBas MOMMTUKA, MPSIMOM MapKeTUHT, PR, onbIT Y36ekncTaHa.

Abstract: This research comprehensively analyzes the theoretical and practical aspects of marketing planning
and its impact on the economic efficiency of organizations. Marketing plans are considered a key tool of strategic
management, playing an essential role in resource allocation, customer needs identification, and market share
expansion under conditions of market uncertainty. Analysis results show that the implementation of digital tech-
nologies, proper segmentation, pricing strategies, and promotional approaches are decisive factors in enhancing
organizational competitiveness. The study emphasizes that systematic and strategic marketing planning is critical
for achieving long-term success.

Keywords: marketing planning, economic efficiency, strategic management, CCDVTP model, SWOT analysis, mar-

keting strategy, market entry, digital marketing, market segmentation, pricing policy, direct marketing, PR, Uzbek-

istan experience.

§ KIRISH

Faoliyatini marketingni rejalashtirishdan boshlamaydigan
tashkilotlar bozorda yo'nalishini yo'qotishi va ziyon ko'rishi
mumkin. Aksincha, marketingni rejalashtirish tizimi yo'lga
go'yilgan tashkilotlar butunlay vaziyatni nazorat giladi, ularn-
ing faoliyati bozordagi samaradorlik va igtisodiy natijador-
lik darajasining yuqoriligi bilan ajralib turadi. Marketingni
rejalashtirish bu kompaniya imkoniyatlarini bozor talablar-
iga moslashtirishga qaratilgan, bozordagi harakatlarni tahlil
qgilish, ishlab chigarish va nazorat gilishdan iborat uzluksiz
jarayondir. Marketing rejasi kompaniyaning marketing faoli-
yatini tashkil etish vositasi, boshgaruv marketing qarorlarini
gabul gilish va amalga oshirish yo'lidir. Amaliy jihatdan esa
kompaniyaning bozordagi maqgsadlari, ularga erishish yo'llari
va chora-tadbirlarini o'z ichiga olgan muhim hujjatdir. Mar-
ketingni rejalashtirishning asosiy vazifasi kelajakni bashorat
qgilish emas, balki kompaniya menejerlarining e’tiborini mav-
jud bozorning asosiy jihatlariga garatish va yuzaga keladigan
imkoniyatlardan samarali foydalanishni ta’'minlashdan ibo-
rat. Marketingni rejalashtirish orqali rahbarlar kompaniya
0'z magsadlariga erishishi uchun bozorda ganday pozitsiyani

egallashi kerakligini anig tushunib oladi.

| ADABIYOTLAR TAHLILI

So'nggiyillarda marketing rejalashtirishining tashkilotlar iqti-
sodiy samaradorligiga ta'siri tobora dolzarb mavzuga aylan-
gan. Zamonaviy igtisodiy sharoitlar, ragobat kuchayishi, tex-
nologiyalarning jadal rivojlanishi natijasida marketing rejasi
kompaniya boshqgaruvida strategik vosita sifatida gqaralmo-
gda. Philip Kotler va Kevin Lane Keller tomonidan ta’kidlan-
ganidek, marketing rejasi kompaniyaning bozor talablariga
moslashuvi, mijozlarga qadriyat yetkazishi va foydani mak-
simal darajada olishiga xizmat giluvchi boshgaruv hujjatidir .

Ular CCDVTP modeli (Create-Communicate-Deliver Value to
Marketing Management (15th edition). — Pearson Educa-

tion, 2016.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

TargetataProfit)ya'ni“Yaratish - Uzatish - Yetkazish: Maqgsadli
mijozlarga qadriyatni foyda bilan yetkazish” orgali marketing
strategiyasining iqtisodiy natijalarga bevosita ta'sirini aso-
slab berganlar. Neil A. Morgan va Kimberly A. Whitler mar-
keting rejalashtirishni kompaniya darajasida qarorlar gabul
qilish, resurslarni tagsimlash va o'sishni strategik rejalasht-
irish vositasi sifatida tavsiflaydi [2]. Ular tashkilotlar uchun
muvaffaqiyatli marketing strategiyasi — bozordagi noaniqglik
sharoitida samaradorlikni saglab qgolish va kuchaytirishga
xizmat giluvchi vosita ekanligini ta'kidlaydi. Milliy tadgiqotlar
tahlili shuni ko'rsatadiki, Sh. Ergashxo’jayeva, F. Nazarova, R.
Karimova, I. Sharipov va A. Qaxxarovlar O‘zbekiston sharoit-
ida marketing rejalashtirishning amaliyotda go’llanilishi, uni
samarali tashkil etish yo'llari va igtisodiy natijalarga ta'sirini
chuqur yoritgan. Jumladan, tashkilot resurslarini magbul
tagsimlash, bozor segmentatsiyasi, narx siyosatini shakllant-
irish va reklama strategiyalarini aniglashtirish orqgali iqtisodiy
natijalarga erishish mumkinligi asoslangan.

| METODOLOGIYA

Magolada marketing rejalashtirishining nazariy va amaliy
jihatlarini o'rganish, uning korxona faoliyati samaradorligiga
ta'sirini tahlil qgilishga qaratilgan. Tadgigotda tizimli, kom-
pleks va integratsiyalashgan tadgigot uslublarining uyg‘un-
lashgan sintetik metodologiyasi qo'llaniladi. Tadgigotning
asosiy maqgsadi marketing rejasining tuzilmasi, uning tashki-
lotning iqtisodiy natijalariga (daromadlilik, rentabellik, bozor
ulushi) ta'sirini o'rganish, mavjud holatni baholash hamda
samaradorlikni oshirish yo'llarini aniglashdan iborat. Ushbu
magsad asosida ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqilib,
marketing rejalari asosida iqtisodiy boshgaruv tizimini tako-
millashtirish bo'yicha tavsiyalar shakllantiriladi. Quyida met-
odologiyaning asosiy elementlari, tadqigot uslublari va tah-

liliy yondashuvlar batafsil yoritiladi.
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] MUHOKAMA

Ushbu tadqiqot doirasida o‘rganilgan natijalar marketing
rejasining tashkilot iqtisodiy samaradorligiga sezilarli ta'sir
ko’rsatishini yagqol namoyon qildi. lImiy manbalar va amaliy
tajriba asosida aniglanishicha, marketing rejasi nafagat
tashkilot faoliyatining tashqgi bozordagi yo'nalishini belgilab
beradi, balki ichki resurslarni samarali tagsimlash, xara-
jatlarni optimallashtirish va ragobat ustunligini mustahkam-
lashga xizmat giladi.

Tadgigotda O‘zbekiston ishlab chigaruvchilarining marketing
faoliyati tahlil gilinganda, rejalashtirish darajasi va igtisodiy
ko'rsatkichlar o'rtasida to‘g'ridan-to‘g'ri bog'liglik mavjudligi
kuzatildi. Tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan market-
ing rejalarida strategik yondashuvning yetarli darajada aks
ettirilmasligi samaradorlikka salbiy ta'sir ko'rsatayotgani
kuzatilmoqgda. Aynigsa, ragamli texnologiyalarni market-
ingda qo‘llash, magsadli auditoriyani tahlil gilish va samarali
axborot uzatish yo'llari tanlashda ayrim kamchiliklar mavjud.
Shu bilan birga, xorijiy tajriba asosida taklif etilgan market-
ing rejalashtirish modellari - SWOT, PEST, 4P va CCDVTP kabi
yondashuvlar tashkilotning strategik garorlarini asoslashda
muhim rol o'ynashi aniglangan. Bu modellarning mahal-
liy sharoitga moslashtirilgan shakllarini ishlab chigish va
amaliyotga joriy qilish orqgali samaradorlikni sezilarli oshirish

mumkin.

B NATIJALAR VA TAHLIL

Korxonalarning strategik yo’nalish dasturi hozirgi holati,
magsadli xaridorlari, iste'molchilar uchun gadriyat hisoblan-
gan jihatlari va kelajak istigbollariga oid tizimli ma’'lumotlarni
o'z ichiga oladi. Bunday dastur kompaniyaning bozor muhit-
ida tutgan o'rnini belgilash, strategik rejalashtirishni asoslash
hamda bozor ehtiyojlariga moslashuvchan qarorlar gabul
qgilish imkonini beradi. Savdo bilan shug‘ullanuvchi tashkilo-
tlar ushbu dasturga doimiy e’tibor qaratishi, uni bozordagi
o'zgarishlar asosida yangilab borishi lozim. Chunki kom-
paniya dasturi kompaniya tomonidan qo'yilgan magsadlarn-
ing aniq ifodalanishiga, ularning ahamiyatini oshirishga va bu
magsadlarga erishish yo'llarini belgilab olishga xizmat giladi.
Dasturda kompaniyaning faoliyat sohasi aniq chegaralangan
bo'lishi zarur. Bunday chegaralar odatda ishlab chigarilayot-
gan mahsulotlar, foydalanilayotgan texnologiyalar, xizmat
gilinadigan xaridorlar guruhi, iste’'molchilar ehtiyojlari yoki
ushbu omillarning uyg’unligiga asoslanadi. Masalan, kom-
paniya avtomobillar, radio-televideniya texnikasi va boshga
iste’'mol tovarlarini taklif gilsa, bu uning tovar doirasi cheg-

arasini ifodalaydi. Shu boisdan, savdo kompaniyalari imkon

Menejment va marketing

gadar keng assortimentga ega bo‘lishga intilishi kerak. Kom-
paniya dasturining muhim komponentlaridan biri vazifalar
va maqgsadlar tizimidir. Bu tizim har bir menejer, rahbar va
ijrochi xodim oldiga aniq vazifalarni qo'yadi. Har bir bo‘lim
yoki xodim o'ziga yuklatilgan vazifalar ijrosi uchun bevosita
javobgarlikka ega bo'ladi, bu esa tashkilot ichki boshgaru-
vining intizom va magsadlilik asosida shakllanishiga xizmat
giladi.

Ishlab chigaruvchilarning asosiy strategik maqsadi foyda
olishdan iborat. Bunga erishish uchun foyda keltiruvchi mah-
sulotlar ulushini oshirish, ularni samarali tarzda bozorga yet-
kazish va sotish hajmini ko’paytirish talab etiladi. Bu esa, o'z
navbatida, yuqori darajadagi tahlil va boshgaruvni, samarali
tovar manbalarini aniglash va ularning eng foydalisini tan-
lashni talab giladi. Bozor kon'yunkturasi, iste'molchi ehtiyo-
jlari va raqobatchilar harakati asosida shakllantirilgan kom-
paniya dasturi tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqgiyatini
ta’minlaydigan asosiy strategik vositadir. Tashkilot oldida
turgan asosiy vazifalar ko’pincha marketing faoliyati bilan
chambarchas bog'liq bo‘ladi. Bunda, bozor kon'yunkturasini,
taklif va raqgobat manbalarini, shuningdek, kompaniya assor-
timentidagi har bir mahsulotning hozirgi holatini chuqur tah-
lil qilish zarur.

Strategik rejalashtirishning muhim bosgqichlaridan biri kom-
paniya xo'jalik faoliyatini rivojlantirish rejasini ishlab chig-
ishdir. Bu bosqichda mavjud tovarlarning rentabellik dara-
jasi aniglanadi, eng yuqori daromad keltiruvchi mahsulotlar
ustuvorlik sifatida ajratiladi. Past daromadli mahsulotlar esa
tahlil asosida qayta ko'rib chigiladi. Mazkur yondashuv xo‘ja-
lik yurituvchi subyektning moliyaviy resurslarini samarali
tagsimlash, yuqori rentabellikka ega mahsulotlarga inves-
titsiya kiritish va marketing harakatlarini optimallashtirish
imkonini beradi.

Korxona rivojlanishining strategik yo'nalishlari quyidagi uch
bosgqichli tahlil asosida shakllantiriladi:

1. Bu bosgichda ishlab chigaruvchining mavjud tovarlari va
ularning bozor segmentlari doirasidagi o'sish imkoniyat-
lari baholanadi. Rivojlanishning jadallashtiruvchi omili sifa-
tida mavjud bozorlarda chuqurlashgan marketing faoliyati
reklama, narx siyosati, mijozlar bilan ishlash strategiyalari
takomillashtiriladi.

2. Tovarni faolroq targ'ib qilish, narxni ragobatchilarnikiga
nisbatan moslashtirish, sodiq mijozlar uchun mukofotli tizim-
lar yaratish, yangi mijozlarni jalb etish va savdo hajmini ken-
gaytirish orqgali o'sish strategiyasi amalga oshiriladi.

3. Mazkur bosgichda kompaniya mavjud tovarlar bilan yangi
bozor segmentlariga chigishni rejalashtiradi. Bu esa mavjud
mahsulot assortimentini yangi hududlarda taklif gilish, yangi
mijozlar bilan ishlash, eksport yoki franchayzing orqali rivo-
jlanishni nazarda tutadi. Shunday qilib, kompaniya market-

ing strategiyasini ishlab chigish nafaqat bozor ehtiyojlarini
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1-rasm. Marketingni rejalashtirish jarayonining tuzilishi

chuqur tahlil gilishni, balki mavjud imkoniyatlarni aniglab,
ulardan samarali foydalanish orqgali daromad va raqobatbar-
doshlikni oshirishni ta'minlaydi.

Marketingni rejalashtirish jarayoni kompaniya yoki xo'jalik
yurituvchi subyektning marketing faoliyatini samarali tashkil
etishga yo'naltirilgan izchil va tizimli harakatlar ketma-ketli-
gidir. Ushbu jarayon, avvalo, mavjud holatni tahlil gilishdan
boshlanadi. Bunda ichki (resurslar, kadrlar, ishlab chigarish
imkoniyatlari, mavjud mahsulotlar) va tashqi (bozor sharoiti,
ragobatchilar, mijozlar ehtiyojlari, texnologik o‘zgarishlar,
gonunchilik) omillar chuqur o'rganiladi.

Shundan so’ng SWOT tahlili ya'ni kuchli va zaif jihatlar,
imkoniyatlar hamda tahdidlarni aniglash asosida strategik
yondashuvlar ishlab chigiladi. Bu yondashuvlar bozor seg-
mentlarini aniglash, maqgsadli auditoriyani tanlash va ularn-
ing ehtiyojlariga mos mahsulot va xizmatlar taklifini shakllan-
tirishni o'z ichiga oladi.

Keyingi bosgichda marketing magsadlari aniq belgilanadi. Bu
magsadlar 4P modeli (Mahsulot, Narx, Targatish, Rivojlant-
irish) yoki CCDVTP modeli (Create, Communicate, Deliver
Value to Target at a Profit) asosida ishlab chigilgan marketing
strategiyalarida o'z ifodasini topadi [3].

Rejalashtirish jarayonida kutilayotgan natijalar, ya'ni samara-

dorlik darajasi, bozor ulushi, mijozlar soni yoki daromad kabi
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ko'rsatkichlar KPI (Kalit samaradorlik indikatorlari) orqali
prognoz gilinadi. Shu bilan birga, bozor sharoitlarining o'zga-
ruvchanligi inobatga olinib, muqobil rejalar, ya'ni “B rejalar”
ham ishlab chigiladi.

Barcha yuqoridagi komponentlar yagona integratsiyalash-
gan marketing reja-dasturi ko'rinishida tizimlashtiriladi.
Jarayonning yakuniy bosqichi esa rejalashtirilgan faoliyat-
ning monitoringi va nazoratidir. Bu bosgichda belgilangan
natijalar bilan real ko'rsatkichlar tagqoslanadi, aniglangan
farglar asosida tuzatishlar kiritiladi va marketing faoliyatin-
ing samaradorligi baholanadi.

Yuqoridagi chizmada xo‘jalik yurituvchi subyekt market-
ing, strategik rejalashtirish, tadgigot va ishlanmalar, ishlab
chigarish hamda moliyaviy boshgaruv faoliyatlari o‘rtasi-
dagi uzviy funksional bog'liglikni ifodalaydi. Unda barcha
elementlar o'zaro integratsiyalashgan bo'lib, kompaniya
boshqgaruv tizimining yagona strategik mexanizmi doirasida
harakat qilishi ta'minlangan. Birinchi bosgich - operatsion
marketing bo’lib, u kompaniyaning joriy faoliyati doirasida
bozor talablariga mos marketing choralarini ishlab chigadi.
Bu bosgichda marketing byudjeti, xarajatlar va savdo hajmini
rejalashtirish amalga oshiriladi. Ushbu jarayonlar gisqa mud-
datli bozor ehtiyojlarini qondirishga xizmat giladi. Keyingi

bosqich - strategik marketing bo'lib, u bozor kon'yunkturasi

Vol.3, #3, (2025)



96 Innovatsion iqtisodiyot / HHOBaLnoHHaa skoHOoMMKa / The innovation economy

: Bozor Labaratoriva

Operatsion Investitaiyalar

marketing ¥ el

»
Stuategik Tadqiqtlar va i
marketing ishlanmalar "
L &«
Marketing
| i Ishlab
= Savdo bo vicha - chigarish
o ovar v maqsadlar
Savdo hajmi » bozorlarm . " ¥
Marketing tanlash
xarajatlan
Muoliymay ;-;a:m!a:
mablag lar InVEStIsIY
alash
¥
Moliyaviy
husobot

2-rasm. Marketing strategiyasini tuzish mexanizmi

va laboratoriya tadqiqotlari asosida shakllantiriladi. Strate-
gik marketing va ilmiy-tadqiqot ishlari o'zaro uyg‘unlashgan
holda innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni ishlab chigish
imkonini yaratadi. Bu esa kompaniyaning uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta'minlaydi. Tadqigotlar va ishlanmalar
natijasida istigbolli mahsulotlar aniq bo’lib, ular asosida kom-
paniya tovar bozorlarini tanlashga kirishadi. Bu tanlov bozor
segmentlari va magsadli auditoriyalarni aniglash orqali
resurslarni samarali tagsimlash imkonini beradi. Ushbu
bosgichdan so'ng, savdo bo'yicha aniq strategik magsadlar
belgilanadi. Mazkur magsadlar marketing rejasining asosiy
tarkibiy gismi bo’lib, kompaniya faoliyatini magsadga yo’'nal-
tiradi va operatsion ko'rsatkichlar (KPI) bilan o‘lchanadi.
Savdo magqgsadlariga erishish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy
mablag'lar safarbar gilinadi. Bu esa investitsiya dasturi orqali
ishlab chigarish resurslarini shakllantirish, ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytirish va ishlab chigarish dasturini moli-
yalashtirishga xizmat qiladi. Ishlab chigarish bosgichi esa
kompaniyaning strategik rejalari va moliyaviy imkoniyatlari
asosida tashkil etiladi [4].

Mazkur jarayonda joriy ishlab chigarish xarajatlari va inves-
titsiyalar o'zaro muvofiglashtirilgan holda amalga oshiriladi,
bu esa rentabellikni saglab qgolish va risklarni kamaytirishga
xizmat giladi. Jarayon yakunida moliyaviy hisobot shakllan-
tiriladi. Unda rejalashtirilgan va amalda bajarilgan harajat-
lar tahlil gilinadi, samaradorlik ko'rsatkichlari baholanadi
va natijalar asosida strategik garorlar yangilanadi. Tashkilot
faoliyatining ochiqligi va samarador boshgaruvini ta'minlov-

chi asosiy vosita hisoblanadi.

Menejment va marketing

Tovarni sotib olishga bo‘lgan talab fagatgina ehtiyoj mavjud-
ligi bilan emas, balki ushbu ehtiyojning to‘lov qobiliyati bilan
ta’'minlangan holati bilan belgilanadi. Shu bois, igtisodiy
nazariyada talab ko‘pincha “to‘lov qobiliyatiga ega ehtiyoj”
sifatida izohlanadi. Xaridorlar tovarni xarid gilish orgali o'zla-
rining muayyan ehtiyojlarini gondirishni magsad qgiladilar.
Bu esa o'z navbatida, tovarning sifat ko'rsatkichlari, funk-
sional imkoniyatlari va afzalliklari to'g'risida to‘liq va ishon-
chli axborotga bo’lgan ehtiyojni yuzaga keltiradi. Bozorga
yangi tovar bilan kirish xo‘jalik yurituvchi subyekt uchun
muhim strategik bosqich hisoblanadi, chunki ushbu davrda
tovar hagida ehtimoliy xaridorlar orasida yetarli axborot
mavjud emas. Mazkur holatda marketing ahamiyati ortadi,
ya'ni tovarning afzalliklarini aniq ko‘rsatish, iste'molchining
unga nisbatan ishonchini shakllantirish hamda ehtiyojlarini
anglash orqali tovarning bozordagi 0z o‘rnini mustahkam-
lash zarur bo'ladi.

Mijozlarga tovar va xizmatlar hagida zarur axborotlarni
yetkazish marketing faoliyatining muhim tarkibiy gismidir.
Axborot uzatishning asosiy uslublariga quyidagilar kiradi:

0 Ommaviy axborot vositalari (radio, televideniye,
matbuot) orqali reklama;

0 Mahsulotlarni ommaga namoyish qilish orgali e'ti-
bor jalb etish;

0 Tadbirlar, anjumanlar, tagdimotlar orgali ma'lumot
berish.

Axborotga ega bo‘'lImagan mijozlarga mo'ljallangan ushbu
faoliyatlar, odatda, ularning ehtiyojlarini uyg‘otadi va tovarni
xarid qilishga rag'batlantiradi. Shunday qilib, marketing
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3-rasm. Bo'lajak mijoz olishi shart bo’lgan axborotlar

strategiyasida mijoz bilan muloqgotni yo'lga qo'yish va unga
ishonchli ma’lumotlar tagdim etish talabni shakllantirish-
ning muhim omili hisoblanadi. Talabni shakllantirish va
savdo hajmini oshirishda to‘g'ridan-to’g'ri marketing muhim
rol o'ynaydi. Mijoz bilan bevosita, ikki tomonlama muloqotga
asoslangan marketing tizimi bo’lib, unda sotuvchi mijoz
bilan alogaga kirishadi, u bilan mulogot giladi va oxir-ogibat
xarid qgilishga undaydi. Ushbu yondashuvning asosiy afzal-
ligi shundaki, marketing harakatlarining natijalari bevosita
kuzatiladi va tahlil gilinadi.

To'g'ridan-to'g'ri marketingning amaliy turlaridan biri — tele-
marketing hisoblanadi. Bu usulda xaridorlar bilan telefon
orgali aloga o'rnatiladi. Telemarketingdan samarali foydala-
nish uchun qo’ng’iroq vaqti to'g'ri tanlanishi lozim. Fikrim-
izcha, eng optimal aloga vaqti ertalab soat 10:00 dan keyin
va tushdan keyin 14:00-17:00 oralig'i hisoblanadi. Sotishni
rag'batlantirish — qgisqa muddat ichida savdo hajmini
oshirish magsadida turli undovchi omillarni foydalanishni

nazarda tutadi. Unga quyidagi vositalar kiradi:

. chegirmalar;

. sovrinli aksiyalar va lotereyalar;

. tovar bilan birga qo'shimcha mahsulotlar
(bonuslar) berish;

. bepul yetkazib berish va o'rnatish xizmatlari;

. xizmat muddati davomida tekin xizmat ko‘rsatish

takliflari.

Mazkur chora-tadbirlar asosan tovar to‘g'risida cheklangan
ma’lumotga ega bo‘lgan mijozlarga qaratiladi. Rag'batlanti-
rish siyosatining asosiy vazifasi bu mijozlarda sotib olishga
bo‘lgan qizigishni shakllantirish va ularni tashkilot bilan
doimiy alogada bo’lishga undashdir. Odatda, talabni shak-
llantirishga qaratilgan targ'ibot tadbirlari nafagat iste'mol-
chilarga, balki bevosita sotuvchilarga ham mo‘ljallangan

bo'lib, bozorda bargaror savdo mubhitini yaratish va brendga
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nisbatan ijobiy munosabatni mustahkamlashga xizmat
giladi. Tovarlarni sotishni rag'batlantirish siyosati, asosan,
ularni xarid giluvchi mijozlar turiga bog'liq bo‘ladi. Aynigsa,
vositachilarni rag'batlantirish orqali ularning marketing
faoliyatidagi faolligi, tashabbuskorligi va yangi mijozlar
bazasini kengaytirishga erishiladi. Shu bilan birga, talabning
shakllanishi va sotishni rag'batlantirishda qo’llaniladigan
uslublar tovarning bozordagi hayotiy bosqgichlariga mos
holda tanlanishi lozim.

Ishlab chigaruvchi bozorga birinchi marotaba kirayotgan
holatda, maxsus marketing strategiyasi ishlab chigilishi
zarur. Bu bosqichda quyidagi to'rt asosiy strategiyadan
foydalaniladi:

Shiddatli marketing strategiyasi. Tovar hagida ma'lumotga
ega bo’lmagan yoki narxdan cho‘chimaydigan auditoriyaga
garatilgan. Mijozlarni jalb qilish uchun katta migdorda
reklama va rag'batlantirish xarajatlari amalga oshiriladi.
Tovar yugori narxda taklif gilinib, yuqori rentabellikka erish-
ish maqgsad qgilinadi.

Tanlab bozorga kirish strategiyasi. Bozor kichik bo‘lgan sha-
roitda, tovar kam tanilgan bo‘lsa-da, yuqori narxga ega va
raqobatchilar soni kam bo‘lganda qo‘llaniladi. Bu holatda
reklama va targ'ibot xarajatlari cheklangan bo'lib, yuqori
foyda kutiladi.

Keng ko'lamli bozorga kirish strategiyasi. Bozor katta, raqo-
bat kuchli va mijozlar tovarni yetarli darajada bilmagan
holatda go'llanadi. Tovar ishlab chigarish hajmi ko'paytirilib,
tannarx pasaytiriladi. Rag'batlantirish xarajatlari oshiriladi,
bu esa raqobatga bardosh berishni ta’'minlaydi.

Sust marketing strategiyasi. Bozor hajmi katta, mijozlar tovar
hagida yaxshi xabardor, ragobat past bo‘lgan sharoitda kam

xarajat evaziga past narx bilan savdo amalga oshiriladi [5].
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4-rasm. Bozorga kirish to'rt asosiy strategiya.

J XULOSA

Tadgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, tashkilotlar o'z faoli-

yatida puxta ishlab chigilgan marketing rejasiga tayanadigan
bo'lsa, ularning igtisodiy ko'rsatkichlari — daromad, renta-
bellik, bozordagi ulush va mijozlar qonigish darajasi ijobiy
o'zgaradi. Bunday yondashuv marketingni qo‘llashda strate-
gik yondashuv va tizimlilik zarurligini isbotlaydi. Marketing
rejalashtirish zamonaviy korxonalarda nafagat bozorga kirish
vositasi, balki igtisodiy samaradorlikni oshiruvchi muhim
strategik boshgaruv instrumentidir. Marketing rejalari orqali
tashkilot ichki va tashqi resurslarni uyg‘unlashtirib, magsadli
auditoriyaga moslashtirilgan takliflar yaratadi va raqobat
ustunligini ta’minlaydi. Tadgiqot natijalari shuni ko'rsata-
diki, rejalashtirilgan marketing strategiyasi — bu daromadni
oshirish, xarajatlarni optimallashtirish, brend giymatini mus-
tahkamlash va mijozlar ehtiyojini aniq gondirishga xizmat
giluvchi hal giluvchi omildir. Aynigsa, ragamli texnologiyalar,
to'g'ridan-to’g'ri marketing va bozorga kirish strategiyala-
rining to'g'ri qo’llanilishi xo'jalik yurituvchi subyekt rivojla-
nishida muhim rol o'ynaydi. Shu bois, har bir tashkilot o'z
faoliyatida tizimli va strategik marketing rejalashtirishga aso-
slangan yondashuvni joriy etishi zarur.
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B AHHOTauusa: B JaHHOW Hay4YHOW cTaTbe NpeAcTaBNeH Halor Ha 00aBNEeHHY CTOMMOCTb, M0 3HaeHMe B Ha/TOrOBOW
cUcTeMe Hallel pecnyBnnKu 1 3apybexHbIX CTpaH, 3Tanbl ero pa3BmuTna. OH OCHOBaH Ha HEOOXOAMMOCTM MPUHATUA
eOUHOWM CTaBKM Hanora Ha Lo6aBNeHHY CTOMMOCTb.

B KniouyeBble C/I0Ba: Has10r, CTOMMOCTb, KOCBEHHbIE HaMoru, Hanor Ha o6aBEHHYIO CTOMMOCTb, MOTPebuTenb, cHeT-
daKTypa, OTHETHbIN Nepnoa,.

B Annotatsiya: Ushbu ilmiy magolada go'shilgan giymat solig'i, uning respublikamiz va xorijiy mamlakatlar soliq
tizimidagi ahamiyati, uning rivojlanish bosqichlari keltiriigan. Bu go'shilgan giymat solig'ining yagona stavkasini
gabul gilish zarurligiga asoslanadi.

B Kalit so'zlar: solig, giymat, bilvosita soliglar, go'shilgan giymat solig'i, iste’'molchi, hisob-faktura, hisobot davri.

B Abstract: This scientific article presents the value added tax, its place in the tax system of our republic and foreign
countries, the stages of its development. It is based on the need to adopt a single rate of value added tax.

B Key words: tax, value, indirect taxes, value added tax, consumer, invoice, reporting period.

Kak oTmeTun I'Ipe3|/|,quT Pecny6n|/|K|/| Y36ekuctaH LLaBkat 6}O,D,)KeTa M Hawmnx 06a3aTenbCcTB nepej HaceneHnem n

Mup3nées B cBoeM obpaweHun Kk Oanini Maxnaucy
N Hapogy Y3bekmuctaHa 20 pgekabps 2022 roga: “Mel
NPOAO/IKUM  PaboTy MO  CHMXEHWIO  Hanorosoi

Harpyskym Ha 6u3Hec 6e3 coKpalleHna pacxoAoB

ojs.gmii.uz/index.php/ej

npeanpuHuMaTteneii. B 4acTHOCTW, 3a CYET CHUXEHUS
CTaBKM Hanora Ha AobaBfieHHyt cToMmocTb ¢ 15% fo
12% c 1 sHBaps B pacnopsiXXeHnn npeanpuHuMaTenen

ocTaHeTca He MeHee 14 TpnH cymos[1]. Ho ogHoro

Qarshi davlat texnika universiteti
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CHMXXEHMA Ha/noroes HeAOCTAaTOYHO ANd  yaydlweHuna

LAenoBol cpeabl.

Hanor Ha AO6aBﬂeHHyPO CTOMMOCTb - BWUL KOCBEHHbIX

Ha

HaNoroB, KOTOPLIV yNNauMBaeTcs nyTeM nepeyncieHuns
B OOZXeT 4acTu CTOMMOCTM TOBapoBs, paboT, ycayr,
CO3/aHHbIX Ha KaX/JOoM 3Tare Mnpou3BOACTBa TOBapoOB,
paboT, ycayr.
CErOAHSAWHNIA  AeHb

Hanvune  paspbiBOB B

ueroyke Hasora Ha J0bBaBNEHHYH CTOMMOCTb B
NPOV3BOACTBEHHbIX U CEPBUCHbIX Chepax pecny6anky,
60/bLUOE KONNYECTBO NIbroT, LIeHOBOE perynpoBaHve
TOBAapoOB TOCYAApCTBEHHOrO  3HAYeHus, Hanmuuune
Pa3fINUYHbIX HaNOrOBbLIX PEXVMMOB OKa3bliBatOT BAVSHME

Ha LeHy ToBapoB (ycayr).

Hanor Ha ,D,O6aB}'IeHHy}O CTOMMOCTb ABNAETCA KOCBEHHbIM

MHOTOCTYyMeHYaTbIM HaNoroM, B3VIMaeMbIM Ha KaxZAoM
UvKJ/e npoluecca, OT MPOM3BOACTBA W pacrnpeieneHus
40 moTpebutens v npogaxu. Ero 06bekToM sBAseTcs
fobaBneHHass  CTOMMOCTb, TO eCTb  CTOUMOCTb,
Ao6aBneHHas K CTOMMOCTW Cbipbsi, MaTepUanoB WUan
MPOAYKTOB, MPUOGPETEHHBLIX MPOV3BOAMTENEM WK

NOCTaBLUMKOM yCayr ANnsi MNpPOV3BOACTBA HOBOrO
npoAyKTa WAW yCayru. TOT Hanor orpaHuyMBaeT Bce
3N1eMeHTbI LieHbl MPOAYKTa M NobyxAaeT Npon3BOAMTENS
CHWXaTb U3JepXKK nponssoacTaal2].

npouecce WCHUCAEHMA Hanora Ha JAobaBieHHyH
CTOMMOCTb TOCYAApCTBO nony4yaeT uHbopmatsito 06
obopaumBaemMocTun

NpOMbILLNEHHOIO W TOProsoro

KanuTana, 4Tto obneryaeT MaKpO3IKOHOMUYecKoe
perynupoBaHue. Kpome TOro, y rocyaapcrea nosasuTcs
BO3MOXHOCTb MOMy4yaTb [0XOJ, Moka ToBapbl He
OyAyT peann3oBaHbl HaceNeHWt — eAUHCTBEHHOMY
N nocnejHeMy nnatenbLinKy 3TOro BWAa Hanora.
MupoBaa npakTuka npejycMaTpmsaeT npakTU4eckun
OAVIHAKOBYHO ~ CUCTEMY  WCYUC/AEHWA  Hajlora Ha
J06aBNeHHY0 cToMMOCTb[3]. MnaTenbLlmK yniaymBaeT
pasHuLy MeXay CYyMMOW Hanora 3a npojaHHble
TOBapbl, BbINOJHEHHbIEe PaboThbl, OKa3aHHble YyCnyru
OT rmokynatens W CYMMOWM Hanora, YynaayeHHOoW
MOCTaBLLUVKOM 3@ MaTepualibHble pecypcbl, TOMNJINBO U
paboThbl, CTOMMOCTE KOTOPbLIX BK/IIOHEHa BNPOU3BOACTBO.
1N 06OPOTHbIE M3AepXKW. Ecnn nognexawimin ynnate
Hanor okasblBaeTcd OTpuULaTesibHbIM, T. €. eC/ln 3TOT
Hanor yBennumMBaeTcsd, OCTAaTOK BKJilOYaeTcd B cyeT
6yAyLNX NnaTexelr UK, Kak 3TO NPUHATO B Pa3BUTbIX
CTpaHax, NoKpbIBaeTCs ApPyrmmMm cyMMaMm n3 6roaxeTa.
Hanorosas OCHOBaHHas

cncTema, Ha Hanore Ha

Ao6aBNeHHY0 CTOMMOCTb, AOMyckaeT pasjeneHue
HasI0roB, MOCKObKY HaNor B3MMAETCs CO BCEX Mpogax
dnpMbI, @ Hanory, ynnayeHHble 3a MPOMEXYTOYHbIE

NOKYMKW, MNno3>Xe BO3MeLWarTca U3 o6u.|,e|7| CyMMBbiI.

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

STOT MeTOoA, W3BECTHbIA KakK «HaNOroBbli KPeauT»,
NMO3BONIET HANOrOBOW CMCTeMe CaMOperynMpoBaThbCs,

yTO yNy4Liaet cnocob cbopa Hanoros[4].

OCHOBHbIM MPENMYLLLECTBOM Hanora Ha Ao6aBleHHYo

CTOVMMOCTb ABASETCA BO3MOXHOCTb pacyeTa CyMMbl
Hasora,yrniaymnBaemMoii Ha KaxAoM3Tare Nnpon3BOACTBA.
3TO MO3BOJISET, HaNpuUMep, paccynTbIiBaTb HaJoOroBble
KpeAWUTbl Ha 3KCMOPT W MpejoTBpalLaTh WMCKaXeHus
npv nNpeAoCcTaBAeHUN 3KCMOPTHbIX cybcnamii. Kpome
TOrO, NCMO/Ib30BaHMe TakMX MHOFOYPOBHEBbLIX HA/I0roB
CHM>XaeT pasMep Haaora npuv NPov3BOACTBE MNPOAYKLMN
CTPYKTYPpSI
06beANHEHNS MPEANPUATII Y TEM CaMbIM CNOCO6CTBYET

B pamMKax ejuHOW GupMeHHOM nan

BepTUKanbHOW nHTerpatsiv pupm[s].

Mnatenbwmky Hanora Ha AOGaBﬂeHHyPO CTOMMOCTb!

(0]

(0]

topuanyeckmne n1ua c HanoroobnaraemoiM 060poToM;
opugnyeckne  aMua, UMNopTupyrowme pabotbl U
YyCNyrn oT HepesnAeHTOoB, T.e. KOMMAHUN MHOCTPaHHbIX
rocysapcTs;

topugnyeckne n dusnyeckme anua, MMNopTUpyoLLne
TOBapbl;
lopuanYdeckne  anua,  ynnadvsalowme  euHbIi
HafNoroBbIN MNnaTex, AOOPOBONBHO Mepellejllne Ha
ynnaTy Hanora Ha Ao6aB/ieHHYH CTOMMOCTb;

napTHep (y4acTHUK) ropuanyeckoe nuLo, Ha KoTopoe
BO3/IOXXEHO BejdeHWe ero Jjen (foBepuTenbHbI
yNpaBAsoLWmiz) Npyu coBepLUeHnn Hanoroobnaraembix
onepatsili No 40roBopy NPoCTOro TOBapuLLIECTB3;
cTpouTeNnbHble 061BHEKTOB,

opraHmsatsin - anq

peannsyemMblXx Ha OCHOBe KOHKYPCHbIX TOproe c

npuBaeYeHNeM  LEeHTPaJInN30BaHHbIX  WUCTOYHWKOB
dUHaAHCMPOBaHNSA CTPOUTENbHbBIX PabOT.

1 saHBaps 2019 roga cyb6bekTbl XO3ANCTBOBaHUS,
roA0BoOM 060pOT (BanoBas Bblpy4ka) KOTOPbIX Ha KOHeL,
npeablAyliero roga npesbicua 1 Muaanapa Ccymos
VAW JOCTUT 3TOrO npejesia B TeKyLeM rogy, nognexar
ynnarte Hanora Ha AobaBneHHy cToMMocTb[6].

1998 npoayKumnmn yenyr)

paccMaTpuBaeTCaKakpeann3aumnaTtoBapos. Bpe3yn bTaTe

roga oTrpyska (pabor,
OYeHb HW3KOrO YPOBHA [JOXOAO0B MPeAnpusaTUin u
HaceneHns npu nepexoje K HbIHEWHWUM PbIHOYHBLIM
OTHOLUEHWAM  TOCYAapCTBO  BbIHYX/AEHO  60/blue
yBennunBaTh KOCBEHHble Hanoru. Ho ecnv rocyaapcTeo
NOAHNMAaeT CBOW Pacxogbl Ha 6o/iee BbICOKMI YPOBEHb,
3TO MOXeT WMeTb HeraTuBHble mnocneacTema. OH
JOMKEH VMeTb npeden, B OMNpeAeneHHON cTerneHu
3KOHOMUYeCckn 060CHOBaAHHbLIN, 0becneuynBatoLMiA
d1HaHCOBOE COCTOSIHME MPeANPUATUIA N MaTepuanbHbIii
YPOBEHb XU3HU HaceneHns B HOPMaabHOM COCTOSIHUMNX
[7]1. MNpwn B3umMaHun HADN

YUNTbIBAOTCA YpOBeHb AOXOAOB Hajsioronnartesiblimnka,

(koppekTHOro Hanora)

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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naaTexecnocobHoOCTb U Apyrne coobpaxeHus. Takue
C/lydan He yuUTbIBAlOTCA B Hasore Ha Job6aBNeHHY
CTOMMOCTb. JIt0AM, KOTOpble MOoKynawT ToBapbl ANS
YAOBNETBOPEHNS CBOMX MOTpebHOCTel, ByAyT NnaTutb
3TOT Hasnor.

Cymma, nognexaulas yyeTy, onpejensercs OTAENbHO U
(nAn) NponopuvoHaNbHO MO BbIGOPY MNaTenbLiMKa
Hanora Ha Ao6aBaeHHY CTOMMOCTb.

M36paHHbIA  cnocob onpejeneHns CyMMbl Hajnora Ha
f0BaBNEHHYIO CTOMMOCTb, MOANexalleln y4yeTy, He
MOXeT 6bITb M3MEHeH B TeUYeHe KaleHAapHOro roga.

Mpn npuMeHeHnn

NpPonopLMOoHanbHOro MeTo/a

CyMMa  Hanora Ha  [A06aBNeHHYyl  CTOMMOCTS,
noAsexallas yyeTy, OMpejensieTcs WCXOAS U3 A0An
Hanoroobnaraemoro o6opoTa B 06Lein cymme obopoTa.
Mpv NpUMeHeHNN Pa3AeNbHOro MeToAa NaaTebLNKOM
HAC oTAeNbHO NCUNCASIOTCA Pacxoibl U CYMMbl Hanora
Ha A06aB/IeHHY0 CTOMMOCTb MO TOBapaMm, NoayYeHHbIM
obnaraemoro u

Ang Mncnonb3oBaHMA B Uendax

Heo6naraemoro o6opoTa. Mpu 3ToM pacnpejeneHvie

pacxoAos Ha 06Lex03aiCcTBEHHbIe pacxoapl,
KOTOpble Henb3a BeCTU OTAeNbHO, OCYLLeCcTBAAeTCH
NponopLMoOHabHO.

Hanor Ha fo6aBneHHY CTOMMOCTb 06OrHan 1Ux Mo CBOen
ponn B GOPMUMPOBAHUM [OXOAHOM 4acTu 6roaxeTa,
BAIVSHUN Ha 3KOHOMUKY pecnybnnku v npeanpuaTuii,
B OMpejeneHnn yAenbHOro Beca UeH. Hanor Ha
A06aBNEHHYI CTOMMOCTb CTan OAHMM W3 OCHOBHbIX
WCTOYHNKOB 6roAxeTa rocygapcrea Y3bekuctaH co
BpPeMEeHN ero BBeAEeHVA M MO CeroAHAWHUA feHb. B
npoLible Mepuoabl CTaBka Hasiora Ha J06aBNeHHYHo
CTOMMOCTb 6blna cHmkeHa ¢ 30 npoueHToB B 1992 rogy
40 18 npoueHTOB K 1997 roay, a ¢ 1998 roga oHa 6bina
ycTaHoB/ieHa Ha ypoBHe 20 MpoLEeHTOB, 1 3Ta CTaBka
coxpaHsinacb Ao 1 okT6psa 2019 roga. C 1 okT6psa 2019
roZla OHa CHUXeHa A0 15 npoueHToB, a ¢ gHBapsa 2023
roga o 12 npoueHToB. B HacTosLee BpeMs Ha MpakTuke

MCNONb3yeTCs U «HyneBas» cTaska [8].

Tabnuua 1

CraTyc cTaBOK Hafora Ha JobaBNeHHY0 CTOMMOCTb B CTPaHax M1pa

KOHTUHeHT craska HAC
EBpona 19,98
AmepuiKa 16,33
A3ns 10,47
Adpuka 11,75
ABcTpanus 10

Kak BMAHO ¥3 nMpuBeAeHHOW Bbile Tabauubl, cTpaHamu
C CaMoOl BbICOKOW CTaBKOWM Hanora Ha fobaBneHHyt
CTOMMOCTb ABASOTCA BeHrpus (27%), AaHwna, Hopeerus,
LBeunsa (25%), a camas HM3Kaa cTaBka MPUHaANEXUT
ocTpoBy [xxepcu (3%).

Hanor Ha pob6aBneHHyt CcTOMMOCTb B Pecnybnuvke
TagxuknctaH n Pecnybnvke TypKMeHWCTaH M3 CTpaH
LleHTpanbHO A3um coctaBnsieT 15 npoueHToB, a B
APYrux coceHMUX cTpaHax - 12 npoueHToB [9].

B uLenom CcHuXeHWe CTaBOK HaNoroeB W obsizaTeNbHbIX
nnatexer, COBepLIEHCTBOBAHME MexXaHW3MOB UX

B3MMaHNA MONIOXUTENBbHO CKaXeTcd Ha CHUKeHUN

TeKyLiei HanoroBo Harpyskm u CBOEBPEMEHHOM

nocTynneHUn nnatexen B 6roaxeT. Ha cerogHAWHWA

JeHb B HanoroobnoxeHms

npouecce ManbIxX

ojs.gmii.uz/index.php/ej

CpeaHsas nNpoLeHTHas

Bbicokasi npoueHTHas
Hu3kasa npoueHTHasa cTaBka

CTaBkKa
27 3
23 10
15 5
15 6
10 10

npeAnpusaTUA 1 MUKPODUPM, YNAAYMBaIOLLNX eANHbIN
Hanor, BO3HWKaT Npobiembl B NOPsSAKe NPYMEHeHMs,
NCYNCAEHNS W B3UMAHWSA Hanora Ha J06aBNeHHYHo
CTOMMOCTb, 1 OMpejefieHo, YTO Masble MPeAnpuUATUS,
oCyLLecTBASAIOWMNE AeATeNbHOCTb B JaHHOU cbepe,
MOryT 406p0OBOLHO NepeiTn Ha ynaaty HAC.

Ana nepexoga Ha ynnaty HAC ropuanyeckme nuvuda
npeACTaBAsAOT MUCbMEHHOEe YyBeAOMJIeHWe B OpraH
rocyfapCTBEHHOW HanoroBoW cnyxbbl Mo MecTy
HafnoroBol perncrpatsin He MeHee 4yem 3a Mecsl
O Haydana oT4yeTHOro nepuoza (kBapTana), a BHOBb
CO3/laHHble pugnyeckre nuua - 40 Havana paboyero
nepuoaa.

AHanM3 HanoroBOWM NOANTUKM MNOCNEAHUX NEeT NokKasbiBaeT,

4YTO A0/1A KOCBEHHbIX Hanoros B CTPYKType AOXOLOB

Vol.3, #3, (2025)
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Ponb Hanora Ha ,D,O6aB}'IeHHyPO CTOMMOCTb B COCTaBe KOCBEHHbIX HA/IOrOB B Hallel pecny6n|/||<e

NHankaTopsbl 2017 roa,
MprbbiNb (6e3 LeneBbiX CPeACTB) - BCEro 49681
1. MpsiMble Hanoru 11539,4
2. KocBeHHbIe Hanorm 26133,2
Hanor Ha fobaBneHHyto
2.1 14685,8
CTOUMOCTb
3 Jona HAC B KOCBEHHbIX 56,2
’ Hasorax '
onst HAC B 06LLel e
4 Jona HAC B 06LLein BbIpyUk 2956

(6e3 LeneBbIX CPeACTB)

rocyAapCTBEHHOro 6toAxeTa pacTeT, a yAe/bHblli Bec
NPSAMbIX Ha/IOrOB CHMXXaeTCs.

Kak BMAHO M3 Tabauubl, AONA Hanora Ha Ao6aBneHHYH
CTOMMOCTb B 06LLel CyMMe KOCBEHHbIX Ha/loros nmeet
TeHAeHUMIO K yBenunyeHuto. Hanpumep, B 2017 roay
MPOLLEHT OT CYMMbl KOCBEHHbIX HaJIOroB coctasu 56,20
npoueHTa, B 2018 roay - 67,53 npoueHTa, B 2019 roay -
72,82 npoueHTa, B 2020 rogy - 67,15 npoueHTa, B 2021
roay - 68,29 npoueHTa, Wi ysennymacs Ha 1,14 nyHkTa

no cpaBHeHMto ¢ npoLwbiM 2020 rogom. C 4pyroii CTOPOHBI,
JONS Hanora Ha fAobaBfieHHY CTOMMOCTb B obLiei
CyMMe [J0XOZOB (6e3 yueTa LeneBbIX CpPeacTB) B
nocnegHmne rofbl MOCTOAHHO CHuMxaeTtcs. B 2018 roay
OH cocTaenan 35,24 npoueHTa, B 2019 rogy — 30,14
npoueHTa, B 2020 roay — 23,45 npoueHTa, a B 2021 roay
— 23,34 npoueHTa.

Mo cocTtosaHulo Ha 1 ¢eBpana 2023 roga KoOAMYeCTBO
nnatenswmkos HAC gocturno 173,4 TbiC. YenoBek u
yBenuuunaocbHa15,1% (22,7 Tbic. yenoBeK) no CpaBHEHUIO
C COOTBETCTBYHOLLVM NEPUOLOM NPeSbIAYLLEro roa.

TOMM-3 oTpacau ¢ caMbIMU BbICOKMMM TEMMNaMM pocTa:

« ycnyrunHbopmatsin un cBasn - 49,3 npoueHTa (ThiC. Yen.);

* TpaHcnopT - 44,1 npoueHTa (1,7 Thicaun);

* OKasaHwue ycayr - 26,6 npoueHTa (3,4 Tbicaun).

TOMM-3 oTpacau ¢ caMbIMU HU3KUMW TEMNaMn pocTa:

*  Ce/bCKOe XO35ICTBO - 5,4 npoueHTa (2,3 Thicaun);

*  CTPOUTENbLCTBO - 7,8% 1,5 ThIC.);

+ Toproengd - 15,4 npoueHTa (7,1 TeiCcAYUN).

B HacTosiLee Bpems 6onee NofoBMHbI NaaTensbLmnkos HAC
paboTatoT B cnegyromx chepax:

+  Toproengd - 30,8 npoueHTa (53,5 ThiCcA4UN);

*  Ce/bCKOe XO3ANCTBO - 26,5 npoueHTa (45,9 Tbicsuun

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

Tabnnua 2
2018 rog, 2019 rog, 2020 rog, 2021 rog,
79099 112165,4 132938 164680,3
15656,2 31676,8 45206,9 58930,4
41280,4 46427,2 46428,4 56290,5
27876,5 33809,8 311774 38439
67,53 72,82 67,15 68,29
35,24 30,14 23,45 23,34
yenosek)[10].

MexaHv3M ynnaTbl Hanora Ha fAo6aBAEHHYH CTOMMOCTb

npueeAeH B COOTBETCTBME C MeXAYHapOAHbIMU
CTaHgapTaMy B 3aBUCMMOCTM OT Mpejnosaraemoro
MecTa, MpW BHYTPeHHEM © O0CO6EHHO BHELUHEM
HanoroobnoxeHun. NMpUHATNE eANHON CTaBKW Hanora
Ha A06aBNEHHYI CTOMMOCTb 3HAYUTENbHO YNPOCTUI0
npoueccbl yyeTa 1 pacyeToB. Kpome Toro, BBejeHune
cncTembl cHeToB-GakTyp NpUAAN0 aBToMaTnyeckunii TOH
KOHTPOJIIO 3@ UCUYNCIEHNEM N UCUYUC/IEHNEM HasoroB.
OgHako rnaBHas npobnema - npobaemMa oCBO6OXAEeHWS
OT ynnaTbl Hanora Ha Jo6aBNEHHY CTOMMOCTb -
0oCTaeTcs HepelleHHON. Mpy 3TOM HapyLLaeTcs OANH 13
OCHOBHbIX MPUHLMNOB HaAOr006/0XEHNS - MPUHLMM
CcnpaBeA/IMBOCTM, MOCKObKY yBeMUYMBaAETCA HaNoroBas
Harpyska 3TWX HaforoniaTenbLinKos, MOKYyMNatoLmx
NPOAYKLMIO y Tex, KTO 3TOT Hanor He naaTuT. Takum
obpasom, B gene yHnourkatsin 1 ynpoLyeHns Hanora Ha
[06aBNEHHYIO CTOMMOCTb OTMEHa BCeX CBA3aHHbIX C
HUM NbroT Y UCKNOYEHN B ByAyLlem ByaeT OCHOBHbIM
HanpasaeHVeM. TOT HaNor OYeHb YAO6EeH 1 «AeLleB»
AN rocyAapcTBa. [loToMy uUTO  npeAnpuaTAsS 1
opraHvM3auuun, HesaBWCMMO OT TOro, MOMYyYaKT OHWU
npubLINb AN HET, MOCTYNAatoT B 6104XeT ¢ peanunsauyueit
TOBapoB, TO eCcTb oObecneynBaeT HeMNpepbIBHOCTb

NOCTYMN/IeHNS B BIOAXET.
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B Annotatsiya: ushbu maqgolada elektron tijoratni soligga tortish va tartibga solish muammolari va strategiyalari tahlil
gilingan bo'lib, unda O'zbekistonning konteksti va global amaliyoti yoritilgan. U soliq bazasini aniglash, solig yuris-
diktsiyasini aniglash va samarali soliq yig'ish mexanizmlarini yaratish kabi asosiy masalalarni o'rganadi. Tadgigot
ragamli tovarlar va xizmatlarga soliq solish, transchegaraviy operatsiyalar va ijtimoiy media platformalarida norasmiy
savdoning murakkabligini ta'kidlaydi. Magolada OECD, Yevropa Ittifogi, AQSh, Xitoy va MDH davlatlarining xalgaro
tajribalaridan kelib chiqgib, O'zbekistonning igtisodiy va huqugiy muhitiga moslashtirilgan gibrid soligga tortish
modeli taklif etilgan. Ushbu model moslashuvchanlikni, adolatni, tizimli gamrovni va ragamlashtirishni ta'kidlaydi,
avtomatlashtirilgan identifikatsiya platformalari, yagona solig hisoboti tizimlari va elektron tijorat sub'ektlari uchun
markalash tizimi kabi vositalarni o'z ichiga oladi. Bundan tashqari, shaffoflik va soligga muvofiglikni oshirish uchun
“elektron tijorat” funktsiyasini kartadan kartaga to'lov tizimlariga go’shishni taklif giladi. Taklif etilayotgan mexanizm-
lar davlat daromadlarini ko'paytirish, tartibga solish nazoratini kuchaytirish, firibgarlikni kamaytirish va raqobatbar-
dosh va teng huqugqli elektron tijorat ekotizimini yaratishda xalgaro standartlarga muvofiglashtirishga garatilgan.

B Kalit so’zlar: elektron tijorat, solig solish, davlat tomonidan tartibga solish, ragamli igtisodiyot, solig bazasi, soliq
yig'ish, transchegaraviy operatsiyalar, ragamli xizmatlar, iste’molchilar huquglarini himoya qilish, gibrid solig modeli,
markalash tizimi, shaffoflik, fiskal siyosat, O'zbekiston, xalgaro standartlar, avtomatlashtirilgan soliq tizimlari, ragamli
to'lovlar, blockchain, ikki tomonlama soliq, global integratsiya.

B AHHOTaUMA: B OaHHOW CTaTbe aHanM3MpyloTcs MpobreMbl U CTpaTerMmn HanoroobMoXeHUA U perynmpoBaHmMa
SM1EeKTPOHHOW KOMMEPUUWM C aKLEHTOM Ha KOHTEeKCT Y3bekucTaHa W rnobanbHble MpPakTUKW. B cTaTbe
paccMaTpMBalOTCA TaKMe KIo4YeBble BOMPOCH, KaK onpefeneHne HanoroBon 6a3bl, HASIOroBOW PUCOAMKLNU K

cospaHue abdPeKTUBHbIX MEXaHM3MOB cbopa Hanoroe. B nccnegoBaHMy NogyepPKMBAOTCA CIOXKHOCTU, CBA3AHHbIE
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C HanoroobnoXeHneM LMdPOBbIX TOBAPOB W YCIIVT,
TPAHCIPAHMYHbIX TpPaH3aKUMM U  HedbopManbHOM
TOProBNAM Ha nnaatdpopMax coumanbHbIX CeTen.
Onupadacb Ha MexayHapoaHbi onblT O3CP, EC,
CLWA, Kutag wmn cTtpaH CHI, aBTopbl npegnaratoT
rmépuraHyto Mopgenb HanoroobnoxeHus,
afanTUPOBAHHYIO K 3KOHOMUYECKOW U MpaBOBOM
cpene Y3bekucTaHa. DTa Modenb AenaeT yrnop Ha
r’MBKOCTD,

CnpaBednnBOCTbD, cncrteMatTmnyeckoe

oxBaT n Ll.VId)pOBVBaLI.VIIO, BKJ/TtOYada Takue

MHCTPYMEHTbI, KaK MaaTdopMbl AN9 aBTOMaTUUYECKOM
MOEHTUDUKALMM,  YHUDULMPOBAHHbIE  CUCTEMbI
HaNOroBOM OTUYETHOCTU U CUCTEMY MaPKUPOBKMU
ONA CcyBbeKToB 3/1eKTPOHHOM KoMMepLumu. Kpome
Toro, nMpednaraeTcs

MHTErpupoBatb  GYHKLMIO

<<3J'IeKTpOHHOl;I KOMMepUUM» B MIIaTEXHbIe CUCTEMbI

«KapTa-KapTa» O14 MnoBbllWEeHNA Mpo3pPayvYHOCTN
4 CO6]'I}O,D,eHI/I§| Ha/1oroBoro 3akoHodaTes1bCTBa.
Mpepnnaraemble MeXaHW3Mbl HanpaB/eHbl Ha

YBEeNIMYEHUE rocyapCTBEHHbIX AOXOOO0B, yCUneHne

KOHTPOMS CO CTOPOHbI PErynmpyloLmx OpraHos,

COKpallleHMe MolleHHMYecTBa W COOTBETCTBUE
MeXOyHapo4HbIM CTaHOapTaM NPy OAHOBPEMEHHOM
CO30aHMU KOHKYPEHTOCMOCO6HOW 1 cripaBensinBom
3KOCUCTEMbI INTEKTPOHHOM KOMMEPLIMN.

E Kno4yeBble cnoBa:

3M1EeKTPOHHa4d KOMMepLung,

HanorooboxeHue, rocynapcTBeHHoe
perynmpoBaHue, UnodpoBad 3KOHOMMKA, Haslorosad
6a3a, cbop HaMoros, TpaHCrpaHWYHbie ornepaunu,
uMbpoBble ycnyru, 3aliuTa npasB noTpebutenen,
rmbpuaHaa Mofesb HaroroobnoXeHud, cuctemMa

MapKNPOBKUK, MPO3PaYHOCTb, HanoroBo-6t0aXKeTHas

nonnTuKa, Y36eKuncTaH, MexayHapoaHble
CTaHOapThl, aBTOMaTU3UPOBaHHbIE Hanoroeble

Elektron tijorat kichik va o'rta biznes subyektlari uchun yangi
imkoniyatlar yaratmoqgda. Qishloq hududlaridagi ishlab
chigaruvchilar o'z tovarlarini kam xarajat bilan butun mam-
lakat yoki dunyo bo'ylab sotish imkoniyatiga ega bo’lImo-
gda. Bu esa ularning daromadlarini va iqtisodiyotda band-
likni oshirishga xizmat qgiladi. Kelgusida yurtimizda elektron
tijoratning ahamiyati yanada ortishi kutilmoqgda. Bu soha
nafaqat igtisodiy samaradorlikni oshirishda, balki aholining
hayot sifatini yaxshilashda ham muhim rol o’ynaydi. Shuning
uchun elektron tijorat platformalarining rivojlanishi O‘zbeki-
stonning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotida strategik yo‘'nalish
sifatida garalishi lozim deb hisoblaymiz.

Elektron tijoratning jadal rivojlanishi mamlakatlarning iqti-

sodiy va ijtimoiy tizimlariga sezilarli ta'sir ko'rsatmoqda. Bu

ojs.gmii.uz/index.php/ej

CUCTEMDI, LMdpPOBbie MAaTexu, 6/TIoKYenH, ABOMHOe
Hanoroob6no)keHue, rnobanbHas UHTErpaumsa.

B Annotation: this article analyzes the challenges and
strategies for taxing and regulating e-commerce,
with a focus on Uzbekistan's context and global prac-
tices. It explores key issues such as defining the tax
base, determining tax jurisdiction, and establishing
effective tax collection mechanisms. The study high-
lights the complexities of taxing digital goods and
services, cross-border transactions, and informal
trade on social media platforms. Drawing on inter-
national experiences from the OECD, EU, USA, China,
and CIS countries, the article proposes a hybrid tax-
ation model tailored to Uzbekistan's economic and
legal environment. This model emphasizes flexibil-
ity, fairness, systematic coverage, and digitalization,
incorporating tools like automated identification
platforms, unified tax reporting systems, and a mark-
ing system for e-commerce entities. Additionally, it
suggests integrating an “e-commerce” function into
card-to-card payment systems to enhance transpar-
ency and tax compliance. The proposed mechanisms
aim to increase state revenue, strengthen regulatory
oversight, reduce fraud, and align with international
standards while fostering a competitive and equitable
e-commerce ecosystem.

B Key words: e-commerce, taxation, government
regulation, digital economy, tax base, tax collection,
cross-border transactions, digital services, consumer
protection, hybrid taxation model, marking system,
transparency, fiscal policy, Uzbekistan, international
standards, automated tax systems, digital payments,

blockchain, double taxation, global integration.

sohaning o'sishi soligga tortish va davlat tomonidan tartibga
solish masalalarini muhim ahamiyatga ega gilmoqgda. Buning
bir nechta sabablari bor:

- davlat byudjetini shakllantirish;

- shaffoflikni ta'minlash;

- mabhalliy tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash;

- foydalanuvchi xavfsizligi;

- ragamli igtisodiyot rivoji;

- xalqaro integratsiya.

Elektron tijoratni soligga tortish va tartibga solish byudjetni
to'ldirish bilan birga, sohaning barqgaror rivojlanishini, shaf-
foflikni va iste'molchi huquglarini himoya giladi. Shu sababili,
O'zbekistonda bu yo'nalishdagi siyosatni takomillashtirish
juda muhimdir.

Elektron tijoratni soligga tortish bo'yicha tadqgigotlar turli
mamlakatlarda olib borilgan bo'lib, bugungi kunda, butun

dunyoda ushbu mavzuga jiddiy e'tibor garatilmoqda. Ushbu
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mavzuga e'tibor garatgan g'arb olimlaridan R.L.Doernberg
[1] elektron tijoratdagi xalgaro savdo va soliq masalalarini
o'rgangan. U ragamli tranzaksiyalarga mavjud solig gonun-
chiligini go’llashdagi qgiyinchiliklarni va xalgaro standart-
lar zarurligini ta’'kidlaydi. Shu bilan birga, OECD (Iqtisodiy
Hamkorlik va Taraqqiyot tashkiloti)ning “Addressing the Tax
Challenges of Digital Economy” hisobotlari elektron tijorat va
ragamli iqtisodiyotga soliq solish masalalarini tahlil giladi.
Bu hisobotlar global miqyosda elektron tijoratni tartibga sol-
ish uchun tavsiyalar beradi. Xuddi shunday, Yevropa Ittifoqi
elektron tijoratni tartibga solishda iste’'molchilarni himoya
qgilish, axborot xavfsizligi va ragobatni qo'llab-quvvatlash
yo'nalishida keng ko'lamli tadqiqot va qonunchilik tashab-
buslarini amalga oshirgan. Yl tomonidan ishlab chigilgan
Online Dispute Resolution (ODR) [8] platformasi iste'mol-
chilar va biznes o'rtasidagi nizolarni tez hamda kam xarajat

bilan hal qilish imkonini beradi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

MDH olimlaridan A.V.Koren [2] MDH davlatlarida elektron
tijoratni soliqgqa tortish mexanizmlarini tahlil qilib, trans-
chegaraviy tranzaksiyalar va anonimlik kabi jihatlarni soliq
tizimiga moslashtirish muammolarini tahlil gilgan. Shu bilan
birga, E.N.Krivenko [3] Rossiya va Osiyo davlatlari tajribasini
o'rganib, milliy yondashuvlar va xalgaro integratsiya zarurlig-
ini ta’kidlagan.

O‘zbekiston olimlaridan Toshkent davlat igtisodiyot univer-
siteti tadgiqotchisi K.T.Urazaliev [4] elektron tijoratni soligga
tortish sohasida O’zbekistonning o'ziga xos rivojlanish

Ragamlash |
tirish

Gibrid
yondashuv
asosidagi model

Tizimlilik

bosgqichlarini o'rgangan. Ular elektron to‘lovlar va ragamli
savdo gonunchiligini milliy igtisodiy ehtiyojlarga moslasht-
irishni tahlil gilgan. O'zbekistonlik tadgiqotchilardan Sh.So-
dikov [9] O‘zbekistonda Ragamli transformatsiya markazi
direktori sifatida elektron tijorat strategiyasini ishlab chig-

ishda muhim rol o'ynagan.

J TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqgolada elektron tijoratni soligga tortish va tartibga sol-
ishnio’rganish uchun adabiyotlar tahlili, giyosiy tahlil, norma-
tiv-huquqiy hujjatlar tahlili, amaliy modellashtirish, empirik
ma’lumotlar va texnologik yechimlar kabi metodlar qo’llanil-
gan. Xalgaro (OECD, Yevropa lttifogi, AQSh, Xitoy, MDH) va
mahalliy (O'zbekiston qonunchiligi, K.T.Urazaliev, Sh.Sodikov
tadqiqgotlari) tajribalar solishtirilib, gibrid soliq modelini ish-
lab chigish taklif gilinadi. Model moslashuvchanlik, adolat,
tizimlilik va ragamlashtirish tamoyillariga asoslanib, mark-
erlash tizimi, plastik kartalar orgali “elektron tijorat” funksi-
yasi va blockchain kabi texnologiyalarni go‘llash orgali soliq
bazasini aniglash, to'lov manzilini belgilash va shaffoflikni

oshirishni ko'zlaydi.
] TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda elektron tijorat ijtimoiy-iqtisodiy sohaning
hamda jamyatning barcha jabhalariga kirib borayotganligini
inobatga olgan holda, elektron tijoratning barcha jihatlarini

gamrab oladigan, gibrid yondashuv asosidagi soligga tortish

Moslashuv |
chanlik

Adolat |

1-rasm. Elektron tijoratni soliqqga tortishni gibrid yondashuv asosidagi modelining asosiy tamoyillari
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modelini joriy qilish talab etiladi. Bu elektron tijoratni asosiy
faoliyat yo'nalishlarini gamrab olishga va yaqin kelajakdagi
rivojlanish jarayonlarida vujudga kelishi mumkin bo‘lgan
muammolarni bartaraf etishga xizmat giladi. Ushbu gibrid
yondashuv asosidagi soligga tortish modelini asosiy tamoyil-
lari 4 ta jixatni gamrab olishi zarur deb hisoblaymiz.

Ushbu tamoyillar modelning bugungi kun va kelejakdagi
elektron tijorat faoliyati hususiyatlariga integratsiyalashish
imkonini beradi va quyidagi vazifalarni bajaradi:

. moslashuvchanlik: elektron tijoratni soliqga tor-
tishda turli mamlakatlarning igtisodiy va huqugiy xususiyat-
lariga moslashish imkoniyatini beradi;

. adolat: xalgaro va mahalliy korxonalar uchun teng
sharoitlarni yaratishga yordam beradi;

. tizimlilik: elektron tijoratning barcha turlarini gam-
rab olish (ragamli xizmatlar, tovarlar, transchegaraviy oper-
atsiyalar) va kelajakdagi o'zgarishlarni inobatga olib takomil-
lashtirish imkoniyatini yaratadi;

. ragamlashtirish: avtomatlashtirilgan va ragamli
texnologiyalar asosida soliq jarayonlarini boshgarish inson
omillarini kamaytirib xatoliklarni oldini olish imkoniyatini
yaratadi.

Ushbu tamoyillar elektron tijorat sohasida faoliyat ko'rsatu-
vchi xalgaro va mahalliy korxonalar hamda elektron tijorat
faoliyatining barcha daromad keltiruvchi yo'nalishlarini o'z
xususiyatlaridan kelib chigib soligga tortishga asos bo'lib
xizmat giladi. Ushbu model elektron tijorat faoliyatini soliqga
tortishda xatoliklar va kamchiliklarga o'rin qoldirmasligi
uchun uning tarkibida o'zaro mutanosib elementlar bo'lishini
talab etadi.

Ushbu yondashuv rezidentlarning global daromadlarini,

norezidentlarning esa fagat mahalliy daromadlarini soligga
tortishni nazarda tutadi. Elektron tijoratda soliq stavkala-
rini faoliyat turi bo'yicha farglash muhimdir. Soliq bazasini
aniglash huqugqiy, iqtisodiy va texnologik choralarni talab
etib, iste’'mol joyiga asoslangan tamoyillar, ragamli xizmatlar
uchun maxsus qoidalar, tranzaksiya kuzatuv tizimlari (geolo-
katsiya, blokcheyn), sotuvchilarni ro‘yxatga olish, ragamli
identifikatorlar, global minimal soliq stavkasi, xalgaro ma‘lu-
mot almashuvi va sun’iy intellekt kabi vositalardan foydalan-
ishni talab giladi. Bu esa soligdan qochishni oldini olib, global
murakkabliklarni boshgarishga xizmat giladi.

Maxsus qoidalar yondashuvi sotish hajmi, foydalanuvchi
soni yoki tranzaksiya migdoriga asoslangan soddalashtiril-
gan daromad hisobini joriy etadi. Elektron tijoratda ragamli
aktivlar (kriptovalyuta, NFT) va xizmatlar (striming, reklama)
uchun alohida soliq qoidalarini ishlab chiqish zarur. Samarali
solig undirish tovar va xizmatlarning xususiyatlariga bog'liq:
moddiy tovarlar (kiyim, texnika) uchun QQS va bojxona
soliglari, ragamli tovarlar (dasturiy ta’minot, e-kitoblar) va
xizmatlar (onlayn ta'lim, konsultatsiyalar) uchun esa avtoma-
tik soligga tortish tizimi qo‘llaniladi. Abonentlik xizmatlari
(striming, bulutli saglash) doimiy yoki o'zgaruvchan stavkalar
bilan soliqqa tortilsa, gibrid xizmatlar (ovqat yetkazib berish)
tovar va xizmatlarning birgalikda soliqqa tortilishi bilan tarti-
bga solinadi. Yetkazib berish joyiga asoslangan mahalliy soliq
stavkalari tizimning shaffofligi va samaradorligini oshiradi.
Ikki tomonlama soligga tortilishni oldini olish uchun soliq
shartnomalari transchegaraviy savdoda soliq yukini kamay-
tirib, manba va yashash joyi davlatlari o'rtasida solig tag-

simotini standartlashtiradi.

Gibrid yondashuvi . Soliq
o Maxsus qoidalar -
asosidagi ) shartnomalarini
: : yondashuvi ,
integratsiya go'llash
B
Global va mahalliy Daromadni hisoblashning Ikki t I li
daromadlar bo‘yicha soddalashtirilgan t o:'tﬁir:::i 2::?"?%;&?
yondashuv usullarini tadbiq etish
| A v |
n

Faoliyat sohasi bo‘yicha
soliq stavkalarini farglash

| o |

Elektron tijorat
xususiyatlarini hisobga

Manba davlat va yashash
joyi davlatlari o‘rtasida
soliq bo'linishini
ta'minlash

2-rasm. Elektron tijoratni gibrid yondashuv asosidagi soliqga tortish modelining asosiy elementlari
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Elektron tijoratda solig to‘lov manzilini aniglash uchun
yagona platforma, maxsus hisob ragamlari, modernizat-
siyalashgan solig gonunchiligi va xalgaro hamkorlik talab
etiladi. Platforma ishtirokchilarni royxatga olish va ma'lu-
mot taqdim etishni kafolatlab, maxsus hisob ragamlari
tranzaksiyalarni shaffof kuzatishga yordam beradi. Ragamli
tovarlar va xizmatlar uchun soddalashtirilgan soliq mex-

anizmlari, xalqaro solig siyosatining muvofiglashtirilishi va

to'lovchilarning anigligini oshirish muhimdir. Shuningdek,
iste'molchilar huquglarini himoya qiluvchi gonunlarning
kuchaytirilishi ishonchni oshirib, soliq jarayonlarini sodda-
lashtirib, davlat daromadlarini ko‘paytiradi.

Kuchli mexanizmsiz taklif gilinayotgan modelning samarali
ishlashi giyin, chunki tashkiliy jixat barcha amaliy choralarni
to'g'ri tashkil etish uchun juda muhimdir.

Elektron tijoratni soliqqa tortish mexanizmi

Avtomatik identifikatsiyalash platformasi

Yagona elektron soliq hisobotlarini tashkil etish

Tizimli soliq hisoblash usullarini go’llash:

y

- Ragamli mahsulotlar va xizmatlar uchun solig hisoblash

» Transchegaraviy elektron tijorat uchun solig hisoblash

= Mahalliy elektron tijorat uchun soliq hisoblash

3-rasm. Elektron tijoratni gibrid yondashuv asosidagi soliqqa tortish modelining mexanizmi

Avtomatik identifikatsiyalash platformalari elektron tijorat
subyektlarini ularning faoliyat joyi, daromad manbasi va
rezidentligiga asoslanib avtomatik ravishda soliq to‘lovchi
sifatida ro‘yxatdan o‘tkazishni ta'minlaydi. Masalan, I[P man-
zillar orgali xaridorning joylashuvi aniglanadi va tegishli soliq
hisoblanadi. Ayrim davlatlarda bu maqgsadda bank kartasi
yoki hisob ragamidagi manzil ma’lumotlari ham qo‘llaniladi.
Yagona Elektron Solig Hisobotlari (YESH) tizimi orqali elek-
tron tijorat subyektlari soliq hisobotlarini ragamli shaklda
yuboradi. Bu tizim soliq bazasini kengaytirish, operatsi-
yalarni aniglash, to‘lovlarni avtomatlashtirish va nazorat
qgilish, shuningdek ragamli daromadlarni aniq hisoblash
imkonini beradi. Natijada, igtisodiy faoliyat rasmiylashtiriladi
va davlat budjetiga tushumlar oshadi.

Tizimli solig hisoblashda faoliyatning o‘ziga xos xususiyatlari
inobatga olinib, ragamli tovar va xizmatlar uchun turli yon-
dashuvlar go'llaniladi: sotish hajmi, transchegaraviy tijoratda
shartnomaviy manba, mahalliy tijoratda esa hududiy daro-
mad usuli. Ushbu gibrid yondashuv davlatlar o'rtasidagi iqti-
sodiy hamkorlikni kuchaytiradi, subyektlarga aniq qoidalarni
belgilaydi va adolatli soliq tizimini shakllantiradi.

Ragamli xizmatlar uchun joriy etilgan maxsus soliglar (Dig-
ital Services Tax) Google, Amazon va Facebook kabi kom-
paniyalar ko'rsatgan xizmatlardan daromad olgan mamlakat
asosida undiriladi. OECD tomonidan ishlab chiqilgan xalgaro
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kelishuvlar esa soliq to’lov joyini standartlashtirishga garatil-
gan bo'lib, daromad iste'molchi joylashgan mamlakatda
soligga tortilishini nazarda tutadi. Shuningdek, blockchain
texnologiyasi orgali amalga oshirilgan operatsiyalar haqida
aniq va real vaqt rejimidagi ma’lumotlar saglanadi, bu esa
soliglarni kuzatish va tahlil gilishni shaffoflashtiradi.

Model kichik biznesdan yirik korporatsiyalargacha barcha
turdagi tijorat subyektlariga mos keladi. Soliq shartnoma-
lari orgali ikki tomonlama soliqqga tortilishning oldi olinadi.
Avtomatlashtirilgan tizimlar esa solig ma’lumotlarini real
vaqt rejimida kuzatishni ta'minlaydi.

O‘zbekistonda ijtimoiy tarmoglar orqali amalga oshirilayot-
ganelektrontijoratnitartibga solish zarurati bir necha muhim
omillar bilan asoslanadi. “2024-yilda Ragqobatni rivojlantirish
va iste’'molchilar huquglarini himoya gilish qo'mitasiga elek-
tron tijorat sohasi bo'yicha 1 328 ta murojaat kelib tushgan
bo'lib, ularning 77,9 foizi nugsonli maishiy texnika savdosiga
oid bo‘lgan” [10]. Shu sababli, o'zini o'zi band qgilganlarga
elektron tijoratni gonuniy yuritish imkoniyatini berish taklif
etilmoqda. Firibgarlik holatlari ortgani sababli “Istigbolli loy-
ihalar milliy agentligi (ILMA) elektron tijorat bozorini tartibga
soluvchi regulyator etib belgilanib, nazorat tizimlari ishlab
chigilmoqgda” [11]. 2022-yilda gabul gilingan “Elektron tijorat
to'g'risida”gi gonun orqgali elektron shartnomalarni rasmiy-
lashtirish, ishtirokchilar huquq va majburiyatlarini belgilash
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ko'zda tutilgan. Shuningdek, Prezident garoriga muvofiq,
elektron tijorat platformalarining “Ochiq ragamli ekotizim”ga
integratsiyasi belgilab berilib, “2024-yil 1-yanvargacha foyda
solig'i stavkasi 50 foizga kamaytirilgan” [12]. Shu bois, elek-
tron tijoratni, aynigsa ijtimoiy tarmoglarda yuritilayotgan
faoliyatni tartibga solish - soliq tushumlarini oshirish, firib-
garlikni kamaytirish va iste’'molchilar huquglarini himoya qil-
ishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu sababli, ijtimoiy tarmoglarda faoliyat yuritayotgan

sotuvchilarni markerlash tizimini joriy etish soligdan bo'yin
tovlashni kamaytiradi, shaffoflikni oshiradi, adolatli raqo-
batni ta’minlaydi va xizmat sifatini yaxshilaydi. Natijada,
solig tushumlari ortadi, davlat nazorati kuchayadi, xalgaro
standartlarga moslashish osonlashadi va noqonuniy faoliyat
gisqaradi. Bu esa elektron tijorat bozorida ishonch va barqa-
rorlikni ta’'minlaydi.

4-rasm. Markerlash tizimi ko'rinishiga na'muna
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4-rasm. Markerlash tizimi ko'rinishiga na’'muna

1-jadval

Gibrid yondashuv asosidagi soliqqa tortish modelida markerlash tizimini joriy etish bosqichlari

BOSQICH AMAL
1. Huqugiy asoslarni yaratish
2. Markerlash tizimini yaratish
3. Texnik infratuzilmani rivojlantirish
4. Nazorat va monitoring
5. Xabar berish va jamoatchilikni jalb gilish
6. Jarimalar va rag'batlantirish tizimi

Markerlash tizimi - elektron tijorat subyektlarini identifikat-
siya qilish va ularning faoliyatini gonuniylashtirish uchun
davlat tomonidan belgilangan standartlashtirilgan identi-
fikator (masalan, QR-kod yoki unikal ID, NFT) berish tizimidir.
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JARAYON

Normativ asoslarni gabul qilish, markerlash tizimining qoidalarini
belgilash

Elektron sertifikatlarni joriy etish, markerlash formatini belgilash
Davlat soliq platformasi integratsiyasi, mobil ilovani joriy etish
Avtomatlashtirilgan tizimlar, tekshiruv xizmati

Xabardorlik kampaniyasi, jamoatchilik ishtiroki

Jarimalar joriy etish, rag'batlantirish mexanizmi

Elektron tijorat orgali xizmat ko‘rsatuvchilarni soliq tizim-
ida ro'yxatdan o‘tganligini tasdiglovchi markerlash tizimi
ko’plab davlatlarda qo’llanilmoqgda. Masalan, Yevropa Ittifoqi
mamlakatlarida ragamli xizmatlar uchun QQSni boshgarish
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magsadida “Mini One Stop Shop” (MOSS) tizimi joriy etilgan
bo'lib, bu tizim orqali xizmat ko'rsatuvchilar ro'yxatdan o'tib,

solig majburiyatlarini bajaradilar. Shuningdek, Avstraliya va

r

4 Kartaga gabul qilish

Janubiy Koreya kabi davlatlarda ham elektron tijorat sub-
yektlarini soliq ro'yxatidan o‘tganligini tasdiglovchi tizimlar

mavjud.
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5-rasm. Plastik kartalar pul o‘tkazmalari magsadiga “elektron tijorat” funksiyasini joriy etish

Elektron tijorat orgali xizmat ko'rsatuvchilarni soliq tizimidan
ro‘yxatdan o‘tganligini tasdiglovchi markerlash tizimini joriy
etish 6 ta bosqgichda amalga oshirish zarur.

1. Huquqiy asoslarni yaratish. Elektron tijorat ishtirokchilar-
ini davlat soliq tizimida majburiy ro'yxatdan o‘tishga majbur-
lovchi normativ-huquqiy bazani shakllantirish zarur. Bun-
ing uchun yagona ro'yxatga olish tizimini ishlab chiqish va
amalga oshirish lozim. Xizmat ko‘rsatuvchilar soliq idorasida
yoki onlayn portal orgali ro'yxatdan o‘tib, o'z faoliyatlari
to'g'risida hujjatlar taqdim etishlari shart bo‘ladi. Ro'yxatdan
o'tgan subyektlarga unikal tasdiglash kodi yoki markirovka
beriladi. Markerlash tizimini boshqgarish va nazorat qilish
uchun texnik va huquqiy talablar ishlab chiqilishi talab etiladi.
2. Markerlash tizimini yaratish. Elektron sertifikatlar joriy
etilib, har bir xizmat ko‘rsatuvchiga soliq tizimidan ro'yxatdan
o'tganligini tasdiglovchi ragamli sertifikat (QR-kod va uni-
kal identifikator) beriladi. Ushbu sertifikat PDF yoki boshqga
ragamli formatda tagdim etilishi mumkin. Har bir ro'yxatdan
o'tgan xizmat ko'rsatuvchiga noyob marker ajratilib, u veb-
sayt yoki ijtimoiy tarmoqdagi profilida joylashtirilishi talab
gilinadi. Bu iste’'molchilarga xizmat ko‘rsatuvchining gon-
uniyligini tekshirish imkonini beradi.

3. Texnik Markerlarni

infratuzilmani  rivojlantirish.

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

generatsiya va monitoring qilish uchun maxsus davlat soliq
platformasi yaratish zarur. Foydalanuvchilarga markerlarni
tekshirish imkonini beruvchi mobil ilovalar ishlab chigilishi
lozim. Shuningdek, davlat organlari va elektron tijorat plat-
formalari o'rtasida ro'yxatdan o‘tgan subyektlar haqidagi
ma’lumotlarni yangilab boruvchi axborot almashinuvi tizimi
yo'lga qo'yilishi kerak.

4. Nazorat va monitoring. Ro'yxatdan o‘tgan xizmat ko'rsat-
uvchilarni muntazam nazorat qgilish uchun monitoring tizimi
joriy etilishi lozim. Bu tizim nogonuniy faoliyatni aniglash
va unga qarshi choralar ko'rishga imkon beradi. Avtomat-
lashtirilgan tizimlar markerlarning mavjudligi va haqiqiylig-
ini tekshirishni ta’'minlaydi. Tekshiruv xizmati esa real vaqt
rejimida markerlangan xizmatlarni kuzatib, soligga oid
gonunbuzarliklarni aniglashga xizmat qiladi. Soliq idorasi
xizmat ko‘rsatuvchilarning faoliyatini doimiy nazorat qilib,
yangi subyektlarni markerlash tizimiga qo‘shishi va nogon-
uniy faoliyatga garshi choralar ko'rishi zarur.

5. Xabar berish va jamoatchilikni jalb qilish. Soliq idorasi
yoki nazorat organlari xizmat ko'rsatuvchilar tomonidan
joylashtirilgan tasdiglash kodlarini tekshirish imkonini beru-
vchi onlayn platforma yaratishi lozim. Foydalanuvchilar

ushbu platforma orgali xizmat ko‘rsatuvchining ro'yxatdan
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o'tganligini aniglay olishi kerak. Xabardorlik kampaniyasi
doirasida markerlash tizimini ommalashtirish uchun omma-
viy axborot vositalarida targ'ibot ishlari olib borilishi zarur.
Jamoatchilik ishtirokini ta'minlash magsadida foydalanuvchi-
larga marker mavjud emasligi hagida xabar berish imkoniyati
yaratish lozim.

6. Jarimalar va rag'batlantirish tizimi. Ro'yxatdan o‘tmagan
holda xizmat ko'rsatgan subyektlarga moliyaviy jarima-
lar belgilash va ularning ijrosini gat'iy nazorat qilish zarur.
Rag'batlantirish mexanizmi sifatida soliqga rioya qiluvchi
xizmat ko'rsatuvchilarga soliq stavkalarida chegirmalar yoki
boshqa imtiyozlar taklif etilishi mumkin.

Tadgigot natijalarida, ijtimoiy tarmogqglar orqali amalga
oshirilayotgan elektron tijoratda to'lov jarayonlari aksariyat
hollarda, plastik kartadan o‘tkazma shaklida amalga oshiril-
ishi ommlashganligi, bunda to‘lov jarayoni shaxsiy o‘tkazma
sifatida toifalanishi aniglandi. Shu sababli, ushbu jarayonni
ham tartibga solish va nazorat gilish mexanizmini ishlab

chigish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

Shuning uchun, plastik kartadan plastik kartaga pul o'tkazish
jarayonida maqgsadi degan joyiga “elektron tijorat” funksiyas-
ini qo‘shib, ushbu xizmat orgali har bir o‘tkazma avtomatik
tarzda soligqga tortilishiyo’lga qo'yish zarurdir. Bu tizim orgali
nafagat elektron tijoratda shaffoflik oshadi, balki davlat soliq
tushumlari ham sezilarli darajada ko'payadi. Shuningdek,
bunday yondashuv yordamida nogonuniy igtisodiy faoliyatni
kuzatish osonlashadi.

Plastik kartalar orgali amalga oshiriladigan pul o‘tkazmalari
magqgsadiga “elektron tijorat” funksiyasini joriy etish ijtimoiy
tarmogqlar orgali sotilgan tovarlar ustidan soliq nazoratini
kuchaytirishga xizmat qiladi. Shuningdek, bozorni rasmiy-
lashtirish orqali tadbirkorlar uchun teng ragobat muhitini
yaratadi va soliqgqa tortishda adolatni ta’'minlaydi. Rasmiy
ro‘yxatdan o‘tgan sotuvchilar iste'molchilar huquglarini yax-
shirog himoya qilish imkonini berib, tovar sifati bo'yicha qon-
uniy kafolatlarni ta’minlaydi. Bundan tashgari, ushbu tizim
bank xizmatlarining ragamli rivojlanishini tezlashtirib, tran-

zaksiyalarning avtomatlashtirilgan nazoratini oshiradi.

2-jadval

Plastik kartalar pul o'tkazmalari magsadiga “elektron tijorat” funksiyasini joriy etish bosgichlari

Ne Bosgqichlar

Huqugiy asoslarni
shakllantirish

Mazmuni va izoh

Elektron tijorat operatsiyalarini aniglash, soliqqga tortish bo'yicha anig gonunchilik
me'yorlari ishlab chigilishi zarur. Norasmiy savdoni gonuniylashtirish uchun oddiy va

yengillashtirilgan soliq rejimlari joriy etilishi lozim.

Texnologik
2. infratuzilmani
rivojlantirish

Savdo faoliyatini

Elektron tijoratni aniglash uchun bank kartalarida “shaxsiy o‘tkazma” va “elektron tijorat”
deb belgilash imkoniyati yaratiladi. Monitoring tizimi orqali banklar, soliq idoralari va
to'lov tizimlari o'zaro real vaqt rejimida ma’lumot almashadi.

litimoiy tarmogqlarda savdo gilayotgan shaxslar albatta ro‘yxatdan o'tgan elektron tijorat

3. b'yekti bo'lishi kerak. Ul h tent yoki il soliq tizimi joriy etiladi. N i
TR sub'yekti bo'lishi kera ar uc ur? paten .yo. i yengi so.lq |2|m| joriy etiladi. Norasmiy
savdoga nisbatan jarimalar belgilanadi.
4 Ragamli to'lovlarni Plastik kartalar orgali to'lov gilgan sotuvchilarga soliglarda yengillik beriladi. Iste’'molchilar
’ rag'batlantirish uchun esa ragamli to‘lovlar evaziga cashback yoki boshga mukofot tizimlari joriy etiladi.
eleere e Xitoy,IHind.isto‘n va YevroF)a Ittifogining elektro.n.tijo~ratni soliq.q.a to.rtish bo'yicha ta.jrik?alari
5. o'rganish o'rganiladi va mahalliy sharoitga moslashtiriladi. Bu esa tizimning samaradorligini
g oshiradi.
) Bank tizimlari va soliq idoralari o'rtasida avtomatlashtirilgan real vaqt rejimidagi
Nazorat va hisobot o - . -
6. tizimini ioriv etish monitoring tizimi yo’lga qo'yiladi. Sotuvchilarga esa sodda, tez va tushunarli soliq
Jorly hisobotini topshirish imkoniyati yaratiladi.
2 Aholi va tadbirkorlarni ~ Tadbirkorlar va aholiga yangi tizimning afzalliklari, soliq yengilliklari va gonuniy savdoning
’ xabardor qgilish foydalari hagida ommaviy axborot vositalari orgali tushuntirish ishlari olib boriladi.
. ) Tizimni darhol emas, balki ayrim hududlarda yoki faoliyat turlarida tajriba tarigasida joriy
Bosgichma-bosqich ) , T ) ) Y L
8. etish, so’ngra muvaffaqiyatli natijalarga asoslanib respublika bo'yicha keng tatbiq etish

joriy etish
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Plastik kartadan plastik kartaga pul o‘tkazmalari orqali
elektron tijorat operatsiyalarini soliqgga tortish quyidagi
bosgichlarni o'z ichiga oladi:

Bu mexanizm samarali ishlashi uchun davlat organlari,
bank tizimlari, ijtimoiy tarmogqlar operatorlari va tadbirkor-
lar o'rtasida yaqin hamkorlik talab etiladi. Elektron tijoratni
gibrid yondashuv asosidagi soliqqa tortish modelida marker-
lash tizimi va plastik kartalar orgali o‘tkazmalarga “elektron
tijorat” funksiyasini qo‘shish markaziy o'rin tutadi.

Elektron tijoratda soliqga tortish jarayonida markerlash
tizimi va plastik kartalar orqali o‘tkazmalarga “elektron tijo-
rat” funksiyasini go’shish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
mexanizmlar quyidagi asosiy muammolarni hal etishda
samarali yechim sifatida qaralishi mumkin.

1. Ikkiyoglama soliqqa tortishning oldini olish. Elektron tijo-
rat operatsiyalari turli yurisdiktsiyalarga tegishli bo'lishi
sababli, bir xil faoliyat turli davlatlarda takroriy soligga torti-
lishi mumkin. Markerlash tizimi har bir xizmat ko‘rsatuvchiga
unikal identifikator berish orgali soligga tortish majburiyat-
larini fagat bitta yurisdiksiyaga bog'lashni osonlashtiradi.
Plastik kartalar orgali amalga oshiriladigan o‘tkazmalarda
“elektron tijorat” funksiyasining joriy etilishi mablag'ning
kelib chigishi va yo'nalishini aniq belgilash imkonini beradi,
bu esa soliglarni avtomatik undirish orqali takroriy soligga
tortishning oldini oladi.

2. Soliq bazasini aniglash. Elektron tijoratda ragamli xizmat-
lar va tovarlar yetkazib berish qiyin kuzatilishi mumkin.
Markerlash tizimi xizmat ko‘rsatuvchilar va ularning tranzak-
siyalariniro'yxatga olish orqali soliq bazasini aniq belgilashga
yordam beradi. Har bir marker xizmat yoki tovarning xususi-
yatlarini aks ettirishi sababli, solig solish avtomatlashtirilgan
tizim orqali amalga oshiriladi. “Elektron tijorat” funksiyasin-
ing qo'shilishi orqali har bir tranzaksiya bank tizimida gayd
etilib, solig bazasining shaffofligini oshiradi va naqd pulsiz
hisob-kitoblarni kuzatish imkonini yaratadi.

3. Soliq to'lash manzilini aniglash. Elektron tijorat subyekt-
lari turli davlatlarda joylashgani bois, soliqqa tortish joyini
aniglash muammosi yuzaga keladi. Markerlash tizimi xizmat
ko'rsatuvchining joylashuvini belgilab, soligga tortish hudud-
ini aniq ko'rsatishga yordam beradi. Shuningdek, plastik kar-
talar orqali tranzaksiyalar amalga oshirilganda karta egasi
va xizmat ko'rsatuvchining joylashuvi gayd etiladi, bu esa
soligga tortish manzilini avtomatik aniglash imkonini beradi.
4. Davlat daromadlarini oshirish va soliq nazoratini kuchayti-
rish. Elektron tijorat subyektlarining soliqqga tortish tizimidan
chetda qolishi davlat daromadlariga salbiy ta’'sir ko'rsatadi.
Markerlash tizimi orgali subyektlarning faoliyati onlayn kuza-
tilib, soligga tortish mexanizmi mustahkamlanadi. “Elektron
tijorat” funksiyasining joriy etilishi natijasida bank tizim-
lari real vaqt rejimida tranzaksiyalarni gayd etib, soliglarni

avtomatik undirishga imkon yaratadi. Bank va soliq organlari
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o'rtasidagi ma’lumot almashinuvi soligga tortish tizimini
takomillashtirishga xizmat giladi.

Markerlash iste’'molchilarga xizmat ko‘rsatuvchilarning qon-
uniy faoliyatini tasdiglash imkonini beradi. Bu esa firibgarlik
holatlarini kamaytiradi va mijozlar orasida ishonch muhitini
mustahkamlaydi. Qonuniy ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar va
solig to'lamayotgan noqonuniy subyektlar o‘'rtasidagi fargni
yo'q qilish orqali adolatli bozor muhiti yaratiladi. Markerlash
tizimi orgali elektron tijoratdan tushadigan soliq bazasini
kengaytirish mumkin bo‘ladi. Avtomatlashtirilgan monitor-
ing tizimlari noqonuniy faoliyatni aniglash imkonini beradi.
Shaffoflik oshishi xorijiy va mahalliy investorlarda ishonch
uyg'otadi.

Plastik kartadan plastik kartaga pul o'tkazishda “elektron
tijorat” funksiyasini qo‘shish igtisodiy adolatni ta'minlashga
xizmat qiladi. Har bir tranzaksiya kuzatilganligi sababli,
nafaqat yirik, balki kichik migqyosdagi elektron tijorat sub-
yektlari ham teng sharoitda ishlaydi. Nagd pul bilan bog'liq
nogonuniy operatsiyalar gisqgaradi, chunki barcha tranzak-
siyalar kuzatiladi va hujjatlashtiriladi. Elektron tijorat tran-
zaksiyalarining soligqga tortilishi davlatning soliq tushumlar-
ini sezilarli darajada ko’paytiradi. Elektron tijorat funksiyasi
kichik bizneslar uchun shaffof ish mexanizmini yaratib, ularni
rasmiy iqtisodiyotga jalb giladi. Banklar uchun yangi xizmat-
lar va yechimlarni taklif gilish imkoniyati oshadi.

Muhokama

Ushbu mavzuda olib borilgan tadgiqot natijalarida elektron
tijoratni soligga tortishda bir nechta muhim jixatlarni ko'rib
chigish zarurligi aniglandi, bular [5]:

1. Elektron tijoratda avtonom veb-serverlarning vujudga
kelishi;

2. Ikkiyoglama soligga tortilish holatini yuz berishi;

3. ljtimoiy tarmoglar orqali elektron tijorat amalga oshiril-
ganda solig solish dastagini aniglash kabi jixatlari ko'rib
chigilgan.

Bugungi kunda ham, elektron tijoratni soliqqa tortishda dol-
zarb bo'lib turgan asosiy muammolarni uchta guruhga bo‘lib
o'rganish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

1. Solig solish bazasini belgilash;

2. Solig to'lash manzilini aniglash;

3. Soligga tortish dastagini topish.

1. Soliq bazasini aniglashdagi murakkabliklar. Ragamli tovar
va xizmatlarning (masalan, elektron kitoblar, musiga, onlayn
reklama, bulutli saglash) fizik shaklga ega emasligi ularni
an‘anaviy tovarlardan farglashni murakkablashtiradiva yangi
solig yondashuvlarini talab etadi. Xalgaro soliq tizimlarining
uyg'unlashmaganligi esa global soliq bazasini shakllantir-
ishga to'sqginlik giladi. Shu bilan birga, ijtimoiy tarmoglardagi
norasmiy savdo, naqd to‘lovlar va platformalar tomonidan
ma’lumot yetkazilmasligi soliq nazoratini cheklaydi. Bun-

dan tashqari, huquqgiy bo’shliglar ushbu savdolarni tartibga
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solishni giyinlashtiradi.

2. Solig to'lash manzilini aniglashdagi muammo [6]. Elektron
tijoratda tovarlar va xizmatlar internet orqali global miqyosda
taqdim etiladi, bu esa qaysi mamlakatda soliq undirilishi ker-
akligini aniglashni giyinlashtiradi. Masalan, ragamli tovar-
lar (dasturiy ta'minot, musiqa, filmlar) bir mamlakatdan
boshga mamlakatga yetkaziladi, ammo an‘anaviy bojxona
nazorati bu yerda mavjud emas [20]. Bu holat soliq organ-
lari uchun qaysi davlat solig undirish huqugiga ega ekan-
ligini aniglashda noanigliklarni keltirib chigaradi. Shu bilan
birga, elektron tijorat sayti bir davlatda ro'yxatdan o'tgan
bo'lib, sayt serveri boshqga davlatda joylashgan bo‘lsa, tovar-
lar uchunchi davlatda ishlab chigarilgan bo’lsa va to'rtinchi
davlatga sotilganda, gaysi davlat soliq undirish huquqiga
ega bo'lishi xalgaro darajadagi kelishuvlar asosida yechilishi
zarur bo’lgan masala hisoblanadi. Ayni paytda, elektron tijo-
ratda avtonom veb-serverlarning vujudga kelishi ham ayni
shunday muammoni keltirib chigaradi.

3. Elektron tijoratdan solig undirish dastagini aniglash.

Elektron tijoratda faoliyatning norasmiyligi, to‘lovlarning
shaffof emasligi va huquqiy bo'shliglar soliq undirishni
murakkablashtiradi. O'zbekistonda onlayn xaridlarning tax-
minan 20 foizi xorijiy platformalarda amalga oshiriladi, bu
esa transchegaraviy soliqqga tortishni yanada giyinlashtiradi.
Global platformalarning mahalliy soliq organlariga yetarli
ma’lumot bermasligi va savdolarda anonimlikning yuqoriligi
ham nazoratni murakkashtiruvchi omillardandir.

Elektron tijoratni soligqa tortishdagi ushbu asosiy muammo-
lar bir gator omillar sabab shakllanib, ular ragamli igtisodiy-
otning o'ziga xos xususiyatlari, xalgaro savdo va soliq tizimla-
rining murakkabligi bilan bog'liqdir. Ushbu omillar:

1. Geografik joylashuvni aniglashning murakkabligi;

2. Soligga tortish tizimining nomukammalligi;

3. Iste’'molchilar huquglarini himoya qilish qgiyinligi;

4. Texnologik muammolar;

5. Xalgaro hamkorlikning kamligi va boshqalar.

Elektron tijoratning rivojlanishi bilan bog'liq infratuzilmani

yaratish katta investitsiyalarni talab giladi. Ragobatning

3-jadval

Elektron tijoratning solig bazasini aniglashda qgo’llaniladigan asosiy usullar

N2 USULLAR

TAVSIFI

Bu usulda soliq bazasi fagat mamlakat ichida olingan daromadlar bilan cheklanadi va mahalliy
elektron tijorat platformalariga (fagat bitta mamlakatda faoliyat yuritadigan bizneslarga)

Hududiy daromad

tatbiq etiladi. Masalan, fagat O‘zbekistonda ishlovchi internet-do’konlar soliqga tortiladi.

usuli Ayrim davlatlarda, jumladan AQShda, hududida ishlab chigarilgan tovar va xizmatlar soliqga
tortiladi, chet eldan olingan daromadlar esa maxsus tartiblarga bo'ysunadi. Mamlakat ichidagi
daromadlar aniq kuzatilib, soligga tortish jarayoniga jalb etiladi.

Solig bazasi jismoniy va yuridik shaxslarning rezidentligiga asoslanadi. Xalgaro xizmat
ko'rsatuvchi platformalar (masalan, freelancing saytlar yoki onlayn xizmatlar) tovar yoki

Yashash joyiga
asoslangan usul

xizmat yetkazib berilgan mamlakatda soliqqa tortiladi. Ko'plab davlatlarda rezidentlar
global daromadlari bo'yicha soligga tortilsa, norezidentlar fagat mamlakat ichida olingan
daromadlari uchun soliq to'laydi. Shu bilan birga, rezidentlarning xalgaro daromadlari soliqqa

tortilishi nazorat gilinadi, norezidentlar esa mamlakat hududidagi faoliyatidan olinadigan

daromadlar bo'yicha soligga tortiladi.

Bu usulda soliq bazasi daromad manbasiga asoslanadi va transchegaraviy savdo

platformalariga (masalan, Amazon yoki Alibaba) tatbiq etiladi. Ushbu yondashuv xalgaro

Manb
3. anbaga daromadga ega elektron tijorat bizneslariga mos kelib, daromadning gayerda ishlab

asoslangan usul : ) ; ) s ) .
topilganiga e'tibor garatadi. Yevropa davlatlarida ichki manbalardan olingan daromad soligga
tortiladi, chet el daromadlari esa ko‘pincha ozod gilinadi yoki maxsus tartiblarga bo'ysunadi.

Ba'zi mamlakatlar solig bazasini aniglashda gibrid yondashuvdan foydalanib, mahalliy va

Gibrid global daromadlarni gamrab oluvchi tizimni qo‘llaydi. O'zbekistonda jismoniy shaxslar uchun

4. global daromad, korporatsiyalar uchun esa rezidentlikka asoslangan yondashuv tatbiq

yondashuvlar
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etilishi mumkin. Shu bilan birga, rezidentlar global daromad bo'yicha, norezidentlar esa faqat
mamlakat hududida olingan daromad bo'yicha soligga tortiladi.
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Ayrim tarmoglarda soliq bazasini aniglash uchun maxsus goidalar go'llaniladi. Xususan,

Maxsus qoidalar
usuli

ragamli xizmatlar va tovarlar (masalan, elektron kitoblar, dasturiy ta’minot, musiqiy xizmatlar)
hamda yirik onlayn platformalar (masalan, ragamli reklama) orgali olingan daromad soliqga

tortilishi mumkin. Elektron tijorat sohasida ishlab chigarish yoki sotish hajmiga asoslangan
soliq hisoblash tizimi joriy etilishi mumkin.

Soliq shartnomalari mavjud mamlakatlar transchegaraviy operatsiyalar uchun maxsus
goidalarga ega. Ushbu yondashuv eksport-import va ragamli xizmatlar ko’rsatuvchi

shartnomalari

Solig platformalardan solig undirish imkonini yaratadi. Amaliyotda bu usul go’llanilib, yirik elektron
tijorat kompaniyalari (masalan, Google, Yandex) O'zbekistonga soliq to'laydi. Shuningdek, ikki

tomonlama soligqga tortilishni oldini olib, operatsiyalarning gaysi davlatda soligga tortilishini
aniglash orgali investorlar uchun qulay sharoit yaratiladi.

kuchayishi va narxlarni pasaytirish zarurati kompaniyalar
foydasini kamaytirishi mumkin [16]. Bu holatda, mahalliy
tadbirkorlik subyektlariga tashqi bozorlarda ragobatlashish
imkoniyatlari cheklangan bo‘ladi.

Elektron tijorat platformalarini soliqga tortish yondashuvlari
mamlakatlarning iqtisodiy sharoitlari, soliq tizimlari va raga-
mli igtisodiyot darajasiga garab farglanadi.

AQSh [20]: 1998-yilda qabul gilingan “Elektron tijoratni
soliglardan ozod qilish to‘g'risida"gi gonun elektron
savdolarga solig moratoriyni joriy etib, sohaga rag'bat
berdi. Birog shtat va mahalliy savdo soliglari byudjet uchun
muhim daromad manbai hisoblanganligi sababli, bu mora-
toriy mahalliy moliyaviy barqgarorlikka salbiy ta'sir ko'rsatishi
mumkin edi. Moratoriy muddati tugagach, qo‘shilgan giymat
solig'i (QQS) joriy etilib, onlayn savdo faoliyatini huquqiy tar-
tibga solish va soliq tushumlarini ta'minlashga xizmat qildi.
Yevropa ittifogi [14]: QQS transchegaraviy savdoda
go‘llaniladi va iste’'molchilar huquglarini himoya qilishga
xizmat giladi. OECD'ning BEPS (foydani kamaytirish va daro-
madni ko’‘chirishga qarshi) rejalari ragamli igtisodiyotdagi
solig muammolarini hal gilishga ko'maklashadi.

Xitoy [14]: QQS va boshga soliglar elektron tijoratda
go'llanilib, yangi soliq rejimlari soha o'sishini rag’batlantiradi.
Kuchli monitoring mexanizmlariishtirokchilarni identifikatsi-
yalash va soliq yig'imini oshirish imkonini beradi.
O‘zbekistonda ham elektron tijoratni soligqa tortish borasida
bir gancha ishlar amalga oshirilmoqda.

- elektron tijoratni soliqga tortish “Elektron tijorat
to'g'risida”gi qonun [7] va “Soliq kodeksi” orgali tartibga
solinadi. Ushbu hujjatlar elektron tijorat ishtirokchilarining
majburiyatlarini belgilaydi;

- elektron tijorat faoliyatini amalga oshiruvchi tad-
birkorlik subyektlari davlat soliq organlarida ro'yxatdan o'ti-
shi talab qilinadi. Bu orqgali ularning faoliyati kuzatib boriladi;
- elektron tijorat platformalarida sotilayotgan tovar-
lar va xizmatlar uchun QQS hisoblanadi. Shu bilan birga, chet
el elektron tijorat platformalari orgali amalga oshiriladigan
xizmatlarga ham QQS tatbiq etiladi;

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

- kichik tadbirkorlik subyektlari va yakka tartibdagi
tadbirkorlar uchun soddalashtirilgan soliqga tortish rejimi
mavjud bo'lib, ular yagona soliq to'lovini amalga oshiradilar;
- elektron tijoratda solig hisob-kitoblari va to'lovlari
avtomatlashtirilgan tizimlar orqgali amalga oshiriladi, bu esa
soligga tortish jarayonining shaffofligini oshiradi;

- O‘zbekiston hududida xizmat ko'rsatayotgan chet
el elektron tijorat kompaniyalari ham soliq organlarida ro'yx-
atdan o'tib, tegishli soliglarni to‘lashi lozim;

- “elektron tijorat subyektlari uchun foyda solig'i
stavkasi 20 foizni dan 10 foizni gacha, aylanmadan olinadi-
gan soliq esa 4 foizni dan 3 foizni gacha pasaytirilgan” [15]
Xulosa

Har bir mamlakatning yondashuvi o‘ziga xos xususiyatlarga
ega bo'lib, mahalliy va global solig siyosatining muvozana-
tini aks ettiradi. Ayni paytda, xalgaro hamjamiyatda elektron
tijoratni soligga tortish masalasida o‘zaro kelishish uchun bir
gancha muammolar mavjud, bularga:

- solig gonunchiligi; AQShda internet savdolarida soligdan
ozod qiluvchi moratoriyalar mavjud bo'lsa, Yevropa va
Xitoyda QQS va boshqga soliq turlari keng go‘llaniladi.

- nazorat mexanizmlari; Xitoy va MDH mamlakatlarida kuchli
monitoring mexanizmlari mavjud bo‘lsa, AQShda bu jarayon
ko’proq shtat darajasida amalga oshiriladi.

- iste'molchilar huquqlari; Yevropa Ittifoqi iste’'molchilar
huquglarini himoya qilishga katta e'tibor garatadi, AQSh esa
mahalliy byudjetlarni to’ldirishga ko’proq urg’u beradi.
Elektron tijoratni soliqgga tortishning bir gator usullari va
strategiyalari mavjud. Ushbu usullar har bir mamlakat-
ning igtisodiy va ijtimoiy sharoitlariga mos ravishda ishlab

chigilgan.
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B Annotation: This scientific article presents value added tax, its place in the tax system of our republic and foreign
countries, and the stages of its development. It is based on the need to adopt a single value-added tax rate.
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AHHOTauMA: B faHHOM Hay4yHOM cTaTe NpeAcTaBneH Hanor Ha Ao6aBneHHY CTOMMOCT, er0 MeCcTo B HasloroBomn
cucTeMe Halem pecnybnmKkn 1 3apyOeXKHbIX CTPaH, 3Tarnbl ero pa3BuTtna. OH OCHOBaH Ha HEOOXOAMMOCTU MPUHATUA
edMHOM CTaBKM Hanora Ha 4o6aBNeHHY CTOMMOCT.

B Knio4yeBble cfloBa: Haslor, CTOMMOCT, KOCBEHHble Hanoru, Hanor Ha gob6aBieHHylo CTOMMOCT, NoTpebuTen, cueT-
daKTypa, OTYeTHbIV Nepuoa.

B AHHOTaumua: Ushbu ilmiy magolada go’shilgan giymat solig’i, uning respublikamiz va xorijiy mamlakatlar solig
tizimidagi o'rni, uning rivojlanish bosgichlari keltirilgan. Bu go'shilgan giymat solig'i bo'yicha yagona stavkani gabul
qgilish zarurligiga asoslanadi.

B Kalit so'zlar: soliqg, giymat, bilvosita soliglar, go'shilgan giymat solig'i, iste'molchi, hisob-faktura, hisobot davri.

and entrepreneurs. In particular, due to the reduction of the

] INTRODUCTION

value-added tax rate from 15 to 12 percent from January 1,

As President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziy- entrepreneurs will have at least 14 trillion soums per year at

oyev noted in his Message to the Oliy Majlis and the people their disposal. But tax cuts alone are not enough to improve

of Uzbekistan dated December 20, 2022, we will continue to
work to reduce the tax burden on businesses without reduc-

ing budget expenditures, our obligations to the population

ojs.gmii.uz/index.php/ej

the business environment [1].
In many countries, the value added tax covers the revenue

side of government tax revenues in the amount of 12 to 30
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percent, thatis, on average 5-10 percent of the gross national
product.

Value added tax was first introduced in Uzbekistan in 1991 in
accordance with the Law of the Republic of Uzbekistan “On
Taxes on Enterprises, Associations and Organizations"[2].
To date, a number of significant changes have been made
to this tax. In particular, the concept of the place of sale of
goods (works, services) was introduced, the transition was
made from the cash method of determining the amount of
value-added tax paid to suppliers of goods (works, services)
to the method of its accounting, the concepts of object, base,

etc. were improved.

B LITERATURE REVIEW

An analysis of scientific papers devoted to the research
problem has shown that this topic has been studied by for-
eign scientists and others. In particular, from foreign eco-
nomic scientists who conducted scientific research on the
economic essence of value added tax and its impact on the
prices of goods (services), A.Smith, J].M.Keynes, Dj.S.Mil , by
|.Karaev[3].

From the scientists of our country, Sh.Tashmatov, T.Malikov,
Z.Kurbanov, F.Sharipov, and M.Kamilov conducted scientific
research to study the issues of improving value-added tax,
the mechanism of its action in the republic, its impact on for-
eign trade, factors affecting the tax burden, and the effective
organization of tax administration [4, 5, 6].

Today, the prices of goods (services) are affected by the pres-
ence of interruptions in the value-added tax chain in the pro-
duction and service sectors of the republic, the abundance of
benefits, price regulation for goods of national importance,
and the availability of various tax regimes.

 RESEARCH METHODOLOGY

The research used methods of economic analysis, logic and
grouping. The article analyzes the reforms and tax incentives
implemented in 2017-2024 in connection with the creation
of a value-added tax chain in the republic, the impact of val-
ue-added tax on socially significant goods (services) regu-
lated by the state.

B ANALYSIS AND RESULTS

Value added tax is an indirect multi-stage tax levied on each
cycle, from production and distribution to consumer and
sales. Its objectis value added, that is, the value added to the
cost of raw materials, materials, or products purchased by a
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product manufacturer or service provider to perform a new
item or service. This tax limits all elements of the product’s
price and encourages the manufacturer to reduce produc-
tion costs.

Value added tax is a type of indirect taxes paid by trans-
ferring to the budget part of the cost of goods, works, and
services created at each stage of the production of goods,
works, and services.

Ininternational practice, 170 countries have introduced a val-
ue-added tax, which averages 20.2% of total tax revenues.
This shows that in many countries the contribution of indi-
rect taxes, in particular value added tax (VAT), is significant.
In the process of calculating the value added tax, the govern-
ment receives information on the turnover rates of indus-
trial and trade investments, which facilitates their macroeco-
nomic regulation. In addition, the state will be able to receive
income before selling the goods to the public - the only
and last payer of this type of tax. World practice assumes
an almost identical system for calculating value added tax.
The payer pays the difference from the buyer between the
amount of tax for goods sold, work performed, and ser-
vices rendered and the amount of tax paid by the supplier
for material resources, fuel, and work, the cost of which is
included in production and turnover expenses. If the tax pay-
able turns out to be negative, that is, this tax increases, the
balance will be credited to future payments or reimbursed
from amounts other than the budget, as is customary in
developed countries. The value-added tax system allows
taxes to be collected piecemeal, since all sales of the com-
pany are taxed, but taxes paid on interim purchases are then
reimbursed from the total amount. This method, known as
a "tax credit,” allows the tax system to self-regulate, which
improves the way taxes are collected.

The main advantage of value added tax is thatitis possible to
calculate the amount of tax paid at each stage of production.
This allows, for example, to avoid violations in the calculation
of tax deductions for exports and the provision of export
subsidies. In addition, the application of such a multi-stage
tax reduces the amount of tax on the production of prod-
ucts within the framework of a single company structure or
business combination and, thus, stimulates the vertical inte-
gration of firms.

Since January 1, 2019, the transition to the payment of val-
ue-added tax has been established for business entities
whose annual turnover (gross revenue) exceeded 1 billion
soums by the end of the previous year or reached this limit
during the current year [7].

Since 1998, the shipment of products (works, services) is con-
sidered to be a sold commodity. As a result of the extremely
low level of incomes of enterprises and the population

during the transition to the current market relations, the
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state is forced to raise more crooked taxes. But the fact that
the government raises its expenses to a higher level to cover
them can have negative consequences. It must have a cer-
tain economic justification, a limit that ensures the normal
financial condition of enterprises and the material standard
of living of the population.

The calculated amount is determined individually and/or
proportionally at the option of the value added tax payer.
The chosen method for determining the amount of value
added tax to be accounted for cannot be changed during a
calendar year.

The amount of value added tax taken into account when
applying the proportional method is determined based on
the share of taxable turnover in the total turnover. When

applying the separate value-added tax method, the payer

The continent Average VAT interest rate

Europe 19,98
America 16,33
Asia 10,47
Africa 11,75
Australia 10

keeps separate records of expenses for goods received for
use for taxable and non-tax purposes, as well as amounts of
value-added tax. At the same time, the distribution of costs
by total expenses, which cannot be accounted for separately,
is carried out proportionally.

Value added tax has given way to it in the formation of the
revenue side of the budget, its impact on the economy of
the republic and enterprises, and the determination of price
proportions. Value added tax has become one of the main
sources of the state budget of Uzbekistan since its introduc-
tion to the present. During previous periods, the value-added
tax rate was reduced from 30 percent in 1992 to 18 percent
by 1997, and since 1998 it has been set at 20 percent, with the
rate remaining until October 1, 2019. Starting from October

1, 2019 [8], the rate was reduced to 15 percent, and starting

High interest rate Low interest rate

27 3
23 10
15 5
15 6
10 10

Table 1

The state of value added tax rates in the countries of the world

from January 2023 [9] - to 12 percent. Currently, the “zero”
rate is also applied in practice.

From the data in the table above, it can be seen that the high-
est value-added tax rate is set in the countries of the Euro-
pean continent-Hungary (27%), Denmark, Norway, Sweden
(25%), and the lowest rate is on the island of Jersey (3%).

Of the Central Asian countries, value-added tax is in the
Republic of Tajikistan and Turkmenistan Itis charged at a rate
of 15%, in other neighboring countries-12%.

Reducing tax rates and mandatory payments in general, and
improving collection mechanisms have a positive effect on
reducing the existing tax burden and timely receipt of pay-
ments to the budget. Today, in the process of taxation of
small enterprises and microenterprises paying a single tax, it
is noted that there are some problems in the application, cal-
culation and collection of value-added tax, small enterprises
operating in this area may voluntarily switch to paying VAT.
To transfer to VAT payment, legal entities submit a written
notification to the state tax service body at the place of tax

registration no later than one month before the beginning of
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the reporting period (quarter), and newly formed legal enti-
ties - before the start of their activities.

An analysis of the tax policy in recent years indicates a signif-
icant increase in the share of indirect taxes in the structure
of state budget revenues, as well as a decrease in taxation of
direct taxes.

As can be seen from the table, the share of value added tax
in the total tax curve tends to increase. In particular, in 2017,
the overall curve was 56.20% in the share of tax revenues,
in 2018-67.53%, in 2019-72.82%, in 2020-67.15%, in 2021-
68.29%, or 1.14 points more than in the previous 2020, and in
2023-69.47 percent, or you can see an increase of 2.32 points
compared to the previous year in 2020. The share of value
added tax in total revenue (excluding targeted savings), on
the contrary, has been steadily decreasing in recent years.
In 2018, it was 35.24 percent, in 2019 - 30.14 percent, in 2020
-23.45 percent, and in 2023 -24.98 percent.

Indirect tax revenues will amount to 89.8 trillion soums and
will grow by 6.5 trillion soums, or 7.8%, compared to last
year’s revenues. This year, the share of these taxes in total

income will amount to 33.1 percent (36 percent in 2023).
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VAT receipts will increase by 2.8 trillion soums compared
to last year and amount to 60.7 trillion soums. Sums from

2023

customs
duty
oo

Value
Added Tax
T IFH'}Q
excise tax
16%

taxpayers are collected by the tax committee in the amount
of 40.4 trillion soums (+19 percent by 2023), the customs

2024

customs duty
10%

extise tax Value Added
19% Tax
61%

Figure 1

Indirect taxes, trillion soums

committee 49.9 trillion soums (+ 9.5 percent), and refunds
in the amount of 29.6 trillion soums (+ 36.8 percent) are cal-
culated for taxpayers. In particular, the tax committee col-
lected 40.4 trillion soums (+19 percent by 2023).

In the current year, the amount of VAT taken into account
(to zachyot) by business entities and returned (reimbursed)
from the budget in the appropriate order is expected to be
29.6 trillion soums (in 2023-21.6 trillion soums), of which 6.2

2024
- 29,6 I

2023
- 21,6 I

Customs duty

1 Tax committee

49,9

I 404

45,5

- 340

B value Added Tax Refund

Figure 2.

VAT receipts, trillion soums

trillion soums will be returned by settlement with VAT pay-
ments in customs. It was analyzed that the following factors
influenced the growth of value-added tax receipts: a) accord-
ing to the Tax Committee, as of July 1, 2024, the number of
VAT payers amounted to 222.7 thousand entities, an increase
of 46.8 thousand. Compared to the corresponding period
last year; b) benefits canceled in 2024 (for example, medi-
cines, medical services), for which an additional 2.1 trillion
soums will be collected.

Indirect tax revenues are projected at 104.7 trillion soums,
or 14.9 trillion soums (16.5%) more than expected in 2024.
Evenin 2025, indirect taxes make up the bulk of state budget
revenues, accounting for 33.9% of the total revenue forecast
(they are expected to amount to 33.1% in 2024).

VAT receipts are projected to amount to 71.8 trillion soums,
or 11.1 trillion soums (18.3%) more than expected in 2024.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

The sums received by the tax committee amounted to 47.6
trillion soums, and the customs committee - 57.9 trillion
soums. Soums, taking into account the cancellation of bene-
fits when calculating the tax forecast for this tax, amounted
to 96 billion soums, 477 billion soums due to changes in defi-
nitions of energy resources, and 2.7 trillion soums as a result
of measures to improve Tax and customs administration. At
the same time, taxpayers are expected to receive a refund of
33.8 trillion soums of VAT (32% of the total amount of VAT).

] CONCLUSIONS AND SUGGESTIONS

The mechanism for paying value added tax has been brought
into line with international standards for internal and espe-

cially external taxation, depending on the destination. The
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adoption of a single value-added tax rate has greatly sim-
plified the billing and settlement processes. In addition,
the introduction of the invoice system has given automatic
control over tax accounting and accrual. However, the main
problem remains unresolved - the problem of exemption
from paying value-added tax. At the same time, one of the
basic principles of taxation is violated-the principle of fair-
ness, since the tax burden on taxpayers who buy products
from those who do not pay this tax increases. Thus, in the
issue of unification and simplification of the value added
tax, the main focus will be the abolition of all benefits and
exceptions from it in the future. This tax is very beneficial
and “cheap” for the state. Because enterprises and organi-
zations, regardless of whether they make a profit or not, go
to the budget as the goods are sold, that is, they ensure the

continuity of budget revenues.

Muallif haqida / CBegeHus 06 aBTope / Author details

1. Djalilov Rahmonkul Hamidovich, Qarshi davlat tex-
nika universiteti “Buxgalteriya hisobi va audit” kafe-
drasi dotsenti/ >xanunoB PaxmoHKyn Xamngosuy,
AoueHT Kadeapbl «byxrantepckuii yuyeTt n aygut»
KapLUMHCKOro rocyfapcTBeHHOro TEeXHU4YecKoro
yHusepcuteta/ Djalilov Rakhmonkul Hamidovich,
Associate Professor of Accounting and Auditing
Department at Karshi State Technical University
» djalilovraxmonqul@gmail.com
= https://orcid.org/0009-0002-1029-1027

2. Alimova Komila, Qarshi davlat texnika universiteti
talabasi/AnnmoBa Komila ctygeHTKka,KaplumnHckoro
rocyfapcTBEHHOrO TeXHUYECKOro yHuBepcuteTa/

Alimova Komila student at Karshi State Technical

Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

University
» alimovakomilaO1@gmail.com
= https://orcid.org/0009-0008-4518-4778

Used literature:

[1]. Message of the President of the Republic of Uzbekistan
Shavkat Mirziyoyev to the Oliy Majlis and the people of
Uzbekistan dated December 20, 2022.

[2]. Smith A. A study on the nature and causes of the wealth
of nations// Moscow. EKSMO. 2009. 186 p.

[3]. Toshmatov Sh.A., Komilov M.M. Value Added Tax.
Tashkent: Iqgtisodiyot va xuquq dunyosi, 2004.

[4]. Malikov T.S. Is it necessary to sharply reduce the weight
of the tax burden?- Tashkent: named after Alisher Navoi
O'zbekiston Milliy kutubxonasi nashriyoti, 2006.

[5

—

. Sharipov F. The role and importance of foreign trade in
ensuring sustainable economic growth in Uzbekistan.
Monograph. - Tashkent: Fan va texnologiyalar, 2018.

[6]. Decree (2018) Decree of the President of the Republic of

—

Uzbekistan “On the concept of improving the tax policy of
the Republic of Uzbekistan” (PF-5468 dated 06/29/2018).

[7]. Decree (2019) Decree of the President of the Republic
of Uzbekistan “On measures to further improve the tax
policy of the Republic of Uzbekistan” (PF-5837 dated
09/26/2019).

[8]. The Law of the Republic of Uzbekistan, dated 12/30/2022,
No. LRU-813 “On the State Budget of the Republic of
Uzbekistan for 2023".

[9]. Djalilov R.H. The regulatory framework for the organi-

—

zation of desk control in the Republic of Uzbekistan and

its significance. Economics and society. Ne103. 2022.

ojs.gmii.uz/index.php/ej




123

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

Innovatsion iqtisodiyot / IHHOBaLnoHHasa skoHomuKa / The innovation economy
uDC37.6

Ona tili ta'limini tashkil etish jarayonining
retrospektiv tahlili

Uzoqgova Maftuna Abdirazzogovna

PeTpocneKTUBHBII aHA/IU3 polecca
OopraHu3anuy 00pa30BaHMA Ha POJHOM fA3bIKe

Y3akoBa MadpTyHa A6aMpa33akoBHa

Retrospective analysis of the process of
organizing education in the native language

Uzokova Maftuna Abdirazzokovna

Received: June 12, 2025 Revised: June 14, 2025 ® Accepted: June 20, 2025 ® Published Online: June 30, 2025

Annotatsiya: Mazkur maqolada ona tili ta'limini tashkil etish jarayonining retrospektiv tahlili amalga oshirilgan.
Ona tilini o'gitish jarayoni uzoq tarixga ega bo'lib, u turli davrlarda ijtimoiy, madaniy va ilmiy omillarga bog'liq holda
rivojlangan. Tadgigotda ona tili ta'limining tarixiy bosqgichlari, metodik yondashuvlarning evolyutsiyasi hamda ta'lim
mazmunining shakllanishiga ta'sir etgan omillar tahlil gilinadi. Shuningdek, turli davrlarda ona tilini o‘gitishdagi
yutuglar va muammolar ko'rib chigilib, zamonaviy yondashuvlar bilan solishtiriladi. Tadgigot natijalari ona tili ta'limi
sifatini oshirishga garatilgan ilmiy-uslubiy tavsiyalar ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega.

Kalit so’zlar : tarixiy tajriba, zamonaviy ta'lim islohotlari, milliy madaniyat, ta'lim sifati , yozuv va til ta'limi va innovat-
sion metodlar.

AHHOTauma: B gaHHOM cTaTbe NPOBEAEH PETPOCMEKTUBHbIN aHaM3 Npouecca opraHm3aLmnm obyyeHUs pogHoOMy
A3blKy. [Mpouecc obyyeHUs POOHOMY A3blKY MMeeT AONryr UCTOPUIO U PasBMBalCa B pPasHble nepuoabl B
3aBMCUMOCTU OT COLMANbHbIX, KYNbTYPHbIX U HayYHbIX GaKTOPOB. B MCcCnegoBaHUM aHaNU3npyoTCs UCToOpUYecKmne
3Tanbl 06pa3oBaHMA Ha POAHOM A3blKe, 3BOMOLMA MeTOOUYECKNX MOAXOAO0B, a Takxe (aKTopbl, BAUSOLME Ha
dopMmpoBaHMe cofeprKaHNA 0Opa3oBaHMsa. TakKe paccMaTPMBaOTCA OOCTUMXKEHNA U NpobneMbl NpenogaBaHna
POLHOMO A3blKa B pPa3Hble MepMoabl U CPaBHUBAKOTCA C COBPEMEHHBIMU MOAXOAaMU. Pe3ynbTaTbl MCCefoBaHUs
BaXKHbl MPW pa3paboTKe HayHYHO-MeToOUYECKNX PEKOMEHAALMIN, HaNpPaBNeHHbIX Ha MOBbILLIEHWE KayYeCcTBa POAHOIo
A3blka 06pa3oBaHMA.

KnioueBble cnoBa: MCTOPUYECKMIA OMbIT, COBPEMEHHble obpa3oBaTesibHble pedopMbl, HaLMoHanbHasa KynTypa,
KayecTBO 06pa3oBaHUS, MMCbMEHHOE U A3bIKOBOE 06pas3oBaHMe, MHHOBALIMOHHbIE MeTOobI

Abstract: This article provides a retrospective analysis of the process of organizing native language education. The
process of teaching native language has a long history, and it has developed in different periods depending on social,

cultural and scientific factors. The study analyzes the historical stages of native language education, the evolution of
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methodological approaches, and the factors that influenced the formation of educational content. Also, the achieve-

ments and problems of native language education in different periods are considered and compared with modern

approaches. The results of the study are important in developing scientific and methodological recommendations

aimed at improving the quality of native language education.

B Keywords: Historical experience, modern educational reforms, national culture, quality of education, writing and

language education and innovation methods.
J KIRISH

Ona tili ta'limi jamiyatning madaniy va ilmiy rivojlanishining
muhim omillaridan biri bo'lib, uning o‘qitilishi va rivojlanishi
har bir davrda turli xil jarayonlarga bog'liq bo’lib kelgan.
Retrospektiv tahlil - bu muayyan jarayon, hodisa yoki tizimn-
ing o'tgan davrlarini o'rganish, tahlil gilish va baholash usuli
bo'lib, u tarixiy tajribadan saboq olish va kelajak strategi-
yalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Misol uchun, ona tili
ta’limini retrospektiv tahlil gilish deganda, turli davrlarda
ona tilini o‘qitish usullarini o'rganish, ta'lim metodikasidagi
o'zgarishlarni tahlil qilish va hozirgi ta'lim jarayoniga foy-
dali tajribalarni joriy etish tushuniladi. Bu yondashuv ta'lim
sifatini oshirishga va innovatsion usullarni ishlab chigishga
yordam beradi.Ona tili ta’limi turli davrlarda o'ziga xos yon-
dashuvlar asosida shakllanib kelgan. Ushbu jarayonni retro-
spektiv tahlil qgilish orgali ta’lim metodikalarining evolyutsi-
yasini tushunish va bugungi kun uchun samarali usullarni
aniglash mumkin[1].

Ona tili ta'limini tashkil etish jarayonining retrospektiv tahlili
tarixiy tajriba, zamonaviy ta'lim islohotlari, milliy madaniyat,
ta'lim sifati va innovatsion metodlar nugtayi nazaridan dol-
zarb hisoblanadi. Ushbu tahlil natijalari hozirgi ta'lim jaray-
onini takomillashtirish va istigboldagi strategiyalarni shakl-
lantirish uchun muhim ahamiyatga ega.Ona tili ta'limi jamiyat
va shaxs rivojlanishida muhim rol o’ynaydi. U nafagat aloga
vositasi, balki milliy o'zlik, madaniy meros va ilmiy tafakkurn-
ing asosi hisoblanadi. Ona tili ta’limining asosiy ahamiyati
inson tafakkurini shakllantiradi, tanqgidiy va ijodiy fikrlashni
rivojlantiradi.O’z fikrlarini aniq va ravon ifodalash imkonini
beradi.Jamiyat bilan mulogot gilish, madaniy hamkorlikni
rivojlantirishga xizmat giladi.Shu bilan birga har bir xalgning
ona tili uning madaniy merosini saglash va rivojlantirishning
asosiy omili hisoblanadi[2]. Milliy urf-odat, gadriyat va tar-
ixiy tajribalarni avloddan-avlodga yetkazish imkonini beradi.
IImiy va ta'limiy jihatdan ham ahamiyatli tarafi ilmiy tafak-
kurning rivojlanishiga xizmat qgiladi,barcha fanlarni o‘rganish
va tushunish uchun mustahkam poydevor yaratadi,lingvistik
gobiliyatlarni rivojlantirish orqali boshqa tillarni o'rganishga
ko'maklashadi.Ragamli texnologiyalar va xalgaro axborot
maydonida ham ona tilining barqarorligini ta'minlash zaru-
rati ortib bormoqda.Ona tilida zamonaviy ilm-fan va tex-
nologiya bilan bog'lig materiallar yaratish muhim vazifa
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hisoblanadi.

Ona tili ta'limi o'zining uzoq tarixiy yo'liga ega bo'lib, turli
davrlarda turli yondashuvlar asosida rivojlanib kelgan. Ona
tili ta'limi insoniyat tarixining turli bosqichlarida o‘ziga xos
shakllarga ega bo'lib, madaniy, ijtimoiy va siyosiy omillar
ta'sirida rivojlanib kelgan. Qadimdan boshlab, til nafagat
mulogot vositasi, balki bilim va madaniyatni avloddan-av-
lodga yetkazish vositasi sifatida xizmat gilgan.Taraqgiyot
bosgqichlarini quyidagicha o'rganib chigamiz:

Qadimgiva o'rta asrlar davri. Qadimgi sivilizatsiyalarda (Misr,
Yunon, Rim, Hindiston, Xitoy) yozuv va til ta'limi rivojlan-
gan bo'lib, bilimlar asosan diniy, huqugiy va falsafiy asarlar
orgali o'rgatilgan. Markaziy Osiyo hududida esa: Qadimgi
turkiy bitiklar (Orxon-Yenisey yozuvlari) va gadimgi forsiy va
sog'diy yozuvlar mavjud bo’lgan.Ona tili darsliklari bo'lmasa
ham, og'zaki adabiyot (ertaklar, qo'shiglar, afsonalar) orqali
til madaniyati shakllanganSharg mutafakkirlari (Al-Farg‘oniy,
Al-Beruniy, Al-Xorazmiy, Ibn Sino) ilm-fan va tafakkurn-
ing rivojida tilning muhimligini ta'kidlaganlar.Xiva, Buxoro,
Samarqgand kabi ilm markazlarida arab, fors va turkiy tillarida
ilmiy asarlar yozilgan[3].

Jadidchilik harakati va yangi usul maktablari (XIX asr oxiri
- XX asr boshi).Jadidchilik harakati (Abdulla Avloniy, Ismoil
G'aspiralilar, Mahmudxo'ja Behbudiy va boshqalar) ona til-
ida ta'limni rivojlantirishga katta hissa qo’shgan.Darsliklar
va grammatik go’llanmalar ishlab chiqilib, til ta'limida yangi
metodikalar joriy etilgan. Jadidlar ona tilini nafagat muloqot
vositasi, balki milliy o'zlikni shakllantirishning asosiy omili
deb bilganlar.

Milliy uyg‘onish davrida o'zbek tilining ta'limdagi o'rni oshdi.
Abdulla Avloniy - “Birinchi muallim” va “lkkinchi muallim”
darsliklarini yaratgan.Fitrat - o'zbek tilshunosligi va til nazari-
yasi bo'yicha muhim asarlar yozgan.

Sovet davrida ona tili ta'limi (XX asr). Sovet davrida (1917-
1991) ona tili ta'limi markazlashgan davlat siyosati ta'sirida
shakllangan va turli bosqichlarda sezilarli o‘zgarishlarga
uchragan. Til siyosati va ta’'lim dasturlari mafkuraviy yo'nal-
ishda olib borilib, ona tilining o'rni turli davrlarda kuchayib
yoki pasayib borgan edi.Ona tili darsliklari va o'gitish metodi-
kasi rasmiy mafkuraga moslashtirilgan.

Mustagqillik davrida ona tili ta’'limi (1991-yildan hozirgi kun-
gacha). 1989-yilda O'zbek tili davlat tili deb e’lon qilindi.
1991-yildan boshlab, ona tili ta'lim tili sifatida rasmiy-
lashtirildi va mustahkamlandi. Rus tilining majburiy o‘qitilishi
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bekor qilindi, lekin chet tillari bilan teng ravishda o‘rganilishi
yo'lga qo'yildi. O'zbek tili davlat tili sifatida e'tirof etildi. Ona
tili ta'limida kompetensiyaviy yondashuv, zamonaviy metod-
lar, ragamli texnologiyalar va interaktiv o‘gitish usullari joriy
etila boshlandi. Til o‘gitish bo'yicha yangi darsliklar, ta'lim
dasturlari va pedagogik texnologiyalar ishlab chiqildi. O'zbek
tilshunosligi va adabiyotiga bag'ishlangan yangi darsliklar
ishlab chiqildi. Ona tilini o'gitish metodikasi yangilanib, kom-
munikativ va interfaol yondashuvlar joriy qilindi[4]. Chet til-
lar bilan birga o'zbek tilida ham ilmiy va akademik materiallar
yaratish muhim vazifa sifatida belgilandi.

Zamonaviy ona tili ta’limining istigbollari. Ona tilida ilmiy va
akademik kontent yaratish va uni xalgaro miqyosga olib chig-
ish.Ragamli texnologiyalarni (onlayn ta'lim, sun’iy intellekt,
multimediya vositalari) ona tili ta’limiga tatbiq etish.Interfaol

va kreativ yondashuvlarni keng joriy qilish.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Ona tili ta'limi inson tafakkuri, madaniy meros, ilm-fan va
ta’limning asosiy ustunlaridan biri hisoblanadi. Uning tar-
ixiy taraqgiyotini o‘rganish va zamonaviy rivojlanish yo'nal-
ishlarini tahlil gilish orgali ta'lim jarayonini yanada samarali
tashkil etib takomillashtirish mumkin. Ona tili ta’'limining
tarixiy ildizlari juda chuqur bo'lib, u gadimdan boshlab rivo-
jlanib kelgan. O'rta asrlarda ilmiy meros til rivojiga katta
ta'sir ko'rsatgan bo‘lsa, XX asr boshlarida jadidlar harakati
til ta'limini isloh qilishga va rivojlantirishga xizmat qildi.
Ushbu tarixiy bosgichlar bugungi zamonaviy ona tili ta'limin-
ing mustahkam poydevorini yaratgan Sovet davrida ona tili
ta’limi mafkuraviy va siyosiy cheklovlar ostida rivojlangan
bo‘lsa-da, mustaqillikdan keyin uning rivojlanishi uchun
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yangi imkoniyatlar yaratildi. Bugungi kunda ona tili ta'limi
zamonaviy yondashuvlar asosida shakllanmoqgda va uning
xalgaro migyosda nufuzini oshirishga garatilgan tadbirlar

olib borilmoqda.
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B Abstract: Radiological examinations are one of the most crucial stages in the process of detecting, monitoring, and
treating diseases in the healthcare system. This article explores various types of radiological diagnostics, their cost-ef-
fectiveness, and the balance between state budget expenditures and patient costs. Existing practices in Uzbekistan'’s
healthcare system are compared with international experience and analyzed using cost-benefit analysis (CBA) and
health technology assessment (HTA) methods. The economic efficiency of X-ray techniques is evaluated based on
statistics, charts, and tables.

B Keywords: X-ray diagnostics, health economics, CBA, HTA, cost-benefit, patient burden, state healthcare system,
digital X-ray, MRI, CT

B AHHOTaUMA: PeHTreHonornmyeckne nccreqoBaHma aBAaioTCsa OAHUM M3 BaxKHeMLW WX 3TanoB Npoliecca BbiaBIeHUS,
MOHWTOPUHIannevYeHnsa3aboneBaHUMBCHUCTEME 34 PAaBOOXPAaHEHMNA. BAaHHOM CTaTbe pacCMaTPMBAOTCA Pa3NIUYHbIe
BMObl PEHTreHONOorMyeckom AMarHOCTUKKM, UX 3IKOHOMMUYecKasa 3bPeKTUBHOCTb, GanaHc Mexay pacxodamu

rocyapcrtBeHHOro GrooykeTa 1 3aTpaTtaMM NauneHTOoB. CyLLI,eCTBy}OLLLI/Ie MNPakKTUKM B CUCTeMe 34PpaBOOXpaHeHNda
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Y36eKMcTaHa CONoCTaBAATCA C MEXAYHAPOLAHbBIM OMbITOM U @aHaNM3MPYOTCA Ha OCHOBE METOLA0B aHaiM3a 3aTpaTn
Bbiroq (CBA) 1 oueHKM MeOnUMHCKUX TexHonornm (HTA). DkoHoMm4Yeckasa apbdeKTUBHOCTb PEHTIeHOBCKMX MeTO40B
OLleHMBAETCA Ha OCHOBE CTAaTUCTUKM, AMarpamMmm n Tabnuu.

KniouesBble cnoBa: PeHTreHOoAMarHOCTMKA, SKOHOMMKa 34paBooxpaHeHunsa, CBA, HTA, 3aTpaTbl-Bbiroga, Harpy3ka Ha
naumeHTa, rocygapcTBeHHada CMCTEMa 34paBooOXpaHeHna, umndpoBomn peHTreH, MPT, KT

Annotatsiya: Rentgenologik tekshiruvlar sog‘lignisaglash tizimida kasalliklarnianiglash, monitoring gilish va davolash
jarayonining muhim bosqichlaridan biri hisoblanadi. Mazkur maqgolada rentgenologik diagnostikaning turli turlari,
ularning iqtisodiy samaradorligi, davlat budjeti va bemorlar zimmasiga tushadigan xarajatlar o'rtasidagi muvozanat
yoritiladi. O'zbekiston sog‘ligni saglash tizimida mavjud amaliyotlar xalgaro tajribalar bilan solishtiriladi, cost-benefit
analysis (CBA) va health technology assessment (HTA) usullari asosida tahlil gilinadi. Statistika, diagramma va jadval
asosida rentgen usullarining igtisodiy samaradorligi baholanadi.

Kalit so‘zlar: Rentgenodiagnostika, sog‘ligni saglash igtisodiyoti, CBA, HTA, xarajat-foyda, bemor yuki, davlat tibbiyot

tizimi, ragamli rentgen, MRT, KT

§ KIRISH

Sog'ligni saqlash tizimining igtisodiy barqgarorligini ta’min-
lashda tibbiy xizmatlarning xarajat va samaradorlik mezon-
larini o'rganish muhim ahamiyatga ega. Diagnostik vositalar,
jumladan, rentgenologik tekshiruvlar, bu jarayonda katta
o'rin tutadi. Biroq, turli texnologiyalarni tanlashda nafaqgat
ularning klinik foydasi, balki igtisodiy jihatlari ham hisobga
olinishi kerak. Ushbu maqolada O‘zbekiston sog'ligni saglash
tizimidagi mavjud holatlar va xalgaro tajribalar asosida rent-

gen tekshiruvlarining igtisodiy bahosi yoritiladi.

§ ASOSIY QISM

1.RENTGENOLOGIK TEKSHIRUVLARNING TURLARI VA KLINIK
AHAMIYATI: Rentgenologik tekshiruvlar shifokorlar uchun
ichki organlar holatini vizual tahlil gilishda asosiy vosita his-
oblanadi. Bunday tekshiruvlarning asosiy turlari quyidagilar-
dan iborat:

. Oddiy rentgenografiya: arzon, tezkor, ammo ayrim
hollarda past aniglikda bo’ladi.

. Kompyuter tomografiyasi (KT): suyaklar, bosh miya
va ko'krak gafasining aniq tasvirini beradi.

. Magnit-rezonans tomografiya (MRT): to'gimalar va
yumshoq a'zolarni chuqur baholash imkonini beradi, lekin
yugori xarajatli.

. Ragamli rentgenografiya: yuqori sifatli tasvir, tezlik,
kam nurlanish, uzoq muddatli arxivlash imkoniyati [1].
2.DAVLAT SOG'LIQNI SAQLASH TIZIMIDA RENTGEN XARAJAT-
LARI: 2022-2024 yillarda Sog'ligni saqglash vazirligi hisobot-
lariga ko'ra, davlat tomonidan tibbiy diagnostika xizmatlariga
ajratilgan mablag’larning 28,7 foizi rentgenologik tekshiru-
vlarga to'g'ri kelgan. Asosiy xarajat turlari:

. Tibbiy texnikani xarid qgilish va amortizatsiya
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. Uskunalarning texnik xizmat ko'rsatish xarajatlari

. Sarflanuvchi materiallar (plenka, kontrast
moddalar)

. Elektr energiyasi

. Kadrlar va malaka oshirish xarajatlari Davlat shifox-

onalarida bir dona oddiy rentgen tekshiruvi uchun o‘rtacha
xarajat 35 000-50 000 so‘mni tashkil etadi. Shu bilan birga,
diagnostika sifatini saglagan holda xarajatlarni kamaytirish
dolzarb masalalardan biridir.

3.XUSUSIY SEKTOR VA BEMOR YUKI: Xususiy klinikalarda
rentgen xizmatlari ancha yuqori narxlarda taklif etiladi.
Oddiy rentgen - 150 000 so‘'mdan boshlab, MRT esa 500 000
so'mga yetadi. Ko'plab bemorlar, aynigsa pensiya yoshidagi-
lar yoki kam ta’minlangan qatlamlar bunday xizmatlardan
foydalanishda moliyaviy giyinchiliklarga duch keladi. Quy-
idagi diagrammada turli tekshiruvlar narxlarining davlat va
xususiy sektor bo'yicha solishtirma tahlili keltirilgan:
4.1QTISODIY SAMARADORLIK: CBA, HTA VA ICER TAH-
LILLARI Cost-Benefit Analysis (CBA) asosida quyidagilar
aniglanmoqda:

. Oddiy rentgen: xarajati past, samaradorligi o'rta-
cha, dastlabki tekshiruvlar uchun maqgbul.

. KT: aniq tasvirlar, aynigsa bosh miya, o'pka va suyak
uchun yugori igtisodiy samaradorlik.

. MRT: maxsus holatlarda qo‘llash tavsiya qilinadi,
ammo umumiy amaliyotda iqtisodiy samaradorligi pastroq.
. Ragamli rentgen: o‘rtacha xarajat, yuqori diagnos-
tik sifat, uzog muddatli arxivlash imkoni [3].

HTA metodikasi asosida:

. Klinik foyda + igtisodiy samaradorlik + ijtimoiy ta'sir
= texnologiyaning tanlovi Quyidagi grafikda usullar bo‘yicha

ICER (incremental cost-effectiveness ratio) tahlili keltirilgan:
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Diagnostika usullarining narxlari: Davlat vs. Xususiy

mm Daviat
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Diagnostika usullari

1-rasm. Diagnostika usullari

uchun kutish va texnik muammo mavjud.

. AQSh: Medicare dasturi orqali yillik diagnostika : O'zbekiston: yugqori sifati bilan ajralib turadigan

xizmatlari uchun budjetdan 120 mird dollar ajratiladi. MRT va xizmatlar ko‘proqg xususiy sektor hissasiga to'g'ri keladi. HTA

KT subsidiyalanadi. va CBA komponentlari to'liq joriy etilmagan [4].

. Germaniya: tibbiy sug'urta orqali xarajatlar to'liq Quyidagi jadvalda turli mamlakatlarda MRT va KT xarajatlari

goplanadi, CBA tahlili majburiy. solishtirilgan:

. Rossiva: bepul davlat tekshiruvlari, lekin MRT
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Mamlakatlar bo'yicha MRT va KT tekshiruv narxlari
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Shunday qilib, asosiy muammo - sifat va iqtisodiy imkoniyat-
lar o'rtasidagi muvozanatni topishdan iborat.

Tadgiqot natijalari

Tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, davlat sog’ligni saglash
muassasalarida har bir oddiy rentgen tekshiruvining o'rta-
cha xarajati 40 000 so‘mni, KT esa 80 000-100 000 so’mni
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tashkil etadi. Xususiy sektor esa bu xizmatlarni kamida 3-5
barobar gimmat narxlarda tagdim etmoqda [5]. Shu bilan
birga, ragamli rentgenografiya, dastlabki investitsiya xarajat-
lari yuqoribo'lishiga garamay, uzog muddatli igtisodiy sama-
radorlik nugtai nazaridan ustunlik qgiladi[6].

Oddiy va ragamli rentgenning 3 yillik xarajat solishtiruvlari
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2-rasm.Oddiy va ragamli rentgenning xarajat solishtiruvlari

HTA metodologiyasi asosida baholashda esa KT va ragamli
rentgen kombinatsiyasi eng magbul tanlov deb topildi. U
diagnostik aniqlik, foyda/zarar nisbati, bemor uchun xavfsiz-
lik va igtisodiy samaradorlik bo'yicha ustunlikka ega[8].
Muhokama va tahliliy xulosalar
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Tibbiy diagnostika tizimida xarajatlarni optimallashtirish va
texnologik yangilanishni bir vaqtning o'zida yo‘lga qo'yish
talab etiladi. Ragamli rentgenologik tizimlarning joriy etili-
shi nafagat samaradorlikni, balki diagnostik sifati va bemor
xavfsizligini ham oshiradi. Bunda HTA va CBA asosida tahliliy
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garor gabul gilish muhim.

Davlat sog'ligni saglash tizimida xarajatlarni ogilona bosh-
garish va xususiy sektor bilan samarali hamkorlik qilish
bemorlar yuki va diagnostika sifati o‘rtasidagi muvozanatni

ta’'minlaydi[9].

] UMUMIY XULOSA VA TAKLIFLAR

Rentgenologik tekshiruvlar tibbiy xizmatlarning ajralmas
gismi bo'lib, ularning iqgtisodiy samaradorligi sog'ligni
saglash tizimining moliyaviy barqarorligi va ijtimoiy adolat
tamoyillarini ta'minlashda muhim o'rin tutadi[10,11]. O‘zbeki-
ston sharoitida davlat sektoridagi xizmatlar arzon, biroq tex-
nologik jihatdan cheklangan, xususiy sektor esa zamonaviy
uskunalar bilan ta’'minlangan, lekin moliyaviy jihatdan
ko'pchilik bemorlar uchun og'irlik giladi.

Ragamli rentgen tizimlarining joriy etilishi diagnostik anig-
likni oshirish bilan birga, uzoq muddatli iqtisodiy samara-
dorlikni ham ta’'minlaydi. HTA va CBA asosida har bir tex-
nologiyani baholash sog‘ligni saglash resurslarining ogilona
tagsimlanishiga xizmat qiladi[12]. Bunda davlat-xususiy
sheriklik, sog'ligni saqlash sug‘urtasi va subsidiya tizimlari
orgali bemor yukini kamaytirish mumkin.

Shu asosda quyidagi takliflar ilgari suriladi:
1.Ragamlirentgen tizimlarini birlamchi bo’g'in tibbiyot muas-
sasalariga bosgichma-bosqich joriy etish.

2.HTA (Health Technology Assessment) metodikasini
Sog'ligni Saglash Vazirligi darajasida keng joriy etish.
3.Diagnostika xizmatlarining narxini differensial to’lov aso-
sida tartibga solish.

4.Davlat va xususiy sektor sherikchiligi asosida subsidiya
mexanizmini joriy qilish.

5.Tibbiy sug'urta tizimi orqali bemor yuki kamaytirilishi zarur.
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B AHHOTauMA: B JaHHOM CTaTbe pacCMaTPMBAOTCA BOMPOCHI, CBA3aHHbIe ¢ pedopMaMu npoucluellme B 6aHKOBCKOM
cekTope Pecnybnuku Y3sbekucTaH. MMpoBeneH aHanuMs mnokasaTefer KonmyecTBa KpeaUTHbIX opraHusauuin,
cpefHerofoBoM POCT akTUBOB, CPEAHEerofoBOMN peasibHbiM TeMMn pocTa AeMno3UTOB, a TakXXe aHanm3 BastoTHOM
MOMUTUKU YPOBHSA AoN1apu3anmm 6aHKOBCKOIro cekTopa.

B KnoueBble cnoBa: 6aHKOBCKMIA CEKTOP, 9KOHOMUKA, pedopMMpoBaHmMe GaHKOBCKOW CUCTEMbl, KOMMEpPYECKUA
6aHK, MHBECTULMU, KpeaUTbl

B AHHOTauus: YwWw6y Makonaga Y36eKkucToH Pecnybnumkacu 6aHK cekTopuaa amanra oWwVpuaraH Mcnoxotnap
6unaH 60FNMK Macananap kKypmb dymkmunaon. KpeamT TalKUNoTNapy COHM, aKTUBNAPHUHE ypTada MUANMK YCULmn,
0eno3nTNapHUHIYpTada MMNAUK pean yCcuLl cypbaTu KYpcaTKMUnapm, WYHUHrOeK, 6aHK CEKTOPUHUHI AoMNapiaLly B
Japaxkacu 6yinmya Bantota cMécaTtu TaxJ MM amanra olwnpunraH.

B TaaH4 ubopanap: 6aHK CEKTOPU, MKTUCOAMET, GaHK TUIUMUHU UCTIOX, KUTWLL, TUXKOopaT BaHKK, MHBeCTULMANap,
KpeouTnap

B Abstract: This article examines issues related to the reforms that have taken place in the banking sector of the
Republic of Uzbekistan. An analysis of the indicators of the number of credit institutions, the average annual growth
of assets, the average annual real growth rate of deposits, as well as the analysis of currency policy, the level of dollar-
ization of the banking sector, was conducted.

B Keywords: banking sector, economy, banking system reform, commmercial bank, investments, loans

npoeejgeHme KOMMNAEKCHbIX M3MeHeHUN B 6HaHKOBCKOM

I BBEAEHME cncTeMe, HanpaBAeHHbIX Ha POPMUpPOBaHME COBPEMEHHOM
6aHKOBCKO  CMCTEMbl, MOBbILEHNE WHBECTULMOHHOM

BaHKOBCKUI CeKTOp - BaxHeilas 4acTb (GUHAHCOBON MPpYBNEKATENLHOCTN  63HKOB M BHEAPEHME  HOBbIX

CNCTEMBDI. erAVITHbIe opraHumsaunn npoBOAAT pacyeThbl, CTaHAapToB 6aHkosckoro 06Cﬂy)KMBaHMH'

06ecneunBalOT  COXPAHHOCTb CPeACTB  K/JMEHTOB  Ha focne nout ABYX AECATUNETWN LEHTPANM30BAHHOTO

GaHKOBCKUX CYeTax W TPaHCHOPMUPYIOT 3TU CPeACTBa B MNaHNpoBaHna 1 YNpaBaeHNA  SKOHOMWKOW — MOA

KpeauTbl. BaHKOBCKas cMCTeMa ABAAETCA ABYXYPOBHEBOIA: PYKOBOACTBOM rOCyAapcTBa, Y3bekncTaH npeAnpuHAn

OHa CcoCTOWUT U3 LleHTpanbHOro GaHka U KOMMepueckux BaXHble Mepbl N0 NePEXOAy K PeIHOUHON SkoHOMUKe. [ins

Gankos. Llenbio Mpeo6pasoBaHns cekTopa sBASeTcA nepesofa CBOell OGUHAHCOBON CUCTEMbI Ha PbIHOYHbIE
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npurHUMNbIL, CTPaHa NpUCTynuia K peannsaynm MaclTabHbIX

pedpopm B
pecTpykTypusaumio 1 npuBaTU3aLnio rocyjapCTBEHHbIX

6aHKOBCKOM ceKkTope. OHU BK/TKOYaAKOT

KOMMep4eckux 6aHkoB. bnarogaps 3Tum pedopmam
Y36eKnCTaH BOLLE B YNCI0 HbIHELLHUX UK BbIBLUKUX CTPaH
C NepexoHON 3KOHOMMKOM, BCTaBLUMX Ha MyTb PbIHOYHbIX
pedopm elle B cepesgnHe 1980-x rogo., BkaoYas MonbLuy,
Poccunio v BeeTHam [1].

Y36eknctaH npoAEeMOHCTPMpPOBan onpejeneHHble
AOCTVXKEHWSA Ha pPaHHUX 3Tanax WHCTUTYLMOHaNbHbIX
pedopm 1 TpaHchopmMmaLmn rocyAapCcTBeHHbIX 6aHKoB. B
YaCTHOCTW, COKPaTMNOCh KpeAnTOBaHME rocnpeAnpuaTuia
n3 rocyAapCTBEHHbIX cpeacTs Ha JIbFOTHbIX
YyCNOBUAX, pacwmpsas noTeHuMan AN KOHKYPEeHTHOro
dUHaHCMPOBaHNSA PU3NYECKUX NNL, N YaCTHOro b13Heca.
Tem He wMeHee,

peannsauna  Mep 3KOHOMMUNYECKOW

nnbepanusaumm Takxe noTpeboBana onpejeneHHbIX
KOMMNpPOMMKCCOB. Hanpumep, 6bICTPbIN POCT KPeaUTOBaHUS
MOXET MPUBECTU K NeperpeBy 3KOHOMMKIN. YCKOPEHHbIV pocT
KkpeantosaHusa B 2018-2019 rr. nposiBUACA B Y36ekuctaHe

Ha ¢OoHe JOMVHUPYIOLLEro KOHTPONA rocyjapcTBa Haj

6aHkamun. [peobnafatoT  BbICOKOKOHLEHTPUPOBAHHbIE
W AONNApPU3VPOBaHHbIE  KOPMOPATMBHbIE  KPeAUTHbIE
noptdenn.  Habnwogatorca  npobensl B cuCTeMe

KoprnopaTuBHOro ynpasneHus. CyliecTByeT MOTPe6HOCTb
B YBe/MYeHWVM WHBECTULWI B pas3BUTME KaZpOBOro
noTeHumana B 6aHKOBCKOM cekTope. Kpome TOro, B
HefOCTaTOYHOW CTemeHW [JOCTYNHa CBOEBPEMEHHas U
TOYHAs OTYETHOCTb MO AAHHBLIM O COCTOSHUN 6AaHKOBCKOTO

cekTopa.

| CTENEHb N3YYEHHOCTIU

M3yyeHrem wuccnepoBaHuin  06nactv  COCTOAHUSA
6aHKOBCKOr0 ceKxTopa 1 MPOrHo3npoBaHMeM AalibHenLlero
ero pasBUTUSA 3aHVMaINCb MHOTNE YUYeHHbIe SKOHOMUCTHI,
K 4ncny KoTopbix oTHocATcA: B.M.MasHsak, A.A. BpoHckas,
W.A.Ankapesa, LW.3.Abgynnaesa, A.Typaanves, M.M.
FacaHoBa, X.AbayLykypos, H.X. caesa, V. XyaalibepraHos,

X. Xamungos u gp.

| METOAONOIrmA UCCNEAOBAHWA

JlaHHOe ncciesoBaHNe NPOBOAWIOCE C UCMO/Ib30BaAHMEM
MeTOZA0B Hay4YHOro abcTparnpoBaHuns, MHAYKLUAN N CUHTE33,

a Takxe MeToJa aHann3a CTaTUCTUYeCKnNX AaHHbIX.

] OCHOBHAA YACTb

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Bce Hauvanocb ¢ obpasoBaHua cTpaTernini pedpopm B 2017
rogy, 4TO npeAycMatpuBano coboli npeobpasoBaHue
6aHKOBCKOrO cexkTopa, BK/ItOYas npusaTU3aLnio
rocyfapCTBEHHON COBCTBEHHOCTH. 3a cHeT Nnbepanmsaunm
Ba/IlOTHOM MOANTUKN B CEHTABPE TOro e roga v cBo604HOro
ABVXEHWSA HaUWOHaNbHOM BantoTbl Npousownn 6onbine
N3MEeHEeHNs B JaHHOM CeKTope 3KOHOMWKW. B 3Tom roay
LleHTpanbHbI  6aHK Y36ekncTaHa YycOBepLUeHCTBOBAa
CBOK HOPMATVBHYO 6a3y 1 HaA30PHbIA MOAXOA, HaunHas
C paAuMKanbHOro n3mMeHeHUs 3akoHOB «O LleHTpanbHOM
baHke Pecnybnukn YsbekmcTtaH» [2] un «O 6baHKax u
6aHKOBCKOW aeaTenbHOCTW» [3]. 3TO MO3BOAMAO CO34aTb
He3aBUCUMbIV LleHTpanbHbI 6aHK 1 HaA30pHbIA OpraH.
JaHHbIN War ABNSeTCA MepBbIM 3Tanom Ha Ny Ty K yCrneLlHOo’
LONTOCPOYHON TpaHchopmMaL MM 6aHKOBCKOTO cekTopa.

pedopm
oKkasblBatlole CBOe BAUSHME, Ha pasBuUTUe 6aHKOBCKOM
chepsl pedopmel,
noBbIlLeHNe  H6aHKOBCKOIA

O4HOV 13 BaxHenwunx npeobpasoBaHus,

ABNAKOTCA BK/lOYalOLWMe B Cebs
KYNbTYpbl,  MOZepHU3aLunto
KaZpoBOro noTeHumana B 6aHKOBCKOV cdepe, a Takxke
ONTUMM3aLMI0 YNPaBIeHUA KPeAUTHbIMU puckamu. Cpeamn
MpPoOYMX MOXHO Ha3BaTb HeOb6XOAMMOCTb MpuBAeYeHNUS
6onbllero  konnyectsa 6aHKOBCKUX — Aeno3nToB  OT
60/bLLEro Yyncna Bknagumkos. MoMnumo 3Toro, HeobxoanmMa
fAanbHelwaa paboTa Haj paclwivpeHnem pasHoobpasus
N AOCTYNMHOCTN COBPEeMEeHHbIX (PUHAHCOBLIX MPOAYKTOB,
O0COBEHHO B OTPacnsax C BbICOKMM MOTEHUMANOM 1
MOBbILIEHHBIMY  MOTPeBbHOCTAMU B GUHAHCMPOBAHUY,
Hanpumep, B CeNIbCKOM X035ACTBe.

3a nocneaytowme 4 roga NoABUIOCL 55 HOBbIX KPEANTHbIX
opraHmMsauuii,  BkawYas 4  KOMMep4yeckux — 6aHka
(MonTaxT baHk, TeHre baHk, TBC BbaHk, AHop baHk), 33
MUKPOKPeAUTHble opraHmsaumm un 18 nombapgos. Pocnu
aKTVBbl KOMMep4eckux 6aHKkoB, koTopble B 2020 rogy
ygennunmnnucb Ha 120% no cpasHeHuto ¢ 2017 rogom.
CpeAHerofoBoOi peanbHbIi POCT aKkTUBOB (6e3 y4yeTa
JeBanbBauunmn) coctasnsan 24,1%. Mo coctoaHunto Ha 1 aHBaps
2021 rosa o6wWmMih 06 beM KpeaunTOoB, BbIAAHHbLIX 3KOHOMUKE,
ygennumnca Ha 150% no cpasBHeHunto ¢ 2017 rogom.
PeanbHbIN pocT KpeanTOB B cpesHeM cocTasnan 38,6% B
rog. Obbem KpeAnToB OGU3NYECKMM NMLAM YBEANYNACH
Ha 304%, 06beM KpejMTOB MPOMbILLAEHHOCTN BbIPOC Ha
126%, a 06beM KpeauUTOB B CEKTOpPax TOProBAM W yCayr
yBennumncsa Ha 280% [4].

CpeAHerofoBoOi peanbHbIi TeMn pocTa Aeno3nUTOB 3a TOT
xe nepuog coctasun 18,5%. Ha 1 anBapa 2021 roga 24%
COCTaBNAT BKAaAbl dusnyeckmux nuy, a 76% - BkNaabl
ropuanYecknx nnL. TeM He MeHee, TeMMbl POCTa AeNo3nTOB
HacesIeHNs 3HAaYNTENbHO YCKOPWANCE 3a NoC/ie[Hne rojbl.
B uvacTHOCTW, B HaLMOHa/NbHON BantoTe OHU COCTaBUAN

38,2% B 2018 rogy, 45,2% B 2019 roay, 31,7% B 2020 roay.
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O6beM Aeno3nToB B MHOCTPaAHHOM BatoTe BbIPOC Ha 2% B
2018 rogy, Ha 40,1% B 2019 roay, Ha 27,7% B 2020 rogy [5].
B pesynbrate nmbepanmsaunm

Ba/ItOTHOM  MOAUTUKN

ypoBeHb  Aonnapusaumm B 6aHKOBCKOM  CeKTope
3HaunTeNbHO CHU3MANCA. Ecnn B 2017 roay A0NA BaNOTHbLIX
aKTMBOB 6aHKOB B COBOKYMHbIX akTMBax cocTaBnsna 64%,
To B 2020 rogy 3TOT nokasaTenb cHu3uAca go 50,2%, gond
KpeauToOB B MHOCTPAHHOWM BantoTe CHU3MNacb ¢ 62,3% go
49,9%, a ,ON51 AeN03MTOB B MHOCTPaHHOM BantoTe CHNU3UAACh
c48,4% po 43,1% [6].

bonee TOro, nocne

ycnewHoro pasmMeLleHna

npaBuTeIbCTBOM Y3b6eknctaHa CyBepeHHbIX
eBpoobnurauuii B pasmepe 1 mapg. gonnapos CLUA B
deBpane 2019 ropa, HeCKONbKO KOMMep4eckmx 6aHKOB
BbILLAN Ha MeX/AYHapO/AHbI PbIHOK C Lie/1bio NprBaeYeHs
[JONroCpoYHoOro kanutana. Pepopmbl, HampaBneHHble Ha
WHBECTULMW, MOMOIMAN MOBbLICUTL WUHTEPeC MHOCTPaHHbIX
NHBECTOPOB K 6aHKOBCKOMY CeKTOpY, B YaCTHOCTU:

0 B 2018 roay akuuMOHepHOe 06LecTBO, YTO
ynpasnsanock Respons Ability Investments (LLBenuapckoii
KomnaHwuei), Beikynuno y IFC 7,66% akunii Hamkorbank.

0 B Hosibpe 2019 roga Y3npomcTponbaHk rnepBbiM
N3 KOMMepueckmx 6aHKOB BbINyCTUA eBpoo6aAnraymm
Ha JIoHAOHCKYt0 ¢oHAoBYO 6UpXy B pasmepe 300 MaH
eBpoboHgoB. B okTsbpe 2020 roga HauvoHanbHbI
6aHK BHeLLUHe3KOHOMUYeckux ceazenn npuenek 300 maH
ponnapos ¢ JloHAoHcKoW ¢oHAOBOW 6upxun. B Hosibpe
MnoTeka BaHk Takxe BbIMyCTUN €BPOOGAMTaLMN Ha CyMMY
300 M/1H AoN1apos.

0 B 2018 roay

ynpasasemMoe LBeliLapckolri komnaHuei ResponsAbility

aKkuMoHepHoe  06LLecTBO,
Investments 1 crneynanusnpyoLieecst Ha UHBECTULMAX B
pa3suTue, Beikynuaoy IFC 7,66% akumin Hamkorbank.

0 B 2019 rogy Halyk Bank KasaxcTaHa yupeaun
AouyepHoto koMnaHuo Tenge Bank B TawkeHTe. TBC Bank,
KoTOpbIN Nprobpen Payme B anpene 2019 roga, Yepes rog
OTKpbIN CBOV duanan B TallkeHTe Kak nepsbli LUPpPOBONA
6aHK B Y3bekuncTaHe.

0 B 2020 rogy HemeuKuMA MHCTUTYT PUHAHCOBOrO
pa3suTtua (Deutsche Investitions- und Entwicklungsnge-
sellschaft mbH, DEG) n Triodos Investment Management
WHBECTMPOBAAN B YCTaBHbIN KanuTan 6aHka «Mnak nynm»
nyTeM MOKYMKW HOBbIX BbIMYLLEHHbIX akLuuii Ha cymmy 25
MJIH ONNapOB.

XoTA MO3WTUBHbIE TeHAeHUMW B 6GAHKOBCKOM cekTope
Y36eknctaHa yKpenuanuce B MOCNejHWe roAbl, 0AHaKo, B
KOMMepYecknx 6aHKax € rocysapCTBeHHbIMU akTUBaMu
BCe ellle OCTaeTCA BbICOKON AONSA CPEACTB, MONyYaembiX OT
npaBUTeNbCTBA.

baHkoBcKas Y36ekunctaHa

cncTtemMa XapakTtepunsyeTca

BbICOKOW KOHLeHTpauuel: 84% Bcex akTMBOB 6aHKOB
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no-npexHemy npuHagnexart 6aHkam c rocgonein, a 64%
npuHaanexart5rocysapcTBeHHbIM 6aHKaM (HauroHanbHbI
6aHK, Acaka 6aHK, lMpomcTpoi 6aHK, MnoTeka 6aHK U
ArpobaHk). [lons Aeno3nTtoB 6aHKOB C rocyAapcTBeHHOW
JONen Mo OTHOLWeHW K Kpegutam coctasnseT 32,9%.
Ans cpaBHeHWsA, B 4YaCTHbIX 6aHKax 3TOT MokasaTenb
cocTaBnset okono 96%. Mpu aToM Aeno3nTbl GU3NYECKUX
NVILL COCTaBASAIOT BCero 24% oT obLiero o6bemMa 4eno3nTos B
6aHKOBCKOW C1MCTeMe, YTO cocTaBaseT okono 5% BBIM.

Mo3ToMy 6aHKOBCKWIA CEKTOP HyXAaeTcs B YraybneHun
pedopm, B
roCyAapCTBEHHOIO y4yacTus U YCUIeHWUA PO YacTHOro

nepBytd o4yepefb, MyTemM COKpaLleHUs
cekTopa. B ¢BS3M C 3TUM B NPOLLIOM roAy 661 MPUHAT yKas
npesvgeHta o pepopMmpoBaHUN BaAHKOBCKOW CUCTEMbI
Y36ekuncTaHa, KOTopbIM NpesycMaTpuBaeTcs npueaTm3aymns
rocyAapCTBEHHbIX 6aHKOB. Yka3om nnaHupyeTca k 2025 rogy
NOBbLICUTb OO0 akTUBOB 6aHKOB 6e3 A0nn rocyaapcTea B
obliemM obbemMe akTUBOB HAHKOBCKOW CUCTEMbI C TEKYLLUX
15 npoueHToB A0 60 npoLeHTOB, OO0 06s53aTeNbCTB
6aHKOB nepej 4acTHbIM CeKTOPOM B o0buiem obbeme
0653aTeNbCTB € TekyLmx 28 npoueHToB 40 70 NpOLEHTOB,
JONK0 HEebaHKOBCKMX KPeAUTHbIX OpraHusauuii B obLiem
obbeme kpegutoBaHus ¢ Tekywmx 0,35 npoueHta go 4
npoLeHTOoB. B yacTHOCTY, ByayT NpuBaTU3NPOBaHbI, ByAyT
nprBaTU3NpoOBaHbl «MnoTeka-6aHk», «Y3NpPoMCTPON6aHK»,
«AcakabaHk», «AnokabaHk», «KULWNOK Kypuanw 6GaHk» 1
«TypOHBaHK».

Co3gaH TpoekTHbIN oduc no TpaHchopmauum 1
npMBaTM3aLLNM KOMMepPYeCcKX 6aHKOB C Ao/1eli rocyAapcTBa
npv MuHucTepcTBe ¢uHaHCOB Pecnybamkum YsbekuncTaH,
VIMerLLNA npaso npuBieyYeHns MeXAYHapOZAHbIX
KOHCY/NbTAaHTOB B KayecTBe COBETHWKOB UV 3aK/H4YeHus
cornalleHnn d

MeXAYyHapoaHbIMU q)VIHaHCOBbIMVI

VHCTUTYTaMX U MNOTeHUMasbHbIMA  MHOCTPAHHbLIMU
MHBECTOpamMu No Bornpocam nprsaTmMsaLmm KOMMepYeckmnx
6aHKOB. ¥>ke B 2020 roAy B Lilensx NoAAepXXKu npruBatusaumm
«MnoTteka-b6aHka» IFC npegocTaBuna emMy 3aemM B y36eKCKUMX
cymax Ha CymMMy 3kBMBaneHTHy 35 MaH. gonnapos CLUA.
A EBPP KoHCynbTUpPYyeT «Y3NpoMCTpOb6aHk» Mo BOMpocam
Ka3Hayvemckmnx

npmBaTtnsaumnn, coBepLIeHCTBOBaHNA

onepaunin, ynpasneHWs akTuBamu. baHK BHezpun
aHAEPPaNTUHT, KOTOPbIA MO3BONAET MPOBOANTL KpeAUTHbIe
onepauun 6e3 y4actus coTpyAHUKOB.

Oxugaetcs, 4TO npuBaTM3auMsa 6GaHKOBCKOro cekTopa
B Y3bekuctaHe B 6AmXKalwme roAbl MOBLICUT ero
KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTL 1 ByAeT akTUBHO CNOCO6CTBOBaTb
nNpUBAEYEHNIO NHOCTPAHHbLIX NHBECTULNIA B ero passutue.
Mo wutoram 2020 roga 06bEM aKTUBOB KOMMEPYeCKMX
6aHKoB cocTaBua 366,1 TpAH cymMOB. HOMUHaNbHbIA pocT
aKTNBOB COCTaBuA 34,2%, a peanbHbl pocT 28%. (cm.: puc.1).

M3MeHeHMs B CTpykType 6aHKOB, Mpouv3olejllne B

ojs.gmii.uz/index.php/ej
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o151 aKTHBOB B MHOCTPAHHOM
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Pnc.1. HoMnHanbHbIN, peanbHbIi POCT aKTUBOB U 015 aKTUBOB B MIHOCTPaHHOW BantoTe[7]

TeyeHue 2021 roga:

- B uione 6bi10 0b6bABNEHO O nepegade akuuii AKbB
«ASIA  ALLIANCE BANK», Haxogdwuxca B yrnpasiaeHUn
AreHcTBa Mo yrNpaBieHUI0 roCyAapCTBEHHbIMY akTUBaMMu
Pecnybnunkn YsbekunctaH, komnaHum Gor Investment Ltd

(BenukobputaHus);

- B Hossbpe AO «BANK APELSIN» nonyumno AvueHsno Ha
npaBo ocyLlecTBAeHNSs 6aHKOBCKON AeATeNIbHOCTU U CTano
HOBBIM LM$POBbLIM BAHKOM.

AnHamuka umcna 6aHkoB, yHKLIMOHMpPYOLNX B Pecnybanke

Y3bekuncTaH, 3a 2017-2022 roga (cM.: p1c.2).

e e
12020
12017 .
0 5 10
H Opyrue 6aHkm M baHku c yyacTune roc. gonu

15 20 25

Puc.2. lvHamuka umcna 6aHkoB, yHKLMOHMpPYOLWMX B Pecny6ivke Y3bekncraH, 3a 2017-2022 roga(8]

[lMHamuka akTBOB, KPeANTOB 1 AeMN03MTOB KOMMEPYECKMX
6aHKkoB B Pecnybnuke Y36ekunctaH 3a 2017-2022 roga. (cm.:
puc.3) 3a 4 roga ob6bemM 6aHKOBCKMX KPeauTOB BbIPOC C
26% BBI1 g0 48%. SKOHOMUCTbI C ONTUMMU3MOM CMOTPAT Ha
6ysyLee 6aHKOBCKOW cpebl M 6U3Heca. Ho Ha3ToM npoLecc
npeo6pa3oBaHNs 6AHKOBCKOro CeKTOpa He 3akaymnBaeTcs.
Beab 12 Mas 2020 roga Mpe3ungeHT Pecnybamkmn Y3bekmncraH
npuHan Ykas «O ctpaterum pepopmMmposaHns 6aHKOBCKOW
cnctembl Pecnybnvkmn YsbekuctaH Ha 2020-2025 roga»,
paspaboTaHHas LleHTpanbHbIM 6aHKOM 1 MUHUCTEPCTBOM

bnHaAHCOB B COTpyaHUYecTBe CO BceMupHbIM 6aHKOM, B

ojs.gmii.uz/index.php/ej

KOTOpOIi 0coboe BHMMaHVe yaenseTcs:
- He3pPeKTMBHOCTN UCNONb30BaHNA GUHAHCOBLIX W
yenoBeYeckMX PecypcoB, HeHagfexallemMy COCTOSHUIO
CUCTEM KOPMOPaTVMBHOIO yMnpaBAeHUs W  ynpaBaeHUs
pvckamMn B pe3ynbTaTe JAOMWUHUPYHOLLEro MOJIOXKeHUS
rocyAapcTea B 6aHKOBCKON cucTeme;

- OCyLLeCTBNEHWIO BaHKaMK C rocyAapCTBEHHbIM yYacTemM
bYHKUMM TPaAMLMOHHbBIX «BaHKOB Pa3BUTUS», KOTOpble
npefoCTaBAAOT KPeAUTbl MPUOPUTETHBIM MpPOrpaMmam,
ceKkTopam 1 rocyAapCTBeHHbIM NPeAnpUATUAM Mo CTaBKaMm

HWXe PbIHOYHbIX;

Vol.3, #3, (2025)
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Pnc.3. lInHamunka akTVBOB, KPeAUTOB 1 en03MTOB KOMMepyeckmnx 6aHKoB B Pecnybnnke Y3bekncTaH 3a 2017-2022 roga

(TpnH. cym)[9]

- BbICOKOMY Temny pocTa KpeAuUTOBaHWS, B pesynbTaTe
KOTOPOro HeraTMBHOE BANAHVE OKa3blBaeTCs Ha mokasaTenu
NIVKBUAHOCTU W JOCTaTOYHOCTM KamuTana, oTpaxarolyme
cTeneHb YCTONYMBOCTN 6AHKOB;

- NCKaXeHWI0 LieHOBbIX CUFHAN0B B PMHAHCOBOM pbIHKe, a
TakXe3aTpyAHeHVe GyHKLMOHNPOBAHNATPAHCMUCCUOHHbIX
MEXaHW3MOB JeHeXHO-KPeANTHON NONNTUKIN B pe3ynbTaTe
COXPaHeHWs BbICOKOW OV KPeAUTOBAHWSA MO JIbrOTHbBIM
cTaBKam;

- ySI3BUMOCTYN 6aHKOB B OTHOLLEHWNM BaNIOTHbBIX U KPeAUTHbIX
PUCKOB, a TakXXe pucka IMKBUAHOCTU B pe3y/bTaTe BbICOKOWA
Jonnapusaumy, a TakxXe KOHLEeHTpauum KpejuToB U
[erno3snToB Ha KPYMHbIX MNPeAnpUATUAX U OTAENbHbIX
cexTopax 3KOHOMMUKWY;

- HW3KOMY YPOBHIO GUHAHCOBOM AOCTYMHOCTW, KOTOPBIN
ABNAETCA pe3yNbTaTOM KOPMOpaTMBHO-OPMEHTUPOBAHHON
6u3Hec-MoAenn 6aHKOB C FOCyAapCTBEHHbIM YyuacTuem,
cnabon ponn HebaHKOBCKMX GUHAHCOBBLIX OpraHusauunii, a
Tak>xe cnabbliM pasBUTMEM MHHOBAL NI U UHGOPMALIMOHHbIX
cncTemMm, HeobxoAMMOCTb B

cosjan ocywiecTBneHnn

KapAVHanbHbIX peGopm B cucTEME.

§ BbiBOAbI N MPEANOXXEHNA

WTak, CTOUT OTMEeTUTb, UYTO U3MEHEHUH, KOTOpbIe

Npou3oWAn Mo BAUSHUEM MaHAEMUM B 6aHKOBCKOM
cekTope Y36ekncTaHa, kak 1 BO BCEM MUpPeE, OKasanu cBoe
He ManoBaXxHOe 3HayeHVe KOTopble MPOCTMMYNMPOBAAN
npouecc  TpaHchopMaLmm 6aHKoB B CTOPOHY
undpoBM3aL KM, PasBUTUS AUCTAHLMOHHBLIX 6aHKOBCKUX

YCAyr, a Takxe nepecTporikyu anropuTtMoB 06CayXMBaHMA

Moliya, kredit va investitsiya

K/IMeHToB. B yacTHOCTK, Mo cocToaHMIo Ha 1 aHBaps 2023
rofa KO/MMYeCTBO MoNib3oBaTeneil ANCTaHUMOHHBIX YCayr
coctaBumno 17,5 MaH (3 Hux 15,3 MAH — Pusmyeckme nuua,
2,2 MNIH. — X03ANCTBYOLWME Cy6BeKThl), 4To Ha 30% 6onbLue,
4YeM 3a aHaNlOTVYHbLIVA Neprnoj MUHyBLUero roga. Beigaua
LeHTpanbHbIM 6aHKOM NIMLEH3UIA Ha ocyLlecTBieHue
AeATeNbHOCTM UMPpPOBbIX 6aHKOB W UAMANoB Takxe
ABMNACb TOMUKOM ANs  AajbHellen uupposmsaymm
$1HaHCOBO-6aHKOBCKOM CUCTEMBI.

Taknm o06pasoM MoABOAA WTOMW, MOXEM cKasaTb, 4TO
pedbopmbl B 6aHKOBCKOW CUCTeMe, WMET BaxHelLlwue
3HayeHMe Ha pasBUTME He TONIbKO BAHKOBCKOW CUCTeMbI
CTpaHbl, HO W OKa3blBalOT CBOE BAVAHWE Ha pasBUTUe
3KOHOMMWK CTPaHbl B Lie/IOM, MOAEPHU3NPYOLLNE METOAbI
paboTbl, B CBOK o4yepe/b Nosbilwatolme 3¢PeKTUBHOCTb

6aHKOBCKOW AeATeNbHOCTU.
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B Annotatsiya: Moliyaviy hisob amaliyotida “biologik aktiviar” moliyaviy hisob va hisobotning muhim ob'ekti sifatida
tan olinadi. Biologik aktivlar hisobini to'g'ri tashkil etish moliyaviy hisobotning sifat ko'rsatkichlarini yanada oshiradi.
Magolada mualif tomonidan biologik aktivlarni hisobda aks ettirishning milliy standartlarga asoslangan holati va
xalgaro standartlar bo'yicha aks ettirish muammolar hamda uning echimlari keltirib o‘tilgan.

m  Kalit so‘zlar: hisob siyosati, ishchi hayvonlar, mahsuldor hayvonlar, o'stirishdagi hayvonlar, boquvdagi hayvonlar, ko'p
yillik daraxtlar, daraxt ko‘chatlari, nihollar, baholash, boshlang‘ich giymat, tannarxi, eskirish giymati, hagqgoniy giymat,
asosiy bozor, afzal bozor.

B AHHoOTauMa: B npakTuke ¢GMHAHCOBOro ydyeTa «OWMONOrMyeckme akKTMBbl» MPU3HAKOTCA BaXXKHbIM OOGBHEKTOM
PUHAHCOBOro yyeTa M OTYETHOCTW. lpaBUMbHaa opraHusauMa ydyeTa BUMOMorMyeckMx akTMBOB elle Gonblle
MoBbIlWAeT KayecTBeHHble mnokasateny GpUHAHCOBOM OTYeTHOCTW. B cTaTbe npencTaBneH aBTOPCKMN aHanms3
COBPEMEHHOro COCTOAHMA yYeTa BMONOrMYeCcKnx akTMBOB Ha OCHOBE HaLLMOHa IbHbIX CTAHAAPTOB M Mpobnem yyeTa
BGMONOrMYECKNX aKTUBOB Ha OCHOBE MEeXXAYHAPOAHbIX CTaHOAPTOB, @ TaKKe NyTU UX pelleHns.

B Knlo4yeBble cnoBa: y4yeTHasa MNoNmnTUKa, paboume XUBOTHbIE, MPOAYKTUBHbIE YXMBOTHbIE, CETbCKOXO3ANCTBEHHbIE
YXMBOTHbIE, OOMaLLUHUM CKOT, MHOroneTHUe OepeBbs, CaXXeHCbl OepeBbeB, paccaja, OCEHKa, MepBOHaYasibHaga
CTOMMOCTb, CEBECTOMMOCTb, aMOPTU3aTCU4, CripaBeaIMBad CTOMMOCTb, MEPBUYHbBIN PbIHOK, MPUBUAErMPOBaHHbIN
PbIHOK.

m  Abstract: In the practice of financial accounting, “biological assets” are recognized as an important object of finan-
cial accounting and reporting. Correct organization of accounting of biological assets further improves the quality
indicators of financial reporting. The article presents the author's analysis of the current state of accounting of bio-
logical assets based on national standards and problems of accounting of biological assets based on international
standards, as well as ways to solve them.

B Key words: accounting policy, working animals, productive animals, farm animals, livestock, perennial trees, tree

seedlings, seedlings, valuation, historical cost, cost price, depreciation, fair value, primary market, preferred market.
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§ KIRISH

O'zbekiston Respublikasi igtisodiyotini jahon iqtisodiyotiga
integratsiyalashuv jarayonlarining jadallashib borayotgan-
ligi milliy buxgalteriya hisobi tizimini bevosita moliyaviy
hisobotning xalqgaro standartlarga o'tishini va ularga amal
qgilish zaruriyatini tagazo gilmoqgda. Ushbu zaruriyatlarni
hisobga olgan holda mamlakatimizda buxgalteriya hisobin-
ing me'yoriy huquqiy asoslari xalgaro standartlar talabi aso-
sida gaytadan ishlab chigilmoqda.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 24 fevral-
dagi “Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o'tish
bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida” PQ-4611-
son Qarorida “Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlar-
iga o'tishni jadallashtirish orgali xorijiy investorlarni zarur
axborot muhiti bilan ta’'minlash va xalgaro moliya bozorlar-
iga kirish imkoniyatlarini kengaytirish maqgsadida, aksiyador-
lik jamiyatlari, tijorat banklari, sug’urta tashkilotlari va yirik
solig to’lovchilar toifasiga kiritilgan yuridik shaxslar, 2021 yil 1
yanvardan boshlab, MHXS asosida buxgalteriya hisobi yurit-
ilishini tashkil etishi va 2021 yil yakunlaridan boshlab moli-
yaviy hisobotni MHXS asosida tayyorlashi, buxgalteriya hiso-
bining milliy standartlarini MHXSga muvofiq uyg‘unlashtirish
masalalari belgilab berilgan[1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston —
2030" strategiyasi to'g'risida”gi 11.09.2023 yildagi PF-158-son
Farmoni loyihasida 2030 yilda aholi jon boshiga YalM ikki
baravarga oshirish, igtisodiy o'sish sur'atlari o'rtacha yillik
6,4 foiz, kapital go'yilmalar 9,9 foiz, eksport 9,6 foizni tash-
kil etishi hamda gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini 1,8 martaga
oshirish, shuningdek, gishloq xo'jaligida ishlab chigarilgan
mahsulotlarni standartlashtirishni amalga oshirish va milliy
standartlarni xalgaro standartlarga moslashtirish ko'zda
tutilgan[2].

Bu magsad va vazifalarni bajarishda biologik aktivlar va ular-
dan olinadigan mahsulotlar hisobini xalgaro standartlarga
moslashtirish ham muhim vazifalardan biridir.

Qishloq xo'jaligi korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish,
iqtisodiyotning agrar sektoriga xorijiy sarmoyalarni jalb
etish, sohaning ragobatbardoshligini oshirish, mamlakatda
igtisodiy o'sishni rag’batlantirish imkonini beradi.
Buxgalteriya hisobi hisob ma’lumotlaridan foydalanuvchi-
larga iqtisodiy garorlarni gabul gilish va amalga oshirish
uchun taqdim etiladigan ma’lumotlar sifatiga javobgardir.
Unda aks ettirilgan ma’'lumotlar ma'lum foydali va sifat xusu-
siyatlariga ega bo'lishi kerak.

Mahsuldor va ishchi hayvonlari to'g'risidagi milliy buxgal-
teriya hisobi ma’lumotlari yuqorida ko'rsatilgan umumiy
gabul qilingan buxgalteriya tamoyillariga to’lig mos kel-
maydi, deb hisoblaymiz.

ojs.gmii.uz/index.php/ej

Bunga misol tarigasida quyidagilarni keltirish ~ mumkin:
umumiy tushunchalarning va qo‘llaniladigan terminologi-
yalarning yo'‘qligi (biologik aktivlar, biotransformasiya, adol-
atli giymat va boshqgalar), umumiy gabul gilinganlardan farq
giluvchi baholash usullaridan foydalanish (hayvonlarni tan-
narx bo'yicha baholash), buning natijasida moliyaviy nati-
jalarning nomuvofigligi, shu jumladan ularni tagqoslashning
mumkin emasligi va boshqgalar.

Hozirgi kunda mavjud bo‘lgan buxgalteriya hisobi tizimi
biologik aktivlar to'g'risida foydali va sifatli ma’lumotlar olish
imkonini bermaydi. Bu esa ilimiy mavzuning dolzarbligini

belgilaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Biologik aktivlarni hisobga olish muammolari har doim iqti-
sodchi olimlarning diggat markazida bo’lib kelgan. Ushbu
muammoning ko’p jihatlari xorijiy iqtisodchi-olimlari tomoni-
dan, ya'ni V.Bukur, V.M.Vitalevna, A.A. Dodonov, N.N. Bon-
dina, I.A. Bondin, E.l. Martemyanova, T.V. Zubkova[3,8] va
mamlakatimiz iqtisodchi-olimlaridan K.B.Urazov, S.V.Vaxi-
dov, R. Dusmuratov, S.N. Tashnazarov[9,11] va boshqga-
lar katta hissa go‘shganlar. Lekin mazkur ishlarda biologik
aktivlarning hozirgi moliyaviy hisobotning xalgaro standar-
tlariga o'tishi sharoitidagi hisobini yuritilishi masalalarini va
bozor mexanizmi sharoitlariga mos keladigan xo'jalik bosh-
garuvini sifatli axborot bilan ta’'minlash imkonini beruvchi
tashkiliy-uslubiy vazifalarni kam rivojlanganligi, soha buxgal-
teriya hisobining mavjud muammmolari va ularni hal gilish-
dagi milliy buxgalteriya hisobi oldidagi masalalarning etarli-
cha tadqiq etilmaganligi, mazkur mavzuning tadqgiq ob’ekti
sifatida o'rganilishiga sabab bo‘ldi.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot davomida biologik aktivlar va ulardan olinadigan
mahsulotlar hisobining metodologiyasini o’rganish magsa-
dida ilmiy tadqiqot faoliyati olib borishning iqgtisodiy-statis-

tik, analiz va sintez, tagqgoslash kabi usullardan foydalanildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakatimizda buxgalteriya hisobini moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlarga muvofig modernizatsiya qilish uning
iqtisodiy rivojlangan mamlakatlar buxgalteriya hisob tizim-
ida belgilangan tamoyillar va goidalarga uyg‘un holda rivo-
jlantirishni nazarda tutadi.

Qishlog  xo‘jaligida  moliyaviy

hisobotning  xalgaro
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standartlardan foydalangan holda moliyaviy hisobotlarni tayyorlash korxonalarning investitsion jozibadorligini oshiradi va
gishloq xo'jaligi mahsulotlarini jahon bozoriga kirishi, xorijiy investorlarni moliyaviy axborotlarga bo‘lgan ehtiyojlarini gondirish
imkoniyatini beradi.

Bugungi kunda ko’pgina yirik gishloq xo‘jaligi korxonalari jumladan gishlog xo‘jalik klasterlari moliyaviy hisobotni MHXSga
muvofiq tayyorlamoqgda. Bu holat mavjud gishloqg xo‘jalik korxonalardan samarali foydalanish masalalari Respublikamizda ham
katta ahamiyat kasb eta boshlaganidan dalolat beradi.

MHXSni gqo‘llashning korxona faoliyatidagi ijobiy tomonlarini hisobga olgan holda shuni ta’kidlash kerakki, Xalgaro standartlarda
go'llaniladigan buxgalteriya hisobi usullariga o'tish davrida, ularni birinchi marta go’llashda qiyinchiliklar paydo bo’ladi. Mas-
alan, korxonaning uzoq muddatli biologik aktivlarini adolatli giymatda baholash kerak bo'ladi. Uzoq muddatli biologik aktivlarini
shakllantirish (sotib olish, transport tayyorlov xarajatlari, ularni biotransformatsiyasi jarayoniga ta'sir ko'rsatish, saglash, mah-
sulotniyig'ib olish) katta miqdordagi pul xarajatlarini talab giladi.

Shuni ham hisobga olish kerakki, moliyaviy hisobotlarni shakllantirish jarayonida faoliyatning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga
olgan holda muayyan tuzatishlar kiritilishi kerak.

Qishlog xo'jalik ishlab chigarishining mavsumiyligi va tabiiy iglim sharoitiga bog'ligligi, bozordagi talabning iglim sharoitiga
bog'liq holda o'zgarib turishi natijasida gishlog xo‘jaligi mahsulotlariga narx belgilashning o‘ziga xosligi bilan bog'lig. Mahsu-
lot narxlari nisbatan gisqa vaqt ichida sezilarli darajada o‘zgarishi mumkin. Bu esa aktivning yillik moliyaviy ko'rsatkichlarga
rejalashtirilmagan holda ta’sir giladi.

Bugungi kunda Respublikamizning ko‘pchilik gishloq xo'jalik korxonalarida biologik aktivlarni hisobga olish 1-“Hisob siyosati
va moliyaviy hisobot”, 4-“Tovar-moddiy zaxiralari”, 5-“Asosiy vositalar” va 20-sonli “Kichik tadbirkorlik sub’ektlari tomonidan
buxgalteriya hisobini yuritishning soddalashtirilgan tartibi”, 21-“Xo’jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya hisobining hisob-
varaglar rejasi va uni qo‘llash bo'yicha yo'rignoma” milliy standartlari bilan tartibga solinadi.

Milliy standartda bilogik aktivlar: ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklar asosiy vositalar sifatida hisobga
olinadi. Xuddi shuningdek, o'stirishdagi hayvonlar va bo’rdogidagi hayvonlar joriy aktivlar (ishlab chiqarish zaxiralari) sifatida,
xo'jalikda etishtiriladigan ko‘chatlar va daraxt nihollari esa ishlab chigarish xarajatlari tarkibida hisobga olinadi.
Respublikamizda ishlab chigarish xarajatlari O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 05.02.1999 yildagi 54-son garori
bilan

tasdiglangan “Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakl-
lantirish tartibi to‘g'risida” [12] gi Nizom bilan tartibga solinadi.

Biologik aktivlarni moliyaviy hisobotni xalgaro standartlari asosida hisobga olishda 41-sonli “Qishloq xo'jaligi” standarti asos
bo'lib xizmat qiladi. Ushbu standart fagatgina yig'im jarayonidagi qishlog xo‘jaligi hosiliga, qaysiki tadbirkorlik sub’ektining
biologik aktivlarining yig'ishtirilgan mahsulotiga, nisbatan go‘llaniladi. Bundan so’ng, BHXS 2-“Tovar-moddiy zaxiralar”, MHXS
13-"Haqgqgoniy giymatni baholash” yoki boshqa tegishli standart qo‘llaniladi.

5-sonli “Asosiy vositalar” deb nomlanuvchi BHMSga asosan “Asosiy vositalar - korxona tomonidan uzog muddat davomida xo'ja-
lik faoliyatini yuritishda mahsulot ishlab chigarish, ishlarni bajarish yoki xizmatlar ko'rsatish jarayonida yoxud ma’'muriy va ijti-
moiy-madaniy vazifalarni amalga oshirish magsadida foydalanish uchun tutib turiladigan moddiy aktivlar” deb ta'riflangan.
Xuddi shuningdek, 21-sonli “Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya hisobining hisobvaraglar rejasi“ga asosan ishchi va
mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklar uzoq muddatli aktivlar sifatida asosiy vositalar tarkibida qayd etilgan.

Ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o’'simliklar tarkibiga quyidagi mezonlarga bir vaqtning o'zida javob beradigan
moddiy aktivlar kiritiladi:

a) bir yildan ortig xizmat muddati;

b) bir birlik (to’plam) uchun giymati O‘zbekiston Respublikasida (xarid paytida) belgilangan bazaviy hisoblash migdorining ellik
baravaridan ortiq bo‘lgan moddiy giymatliklar.

Korxona rahbari hisobot yilida moddiy giymatliklarni asosiy vositalar tarkibida hisobga olish uchun ular giymatining eng kam
chegarasini belgilash huqugiga ega.

Ko'p yillik ko'chatlarga, ishchi va mahsuldor hayvonlarga kapital go'yilmalar har yili butun ishlar majmui yakunlangan sanadan
gat'iy nazar, hisobot yilida foydalanishga gabul gilingan ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklarga tegishli
xarajatlar summasida asosiy vositalar tarkibiga kiritiladi[13].

Ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o’simliklar korxona balansiga boshlang'ich giymati bo'yicha kiritilishi lozim va
u xarid gilish giymati (etkazib beruvchiga to‘langan summa) hamda ularni xarid gilish bilan bog'liq barcha xarajatlarni o'z ichiga
oladi.

Ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklarni xarid qilish bilan bog'liq xarajatlarga quyidagilar kiradi:
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- ro'yxatga olish yig‘imlari, davlat bojlari va ularga bo‘lgan huquqni xarid gilish (olish) bo’yicha amalga oshirilgan boshga shunga
o'xshash to'lovlar;

- bojxona bojlari va yig'imlari;

-ishchiva mahsuldor hayvonlar hamda ko’p yillik o'simliklarni xarid gilish munosabati bilan soliglar va yig‘imlar summalari (agar
ular goplanmasa);

-ishchiva mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklarni xarid qilish (barpo etish) bilan bog'liq axborot va maslahat xizmat-
lari uchun to'lanadigan summalar;

- ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklarni etkazib berish (barpo qilish) xatarini sug‘urtalash bo'yicha
xarajatlar;

- ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklarni vositachilar orgali olinganda ularga to‘lanadigan mukofotlar;

- aktivdan magsadga muvofig foydalanish uchun uni ishchi, foydalanish holatga keltirish bilan bevosita bog'liq bo‘lgan boshqa
xarajatlar.

Kreditdan foydalanganlik uchun foizlarni to’lashga doir xarajatlar qarz kapitali hisobidan to'liq yoki gisman sotib olingan ishchi
va mahsuldor hayvonlar hamda ko'p yillik o'simliklarning boshlang'ich giymatiga kiritilmaydi.
Agar shartnoma shartlarida xarid gilingan ishchi va mahsuldor hayvonlar hamda ko‘p yillik o'simliklar hagini kechiktirib yoki
bo'lib-bo’lib to’lash nazarda tutilgan bo’lsa, unda mazkur asosiy vositalar buxgalteriya hisobiga kechiktirib yoki bo'lib-bo’lib
to'lashni hisobga olmagan holdagi sotib olish giymati bo'yicha gabul gilinadi. Bunda sotib olish giymati va to‘lovning umumiy
summasi o‘rtasida yuzaga keladigan farq kechiktirib yoki bo‘lib-bo’lib to‘lash davri davomida joriy to‘'lovning kechiktirib yoki
bo'lib-bo’lib to‘lash bo'yicha to’lovlarning umumiy summasidagi solishtirma og'irligiga bog'liq holda moliyaviy xarajatlarga (foi-
zlar bo'yicha xarajatlarga) olib boriladi.

Misol uchun, chorvachilik fermer xo'jaligi shartnoma asosida 20 bosh nasldor goramolni chet eldan xarid qildi. Qoramollarning
shartnoma bahosi QQS bilan birga 224 000 000 so'm (QQS stavkasi-12%). Sotib olish uchun brokerlik firmasiga to‘langan xizmat
haqi 400 000 so’'mni, davlat boji to’lovi 200 000 so’‘mni, bojxona boj 100 000 so‘mni, tayyorlov-transport xarajatlari 38 400 000
so’mni, firma ta’'minotchisiga to‘lanadigan xizmat safari xarajarlari 10 240 000 so'mni tashkil gildi.
Yugorida gayd etilgan muomalalarga 5-sonli va 21-sonli BHMSlari hamda gqoramollarni sotib olishga doir xarajatlarga ularni
tasdiglovchi hujjatlarga asosan quyidagicha buxgalteriya o'tkazmalari beriladi:
Qoramollarning shartnoma bahosi QQS bilan birga 224 000 000 so‘m.
Qoramollarni QQS solig'isiz sof bahosi 200 000 000 so‘m (224 000 000 x100% / 112%).

1. Bojxona yuk dekloratsiyasi (schyot-faktura) va “Nasldor qoramollarni gabul gilish-topshirish dalolatnomasi”ga asosan qora-
mollarning shartnoma bahosi summasiga:

D-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 200 000 000 so'm,

K-t 6010 «Ta’'minotchi va pudratchilarga to‘lanadigan schyotlar»

200000000 so'm.

2. Bojxona yuk dekloratsiyasi (schyot-faktura)ga asosan sotib olingan qoramollarning shartnoma bahosi tarkibidagi QQS
summasiga:

D-t 4410-"Byudjetga soliglar va yig'imlar bo'yicha bo’nak to’lovlari (turlari bo'yicha)” 24
000000 so'm,

K-t 6010 «Ta’'minotchi va pudratchilarga to‘lanadigan schyotlar»

24000 000 so'm.

3. Shartnomaga asosan brokerlik firmasiga hisoblangan xizmat hagi summasiga:

D-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 400000 so'm,

K-t 6911-«Boshga majburiyatlar (Brokerlik xizmati)» 400 000 so‘m.

4. Hisoblangan Davlat boji summasiga:

D-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 200 000 so'm,

K-t 6912-«Boshga majburiyatlar (Davlat boji)» 200000 so'm.

5. Bojxona yuk dekloratsiyasiga asosan hisoblangan bojxona boji summasiga:
D-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 100 000 so'm,

K-t 6912-«Boshga majburiyatlar (Bojxona boji)» 100 000 so'm.

6. Shartnomaga asosan tayyorlov-transport xarajatlari uchun avtotransport korxonasiga hisoblangan xizmat hagi summasiga:
D-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 38400000 so'm,

K-t 6010 «Ta’minotchi va pudratchilarga to‘'lanadigan schyotlar»
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38400000 so'm.
7. Avans hisobotiga asosan firma ta’'minotchisiga hisoblangan xizmat safari xarajarlari summasiga:
D-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 10 240 000 so'm,
K-t 4220-«Xizmat safarlariga berilgan bo'naklar» 10 240 000 so'm.
20 bosh nasldor goramolni fermer xo‘jaligi balansiga kirim gilinishiga “Nasldor qoramolni boshlang'ich giymatini aniglash
hisob-kitobi” tuzilib unga asosan qoramollarni boshlang‘ich giymati summasiga quyidagicha buxgalteriya o‘tkazmalari beriladi:
D-t 0170 «Mahsuldor hayvonlari» 249 340 000 so'm,
K-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 249340000 so'm.
Bu holatda bir bosh goramolning dastlabki giymati 12 467 000 so‘m (249 340 000 : 20 bosh)ni tashkil etadi.
41-sonli BHXS “Qishloq xo'jaligi"ga asosan, biologik aktiv dastlabki tan olinishida va har bir hisobot davrining oxirida sotish
xarajatlari chegirilgandagi hagqgoniy giymatda baholanishi lozim.
Biroq, ushbu faraz fagatgina shunday biologik aktivni dastlabki tan olinishida inkor etilishi mumkinki, bunda bunday biologik
aktiv uchun belgilangan bozor narxlari mavjud bo‘lmaydi yoki hagqgoniy giymatning muqobil baholashlari aniq ishonchsiz deb
aniglangan bo’ladi. Bunday holatda, biologik aktiv jamg‘arilgan eskirish va jamg‘arilgan qadrsizlanishdan zararlar chegirib tash-
langandagi tannarxda baholanishi lozim. Qachonki bunday biologik aktivning hagqgoniy giymatini ishonchli baholash imkoni
bo’lganda, tadbirkorlik sub’ekti uni sotish xarajatlari chegirib tashlangandagi haggoniy giymatda baholashi lozim[14].
13-sonli MHXS “Haqqoniy giymatni baholash”ga asosan, haqqoniy giymat tadbirkorlik sub’ektiga-xos baholash emas, balki
bozorga-asoslangan baholashdir. Ayrim aktivlar va majburiyatlar uchun, kuzatiladigan bozor operatsiyalari va bozor ma'lumo-
tlari mavjud bo’Imasligi mumkin. Biroq, hagqoniy giymatni baholashning magsadi ikki holatda ham bir xildir - joriy bozor sha-
roitlariga asosan baholash sanasida bozor ishtirokchilari o'rtasidagi aktivni sotish yoki majburiyatni o‘tkazish bo'yicha odatiy
operatsiyada sodir bo'lishi mumkin bo‘lgan narxni baholashdir.
Haqqoniy giymatni baholashda shunday faraz qgilinadiki, aktivni sotish yoki majburiyatni o‘tkazish bo'yicha operatsiya quyidagi
bozorlardan birida sodir bo'ladi:
- aktiv yoki majburiyat bo'yicha asosiy bozorda;
- asosiy bozor mavjud bo‘Imaganda, aktiv yoki majburiyat bo'yicha eng afzal bozorda[15].
Takidlanganidek, biologik aktivlarni hagqgoniy giymat tadbirkorlik sub’ektiga-xos baholash emas, balki bozorga-asoslangan
baholashdir. Shunday ekan, xalgaro standartlarga ko'ra bioligik aktivlar balansga asosan hagqgoniy giymatida baholanib kirim
gilinadi. Bu esa bilogik aktivlar uchun asosiy bozor mavjud bo‘lganda yoki ular uchun afzal bozorlar mavjud bo‘lganda yuzaga
keladi.
Qashqgadaryo viloyatida zotdor goramollarning asosiy bozori Qarshi “Karvon mol bozori” hisoblanib, bugungi kunda xo‘jaliklar
tomonidan sotiladigan goramollarning asosiy gismi xo‘jaliklar tomonidan induvidal holatda tuzilgan shartnoma asosida kel-
ishilgan baholarda yoki mavjud Dehqon bozorlari tarikibidagi “Qoramollar va chorva mollari” bozorida sotilmoqda. Bu holatlar
biologik aktivlar hisobini xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga o'tishga to’sqinlik giladi.
Shu sababli ham 41-sonli “Qishloq xo‘jaligi” BHXS talablarini milliy hisob standarlarimizga moslashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar
ishlab chigish zarur. Ishlab chiqiladigan chora-tadbirlar, birinchi navbatda, biologik aktivlarning adolatli giymatini aniglash tam-
oyillariga asoslanishi kerak. Ya'ni, quyidagi tamoyillarni ajratib ko’rsatish mumkin:
- qo'yilgan talablarga javob beradigan faol bozorning mavjudligi;
- monopolistik bozor segmentlarining yo‘qligini va ishlab chigaruvchidan bozorga olib boradigan yo’lda ko’plab vositachilarni
yo'q qilishni nazarda tutuvchi narxlarning ob’ektivligi va ishonchliligi;
- O'zbekiston faol bozorlarida narxlar to'g'risida ishonchli va foydalanish mumkin bo‘lgan ma’lumotlarni tagdim etadigan
axborot tizimini yaratishni talab giladigan narxlar to‘g'risidagi ma’lumotlarning mavjudligi;
- gishloq xo'jaligi ishlab chigarishining xususiyatlari va texnologiyalarini hisobga olgan holda, biologik aktivlarni va ularning bio-
transformatsiyasi natijalarini tagqoslash imkonini beruvchiishonchli ma’lumotnoma va rejalashtirish-igtisodiy ma’lumotlarning
mavjudligi;
- adolatli giymatni hisoblash algoritmi va usullarining soddaligi, ishonchliva qulay ma'lumotlardan foydalangan holda eng oddiy
algoritmlar va uslubiy yondashuvlar bilan buxgalterlarning amaliy ishini ta’'minlash;
- qishloq xo'jaligi tashkilotlari buxgalterlarining yuqori kasbiy darajasi, joriy etilgan yangi tasnifdagi biologik aktivlar, ularning
alohida turlari bo'yicha biologik aktivlarning mavjudligi, harakati va biotransformatsiyasi to‘g'risidagi zarur ma’lumotlarni aks
ettiruvchi alohida inventar hisoblarda ularning sintetik va analitik hisobini tegishli tarzda tashkil etishni nazarda tutadi;
- gishloq xo'jalik korxonasi faoliyat turidan kelib chiggan holda hisob vazifalarga qarab biologik aktivlarni hisobga olish va ularn-

ing biotransformatsiyasi natijalarini adolatli giymat bo'yicha hisobga olish siyosatini tanlash.
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Bizningcha, Respublikamizda biologik aktivlarning adolatli giymatda baholash va bahoning hagoniyligini ta'minlash uchun
monopolistik bozor segmentlariga ega bo‘lmagan faol bozor, qoramollar auksion savdosi faoliyatini tashkil etish zarur bo’ladi.
Faol bozor - bu quyidagi shartlar bajarilishi taminlanadigan bozordir:

- bozorda sotiladigan tovarlar bir xillikka ega;

- bitim tuzishga tayyor bo‘lgan sotuvchi va xaridorni hohlagan vaqtda topish  mumkin;

- baholar to'g'risidagi malumotlarni giyinchiliksiz topish mumkinligi.

41-sonli “Qishloq xo‘jaligi” BHXSga asosan, biologik aktiv dastlabki tan olinishida va har bir hisobot davrining oxirida sotish xara-
jatlari chegirilgandagi haggoniy giymatda baholanishi lozim ekanligi takidlangan.

13-sonli MHXS “Haqqoniy giymatni baholash”ga asosan, haqqoniy giymat tadbirkorlik sub’ektiga-xos baholash emas, balki
bozorga-asoslangan baholash bo‘lganligi sababli, bu bahoni faol bozor belgilab beradi.

Yugorida takidlangan misolni, 41-sonli “Qishloq xo’jaligi” BHXSga asosan hisobga oladigan bo‘lsak va agarda faol bozorda
nasldor goramolining hagqgoniy giymati bir boshi uchun 11 200 000 so’'mni tashkil etgan bo’lsa, u hola nasldor goramollarning
kirimi bo'yicha quyidagi buxgalteriya yozuvlari beriladi:

1. 20 bosh nasldor goramolni fermer xo'jaligi balansiga kirim qilinishiga “Nasldor goramolni haggoniy giymatini aniglash
hisob-kitobi” tuzilib unga asosan goramollarni adolatli giymati 224 000 000 so‘mga (20 bosh x 11 200 000 so’m) quyidagicha
buxgalteriya o‘tkazmalari beriladi:

D-t 0170 «Mahsuldor hayvonlari» 224000 000 so'm,

K-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 224000 000 so'm.

2. Biologik aktivlarni xarid qgilish va u bilan bog'liq barcha xarajatlar summasi bilan ularni haqqoniy giymati o'rtasidagi farq 25
340 000 so‘mga (249 340 000 - 224 000 000):

D-t 9430 «Boshqa operatsion xarajatlar» 25340000 so'm,

K-t 0840-«Asosiy podani shakllantirish» 25340000 so'm.

21-sonli “Xo'jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya hisobining hisobvaraqglar rejasi va uni qo‘llash bo'yicha yo'rignoma”
BHMSda uzog muddatli biologik aktivlarni hisobga olish uchun “Asosiy vositalarni hisobga oluvchi schyotlar” tarkibida 0170-"Ish-
chi va mahsuldor hayvonlar”, 0180-"Ko'p yillik o'simliklar”, 0270-"Ishchi hayvonlarning eskirishi”, 0280-"Ko’p yillik o'simliklarn-
ing eskirishi” schyotlari, joriy biologik aktivlarni hisobga olish uchun “Joriy aktivlar” tarkibida urug'lik va kuchatlarni hisobga
olish uchun 1010-“Xom ashyo va materiallar”, 1110-"O’stirishdagi hayvonlar”, 1120-“Bo‘rdoqidagi hayvonlar” schyotlari belgilab
berilgan.

Bizning fikrimizcha, uzoq muddatli va gisqa muddatli bilogik aktivlar hisobga olish uchun 21-BHMS tizimidagi 0700-"O’rnatiladi-
gan asbob-uskunalarni hisobga oluvchi schyotlar”ni 0170-"Ishchi va mahsuldor hayvonlar” schyotlar bilan o‘rnini almashtirib,
0700-schyot nomini “Uzoq muddatli biologik aktivlarni hisobga oluvchi schyotlar” deb nomlash, 1100-“O’stirishdagi va boqu-
vdagi hayvonlarni hisobga oluvchi schyotlar” deb nomlanuvchi schyotni esa 1100-“Joriy (gisga muddatli) biologik aktivlarni

hisobga oluvchi schyotlar” deb gayta nomlanishi magsadga muvofiqdir.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, moliyaviy hisob amaliyotida “biologik aktivlar” moliyaviy hisob va hisobotning muhim ob’ekti sifatida
tan olinadi. Biologik aktivlar hisobini to’g’ri tashkil etish moliyaviy hisobotning sifat ko'rsatkichlarini yanada oshiradi. Moliyaviy
hisobda biologik aktivlarni to’g'ri baholash va hisobga olinishini moliyaviy hisobotning xalgaro standartlar talablariga moslasht-
irish moliyaviy hisobot ma’lumotlarining ishonchliligini yanada oshiradi.

Respublikamiz igtisodiyotida gishlog xo’jaligi muhim o’rinni egallab, oxirgi yillarda bu sohaga ham xorijiy investitsiyalarni keng
jalb qilinishiga garamasdan, ushbu aktivlarni hisobini yuritish, tan olish va baholash moliyaviy hisobotning xalgaro standartlar
talablariga mos keladi deb bo‘Imaydi.

Buxgalteriya hisobining milliy standartlarida biologik aktivlarning hisobini yuritish asosiy vositalar va tayyor mahsulotlar sifa-
tida 5-BHMS va 4-BHMSlar bilan tartibga solinadi.

O’rganishlar natijasiga ko'ra uzoqg muddatlt bilogik aktivlar asosiy vositalarni hisobga oluvchi 0170-"Ishchiva mahsuldor hayvon-
lar”, 0180- “Ko'p yillik o'simliklar” schyotlarda, gisqa muddatli bilogik aktivlar esa 1010-“Xom ashyo va materiallar”, 1110-"O'stir-
ishdagi hayvonlar”, 1120-“Bo‘rdogidagi hayvonlar” va 2810-“Tayyor mahsulot” schyotlarida hisobga olinadi.

Biologik aktivlar xncobuHu to'g'ri tashkil etish Ba MonnsiBUiA XMCOBOTHUHT XanKapo CTaHAapTaapu Tanabura mMocnawTnpuLl
magsadida bajariladigan ishlar yuzasidan quyidagi takliflar tavsiya etiladi:

-bilogikaktivlarnihagqgoniy(adolatli)giymatdakirimgilinishinita'minlash magsadidaRespublikamizdafaolbozor-goramollarning
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auksion savdosi faoliyatini tashkil etish zarur:

- 0170-"Ishchi va mahsuldor hayvonlar”, 0180-“Ko’p yil-
lik o'simliklar” cuétnapHn 0700-c4éT 6unaH anmawwTMpnG
0700-cu4éTHn “Uzoq muddatli biologik aktivlarni hisobga olu-
vchi schyotlar” deb nomlash;

- 1100-“O’stirishdagi va boquvdagi hayvonlarni hisobga olu-
vchi schyotlar” deb nomlanuvchi schyotni esa 1100-“Joriy
(gisqa muddatli) biologik aktivlarni hisobga oluvchi schyot-
lar” deb gayta nomlash.

-bilogik aktivlarni hisobini MHXSga yaginlashtirish maqgsa-
dida amaliyotda ularni tan olish, baholash va hisobga olin-
ishini tartibga soladigan BHMSni ishlab chigish hamda hiso-
bini takomillashtirish.

Biologik aktivlarga doir tushunchalarni to'g'ri talgin etish,
ularni to'g'ri tasniflash moliyaviy hisobotning bilogik aktivlar
to'g'risidagi  ma'lumotlari ishonchliligi va sifatini yanada

oshirishga xizmat giladi.
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B Annotatsiya. Maqgolada agrar sohani innovasion-investitsion rivojlantirish bo'yicha gator ilg‘or xorijiy mamlakatlar
tajribalari o'rganilgan va tizimlashtirilgan. Mamlakatimiz gishlog xo'jaligi, o‘'rmon xo'jaligi va baligchilik sohalariga Kirit-
ilgan investitsiyalarning moliyalashtirish manbalari bo'yicha o‘zgarishi tahlil gilingan va mazkur tarmoqgqga investitsi-
yalarnijalb gilish mexanizmini takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigarilgan.

®m  Kalit so‘zlar. gishloq xo‘jaligi, investitsiya, innovatsiya, moliyalashtirish, innovatsion mahsulotlar, innovatsion-investit-
sion rivojlanish.

B AHHOTauMmda. B cTaTbe M3ydeHa W cUCTeMaTM3MpoBaHa MpakKTWMKa pana MnepenoBblXx 3apyBekHbliX CTpaH Mo
MHHOBALMOHHO-UHBECTULMOHHOMY Pa3BUTUIO arpapHon codepsbl. MNpoaHanMsnpoBaHbl M3MEHEHUA WCTOYHWKOB
PUHAHCUPOBAHUA MHBECTULMIN, MPUBIEYEHHbBIX B CETbCKOE XO3AMCTBO, NIeCHOe XO3AWUCTBO 1 pbibOBOACTBO Hallen
CTpaHbl 1 pa3paboTaHbl HAy4YHO 060CHOBaHHbIE MNPEAIOXKEHMS MO COBEPLLUEHCTBOBAHMIO MeXaHM3Ma npusBneYyeHmna
MHBECTULIMM B OAHHbIN CEKTOP.

B KnouyeBble CJI0Ba: Ce/lbCKOe XO38MCTBO, MHBECTULMM, MHHOBALMUS, bUHAHCUPOBaHME, MHHOBALMOHHAA NpPoayKLMA,
MHHOBALMOHHO-UHBECTULIMOHHOE pasBuTmeE.

B Abstract: The article examines and systematizes the experience of a number of leading foreign countries in the
innovation and investment development of the agricultural sector. It analyzes the changes in the sources of financing
investments attracted to agriculture, forestry, and fisheries in our country. Scientifically grounded proposals have
been developed to improve the mechanism of attracting investments in this sector.

®  Keywords: agriculture, investment, innovation, financing, innovative products, innovation and investment develop-

ment.
tashkil etuvchi tarmog'i sifatida gishloq xo‘jaligi va umuman
I KIRISH agrosanoat kompleksi faoliyati samaradorligi mamlakat va
har bir inson moddiy hamda ijtimoiy farovonligini belgilovchi
Bugungi kunda gishlog xo'jaligi tarmog'i rivojlanishi ozig- omil hisoblanadi.
ovqat xavfsizligi va mamlakat agrosanoat kompleksi eksport Mazkur tarmogning barqaror rivojlanishini ta'minlash inves-
salohiyati o'sishi drayveri hisoblanadi. Igtisodiyotning tizim titsiya faoliyati bilan uzviy bog'liq bo'lib, ular gishloq xo’jaligi
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mahsulotlari ishlab chigarish hajmi o'sishini rag'batlantirish,
tannarxni kamaytirish va aholi turmush sifatini yaxshilash-
ning asosiy omili hisoblanadi.

Qishlog xo‘jaligi sarmoyasiz dinamik rivojlana olmasligi
tufayli tarmogni tartibga solish va himoya qilish uchun
to'g'ri shakllangan investisiya siyosati zarur. Investitsiyalarni
amalga oshirishning ogilona mexanizmini shakllantirilsa, tar-
moq barqaror rivojlanish yo'liga kirishi uchun katta imkoni-
yatlarga ega bo‘ladi. Natijada innovatsiyalar jalb etilib, bu o'z
navbatida ishlab chigarishning texnik va texnologik bazasini
doimiy yangilab borishni ta’'minlaydi.
Innovatsion-investitsion rivojlantirish gishlog xo'jaligi ishlab
chigarishini jadal va barqgaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
hamda tarmogq iqtisodiyoti eksport salohiyatini oshirishga
garatilgan. A.Smit nazariyasiga ko'ra, “... gishloq xo‘jaligiga
go'yilgan kapital jamiyat uchun eng foydali... kapital qo'yish-
ning yo'lidir[1]".

FAO, UNCTAD, IFAD vaJahon banki ekspertlari gishloq xo‘jaligi
ishlab chigarishiga mas'uliyatli investitsiya kiritish tamoyilla-
rini ishlab chigdilar. Ushbu tamoyillarga quyidagilar kiradi:
yerdan foydalanishning amaldagi standartlarini tan olish va
ularga rioya qilish; investitsiyalarni ozig-ovgat xavfsizligini
mustahkamlashga yo'naltirish; investitsiya jarayonida insti-
tutsional tuzilmalar va manfaatdor tomonlar javobgarligi;
investitsiya faoliyatini tartibga solish va investitsiya jarayoni
samaradorligini ta’'minlash; hududlardagi ijtimoiy jarayon-
larga ijobiy ta'sir ko'rsatishni ta'minlash; atrof-muhitga salbiy

ta'sir gilish xavfini minimallashtirish[2].

] MAVZUGA OID ADAIYOTLAR TAHLILI

Investitsiyalardan zamonaviy texnologiyalar, yuqori tex-
nologiyali mahsulotlar, ishlab chigarish vositalari, innovat-
sionyechimlardanfoydalangan holda samaralikengaytirilgan
takror ishlab chigarishni ta’'minlash, korxonalar, tarmogqlar
va umuman mamlakat iqgtisodiyoti ragobatbardoshligini
oshirishning moliyaviy resurslarini qo‘llash va tagsimlash
masalalariga ko'plab yirik igtisodchi olimlar o'z ishlarini
bag'ishlaganlar. Jumladan, V.V. Bocharov o'z tadgiqotlarida
investitsiya faoliyatini shakllantirishning turli jihatlarini tus-
huntirib bergan. Muallif bu jarayonda davlatning asosiy rolini
alohida ta’'kidlaydi. Investitsion faollikni kuchaytirish gishloq
xo'jaligining gullab-yashnashi va ishlab chigarish salohiyati
yangilanishiga olib kelishi kerak[3], deb ta'kidlaydi.

Igtisodchi olim R.X. Toshmatov ilmiy ishlarida hududlarni
innovatsion jihatdan rivojlantirish usul va shakllari, ular
faoliyatini moliyaviy rag'batlantirish dastaklari o‘rganilgan
hamda hududlarning moliyaviy-investitsion va innovatsion
salohiyatini baholash uslubiyotiishlab chiqgilgan[4].

G'T. Yuldashev o'z tadgiqotlarida innovatsiyaning asosiy

Moliya, kredit va investitsiya

rolini tasvirlab bergan. Uning ta'kidlashicha, “Innovatsiya bu
yeng avvalo investitsiya degani. Shu sababli igtisodiy-
otning barcha tarmoq va sohalariga yyetarlicha investitsiya
kiritmasdan yaxshi natijalarga yerishib bo‘lmaydi”[5].

I.A. Minakov qishloqg xo'jaligining asosiy vazifasini belgilash
muhimligini, uning fikricha, “agrosanoat kompleksiga inves-
titsiyalar darajasini oshirish uchun qulay shart-sharoitlarni
yaratishdan” iborat bo‘lishi kerakligini ko'rsatdi[6].

A.G. Zeldner o'z tadgiqotlari natijalarni asoslab, investitsi-
yalar hajmining sezilarli darajada oshishi mehnat unumdor-

ligini oshirishga olib kelishini ta’kidladi[7].

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, omilli tah-
lil, giyosiy tahlil, induksiya va deduksiya, ma’lumotlarni

guruhlash, taqqoslash usullaridan keng foydalanilgan.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Qishloqg xo'jaligiga sarmoya kiritishning aniq afzalliklari quy-
idagilardan iborat:

1) import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chigarish siyo-
satiga muvofig, mamlakatimizda ishlab chigarilgan mahsu-
lotlarga talabning yuqoriligi;

2) gishloq xo‘jaligi korxonalari aktivlarini sotib olish va ularga
investitsiya qgilish nafagat mazkur tashkilotning, balki butun
davlatning igtisodiy holatini yaxshilaydi;

3) yuqori sifatli mahsulot tannarxi doimiy ravishda oshib
boradi;

4) past darajadagi raqobat;

5) innovatsiyalar va yangiliklar yaratish uchun keng soha.
Qishlog xo'jaligiga investitsiya kiritishning asosiy afzalligi
shundaki, gishlog xo‘jaligi mahsulotlari narxi har yili oshib
bormoqda, ular uchun mavsumiy tebranishlar mustasno.
Shuningdek, har bir iste'molchi albatta oz sog'lig'i hagida
gayg'urishadi, buning natijasida ekologik toza wusulda
yetishtirilgan mahsulotlarga talab ortib bormoqgda. Bundan
tashqari, nafagat gishloq xo’jaligi mahsulotlari, balki yerning
narxi doimiy o'sish tendensiyaga ega bo’lib bormoqda. Tabiiy
mahsulotlarni ishlab chigarishni yaxshilash imkonini beruv-
chi yangi g'oyalar va ilmiy ishlanmalar paydo bo‘Imoqda, bu
esa 0z navbatida gishlog xojaligini innovasion rivojlantir-
ishga investitsiyalar hajmini oshirishni taqoza etadi.

Qishlog xo'jaligini innovasion rivojlantirish sharoitida yangi
g'oyalarni amalga oshirish ko’proq investorlarni jalb qilish
bilan birga, yangi texnologiyalarni joriy etish agrosanoat
korxonalari faoliyatini monitoring qilish va doimiy tahlil qil-
ish asosida foydani oshirish, hosilni yo‘qotish xavfi va xara-

jatlarni kamaytirish imkonini beradi.
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Tadgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, rivojlangan davlatlar
innovatsiyani iqtisodiyotning barcha sohalariga, shu jum-
ladan agrar sohaga chuqur integratsiya qilish orqali yuqori
iqtisodiy o'sish sur’atlariga erishgan. Dunyo tajribasidan
ko'rinadiki, biror bir tarmoqgda innovatsion rivojlanishni
ta'minlash uchun ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik
ishlanmalariga (R&D) investitsiyalarni ko'paytirish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, yugori malakali kadrlarni tayyor-
lash va qulay innovatsion muhit yaratish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Jumladan, g'arb mamlakatlarida qishlog xo‘jaligi ishlab
chigarishini moliyalashtirishni tahlil gilish va baholash shuni
ko'rsatadiki, gishloq xo‘jaligi mahsulotlari ragobatbardosh-
ligi va samarali ishlab chigarish jarayonini rivojlantirishning
drayveri davlat tomonidan go'llab-quvvatlashdir.

Masalan, Germaniya, Fransiya, Gollandiyada innovatsion
infratuzilma obyektlarini yaratishga yo’naltirilgan jami inves-
titsiyalarda davlatning ulushi qariyb 75 foizni, Buyuk Britani-
yada 60 foizni tashkil etadi. Obyektlarning ekspluatatsiyasi
va faoliyatining keyingi bosqichlarida vaziyat teskari yo'nal-
ishda o'zgaradi - birgalikda moliyalashtirishda xususiy sek-
torning roli oshadi.

Davlat asosan universitetlar, ilmiy laboratoriyalar va institut-
lar tomonidan olib boriladigan fundamental tadqiqotlarni
moliyalashtiradi va xususiy sektordagi innovatsion ishlan-
malarni tanlab qo‘llab-quvvatlaydi. Shunisi qizigki, turli
mamlakatlarda xususiy sektorda ilmiy-tadgigot ishlarini
go'llab-quvvatlash uchun davlat resurslarini tagsimlashga
yondashuv bir xil emas. Misol uchun, xususiy firmalar o'rta-
sida mablag’larni tagsimlashda diversifikatsiyalangan yon-
dashuv hukmron bo‘lgan Evropa Ittifoqi davlatlaridan farqgli
o'laroq, Qo'shma Shtatlarda davlat tomonidan xususiy sek-
torning ilmiy-tadqiqot ishlariga ajratilgan mablag'lari kam
sonli kompaniyalarda to‘plangan - Amerika kompaniyalar-
ining atigi 0,5 foizi ilmiy-tadgiqot ishlariga davlat tomonidan
ajratilgan mablag'larning 84 foizini oladi[8].

Davlat ustunligiga ega model Evropa Ittifogining ba'zi
mamlakatlarida - Portugaliya, Gretsiya, Polsha, Vengriya,
Ruminiya, Bolgariya va boshqalarda ilmiy-tadgigot ishlarini
moliyalashtirish (50% dan ortiq) hali ham saglanib golmo-
gda. Birog, bu mamlakatlarda ilmiy-tadgiqot va ishlan-
malarni moliyalashtirishning milliy modellari asta-sekin xus-
usiy sektor ustunlik giladigan modelga aylanib bormoqda.
Bu esa, igtisodiy va innovatsion tizimlarning yuqori iqtisodiy
salohiyatini ta'minlaydi.

Global tendensiya ilm-fanga budjetdan ajratiladigan mab-
lag'lar ulushini kamaytirish va davlat buyurtmalari hajmini
bargarorlashtirish yoki kamaytirishdir. limiy-tadqiqotlarni
moliyalashtirishda xususiy sektorga tobora muhim rol o‘tka-
zilmoqda. Buyuk Britaniyada 20 yil davomida, 1975 yildan
1995 vyilgacha ilmiy-tadqgigot ishlarini moliyalashtirishda
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davlatning ulushi 54 foizdan 34 foizga kamaydi, xususiy sek-
torning ulushi esa 38 foizdan 48 foizga oshdi. Budjet ulushi
sekinrog bo'lsa-da, hanuz pasayib bormoqda. Qo'shma
Shtatlarda fanni milliylashtirish jarayoni 1970-yillarda sekin-
lashdi, bu birinchi navbatda barqarorlashtirishda, keyin esa
ilmiy siklning barcha bosgichlarini moliyalashtirishda davlat
ulushining nisbatan kamayishida namoyon bo‘ldi[9]. Shun-
ingdek, Shvetsiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda
davlat tomonidan startap loyihalarini qo‘llab-quvvatlash
va innovatsion infratuzilmani rivojlantirish muhim rol
o'ynaydi.

Angliya Qishloq taraqqgiyoti dasturida mablag'larning 2/3
gismi “gishloq xo‘jaligi - atrof-muhit - iglim” fanlararo inte-
gratsiyalashgan kompleks yo’'nalishga ajratiladi. Boshqa
ustuvor yo'nalishlar moddiy aktivlarga investitsiyalar, aso-
siy xizmatlar va gishlog aholi punktlarini yangilash hamda
mahalliy tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashdir. Dasturning
asosiy faoliyati yer resurslarini boshqarish samaradorlig-
ini ta'minlash, “ekologik” texnologiyalarni joriy etish, gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish, fermer-
lik va o'rmon xo‘jaligi mahsuldorligini oshirish, fermerlar
va boshga yerdan foydalanuvchilar ragobatbardoshligini
ta'minlash, gishloq turizmini rag'batlantirish, keng polosali
internet tarmog‘ini kengaytirishga qaratilgan. Qishlog va
o'rmon xo'jaligida innovatsiyalarni joriy etishga ko'maklash-
ish magsadida 10 mingdan ortig o'rinli o’quv kurslar tashkil
etish rejalashtirilgan.

Uelsda ham agrar tarmoq taraqgiyotini moliyalashtirish
tizimi Angliyanikidan unchalik farq gilmagan. Shotlandiyada
esa moliyalashtirishning 1/3 gismi tabiiy va boshga chek-
lovlarga duchor bo’lgan hududlarga to'lovlarga, 24 foizi “gish-
loq xo'jaligi-atrof-muhit- iglim” kompleks yo‘nalishiga, 22
foizi- o’rmon maydonlarini rivojlantirish va o’rmon maydon-
lari hayotiyligini oshirishga yo'naltirildi. Shimoliy Irlandiyada
tarmoqqa ajratilgan asosiy moliyaviy mablag'lar moddiy
aktivlarga investitsiyalar(43,6%) bo‘lgan holda, 19,9% mab-
lag
tabiiy va boshga cheklovlarga duchor bo‘lgan hududlarga

1u

gishloq xo'jaligi - atrof-muhit - iglim” yo'nalishiga, 11,2%

to'lovlarga yo'naltiriladi[10].

Finlyandiyada qishloq joylarini rivojlantirish uchun dav-
lat tomonidan qo'llab-quvvatlash ikkita mintagaviy dastur
doirasida amalga oshiriladi: Finlyandiya materikidagi gishloq
joylari va Aland orollari uchun. “Materik” dasturi Finlyandiya
Qishlog va o’rmon xo'jaligi vazirligi vakolatida, “orol” dasturi
esa avtonom mintagaviy hukumat kompetensiyasida. Ikkala
dastur ham bir xil 6 ta ustuvor yo'nalishlar to’plamiga va CAP
standartlarida belgilangan 20 ta siyosiy chora-tadbirlardan
12 tasiga asoslanadi. Ustuvor sohalar quyidagilardir:

+ malaka oshirish, axborot va innovatsiyalarni tarqatish,
hamkorlikning turli turlarini rivojlantirish;

+ iglim o'zgarishi ogibatlarini yumshatish va ularga
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moslashish;

* biologik xilma-xillikni oshirish, gishloqg xo‘jaligi ishlab chiga-
rishida foydalaniladigan suv havzalari va tuproglar holatini
yaxshilash;

+ tadbirkorlikni diversifikatsiya qilish va aholi bandligini
oshirish, xizmatlar sifatini oshirish, gishlog aholisining iqti-
sodiy faoliyatda ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytirish;

+ gishloq xo’jaligi mahsulotlari raqobatbardoshligini oshirish;
+ yuqori sifatli ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish va
jonivorlar farovonligini oshirish.

Agrar tarmogqgni faol innovatsion-investitsion qullab-quv-
vatlash bo'yicha ilg'or xorijiy mamlakatlar tajribalarni
tizimlashtiradigan bo’'lsak, quyidagi jadvalni hosil gilamiz
(1-jadval).

1-jadval

Xorijiy mamlakatlarda innovatsiyalarni rag'batlantirish mexanizmlari

RAG‘BATLANTIRISH MEXANIZMLARI MAMLAKATLAR

Kreditlash:
- foizsiz)\

- innovatsion texnologiya va mahsulotlarni yaratish va sotish xarajatlarining

50 % ni qoplab berish;\- foizlarni to’lash.

Avstriya, Fransiya, Germaniya, AQSh, Belgiya,
Yaponiya, Braziliya, Shvetsiya

Innovatsion korxonalarni moliyalashtirish bo'yicha davlat dasturlarini ishlab

chigish.

Universitet va ilmiy-tadgigot institutlariga soliq imtiyozlarini berish.

Innovatsion mahsulot va texnologiyalarni yaratish xarajatlarining 50 foizgaha

bo'lgan gismiini qoplaydigan subsidiyalarni to'lash.

Xatarli zararlarni qoplash va risklarni kamaytirish bo'yicha davlat dasturlarini

amalga oshirish.

IImiy-tadqgiqot ishlariga xorijiy kapitalni jalb etish

Agrar soha rivojiga garatilgan fundamental ilmiy ishlanmalarni

rag'batlantirish

Davlat ichida ilmiy ishlanmalarga davlat va xususiy sector investitsiyalarini

jalb etishni rag'batlantirish

Ishlab chiqarish va oliy ta’lim fani hamkorligini moliyalashtirish

Innovatsion kichik va o'rta biznes korxonalarni rivojlantirish hamda

exportbop mahsulotlar ishlab chigarishni qo’llab-quvvatlash

2016-2023 yillar davomida O‘zbekistonda gishloqg xo’jaligi,
o‘rmon xo'jaligi va baligchilik sohalariga yo'naltirilgan inves-
titsiyalar hajmi izchil o'sish tendensiyasini ko'rsatdi. Ushbu
o'sish mamlakatda agrar sohani modernizatsiya qilish, ozig-
ovqat xavfsizligini ta'minlash va eksport salohiyatini oshirish
borasidagi davlat siyosati bilan uzviy bog'liqdir. O'tgan yillar
mobaynida jami investitsiyalar hajmi 2016-yildagi 4795,3
mlird. so‘'mdan 2023-yilda 17004,4 mlird. so‘'mga yetib, 3,5
baravarga oshdi. Bu umumiy ko‘rsatkichlar orqali agrosek-

torga ham katta hajmda sarmoya jalb gilinganini taxmin

Moliya, kredit va investitsiya

AQSh, Xitoy, Yaponiya, Buyuk Britaniya

AQSh, Buyuk Britaniya, Avstriya, Norvegiya,
Braziliya, Xitoy, Germaniya, Irlandiya, Yaponiya,
Fransiya, Hindiston

Belgiya, Braziliya, Kanada, AQSh, Avstriya,
Germaniya, Fransiya, Shvetsiya, Yaponiya,
Yangi Zelandiya, Daniya

AQSh, Yaponiya

Janubiy-shargiy Osiyo mamlakatlari, Isroil,
Buyuk Britaniya, Irlandiya

Shvetsiya,Sloveniya, Buyuk Britaniya

Finlandiya, Isroil

Finlandiya, AQSh

Boltigbo'yi mamlakatlari, Chexiya, Sloveniya,
Ruminiya, Turkiya, Chili

gilish mumkin, chunki aynan shu yillarda gishlog xo’jaligida
klaster tizimi joriy qilinib, ko’plab yangi agrotexnologiyalar va
zamonaviy infratuzilma obyektlariga investitsiyalar yo'nal-
tirildi. Davlat tomonidan sohaga yo’naltirilgan budjet mab-
lag'lari 2016-yildagi 565,7 mird. so‘'mdan 2023-yilda 1495,0
mlrd. so'mga yetib, 2,6 baravarga oshdi. Bu agrosektorning
davlat tomonidan bargaror qo'llab-quvvatlanayotganlig-
ini ko'rsatadi. Qishloq xo’jaligi obyektlari, suv ta'minoti va
melioratsiya tizimlari modernizatsiyasi bo'yicha gator dav-

lat dasturlari amalga oshirildi. Xususan, Prezident Shavkat

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 151

Mirziyoyevning 2020-yil 23-oktabrdagi PQ-5853-sonli garori
bilan tasdiglangan “Qishlog xo‘jaligini 2030-yilgacha rivo-
jlantirish strategiyasi” sohaga yo‘naltirilgan investitsiyalar
hajmini ko‘paytirishda muhim hujjat bo’ldi. Xususiy sektorn-
ing agrosektordagi ishtiroki ham sezilarli darajada ortdi.
2016-yilda korxonalar va tashkilotlar mablag'lari hisobidan
gilingan investitsiyalar 510,0 mlrd. so‘mni tashkil etgan
bo'lsa, 2023-yilga kelib bu ko'rsatkich 3218,0 mlird. so‘'mga
yetdi, ya'ni 6,3 baravarga oshdi. Bu esa agrobiznes subyekt-
larining moliyaviy imkoniyatlari ortgani, ularning texnologik

yangilanishga intilishi va bozor talablariga moslashish

m Respublika byudjetidan

= Korxona va tashkilotlar
mablag‘lari

m Tijorat banklari kreditlari
va boshqa qarz
mablag‘lari

m Xorijiy investitsiya va
kreditlar

2016 y.

~g

darajasi oshganini anglatadi (1-rasm).

Xorijiy investitsiyalar va kreditlar ham agrosektor uchun
muhim manba bo’lib golmoqda. 2016-yilda 171,8 mird.so'mni
tashkil etgan bu manba 2023-yilda 7390,0 mird. so'mga
yetdi, bu esa 4,3 baravarga o'sishni anglatadi. Aynan 2018-
2021 yillar oralig'ida xorijiy investitsiyalarning salmoqli dara-
jada oshgani kuzatiladi. Bu davrda xorijiy agrokompaniyalar
bilan ko'plab yirik loyihalar imzolangan, jumladan, issigxona
xo‘jaliklari, ozig-ovqatni gqayta ishlash sanoati va baligchilik
klasterlari rivojlantirilgan.

2023 y.

/Y

W

1-rasm. O'zbekiston qishloqg xo‘jaligi, o'rmon xo‘jaligi va baligchilik sohalariga kiritilgan investitsiyalarning moliyalashtirish

manbalari bo'yicha o'zgarishi, mird.so'm hisobida

Shunga garamay, tijorat banklari kreditlari va boshqa qarz
mablag'lari ulushi 2021-yildan boshlab keskin kamaygan.
2021-yildagi 2746,9 mird. so'mlik kreditlar hajmi 2023-yilda
865,7 mird. so‘'mgacha tushgan. Bu banklar tomonidan ajra-
tilayotgan kreditlarning kamaygani yoki investitsiyaviy ehti-
yojning boshga manbalar orqgali qoplanayotganidan dalolat
beradi. Bunday o‘zgarishlar moliyaviy muvozanatga erishish
yoki kredit siyosatining gat'iylashgani bilan bog'liqdir.
Qishloqg xo‘jaligiga tashqi investitsiyalar hajmi o'sishi tarmoq
jozibadorligi bilan bog'liq bo'lib, gishloq xojaligi mahsuldor-
ligini oshirish, mahsulotlar o‘rtacha narxini oshirish, qulay
muhit yaratish, aholi gashshoqlik darajasini pasaytirish,
0'z-0'zini ozig-ovgat mahsulotlari bilan ta'minlash indeksini
oshirish yo'llari samaradorligini ta'minlaydi.

Rivojlangan mamlakatlardan fargli o’laroq, mamlakatimizda
soligga tortish va investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, xus-
usiy biznesning investitsiya faoliyatida ishtiroki, davlat va
biznes o'rtasidagi munosabatlar bo‘yicha bargaror gqonun-
chilik bazasiga ega.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakat gishlog xo‘jaligiga investitsiyalarni jalb
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gilish mexanizmi quyidagi yo'nalishlarda amalga oshirilishi
magsadga muvofiq, deb o'ylaymiz:

1) yuqori texnologiyali ishlab chigarishlarni yaratishga
garatilgan yangi innovatsion loyihalarni joriy etish va
go'llab-quvvatlash;

2) nafagat butun mamlakatda, balki alohida hududlarda
ham qulay investitsiya mubhitini yaratish;

3) Investitsion Davlat dasturi tadbirlarini aniq amalga
oshirish;

4) gishloq xo'jaligiga investitsiyalarni samarali jalb gilishni
go'llab-quvvatlash va rag'batlantirish;

5) investitsiya faoliyati va gishloq xo‘jaligi ishlab chigaru-
vchilari faoliyatini tegishli soliqg mexanizmlari bilan tartibga
solish;

6) investorlarni ko'proq jalb qgilish magsadida gishloq
xo'jaligi korxonalarini rivojlantirishning jozibador strategi-
yasini ishlab chigish.

Shunday qilib, gishlog xo’jaligiga yo'naltirilgan investitsi-
yalar gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini kengaytirish uchun
katta ahamiyatga ega. Davlat agrar siyosatini rivojlanti-
rishning eng muhim yo'nalishi nafagat xususiy va davlat
investitsiyalarini, balki xorijiy investitsiyalarni ham jalb
etish uchun ijobiy muhit yaratishdan iborat. Kichik va o'rta

biznes hamda borish giyin bo‘lgan yerlardan foydalanishni
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go'llab-quvvatlash, ushbu hududlarda yangi ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytirish va barpo etishga garatilgan dastur-
lar muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Mamlakatimiz hududlarida gishlog xo‘jaligini rivojlantir-
ish gishloglar rivojlanishiga, bu sohalarda aholi bandligini
oshirishga va mamlakatda gashshoqlik darajasini pasaytir-
ishga olib keladi.
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B Annotatsiya: ushbu magolada autsorsing xizmatlari samaradorligi va sifatini oshirishniHr MmeTogonormk eunmnapm
tahlili, shu jumladan autsorsing xizmatlarning magsad va vazifalari, mijoz tomonidan autsorsing xizmatlar bozorini
tanlash, maktabgacha ta'lim tashkilotlari muhim belgilari va xususiyatlarini aniglash va ularni tasniflash, maktab-
gacha ta'lim tashkilotlarida autsorsing jarayonlar majmuyi sifatida tagdim etishga asoslanadi va ushbu xizmatdagi
individual jarayonlarni va ularning muhim xususiyatlarini tagsimlash bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
keltirilgan.

B Kalit so‘zlar: autsorsing, tizimli yondashuy, autsorser, maktabgacha ta'lim tashkiloti, xavf, samaradorlik, sifat, autsors-
ing xizmat, baholash, narx, autsorsing narxi

B  AHHOTauua: B cTaTbe npeacTaB/eH  COBEpPLUEHCTBOBAHME METOAONOMMUYECKUX PEeLUeHUr ANa MoBblleHua
3PDEKTUBHOCTU 1 KayecTBa yC/yr ayTCOPCUHIa, BKIOUAKOLWMIA Lenn U 3ada4ym yCnyr ayTCOPCUHTa, BbIGOP pbiHKa
YCNyr ayTCOPCWMHIa3aKa34ymKoM, BbIABIEHME BaXKHbIX MPU3HAKOB M XapaKTePUCTUK OOLWKONbHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX
opraHu3aumMm 1 nx Knaccrudukaumio, NpeacTaBneHme ayTCoOpCmMHra B 4OWKOMbHbIX 06pa3oBaTeibHbIX OpraHmM3aumax
KaK COBOKYMHOCTM MPOLLECCOB, a Tak)Ke Hay4YHO 06OCHOBaHHbIE MPeasIoKeHNA U peKoMeHaaLUnmM No Knaccuomkaumm
OTAENbHbIX MPOLLECCOB B JAHHOW YC/yre 1 UX BaXKHbIX MPU3HAKOB.

B KnioueBble cnoBa: ayTCOPCUHI, CUCTEMHbBIN MOAXOA, ayTcopcep, AOWKOoNbHAaA obpasoBaTeibHaa opraHmsaums,
PUCK, 3P PEKTUBHOCTb, KA4YeCTBO, yC/lyra ay TCOPCUHIa, OLEHKa, LleHa, CTOMMOCTb @y TCOPCUHTa

B Abstract: This article analyzes methodological solutions for improving the efficiency and quality of outsourcing ser-
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vices, including the goals and objectives of outsourcing services, the choice of the outsourcing services market by

the client, the identification of important features and characteristics of preschool educational organizations and

their classification, the presentation of outsourcing in preschool educational organizations as a set of processes, and

scientifically based proposals and recommendations for the classification of individual processes in this service and

their important features are presented.

B Keywords: outsourcing, systematic approach, outsourcer, preschool educational organization, risk, efficiency, qual-

ity, outsourcing service, evaluation, price, outsourcing price

§ KIRISH

Bugungi kunga qadar autsorsing vositalaridan foydalangan
holda igtisodiy muammolarni va autsorsing xizmatlarining
samaradorligi va sifatini oshirishni hal qilish usullarini tako-
millashtirish muammolari etarlicha o'rganilmagan.

Korxona va tashkilotlar o‘rtasidagi munosabatlarga uslubiy
yondashuv sifatida autsorsing xizmatlarining samaradorligi
va sifatini oshirishga  xususiyatlar majmuini belgilaydilar
va milliy igtisodiyotning barcha darajalarida boshgaruv
faoliyatida autsorsing funksiyalarini aniglashtirish zarurligi
muhimdir.

Autsorsingning konseptual metodologiyasi, autsorsingning
tamoyillari, usullari, vositalari va funksiyalari, uning kam-
chiliklari, O'zbekiston Respublikasining igtisodiy amaliyotiga
autsorsingni joriy etish muammolari eng mo*him masalalar-
dan biri hisoblanadi.

Ko'pgina tadqiqotchilar talgin gilganidek, autsorsing — bu
ishlab chigarishning muayyan turlariyokifunksiyalarini, uzoq
muddatli xarakterdagi tadbirkorlik faoliyatini bir kompaniya
tomonidan boshqgasiga o‘tkazish. Autsorser (funksiyalari
bajarish uchun topshirilgan kompaniya) ushbu xizmatlarni
bajarish sohasida tajribaga ega bo'lishi va o'z iqtisodiy faoli-
yatining ijobiy dinamikasini ko‘rsatishi kerak.

Mobhiyatan, autsorsing — bu goplanadigan asosda muayyan
funksiyalarni amalga oshirishda o'z magsadlariga erishish
uchun boshga kompaniyaning resurslari, ishchi kuchiva jiho-
zlaridan foydalanish qobiliyatiga qaratilgan ishlab chigarish
va igtisodiy faoliyatni boshgarish texnologiyasi. Shuni ta’kid-
lash kerakki, ushbu funksiyalarni mustaqil ravishda bajarish
korxona uchun ancha gimmatga tushadi. Autsorsing chet-
dan jalb gilingan tashkilot tomonidan korxona uchun aso-
siy bo‘lmagan, ammo shunga garamay, uning oldida turgan
vazifalarni to'liq hal qgilish uchun zarur bo‘lgan funksiyalarni
bajarishni oz ichiga oladi. Buning yordamida pudratchi kom-
paniyaga topshiriladigan ishlar va xizmatlarning giymati
pasayadi, bu esa autsorserning ushbu sohadagi tor ixtiso-
slashuvi tufayli o‘ziga yuklangan ishlarni arzonroq narxda
bajaradi.

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston Respublikasining maktab-

gacha ta'lim tashkilotlarining katta qismi turli xizmatlar

ojs.gmii.uz/index.php/ej

jarayonlarini amalga oshirish uchun ixtisoslashgan kompani-
yalarni jalb gilinmogda. Maktabgacha ta'lim tashkilotlarida
autsorsingdan foydalanish to'g'risidagi ma’lumotlar shuni
ko'rsatadiki, autsorsingning ulushi 2-3% ni tashkil etadi; 5%
buxgalteriyaishlarida, soliq va solig hisobotlarida  3-4%da
xizmat ko'rsatilmoqda.

Autsorsing ragobat kurashining ajralmas gismiga aylanmo-
qda. Deyarli har bir tashkilot oz faoliyatida o'z elementlari-
dan foydalanadi. Autsorsingdan to‘g’ri foydalanish kompani-
yaning biznes munosabatlari sohasida ham, moliya sohasida
ham samaradorligini oshiradi. Agar noto’g'ri ishlatilsa, aut-
sorsing biznes uchun katta xarajatlarga olib kelishi va korx-
ona obro'sini buzishi mumkin.

Korxona va tashkilotlarning ayrim yoki to'liq xizmatlarni
autsorsingga o'tkazishda operatsiyalarni mustagqil bajarish
xarajatlarini va autsorsing xizmatlarini to’lash xarajatlarini
baholashga imkon beruvchi metodologiyani ishlab chigish
muhim element hisoblanadi. Bu usullar korxona va tashkilo-
tning aniglangan xarajatlarini va autsorserning ishi bo'yicha
xizmatlar narxini tahlil gilishga asoslangan bo'lib, ular tran-

zaksiya giymati yoki ish giymatining foizi sifatida hisoblanadi.

] ADABIYOTLAR TAHLILI

Autsorsing xizmatlaridan maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
foydalanish xavfi, samaradorligi va sifatini baholash mua-
mmosi va ularni amaliyotga joriy etishga bag'ishlangan ish-
lanmalar tahlili, shuningdek, autsorsing xizmatlaridan foyda-
lanish mexanizmi muammosini o‘rganish xorijiy va mahaliy
iqtisodchi olimlar tomonidan tadgiq etilgan. Maktabgacha
ta'lim tashkilotlari soni va ulardagi joylar sonining ko'payib,
bolalarni gamrab olish darajasining oshishida O‘zbekis-
ton Respublikasi Prezidentining 2016-yil 29-dekabrdagi
—2017-2021-yillarga maktabgacha ta'lim tashkilotlari tizimini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risidalgi
Qarori[1] muhim ahamiyatga ega bo’ldi. Bu Qaror asosida
maktabgacha ta‘'lim tizimini rivojlantirish Dasturi qabul
qilinib, unga asosan davlat, davlat-sherikchilik, xususiy,
oilaviy bilan ta’minlash belgilangan edi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlaridan
maktabgacha ta‘lim tashkilotlarida foydalanish xavfi, sama-

radorligi va sifatini baholash bo'yicha ko'pgina igtisodchi
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olimlar tomonidan tadqiq qilinib kelmoqgda. Ushbu olim-
lar Gilmiyarova M.R. [2], Fedorova YE.A., Yermolov A.V. [3],
M.Korneychik, Lyasuskaya N. [4], VasilyevA.S., Mirgorodskaya
T.V. [5], Yeskova L.F.,, Drozd A.M., Manevich A.V. [6], Pardayev
M.Q. [7]1, Urazov B.K. [8] va boshgalar. Ushbu tadgigot yo'nal-
ishining oziga xos xususiyati shundaki, mavjud xorijiy va
mahalliy ilmiy ishlarning aksariyati fagat autsorsing xizmat-
lari bozorining ayrim segmentlariga qaratilgan. Bu asosan
autsorsingning ma‘lum bir turidan foydalanish va u bilan
bog'lig muammolarga tegishli tadqgiqotlardir.

Autsorsing sohasida olib borilayotgan nazariy tadqiqotlar va
O‘zbekiston Respublikasi tashkilotlari tomonidan to’plangan
juda kam amaliy tajribaga qaramay, autsorsing xizmatlaridan
sifatli foydalanish mexanizmi rivojlanish yo'lida bormoqda.
Ushbu masala bo'yicha ilmiy ishlarning juda kamligi maktab-
gacha ta'lim tashkilotlarida autsorsing xizmatlaridan makta-
bgacha ta'lim tashkilotlarida foydalanish xavfi, samaradorligi
va sifatini baholash faoliyatini ishlab chigadigan chuqur va

tizimli tadgiqotlar olib borishni tagozo etmoqda.

] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Autsorsing xizmatlari samaradorligi va sifatini oshirishning
metodologik yechimlarini tahlili gilish asosida autsorsing
xizmatlaridan foydalanish mexanizmini ishlab chiqgish va
amaliyotga qo’llashning uslubiy ta‘minotini yaxshilashga
garatilgan masalalar, mantiqiy fikrlash, giyosiyo tahlil, surov-

noma va iqtisodiy tahlilash va tizimli tahlil bilan izohlanadi.

| TAHLIL VA NATIJALAR

Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda autsorsingdan korxo-
nalarning 90 foizi foydalaniladi va autsorsing hajmi o'sishda
davom etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi kompaniyalari
rivojlangan mamlakatlardan sezilarli darajada judayam
orgada. O‘zbekistonda autsorsingning eng faol foydalanu-
vchilari xorijiy kompaniyalar va go‘shma korxonalar, shun-
ingdek, sog'ligni saglash sohasi korxonalari va maktabgacha
ta’lim tashkilotlari bo'lib, ular kompaniya tarkibidan asosiy
bo’lImagan korxonalarni olib tashlashga intilmoqgda.

O'zbekistonda oxirgi yillardagi autsorsing hagidagi ma’lu-
motlar undan foydalanish mezonlari va mexanizmi hali to'liq
ishlab chigilmaganligini ko'rsatadi; jarayonlarni autsors-
ingga o'tkazish yoki ularni korxona va tashkilot tomonidan
mustaqil amalga oshirish to'g'risida garor gabul qilinishi
mumkin bo‘lgan mezonlarni baholash mavjud emas. Xalgaro
migyosda korxonani boshgarishning umume'tirof etilgan
tamoyillari, usullari va yondashuvlarining yo'qligi autsors-

ingning rivojlanishini sekinlashtiradi, me'yoriy hujjatlar

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

tarjimasining noto'g'riligi esa uni talgin qilish va go’llashning
noaniqligiga olib keladi.

O‘zbekistonda autsorsing orgali boshqaruv faoliyati asosan
fikrlash yondashuvga asoslanadi, bu esa undan samarali
foydalanishga imkon bermaydi. Turli sohalardagi korxona va
tashkilotlar ishida ko'plab autsorsing variantlari qo‘llaniladi.
Ulardan eng ogilona baholash va tanlash uchun korxona va
tashkilotda autsorsingni tashkil etish samaradorligi va sifa-
tini maksimal darajada oshirishni baholaydigan magsadli
funksiyadan foydalanish tavsiya etiladi, bu korxona va tash-
kilotning asosiy faoliyatdan va yordamchi tashkilotlarni jalb
gilishdan olingan daromadlarining umumiy migdorining ish-
lab chigarish xarajatlarining umumiy migdoriga nisbati.
Hozirgi vaqtda innovatsion faoliyat kontekstida autsorsing
xizmatlarining samaradorligi va sifati metodologiyasining
yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan bog'liq jiddiy mua-
mmolar mavjud. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarida
autsorsingning konseptual metodologiyasi zarur, shunda u
butun mamlakatimiz uchun samarali bo'ladi. Uning uslubiy
asosi mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan taklif gilingan
igtisodiy va matematik modellashtirish sohasidagi funda-
mental ilmiy goidalar, shuningdek, O'zbekiston Respublikas-
ining me'yoriy va gqonun hujjatlaridir. Ushbu komponentlar
O‘zbekiston igtisodiyotida autsorsing samaradorligi va sifa-
tini ta’'minlashga xizmat qilishi kerak.

Autsorsing quyidagi tamoyillarga asoslanishi kerak:

1. Tashkilot faoliyatini kuchli tomonlarga yo'naltirish.

2. Strategik magsadlarga e’tibor berish.

3. Autsorsing shartnomasi taraflari manfaatlari to’liq hisobga
olish.

4. Autsorser bilan munosabatlarda mijozning yuqori dara-
jada ishtirok etishini ta’'minlash.

5. Autsorsing funksiyalarini bajarish uchun xavfni iqtisodiy
baholash.

6. Autsorsing funksiyalari masalalarini hal gilishda jarayonli
yondashuvdan foydalanish.

7. Autsorsing jarayonlarini boshgarishda tizimli yondashu-
vdan foydalanish.

8. Igtisodiy tahlil asosida autsorsingdan foydalanish bo‘yicha
garorlar gabul gilish.

9. Autsorser ishini baholash imkonini beruvchi tanlangan
ko'rsatkichlarni o’Ichash, tahlil gilish va takomillashtirish.
O‘zbekistonda joylashgan autsorsing kompaniyalari tahlili
shuni ko'rsatdiki, kompaniyalarning 25 foizi IT-autsorsing,
kompaniyalarning taxminan 20 foizi — buxgalteriya va yuri-
dik xizmatlarning autsorsingi, kompaniyalarning taxminan
20 foizi — keytiring, ishlab chigarish va savdo korxonalarini
transport bilan ta’'minlash xizmatlarini tagdim etadi.
Mintagadaishlab chigarish autsorsingivabiznes-jarayonlarn-
ing autsorsingi juda kam rivojlangan bo’lib, uni bitta yoki

ikkita kompaniya tagdim etadi. Chet el ishlab chigaruvchilari
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bilan shartnomalar tuzgan kompaniyalari uchun ishlab
chigarish autsorsingida ishtirok etishning istigbolli yo'nalishi
yetakchi sog'ligni saglash sohasiga va maktabgacha ta’lim
tashkilotlariga uskunalar yetkazib beruvchilar bilan xalgaro
hamkorlik doirasida ish olib borish lozimdir.

Autsorsing vositalari ham xorijiy, ham bir gator O‘zbekiston
kompaniyalari tomonidan yaxshi ishlab chigilgan. Umuman
olganda, ular autsorsing modelini tanlash (hozirgi vaqtda
korxona uchun mos), ularning resurs bazasini tahlil gilgan
holda autsorsingchilarni izlash, autsorsing operatsiyalari

tartibini belgilovchi hisob-kitob va texnologik xaritalarni

ishlab chiqish, autsorsingga o'tkazilgan ishlar va xizmatlarn-
ing bajarilishini monitoring qilish, shuningdek, xizmatlarning
narxini baholashni o'z ichiga oladi.

Autsorsingga o‘tish uchun ichki resurslar va autsorsing vosi-
talari tomonidan bajariladigan funksiyalar narxining iqti-
sodiy tahlilini o'tkazish kerak. Iqtisodiy tahlil ma’lumotlariga
asoslanib, autsorsing funksiyalarining magsadga muvofigligi
to'g'risida xulosa chigarish mumkin.

Misol tarigasida biz Qashqgadaryo viloyati maktabgacha
ta'lim tashkilotlarida ko'rsatilgan xizmatlar tarkibini va korx-

ona faoliyatining samaradorligi uning uchun eng muhim

1-jadval

Qashgadaryo viloyati maktabgacha ta’'lim tashkilotlarida ko'rsatilgan xizmatlar tarkibining o‘zgarish dinamikasi [11], %da

Ne Ko'rsatilgan xizmatlar turlari
2020
1. Ta'lim-tarbiya 20,3
2. Kommunal servis 15,1
3. Yashash-ovgatlanish 32,6
4. Aloga va axborotlashtirish 29
5. Autsorsing 34
6. Avtotransport 3,5
7. Ko'chmas mulk bilan bog'liq 4,5
8. Sog'ligni saglash 34
9. ljara va prokat 54
10. Boshqga turdagi 8,9
JAMI 100

illar 2024-yilda
2020-yilga
nisbatan,
2021 2022 2023 2004 O78Arishi +-
20,3 20,3 25,1 25,2 4,9
15,8 15,9 15,3 15,2 0,1
336 25,9 336 34,1 6,2
2,1 5,3 2 2,5 0,4
42 1,4 6,8 8,4 5,4
3,2 3,8 3,6 3,9 0,4
45 47 47 2,9 0,4
3,1 2,9 2,7 1,8 06
3,6 2,9 2,1 2 34
9,6 12,9 4,1 4,1 4,8
100 100 100 100 -

bo’lgan asosiy jarayonlarni amalga oshirish bilan belgilanadi.
Qashqgadaryo viloyati maktabgacha ta'lim tashkilotlari amali-
yoti shuni ko‘rsatadiki, asosiy xizmatlardan ta’lim va tarbiya
— 22,2%, kommunal xizmat — 15,4%; yashash va ovgatlanish
operatsiyalari — taxminan 34,1%; aloga va axborotlashtirish
— 3,5% va avtotransport — 3,0%. Yordamchi jarayonlardan
kuchmas mulk bilan bohliq ishlarni ta’'mirlash autsorsing
tomonidan amalga oshiriladi — 4,5%; sog'ligni saglash —
3,6% ulushlari bilan faol ravishda autsorsingga topshirilishi

lozim bo‘ladi.
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Xizmat ko'rsatish jarayonlari korxonaning barcha bo'linma-
larining zarur resurslar bilan ta'minlash va xodimlar mehnati
sohasida uzluksiz va ritmik ishlashini ta'minlaydi. Yordamchi
va yordamchi jarayonlarni amalga oshirish universal funksi-
yalarga bog'liq bo'lishi mumkin. Umumjahon funksiya — bu
turli korxonalarga nisbatan mazmuni o‘zgarmaydigan yoki
ahamiyatsiz darajada o‘zgarmaydigan funksiyadir. U marka-
zlashtirilgan bo'lishi mumkin, xolding yoki kompaniyaning
yordamchi bo‘linmalari (markazlashtirilgan ta’mirlash ustax-
onalari, savdo uylari) yoki autsorsing tomonidan amalga
oshirilishi mumkin.

Autsorsing xizmatlarining samaradorligi, bizning fikrimizcha,
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kelajakda shartnomani bajarish va yakunlashdan keyin
buyurtmachi kompaniyadagi vaziyat ganchalik yaxshilan-
ishini e‘tiborga olinishi kerak. Birog amalda muzokaralar
jarayoni bosgichida autsorsing xizmatlarining samaradorlig-
ini mijoz kompaniya-ning potensial yoki haqgiqiy xarajatlariva

autsorsing narxi nuqtayi nazaridan baholash tavsiya etiladi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagilarga asoslanib, biz quyidagi xulosalar chigar-
ishimiz mumkin:

1. Autsorsing — bu korxonalarning ayrim funksiyalarini aut-
sorserlarga berish orgali ishlab chigarish va texnologik jaray-
onlarni amalga oshirishning tashkiliy yechimini ifodalovchi
zamonaviy innovatsion vosita. Buning natijasida korxona
xarajatlari kamayadi, xizmatlar samaradorligi va sifatihamda
ragobatbardoshligi oshadi.

2. Mamlakat igtisodiyot tarmoglarida, shu jumladan makta-
bgacha ta’lim tashkilotlarida autsorsing sifatida autsorsing-
dan faol foydalanish radiusini oshirishni tagozo etmoqda.

3. Xorijiy korxonalar o'z faoliyatida barcha autsorsing vosita-
laridan (funksional, operativ va resurs) foydalanadilar, biroq
mahalliy korxona va tashkilotlar o'rtasida turli faoliyat turla-
rini autsorsingdan olinadigan foydani tahlil gilish va iqtisodiy
baholashning ishonchli usullari yo'qligi sababli garorlar ongli
tarzda gabul qgilinadi, bu har doim ham ijobiy natijaga olib
kelmaydi.

4. Mamlakat iqtisodiyot tarmoglarida, shu jumladan mak-
tabgacha ta’lim tashkilotlarida yaxshi ishlab chigilgan ilmiy
bazaning yo'qgligi xizmatlarni autsorsingga o‘tkazish va nati-
jalar samaradorligi va sifatini baholash mexanizmini ishlab
chigishni cheklaydi.

5. Autsorsingni huquqiy qo'llab-quvvatlashni rivojlantir-
ish huqugiy hamjamiyat tomonidan ijobiy gabul gilingan
huqugiy atamalarni aniglashtirish va standartlashtirishni
talab etiladi.

6. Barcha resurslaridan foydalanish samaradorligi va ularni
kamaytirish imkoniyatlarini oshirish.

Bularning barchasi maktabgacha ta‘lim tashkilotlarida aut-
sorsing texnologiyasidan foydalanishning asosiy magsadi
bo’lgan xizmat ko'rsatish sifatini yaxshilashga bevosita ta‘sir

qgiladi.
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B Annotatsiya: Mazkur magolada umumiy ovgatlanish xizmatlari bozorining bargaror rivojlantirishni amalga oshirish
jarayonini o‘rganishda xorijiy hamda mahalliy tadgigotchilarning bargaror rivojlanish bo'yicha fikrlari yoritilgan. Bar-
garor rivojlanishning xususiyatlari, bargaror rivojlanishni amalga oshirish bosqichlari, bargaror rivojlanish magsadlari,
bargaror rivojlanish elementlari tahlili kabilar o'rganilgan. Umumiy ovqgatlanish korxonalarida bargaror rivojlanishni
amalga oshirish jarayonini o'rganish asosida xulosalar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, bargaror rivojlanish magsadlari, barqgaror rivojlanish bosgichlari va elementlari.
AHHOTauMA. B faHHOW cTaTbe OCBeLLEeHbl B3MNAAbI 3apyBerKHbIX M OTe4eCTBEHHbIX MCCefoBaTeNnen Ha peanmsaumto
YCTOMYMBOrO Pas3BUTUA B MpoLEecce M3yYeHUsa YCTOMUYMBOrO PasBUTUA PbIHKA YCyr Oo6LEeCcTBEHHOro MmMTaHua.
PaccMoTpeHbl 0COBEHHOCTU YCTOMYMBOrO Pa3BUTUS, dTamnbl ero peanvsaumu, uenm yCTOMYMBOro pasBUTUS U
3/1eMEHTbl YCTOMUYMBOCTU. Ha OCHOBE M3y4eHUda npolecca BHEAPEHUA YCTOMYMBOIro pasBUTUA B NpeanpuaTmuax
06LeCcTBEHHOro NUTaHUa chopPMyNMpPOBaHbl BbIBOAbI.

B Ko4deBble CJ/IoBa: yCTOMYUBOE Pa3BUTUE, LLENTM YCTOMUYMUBOIO Pa3BUTUSA, 3Tarbl YCTOMUYMBOIO PasBUTUA, SNTEMEHTbI
YCTOMYMBOCTW.

B Abstract: This article presents the views of both foreign and local researchers regarding the implementation of sus-
tainable development in the context of the sustainable advancement of the foodservice market. The study examines
the characteristics of sustainable development, its implementation stages, sustainable development goals, and key
elements. Based on the analysis of sustainable development processes within foodservice enterprises, relevant con-
clusions have beendrawn.

B  Keywords: sustainable development, sustainable development goals, implementation stages, development ele-

ments.
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§ KIRISH

Korxonalarning barqgaror rivojlanishini ta’'minlash O‘zbeki-
ston Respublikasi igtisodiyoti bargaror rivojlanish strate-
giyasining asosiy negizini tashkil etadi. Aynan korxonalar
mamlakat barqgaror rivojlanishining barcha elementlariga
bevosita ta'sir ko'rsatadi va ushbu muammoni o‘rganishda
alohida e'tibor talab etadi. Shu o’rinda “barqaror rivojlanish”
atamasiga alohida urg'u va ta'rif berishni joiz deb topdik.
“Bargaror rivojlanish” — bu igtisodiy o'sish, ijtimoiy farovon-
lik va atrof-muhitni muhofaza qilish o'rtasida muvozanatni
saqlagan holda rivojlanishni anglatadi. Bu tushuncha shuni
anglatadiki, hozirgi avlod ehtiyojlarini gondirar ekanmiz,
kelajak avlodlarning ham o'z ehtiyojlarini gondira olish
imkoniyatlarini kamaytirmasligimiz kerak.

Bargaror rivojlanishga erishish nafagat korxonalar balki
mamlakatlar, butun dunyoning oldiga qo'ygan magsadi his-
oblanadi. Barqaror rivojlanishning institutsional asoslari
birinchi marta 1992-yilda Rio-de Janey-roda bo'lib o‘tgan Yer
sammitida boshlangan “Rio jarayoni” bilan yaratilgan. 1995-
yil 25-sentabrda Birlashgan Millatlar Tashkilotining Bosh
Assambleyasida 193 mamlakat tomonidan Barqaror rivojla-
nish magsadlari gabul qilindi.

Barqaror rivojlanish magsadlari - bu Birlashgan Millatlar
Tashkilotining dunyoda iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik vazi-
yatni har tomonlama yaxshilash orqali butun insoniyatning
hayot tarzini yaxshilash va turmush farovonligini oshirishga,
adolatli va bargaror jamiyat qurishga garatilgan global
chaqirig'idir[1].

Quyida Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) tomonidan
2015-yilda ishlab chigilgan 17ta o‘zaro bog'liq magsadlar
bo'lib, ular 2030-yilgacha bargaror rivojlanishga erishish
rejasi sifatida belgilangan:

1. Qashshoglikka barham berish — Qashshoqlikning
barcha shakllarini butun dunyoda yo‘qotish.

2. Ochlikka barham berish — Ozig-ovqat xavfsizligini
ta’minlash, to'g'ri ovgatlanishni yaxshilash va bargaror gish-
loq xo'jaligini rivojlantirish.

3. Sog'ligni saqlash va farovonlik — Barcha yoshdagi
odamlar uchun sog'lom turmush tarzini ta'minlash va faro-
vonlikka erishishga ko’'maklashish.

4. Sifatli ta'lim — Barchani gamrab oluvchi, adolatli
va sifatli ta’'limni ta’'minlash hamda hayot davomida o'gish

imkoniyatlarini rag'batlantirish.

5. Gender tengligi — Ayollar va gizlarning huquq
va imkoniyatlarini kengaytirish orqali gender tengligini
ta’'minlash.

6. Toza suv va sanitariya — Barcha uchun suv resurs-

lari va sanitariya xizmatlariga kirishni ta’minlash va ularni

ogilona boshgarish.
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7. Arzon va toza energiya — Barchani ishonchli,
bargaror va zamonaviy energiya manbalari bilan ta'minlash.
8. Munofig mehnat va iqtisodiy o'sish — Insonlar
uchun munosib ish o'rinlarini yaratish va inklyuziv hamda
barqgaror iqtisodiy o'sishga erishish.

9. Sanoatlashtirish, innovatsiyalar va infratuz-
ilma — Barqgaror infratuzilma qurish, inklyuziv va bargaror
sanoatlashtirishni rivojlantirish hamda innovatsiyalarni
qo'llab-quvvatlash.

10. Tengsizliklarni kamaytirish — Mamlakatlar ichida
va ular o'rtasida tengsizlikni kamaytirish.

1. Bargaror shahar va aholi punktlari — Shaharlarda
ochiqlik, xavfsizlik, barqgarorlik va chidamlilikni ta’minlash.
12. Mas'uliyatli iste'mol va ishlab chigarish — Mas'uli-
yatli iste'mol va ishlab chigarish modellari orqali tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish.

13. Iglim o‘zgarishiga qarshi kurashish — Iglim o'zgar-
ishiga qarshi favqulodda choralarni ko'rish.

14. Dengiz ekotizimlarini asrash — Okeanlar, dengizlar
va dengiz resurslaridan bargaror foydalanishni ta'minlash.
15. Quruglik ekotizimlarini saglash — Quruglikdagi
ekotizimlarni muhofaza qilish, ularni tiklash, bargaror foyda-
lanish, o‘rmonlarni boshqgarish, cho’llanish va yer degradatsi-
yasiga garshi kurashish, biologik xilma-xillikni saglab qolish.
16. Tinchlik, adolat va samarali institutlar — Tinchlik-
parvar va inklyuziv jamiyatlar qurish, adolatga kirishni
ta’minlash va barcha darajadagi samarali, hisobdor va inkly-
uziv institutlarni mustahkamlash.

17. Barqgaror rivojlanish uchun hamkorlik — Global
hamkorlikni kuchaytirish va barqgaror rivojlanish magsadlar-
iga erishish uchun resurslarni safarbar etish[2].

Bargaror rivojlanish sohasidagi magqgsadlar Yer yuzida
gashshoqlikka va ochlikka barham berish, atrof-muhit va
iglimni himoya qilish hamda dunyodagi barcha kishilar tinch-
lik va ravnaq topishdan bahramand bo'lishini ta’minlash,
sog'lik va farovonlik, sifatli ta'lim, toza suv va sanitariya, gen-
der tenglik, munosib ish o'rinlari va igtisodiy o'sish bo‘yicha
global migyosda harakat qilishga da'vatdir.

Brundtland hisobotida (“Our Common Future”, 1987) barga-
ror rivojlanishning igtisodiy, ijtimoiy va ekologik ustunlari
alohida atamalar bilan nomlanmagan bo'lsa-da, ushbu
tamoyillar hisobotning turli bo‘limlarida batafsil yoritilgan.
Hisobotda barqaror rivojlanishning asosiy magsadi sifa-
tida hozirgi avlod ehtiyojlarini gondirish bilan birga, kelajak
avlodlarning ham o'z ehtiyojlarini qondirish imkoniyatlarini
xavf ostiga qo'ymaslik ta’kidlangan[3].

Bargaror rivojlanish tamoyilning birlashuvi natijasida hosil

bo'lgan:
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Ekologik
muhofaza

ljtimoiy adolat

1-rasm. Barqaror rivojlanish tamoyillari

1.Iqtisodiy barqgarorlik. “Igtisodiy samaradorlik” tushunchasi
ushbu yo'nalishda mutlago boshgacha nuqta-nazardan
ko'riladi. Ma'lumki, tabiat gonunlarini hisobga oladigan uzoq
muddatli loyihalar, natijada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
ekologik oqibatlarini hisobga olmagan loyihalardan ko'ra
samaraliroq bo‘ladi.

2.ljtimoiy adolat. Aynan ijtimoiy muammolarni anglash
madaniy va ijtimoiy bargarorlikni saglashga hamda ziddiyatli
nizolar sonini kamaytirishga garatilgan ushbu konsepsiyani
shakllanishiga olib keladi.

3.Ekologik muhofaza. Ekologiya sohasidagi barqaror rivojla-
nishning asosiy magsadi jismoniy va ekologik tizimlarning
barqgaror bo'lishidir. Ekologiya ehtiyotlarini e'tiborsiz qoldi-
rish atrof-muhitning tanazzulga uchrashiga olib keladi va
butun insoniyatning mavjudligiga xavf tug‘diradi[1].
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bargaror rivojlanish bo'yicha xalgaro amaliyotda ko’plab
tadgigotlar olib borilgan. Dastlab XX-XXI arslar oralig'ida
jahon hamjamiyatida “barqaror rivojlanish” harakati yuzaga
kelgan va uning asosiy mohiyati ijtimoiy va igtisodiy faro-
vonlikka erishishda hozirgi va kelaj avlod manfaatlari uchun
atrof-muhitni saglash va tabiiy resurslarni tejashdan ibo-
rat. Bargaror rivojlanish konsepsiyasi asoschisi Gro Harlem
Brudtlandning ta'rificha, “Barqaror rivojlanish- bu shunday
rivojlanishki, unda insoniyatning hozirgi zamon ehtiyojlari
gondiriladi, lekin bunda kelajak avlodning o'z ehtiyojlarini
gondirish imkoniyatlari xavf ostiga qo'yilmaydi“[4].

G'arb olimlarining bargaror rivojlanish tushunchasi ta'riflar-
iga chuqurroq to'xtaladigan bo'lsa, tadgigotchi olim Peetning
ta'rificha, “Taraqqgiyottushunchasifatida turliolimlarning turli
ma’nolari, talginlari va nazariyalari bilan bog'langan. Rivojla-
nish - insonning yangi tuzilmalarni boshlash, muammolarni
yengish, doimiy o‘zga-rishlarga moslashish va yangi magsad-
larga erishish uchun magsadli va ijodiy intilish nuqtayi
nazaridan o'sib borayotgan evolyutsion jarayondir”[5].
Todaro va Smit barqaror rivojlanishni ta'riflashda iqtisodiy

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

ahamiyatiga ko‘proq to‘xtalgan. Ularning fikricha, “Rivojla-
nishni ijtimoiy tuzilmalar, munosabatlar va institutlardagi
katta o‘zgarishlarni, shuningdek, igtisodiy o'sishni, tengsiz-
likni kamaytirishni va mutlag gashshoglikni yo'q gilishni o'z
ichiga olgan ko'p girrali jarayon"[5].

Atrof-muhit va rivojlanish bo'yicha dunyo komissiyasining
ta'rifining keng targalganligini tan olib, barqgaror rivojlanish
global rivojlanish siyosati va kun tartibidagi asosiy tushun-
cha ekanligini ta’kidlaydi. Bu jamiyat atrof-muhit bilan o‘zaro
alogada bo'lishi mumkin bo‘lgan mexanizmni ta’'minlaydi,
shu bilan birga kelajak uchun resursga zarar yetkazish
xavfini tug'dirmaydi. Shunday qilib, bu rivojlanish paradig-
masi, shuningdek, yer ekotizimlarini xavf ostiga qo‘ymas-
dan yoki iglim o‘zgarishi va turlarning yo'q bo'lib ketishi kabi
muammolarga olib kelishi mumkin bo‘lgan o‘rmonlarning
kesilishi, suv va havoning ifloslanishi kabi ekologik mua-
mmolarni keltirib chigarmasdan turmush darajasini yax-
shilashni talab giladigan konsepsiyadir[5].
Yevrokomissiyaning klassik ta'rifiga ko'ra, korporativ ijti-
moiy mas’uliyat konsepsiyasi kompaniyalarning jamiyat
hayotini yaxshilashda va atrof-muhitni muhofaza gilishda
ishtirok etishini aks ettiradi. Shu tariga, korpo-rativ ijtimoiy
mas'uliyat tashkilotning barqgaror rivojlanishi bilan bevosita
bog'liqdir[6].

Yuqoridagi ta'riflarni umumashtirgan holda quyidagi ta'rifni
keltirib chigardik. Bargaror rivojlanish- bu igtisodiy va ijti-
moiy o‘zgarishlar jarayoni bo'lib, unda tabiiy resurslardan
foydalanish, investitsiyalarni yo'naltirish, ilmiy va texnologik
rivojlanish yo'nalishlari, shaxsiy rivojlanish va institutsional
o'zgarishlar bir-biri bilan uyg'un-lashtirilgan bo‘ladi va inson
ehtiyojlari va intilishlarini qondirish uchun hozirgi va kelgusi-
dagi salohiyat mustah-kamlanadi. Ko'p jihatdan, bu odamlar
hayotinining sifatini ta'minlashdan iborat.
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] TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqgolani yozishda ilmiy tadgigot metodologiyasida
keng qo‘llaniladigan analiz va sintez, induksiya va deduk-
siya, mantiqiy fikrlash, kuzatish, taqqgoslash usullaridan

foydalanildi.

] TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat sektori tomonidan fuqarolarga taqdim etiladigan
umumiy ovqatlanish xizmatlari maktablar, shifoxonalar, gari-
yalar uylari yoki gamogxonalardek muayyan muassasalarda
amalga oshiriladi. Ular ozig-ovgat ta’'minot zanjirining bir
gismi hisoblanadi. Ozig-ovgat ta’minot zanjiri ozig-ovqat ish-
lab chiqgarish (qishlog xojaligi va baligchilik), gayta ishlash,
tagsimlash, tayyorlash, iste'mol qilish va chigindilarni yo'q
qilish bosgichlarini o'z ichiga oladi.

Ushbu bosgichlarning barchasi turli resurslardan foydala-
nadi va ekologik, ijtimoiy hamda iqtisodiy jihatdan turli oqi-
batlarni keltirib chigaradi. Ular ozig-ovgat bilan ta’'minlaydi,
ish o'rinlari yaratadi, issigxona gazlarini chigaradi hamda yer
resurslaridan foydalanish va agroximikatlar orqgali biologik
xilma-xillikka ta’sir ko'rsatadi.Ta’'minot zanjirida nima va gan-
day ishlab chigarilishiga garab, bu jarayonlar bargarorroq
yoki kamroq bargaror bo‘lishi mumkin. Bunda, barqgarorlik
resurslarga bo’lgan ertangi ehtiyoj bugun gilinayotgan ishlar
tufayli xavf ostida golmasligi uchun harakat gilishni bildiradi.
Birlashgan Millatlar Tashkiloti 2015-yilda Barqgaror rivojlan-
ishning global magsadlarini (BRM) belgilab, odamlar, biznes
va hukumatlarni ushbu magsadlarga erishish yo'lida innovat-
siyalar yaratish va harakat gilishga undadi.Yevropa Ittifogida
“Yashil kelishuv” bargarorlik magsadlariga erishish uchun
iglimni himoya qilish, aylana iqtisodiyot, ifloslanishni nol
darajaga tushirish, biologik xilma-xillik, “fermerdan dasturx-
ongacha” strategiyasi hamda harakatchanlik siyosatini o'z
ichiga olgan keng qamrovli yondashuvdir. Ozig-ovgat ta’'mi-
not zanjirlari va ular bilan bog'liq umumiy ovqatlanish tizimi
muhim rol o'ynaydi, chunki ular bir nechta maqgsadlar bilan
chambarchas bog'liqdir.

Ideal holatda, bargaror umumiy ovgatlanish tizimi ozig-
ovgat, ijtimoiy-iqtisodiy, ekologik, axlogiy va ta'm talablar-
iga javob beradi, malakali va haqg to‘lanadigan mutaxassislar
tomonidan resurslardan samarali foydalangan holda tayyor-
lanadi. Garchi bu erishib bo‘Imasidek tuyulsa-da, ko'p nar-
sani amalga oshirish mumkin, masalan:

. ekologik va ijtimoiy jihatlar xarid qilish jarayonlar-
iga go'shilishi mumkin; ovgatlanish ratsionini ishlab chish va
savdoning iglimga ta'sirini kamaytiradigan tarzda shakllanti-

rish mumkin;
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. ozig-ovgat mahsulotlarini diversifikatsiya qilish
biologik xilma-xillikka foyda keltirishi mumkin; resurslardan
samarali foydalanish yoki aylanish (sirkulyar) jarayonlarini
joriy etish mumkin;
. ta'lim va mehnat sharoitlari kabi ijtimoiy omillar [7].
Bargaror umumiy ovgatlanish tizimi - bu nafagat sog’lomva
mazali taomlar tayyorlash, balki ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik
jihatlarni hisobga olgan holda faoliyat yuritish demakdir.
Ushbu tizimi atrof-muhit va jamiyatga ijobiy ta'sir ko'rsata-
digan biznes amaliyotlarini qo’llab-quvvatlaydi. Shu sababli,
ular ingredientlarni tanlashdan tortib ovgatni tortishgacha
bo’lgan biznesning har bir bosqichida bargarorlikni hisobga
oladilar. Bargaror umumiy ovqatlanish korxonalari mijozlar
va xodimlarning farovonligi karbonat angidrid chigindilarini
kamaytirish, plastik ifloslanishini bartaraf etish, ozig-ovgat
chigindilarini gisqartirish va axlogiy ta'minot bilan chambar-
chas bog'ligdir.
Sog'lom ovgatlanish ko'pincha barqgaror ovgatlanish bilan
chambarchas bog'liq bo'ladi. Masalan, go‘sht iste’'molini olay-
lik. Angliya sog'ligni saglash vazirligi kattalarga kuniga 70
grammadan ortiq qgizil yoki gqayta ishlangan go’sht iste’'mol qil-
maslikni tavsiya giladi — bu taxminan bir yarimta kolbasaga
teng. Bunihisobga olgan holda, inson faoliyati sababliyuzaga
keladigan COl chigindilarining 14,5 foizi go'sht va sut mahsu-
lotlari sanoatiga to'g'ri keladi. Shu bois, agar umumiy ovgat-
lanish korxonalari iste’'molchilarni go'sht iste’'molini kamayt-
irishga undasa, bu iste’'molchilarning sog'ligi va sayyoraning
holati uchun foydali bo’ladi — ikki tomonlama yutuqdir.
Oxir-oqibat, barqgarorlik — bu farovonlikni himoya qilishdir.
Birlashgan Millatlar Tashkiloti bargaror parhezni quyidagi-
cha ta'riflaydi: “Ovgatlanish nuqgtai nazaridan yetarli, xavfsiz
va sog'lom bo'lishi bilan birga, tabiiy va insoniy resurslar-
dan ogqilona foydalanishni optimallashtiruvchi ozig-ovqgat
tizimi"[8].
Umumiy ovgatlanish xizmatlari bozorining barqarorligiga
tafsilot berish magsadida uning elementlarini aniglash vazi-
fasini o'z oldimizga qo'ydik. Fikrimizcha, mazkur bozor barga-
rorligiga erishishiuchun 4 ta: Ovqatlanish strategiya, tartibga
solish, bozordagi vaziyat va sog’'lom ovgatlanish elementlar-
ining uyg'unligi va o'zaro ta'siridan bog'liq bo’ladi (2-rasm).
Bu to'rtta soha bir-biriga bog'lig va uyg'un ishlamaguncha
umumiy ovqatlanish xizmatlari bozori barqarorlikka erisha
olmaydi. Chunki:
. Strategiya yaxshi bo’lsa-yu, tartibga solish kuchsiz
bo’lsa, xavfsizlik xavf ostida qoladi.
. Sog'lom ovgat tayyorlansa-yu, bozordagi narxlar
yuksak bo‘lsa, keng omma foydalanolmaydi.
. Teskari holatda esa, regulyatsiya kuchli bo'lib,
strategiya yoki menyu foydalanuvchi ehtiyojiga mos

bo’lmasa, bu tizim ishlamaydi.
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1.2.2-rasm. Umumiy ovgatlanish xizmatlari bozori bargarorligining elementlari

Umumiy ovqatlanish xizmatlari bozorining bargarorligi —
bu nafagat moliyaviy foydani ko'zlagan biznes modeli, balki
ekologik mas’uliyat, ijtimoiy adolat va resurslardan ogilona
foydalanishga asoslangan kompleks yondashuvdir.
Bozorning bargaror rivojlanishi iste’'molchilarning sog’lom
turmush tarziga intilishi, ekologik ongning oshishi va raqo-
batbardosh korxonalar tomonidan yashil innovatsiyalarn-
ing faol tadbiq etilishi bilan bevosita bog'liq. Bu elementlar
uyg'unligi korxonaga nafaqat bugungi kunda, balki uzoq
muddatli istigbolda ham barqaror faoliyat yuritish imkonini
beradi.

Hozirgi zamon restoran biznesi tobora ko'proq bargaror
rivojlanish va ekologik mas'uliyat kontseptsiyalariga yo'nalti-
rilmoqda. Iqlim o‘zgarishi, resurslar yetishmasligi va sog'lom
turmush tarziga bo‘lgan qizigishning ortishi sharoitida resto-
ranlar jamiyatning yangi talablariga moslashishga kirishmo-
gda va atrof-muhitga salbiy ta'sirni kamaytirish usullarini
izlamoqda.

2025 yil O’zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan
“Atrof-muhitni asrash va yashil igtisodiyot yili” deb e'lon
qgilindi. Ushbu tashabbus doirasida ekologik muhitni yax-
shilash, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va iqtisodi-

yotning barqaror rivojlanishini ta'minlash magsadida Davlat

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

dasturi ishlab chiqildi. Mazkur dastur doirasida sanoat, gish-
log xo'jaligi va xizmat ko'rsatish sohalarida ekologik toza tex-
nologiyalarni joriy etish, chigindilarni kamaytirish va gayta
ishlash, hamda yashil energetika loyihalarini rivojlantirish
ko'zda tutilgan. Aynigsa, umumiy ovgatlanish sohasi uchun
ekologik bargarorlik tamoyillarini gqo‘llash dolzarb masalaga
aylanib, yashil igtisodiyot mexanizmlarini joriy etish muhim
ahamiyat kasb etmoqda[9].

Zamonaviy restoranlar ekologik mas’uliyatni o'z ishiga kirit-
ish, bargaror rivojlanish prinsiplariga amal qilish orgali
nafagat o'z biznesini rivojlantirmoqda, balki jahon ekologik
muammolariga ham hissa go‘shmoqda. Ularning eng aso-
siy maqgsadi - atrof-muhitga bo‘lgan ta’'sirni minimallashtir-
ish va ekologik xavfsizlikni ta’'minlash. Restoranlar ekologik
toza gadoglash, organik mahsulotlar, chigindilarni kamayti-
rish va energiya samaradorligini oshirish kabi amaliyotlarni
joriy etishmoqgda. Bundan tashqari, mijozlar orasida ekologik
ma’suliyatni oshirish va ularni bargaror turmush tarziga
yo'naltirish uchun turli tadbirlar o'tkazilmoqgda. Restoranlar,
ekologik tashkilotlar bilan hamkorlik qilish orqali, o'zlarining
brend imidjini mustahkamlashga, global ekologik muammo-
larga garshi kurashishga va mijozlar ishonchini qozonishga

intilishmoqda.
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Bugungi kunda iste’molchilarni jalb qilish bo'yicha market-
ing dasturlari ekologik toza mahsulotlar ishlab chigarish
orgali shakllantirilmoqda. Iste’'molchilarning fikrlari o'zgarib
bormoqda, bu esa ozig-ovgat va suv sifati kabi ekologik
omillarga bo‘lgan e'tibor oshgani bilan bog'liq[10]. Ushbu

omillar iste'molchilarning xatti-harakatlariga sezilarli ta'sir
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[GIGIETGED]
foydalanishni
to'xtatish
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EEDTNG
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ekotendensiya va

ko'rsatilgan holda, umumiy ovgatlanish korxonalaridaning
yangi ekologik tendensiyalar va trendlarning shakllanishiga
xizmat giladi deb o'ylaymiz (3-rasm). Vaqt o'tishi bilan bu
tendensiyalar bargarorlashadi va ularning amalga oshirilish
ko'lami kengayadi.
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3-rasm. Umumiy ovqgatlanish korxonalaridagi ekotendensiyalar va zamonaviy trendlar

Iste’'molchilarning talablariga faol va moslashuvchan javob
berish faoliyati turli yo'nalishlarda amalga oshirilmoqda.
Yarimorol hududida joylashgan umumiy ovgatlanish korx-
onalarining zamonaviy me’moriy yechimlari ularning tabiiy
hududlardagi qulay joylashuvi bilan uyg'unlashib, tashrif
buyuruvchilarga noyob tabiiy manzaralarni tagdim etadi va
shu orgali mashhurlikka erishish uchun go‘shimcha omilga
aylanmoqgda. Korxonalarning interyerlariga konseptual
o'zgartirishlar kiritiimoqda: savdo zallari tez yangilanuvchi
manbalardan olingan xomashyo asosida tayyorlangan eko-
mebel bilan jihozlanmoqgda, bu mebellar ishlab chigarilishida
energiya tejovchi texnologiyalar go‘llaniladi[11].

Ekologik toza materiallardan — masalan, eman, garag'‘ay,
gayin kabidaraxtturlarining gattiqyog'ochi, shponvaboshqga
xomashyolar — foydalaniladi. Yumshogq mebellar uchun
to'ldiruvchi sifatida kokos, makkajo’xori singari tabiiy materi-
allarishlatiladi. Qoplamalar esa o'simlikdan olingan paxta va
jun kabi materiallardan tayyorlanadi. Shuningdek, predmet-
lar va materiallarni ikkilamchi ishlatishga asoslangan gayta
ishlash (“upcycling”) prinsiplari joriy gilinmoqgda[12].
Bugungikundakorxonalarniavtomatlashtirishvamehmonlar
bilan onlayn formatda mulogot gilish juda katta ahamiyatga

ega. Bu orqali jamiyatdagi tendensiyalarga mos ravishda tez
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va samarali javob berish mumkin bo’‘ladi. Umumiy ovgatla-
nish korxonalarining veb-saytlarida iste’'molchilar ko‘rsati-
layotgan xizmatlar, menyu tarkibi, narx siyosati va interyer
hagida to'lig ma’lumot olishadi. Buyurtmalarni gabul qilish
“mobil ofitsiant” orgali amalga oshiriladi, stollar esa onlayn
tarzda band qgilinadi. Ma'lumotlarni onlayn formatda uzatish
iste'molchilarning vaqtini tejashga, qog‘ozdan foydalanishni
kamaytirishga va korxonaning resurslarini tejashga xizmat
qiladi[13].

Igtisodiyotning muhim tarkibiy qismi sifatidagi umumiy
ovgatlanish sohasi korxonalari faoliyatida “yashillik” tamoy-
ilini go’'llash muhim ahamiyat kasb etadi. Umumiy ovqatla-
nish xizmatlari bozorini bargaror rivojlantirishda “yashillik”
tamoyili, bizning kuzatishimizcha, quyidagi ko'rinishlarda
namoyon boladi:

Birinchidan, mijozlarni ekologik toza mahsulotlar hagida
ko'proq xabardor qilish. Hozirgi zamon iste’molchilari atrof-
muhitga ta'sirini tobora ko'proq anglab bormoqda. Bu ularn-
ing ovqat I;tanlovi va tashrif buyuradigan joylarni tanlashiga
ta'sir giladi. Ekologik mas'uliyatli muassasalar bo'yicha ortib
borayotgan talabga javoban, ko’plab restoranlar o'z bizne-
sida bargaror amaliyotlarni joriy gilmogda. Eng mashhur
tashabbuslardan biri - organik mahsulotlardan foydalanish,
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ozig-ovqgat chigindilarini kamaytirish va energiya sarfini qgis-
gartirishdir[14]. Ko'plab mijozlar endi buyurtma beradigan
mahsulotlarning gayerdan kelganini va ganday sharoitda
yetishtirilganini bilishni xohlashadi. Bu mahalliy va mavsumiy
mahsulotlar hamda ekologik toza ishlab chigarish usullarini
go'llayotgan fermer xo'jaliklariga talabni oshiradi.
Restoranlar uchun bu yangi imkoniyatlarni ochadi: mahalliy
yetkazib beruvchilar bilanishlash orgali muassasalar nafagat
mijozlarga yangi va sifatli ingredientlarni taqdim etishi, balki
mahsulotlarni tashish bilan bog'liq karbon izini ham kamay-
tirishi mumkin. Bundan tashqari, restoranlar gayta ishlan-
adigan materiallardan gadoglashni ishlatishi mumkin, bu
ham ekologik ta'sirni kamaytirishga yordam beradi. Ba'zi
restoranlar yanada oldinga borib, mijozlarga ekologik mua-
mmolar va ularni hal qilish usullari hagida ko’‘prog ma’lumot
olish imkoniyatini taqdim etmoqda. Ular ekologik bilimni
oshirishga garatilgan ma'ruzalar, master-klasslar va boshqa
tadbirlarni o‘tkazmoqda.

Ikkinchidan, ozig-ovgat chigindilarini kamaytirsh. Restoran
sanoatidagi asosiy ekologik muammolardan biri - ortiqcha
ozig-ovqgat chigindilari hisoblanadi. Tashlab yuborilgan mah-
sulotlarning katta gismi foydalanilishi mumkin edi, ammo
noto’g'ri rejalashtirish yoki ortigcha porsiyalar sababli ular
axlatga tashlanadi. Ko'plab restoranlar hozirda zaxira va
porsiyalarni boshqgarish yondashuvlarini gayta ko'rib chigish
yo'li bilan ozig-ovgat chigindilarini kamaytirishga intilmoqda.
Ba'zi muassasalar mijozlarga ovgat qoldiglarini bir martalik
plastik idishlar ishlatmasdan olib ketish imkonini bermoqda.
Boshgqalar chigindilarni qayta ishlash va kompost tayyorlash
tashabbuslarida ishtirok etmoqgda. Shuningdek, mahsulot-
ning barcha gismlaridan foydalanish tendensiyasi paydo
bo’lmoqgda. Masalan, sabzavot po'stlog‘idan taomlar tayyor-
lash yoki suyugliklar uchun suyaklarni ishlatish[15].

Bu nafagat atrof-muhitga ta'sirni kamaytirishga yordam
beradi, balki iste’'molchilarni tabiatga nisbatan mas'uliyatli
munosabatni shakllantirishga hissa qo‘shadi. Bundan tash-
gari, bunday tashabbuslar mahsulot xarid gilish xarajatlarini
kamaytirishi va chigindilarni kamaytirishga olib keladi. Misol
qgilib shuni aytish mumkinki, Toshkent shahridagi ba'zi resto-
ranlar oshxona chigindilarini saralash va ularni kompositlash
yoki chorvachilik uchun yem sifatida gayta ishlash yo'nal-
ishida ish olib bormoqda. 2022-yilda “Ekomill” kompaniyasi
tomonidan ishga tushirilgan loyiha doirasida umumiy ovqgat-
lanish korxonalaridan ortigcha ovqat qoldiglari yig'ilib, ularni
biogaz va organik o‘g'it ishlab chigarishga yo'naltirish ijobiy
tajribasi yo'lga qo'yilgan[16].

Uchunchidan, Ekologik toza gadoglash materiallarini ish-
latish. Ovqat yetkazib berish tizimining ommaviylashuvi
bilan bir martalik plastik gqadoglashlar muammosi aynigsa
dolzarb bo'lib bormoqgda. An‘anaviy plastik idishlar va

asboblar yuzlab yillar davomida parchalanib, atrof-muhitga

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

gaytarilmas zarar yetkazadi. Shu sababli, restoranlar biohu-
dudiy yoki ko'p marotaba ishlatiladigan gadoglash material-
lari kabi alternativ yechimlarni gidirmoqda.

Qayta ishlangan materiallar yoki o'simlik tarkibli eko-gado-
glash tobora ommalashmoqda. Bu nafagat chigindilarni
kamaytirishga yordam beradi, balki mijozlarga restoran-
ning tabiatga g'amxo’r ekanligini his gilish imkonini beradi.
Bunday yechimlar mijozlar sadogatini oshirishi va restoran
imidjining muhim qismiga aylanadi. Masalan, 2022-yildan
boshlab O‘zbekistonning ayrim kafelari, jumladan, “Choyx-
ona Nel” va “PLOV.com”, bir martalik plastik idishlardan voz
kechib, gog'oz va bambukdan tayyorlangan idishlardan foy-
dalanishga o'tdi.

Bundan tashqari, ekologik gadoglashniishlatish chigindilarni
utilizatsiya qilish xarajatlarini kamaytirishi va axlatni axlatx-
onalarga yuborishni gisqartirishi mumkin. Bu uni bargaror
rivojlanishga intilayotgan restoranlar uchun jozibali tanlovga
aylantiradi.

To'rtinchidan, eko-restoranlarning rivojlanish istigbollari.
Bugun ekologik amaliyotlarni joriy qilayotgan restoranlar
nafagat jamiyat talablariga javob berishmoqda, balki resto-
ran biznesida bargaror rivojlanish standartga aylanishi
mumkin bo‘lgan kelajakka tayyorgarlik ko'rishmogda. Mijo-
zlarning bilimining ortishi va ekologik mas’uliyatga bo‘lgan
talabning oshishi bilan, eko-texnologiyalar va bargaror rivo-
jlanish printsiplarini joriy etish barcha restoranlar uchun
zaruriyatga aylanadi. Bu nafagat restoranlarning imidjini
saqglashga va ko'proq mijozlarni jalb gilishga yordam beradi,
balki atrof-muhitni saqglashga katta hissa qo‘shadi. Ekologik
amaliyotlarni joriy etish gayta tiklanuvchi energiya man-
balarini ishlatish, chigindilarni kamaytirish, mahalliy va mav-
sumiy mahsulotlarga o‘tish hamda atrof-muhitni himoya
qgilish tashabbuslarida faol ishtirok etishni o'z ichiga olishi
mumkin.

Uzoq muddatga mo'ljallab amalga oshirilgan bunday cho-
ra-tadbirlar resurslarga bo‘lgan xarajatlarni kamaytirishga
va restoran ishi faoliyatini samarali gilishga olib keladi. Bun-
dan tashqari, ular restoran imidjining ijobiy shakllanishiga
yordam beradi, bu esa jamoat ovgatlanishi bozorida ortib
borayotgan raqobat sharoitida qo‘shimcha afzallik bo'lishi
mumkin.

Beshinchidan, umumiy ovgatlanish korxonalarida taomlar
tannarxini pasaytirish va savdo ustamasini kamaytirish.
Umumiy ovgatlanish korxonalarida menyularni tuzishda har
bir taomning tannarxi va savdo ustamasini to‘g’ri hisob-ki-
tobini yuritish va ularning narxini “haddan tashqgari oshirib
yubormaslik”. Umumiy ovgatlanish korxonalarida taomlarn-
ing tannarxi va savdo ustamasini to'g'ri hisoblash hamda
narxlarni haddan tashqari oshirmaslik muhim ahamiyatga
ega. Masalan, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi-

ning 2022-yil 19-dekabrida gabul gilingan 716-sonli “ljtimoiy
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ahamiyatga ega mahsulotlar narxlari bargarorligini ta’min-
lash hamda mahsulotlar xavfsizligi va sifatini tizimli nazorat
qgilish chora-tadbirlari to'g'risida” gi garorga muvofiq, ijtimoiy
ahamiyatga ega mahsulotlar narxlarining asossiz oshiril-
masligini nazorat qilish choralari belgilangan[17]. Ushbu
garor umumiy ovgatlanish korxonalarida taomlarning tan-
narxi va savdo ustamasini to'g'ri hisoblash hamda narxlarni
haddan tashqari oshirmaslikning muhimligini ko‘’rsatadi. Bu
nafagat iste’'molchilar huquglarini himoya giladi, balki korx-
onaning obro'sini saglash va uzoq muddatli muvaffagiyatini
ta’minlashga yordam beradi.
Oltinchidan, umum ovgatlanish tizimini kompetentli kadrlar
bilan ta’'minlash va ularni malakasini oshirish. Restoranlarn-
ing bargaror rivojlanishining muhim qismi xodimlarni
ekologik mas'uliyatli amaliyotlar bo'yicha ta'limlashdir[18].
Ko'pincha xodimlar to'g'ridan-to‘g’ri ishlatilgan resurslar
hajmi va muassasada yaratilgan chigindilar miqdoriga ta'sir
ko'rsatadi. Masalan, xodimlarni zaxiralarni boshqarish va
ozig-ovgat chigindilarini minimallashtirish bo‘yicha to'g'ri
ta'limlash, zararlarni kamaytirishga va resurslarni saglashga
yordam beradi.
Shuningdek, xodimlarni energiya samaradorligi, chigindilarni
to'g'ri utilizatsiya qilish va gayta ishlash bo'yicha ma'lumot-
lantirish muhimdir. Bundan tashqari, ekosavodxon restoran-
lar xodimlar uchun mahsulotlarning kelib chigishi, bargaror
fermalik usullariva vegan/vegetarian alternativ ingredientlar
bo'yicha treninglar o‘tkazishi mumkin. Bu fagat xodimlarga
restoranning konsepsiyasini yaxshiroq tushunishga yordam
bermaydi, balki ularni ekologik amaliyotlarga giziggan mijo-
zlar bilan samarali mulogot gilishga ham o'rgatadi.
Xodimlarni ekologik mas’uliyatli harakatlarga o'rgatish
korporativ madaniyatni shakllantirishga yordam beradi, bu
esa restoranning kundalik ish faoliyatining ajralmas gismiga
aylanadi, bu esa atrof-muhitga ta’sirni kamaytiradi va taqdim
etilayotgan xizmatlarning sifatini oshiradi.
Yettinchidan, texnologiyalarning ekologik tashabbuslarni
ilgari surishdagi roli. Texnologiyalar restoran biznesida
ekologik amaliyotlarnijoriy etishda muhim rol o'ynaydi. Mas-
alan, zaxiralarni va tahlil tizimlarini kuzatish restoranlarga
yetkazib berishni samarali boshgarishga yordam beradi,
ortigcha mahsulotlarni minimallashtiradi va buyurtmalarni
optimallashtiradi. Bu ozig-ovqat chigindilarini kamaytirishga
va mahsulotlar xarajatlarini gisgartirishga yordam beradi.
Shuningdek, elektron menyularni joriy etish, masalan,
QR-kodlar restoranlarga qog'ozli menyulardan voz kech-
ishga yordam beradi, bu esa qog‘oz va bo'yoqdan foydalan-
ishni kamaytiradi. Bundan tashqari, zamonaviy restoranlar
mijozlarga onlayn buyurtma qilish va stollarni bron qilish
imkoniyatini beruvchi ilovalarni va platformalarni ishlati-
shi mumkin, bu esa bir martalik qog'oz resurslaridan foy-

dalanishni kamaytiradi. Masalan, Toshkent shahridagi yirik
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restoranlardan biri “Gastrobar 42" o'z mijozlariga elektron
menyu (QR-kod orgali) va avtomatlashtirilgan buyurtma
tizimini taklif etmoqgda. Bu qog'oz menyularni iste’'moldan
chigarib, ekologik jihatdan qulaylik yaratmoqda.

Ko'plab ilovalar mavjudki, ular restoranlarga ekologik tashab-
buslarini ilgari surishga yordam beradi, mijozlarga restoran
tabiatni asrashga ganday g'amxo’rlik gilishini ko‘rsatadi. Ular
ekologik toza mahsulotlarni ishlatish, chigindilarni kamaytir-
ish, gayta ishlash dasturlarida ishtirok etish va boshqga tash-
abbuslar hagida ma’lumotni o'z ichiga olishi mumkin.
Sakkizinchidan,
o'rnatish. O‘zining ekologik pozitsiyasini mustahkamlash va

ekologik tashkilotlar bilan hamkorlik
barqgaror rivojlanishga bo’lgan sodigligini ko'rsatish uchun
ko'plab restoranlar ekologik tashkilotlar va harakatlar bilan
hamkorlik gilmogda. Masalan, muassasalar organik mahsu-
lotlar yetkazib beruvchilar, ekologik toza gadoglash material-
lari tagdim etuvchilar bilan hamkorlik gilishlari yoki chigind-
ilarni gayta ishlash va utilizatsiya qilish dasturlarida ishtirok
etishlari mumkin.

Ba'zi restoranlar iglim o‘zgarishiga garshi kurashish yoki
biologik xilma-xillikni himoya gilish tashabbuslariga qo’shilm-
oqda. Bu nafagat restoranning ekologik ko'rsatkichlarini
yaxshilashga yordam beradi, balki mijozlar orasida brendga
nisbatan ijobiy munosabatni shakllantiradi, ular restoran-
ning global muammolarni hal gilishdagi ishtirokini qadrlay-
dilar. Misol uchun “Blue Hill at Stone Barns” - bu AQShda joy-
lashgan yuqori darajadagi restoran bo‘lib, u iglim o‘zgarishi
va biologik xilma-xillikni himoya qilish tashabbuslarida faol
ishtirok etadi. Restoran o‘zining “bargaror va ekologik toza”
konsepsiyasiga asoslanib, quyidagi tashabbuslarni amalga
oshiradi:

1.1glim o'zgarishiga garshi kurashish: “Blue Hill at Stone
Barns” restoranining asosiy g'oyasi — bargaror ozig-ovqgat
ishlab chigarishni go’llab-quvvatlash. Ular o'z bog'larida va
fermalarda tabiiy usullarda o'stirilgan mahsulotlardan foy-
dalanadi va ozig-ovqgat ishlab chiqarish jarayonlarida iglim
o'zgarishiga garshi kurashish uchun energiya samaradorlig-
ini oshiradi.

2.Biologik xilma-xillikni himoya qilish: Restoran biologik
xilma-xillikni saglab golish uchun joylarda o'z fermalarini
yaratib, noyob va gadimgi o'simliklarni yetishtiradi. Shuning-
dek, ular tarmoglarda tasodifiy ravishda yo‘qgolib ketgan yoki
yomon holatga kelgan o'simliklarni gayta tiklashga harakat
qgilishadi.

3.Mijozlar orasida brendning ijobiy ta'siri: Restoran iglim
o'zgarishiga qarshi kurashishda faol gatnashgani uchun
mijozlar uni nafaqat yuqori sifatli taomlar uchun, balki ijti-
moiy va ekologik mas'uliyatli restoran sifatida gadrlashadi.
Bu restoranning ijobiy imidjini yaratib, unga ko'proq mijozlar
jalb qilinishiga yordam beradi[19].

Ekologik harakatlar va tashkilotlar bilan hamkorlik turli
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shakllarda bo’lishi mumkin: xayriya aksiyalarida ishtirok
etishdan tortib, uzoq muddatli hamkorliklarga gadar. Har
ganday holatda ham bu mijozlar orasida ekologik mua-
mmolarning ahamiyati haqida xabardorlikni oshiradi va
restoranni jamiyatning mas'uliyatli a'zosi sifatida obro'ini

mustahkamlaydi.

] XULOSA VA TAKLIFLAR

Ekologik mas’uliyatni restoran biznesining asosiy gismiga
aylantirish nafaqat joriy bozor talablariga javob berish, balki
uzoq muddatda bargaror rivojlanishga erishishning muhim
omilidir. Mijozlar ekologik toza mahsulotlar va xizmatlarga
talabni oshirgan sari, restoranlar ham yangi ekologik amaliy-
otlar bilan ishlashda davom etishlari kerak.

Bundan tashgari, restoranlar ekologik tashkilotlar bilan ham-
korlik qilish orgali ozlarining ijtimoiy mas'uliyatini kuchay-
tirib, jamoatchilik orasida yaxshi obro’ qozonishlari mumkin.
Shunday qilib, restoranlar o'z biznesini nafagat iqtisodiy,
balki ekologik jihatdan ham rivojlantirishi mumkin. Ekologik
amaliyotlar va barqgaror rivojlanish strategiyalari, resto-

ranlarni ragobatbardosh qilish va ularning uzun muddatli

muvaffagiyatini ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega[20].
Yashil rivojlanish mexanizmi uch asosiy yo‘nalishda amalga
oshiriladi:

1. litimoiy vositalar: Aholining ekologik madaniya-
tini oshirish, xodimlar malakasini yaxshilash va iste’'molchi-
lar bilan ragamli mulogot tizimlarini rivojlantirish bargaror
iste’'mol modelini shakllantiradi.

2. Ekologik vositalar: Mahsulot va materiallar tan-
lovida ekologik mezonlarga rioya qilish, chigindilarni gayta
ishlash, energiya va suv tejovchi texnologiyalarni qo‘llash
orgali atrof-muhitga zarar yetkazilishini kamaytiradi.

3. Igtisodiy vositalar: Resurslardan samarali foydala-
nish, soliq imtiyozlari va yashil brend yaratish orqali igtisodiy
foyda olish imkoniyatini beradi. Bu esa nafagat xarajatlarni
kamaytiradi, balki mijozlar bazasini kengaytiradi.

lImiy adabiyotlarda gayd etilishicha, yashil igtisodiyotning
asosiy tamoyillari - resurs tejamkorlik, iqtisodiy inklyuzivlik,
va atmosferaga minimal zarar yetkazish - aynan ovqatlanish
sohasiga moslashgan holda keng joriy etilishi mumkin[21].
Yugorida ko'rsatib o'tilgan tamoyillarga tayangan holda, biz
quyida umumiy ovqatlanish xizmatlari bozorining yashil rivo-

jlantirish mexanizmini ishlab chiqdik (4-rasm)

- N O

1. Ekologik vositalari

2. ljtimoiy vositalari

D A ™

3. Iqtisodiy vositalari

>
Ekologik toza mahsulotlardan

foydalanish (organik, mahalliy va
mavsumiy ozig-ovqat).

L

Aholining ekologik madaniyatini oshirish
(eko-ma'rifat, sog'lom turmush tarzini
targfib qilish).

~ s N

Ekologik sertifikatga ega bo'lgan
korxonalar uchun soliq imtiyozlari yoki
grantlar

J \ S

s ~ -

Qayta ishlanadigan yoki gayta
foydalaniladigan idishlardan
foydalanish.

Mabhalliy hamjamiyat bilan hamkorlikda
ijtimoiy-ekologik loyihalarni amalga
oshirish (eko-yarmarkalar, ko'char
oshxonalar)

~

Resurs tejamkorlik orgali ekspluatatsiya
xarajatlarini kamaytirish.

~ \. J

Chigindilarni saralash va ularni qayta
ishlash tizimi joriy etish.

Xodimlar uchun ekologik standartlar
bo'yicha treninglar va malaka oshirish
kurslari

~ - ~
Mahalliy fermerlar bilan to‘g'ridan-to'g'ri

hamkorlik (oraliq zanjirni gisqartirish
orgali narxni barqgarorlashtirish).

Energiya tejamkor texnologiyalar va
suvni tejaydigan uskunalarni qo'llash.

\ S .

"0’z idishingiz bilan keling" (zero waste)
kabi mas'uliyatli iste'mol dasturlari.

Ekologik imidj orgali mijozlar sonini
oshirish (marketingda yashil brend
strategiyasi).

rlnteryerni bargaror materiallardan‘
tayyorlangan mebel va dekor bilan
jihozlash (masalan, upcycling
orgali yaratilgan elementlar).

Mijozlar bilan onlayn aloqa: fikr-
mulohazalarni yig'ish, menyu haqgida
ochiq ma'lumot berish.

Davlat va xususiy sektor bilan yashil
innovatsiyalar bo'yicha qo'shma
loyihalar.
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4-rasm. Umumiy ovqatlanish xizmatlari bozorining yashil rivojlantirish mexanizmi

Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

ojs.gmii.uz/index.php/ej



INNOVATSION 1QTISODIYOT / IHHOBALMOHHAS 3KOHOMUKA / THE INNOVATION ECONOMY 169

Umumiy ovgatlanish xizmatlari bozorida yashil rivojlanish
nafaqat ekologik barqgarorlikni ta’'minlash, balki ijtimoiy va
igtisodiy samaradorlikka ham erishishning muhim vosi-
tasidir. llmiy tahlillar shuni ko'rsatadiki, bu sohada yashil
mexanizmlarni joriy etish orqali iste’'molchilarning ekologik
xabardorligini oshirish, korxonalarning ragobatbardoshligini
mustahkamlash va tabiiy resurslardan foydalanishni opti-
mallashtirish mumkin.

Umumiy ovqatlanish xizmatlari bozorining bargaror rivojla-
nishi murakkab va ko’p o‘lchovli jarayon bo'lib, u igtisodiy,
ekologik va ijtimoiy omillarning uyg‘un ishlashiga bog'liqdir.
Barqgaror ovgatlanish strategiyalari, samarali tartibga solish
mexanizmlari, bozordagi talab va ragobat, hamda sog’lom
ovgatlanish tamoyillari birgalikda bozorni nafagat igtisodiy
jihatdan samarali, balki atrof-muhitga zarar keltirmay-
digan va sog'ligni qo'llab-quvvatlovchi tizimga aylantiradi.
Zamonaviy ekotendensiyalar va yashil rivojlantirish mex-
anizmlari ushbu jarayonni yanada kuchaytirib, bargaror
ovgatlanish xizmatlari sohasida innovatsion yondashuvlarni

rivojlantirishga zamin yaratadi.
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