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Qishloq хo‘jaligi mahsulotlarini ishlab 
chiqaruvchilar faoliyatida markеting va 

logistik stratеgiyalarining muqobillashtirish
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	■ Annotatsiya. Maqolada agrar sohada marketing-logistika xizmatlarini rivojlantirish hamda uning ahamiayti bo‘yicha 

olib borlgan tadqiqotlar ahamiyati va dolzarbligi yoritilgan. Shuningdek, qishloq xo‘jaligi mahsulotlairni yetishtirishda 

istiqbolli strategiyalar va ularning ahamiyati, strategiyalarni alternativ varianatlari haqida ilmiy fikrlar va tavsiyalaer 

berilgan. 

	■ Kalit so‘zlar. Strategiya, marketing, logistika, alternativ, muqobil, malakali kadrlar, bozorning intensivlashuvi, bozor 

kon’yunkturasi, prognozlash.

	■ Аннотация. В статье раскрыты значимость и актуальность исследований, направленных на развитие 

маркетингово-логистических услуг в аграрной сфере и определение их роли. Также рассмотрены 

перспективные стратегии в сфере производства сельскохозяйственной продукции, их значение, 

альтернативные варианты стратегий, а также представлены научные выводы и рекомендации.

	■ Kлючевые слова: Стратегия, маркетинг, логистика, альтернативный, конкурентный, квалифицированные 

кадры, интенсификация рынка, рыночная конъюнктура, прогнозирование.

	■ Abstract. The article highlights the significance and relevance of research focused on the development of marketing 

and logistics services in the agricultural sector and their importance. In addition, promising strategies for agricultural 

production, their role, alternative strategic options, as well as scientific conclusions and recommendations are 

presented.

Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / The innovation economy

UDC 634.1. 338.49



101

2025ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion iqtisodiyot / Иннов а ц и онн а я экономик а / The innovation economy

	■ Keywords. Strategy, marketing, logistics, alternative, competitive, qualified personnel, market intensification, market 

conditions, forecasting.

KIRISH

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarining 

moddiy manfaatlarini to‘liq ro‘yobga chiqarishi, ularning 

samarali marketing va logistika strategiyalarini amalga 

oshirishi, raqobat kurasishida yuqori ustunliklarni yaratish, 

eng avvalo uning bozor tamoyillari darajasiga bog’liq. Qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish va tijorat tsiklining 

sotish bosqichini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, erishilgan 

samaradorlik natijalari bilan bir qatorda qo‘llaniladigan 

marketing choralari natijasida iste’molchilar harakatlarining 

o‘zgarishi ham hisobga olinishi lozim. Chunki, qishloq 

xo‘jaligini rivojlantirish maqsadida ishlab chiqiladigan 

marketing-logistika strategiyalarini to‘liq tahlil qilinganda, 

maqsadli savdo bozorlarida faoliyatni rivojlantirish uchun 

strategik alternativalarni tanlash muhim omillardan 

biridir. SHunga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi mahslotlarini ishlab 

chiqaruvchilar hamda bozordagi barcha sub’еktlarning 

iqtisodiy manfaatlarini uyg’unligini ta’minlagan holda 

strategiyani ishlab chiqish va amalga oshirish jarayonida 

ushbu rejalarning alternativalarini baholash va tahlil qilish 

bo‘yicha mavjud tartib-qoidalar tahlil qilindi. Tadqiqotlar 

shuni ko‘rsatdiki, ushbu jarayonlarni dehqon-fermer 

xo‘jaliklari hamda vositachilarning iqtisodiy salohiyatini 

o‘zgartirish darajasini aniqlash natijalari asosida amalga 

oshirish maqsadga muvofiqdir.

Aslida, har qanday strategiyani tanlashda ko‘plab omillar 

hisobga olinishi lozim, shuningdеk, ishlab chqarishga 

bevosita ta’sir ko‘rsatadigan asosiy omillar sifatida 

quyidagilardirni olishimiz mumkin: istiqbolda ko‘zlangan 

maqsadni aks ettiruvchi harakatlar; aksincha, qayta 

ishlovchi va vositachilar manfaatlari strategiyani tanlashga, 

xususan, yangi bozorga kirish yoki yangi mahsulotni ishlab 

chiqishga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, bu har doim katta xavf 

bilan bog’liq va shuning uchun ushbu strategiya nisbatan 

riskli hisoblanadi; ishlab chiqaruvchilar hamda ta’minot va 

iste’mol bozorlarining potentsialini aniqlash strategiyani 

belgilashning eng muhim omillardan biridir, chunki malakali 

kadrlar, mos texnologiya va uskunalarsiz chuqur bilim va 

ishlab chiqarish salohiyatini talab qiladigan strategiyani 

amalga oshirish mumkin emas; ishlab chiqarish hajmi 

strategiyani tanlashga katta ta’sir qiladi, chunki u faoliyat 

yuritadigan sohaga bog’liq, raqobatchilarga nisbatan xatti-

harakatlar modeli aniqlanadi va sanoatning o‘ziga xos 

xususiyatlari bilan bog’liq cheklovlar hisobga olinadi; ishlab 

chiqaruvchilarning raqobatdosh ustunliklari saqlanishi 

ma’lum muddatli istiqbolda samarali raqobat uchun asos 

bo‘ladi, o‘z navbatida, rivojlanish strategiyasi ma’lum bir 

raqobatdosh ustunlikka asoslanishi maqsadga muvofiqdir, 

jumaladan – tabiiy iqlim sharoitining nisbatan qulayligi, 

iste’mol bozolarga nisbatan yaqin joylashuv, shuningdek, yеr 

rentasining pastligi shular jumlasidandir; ishlab chiqarilgan 

mahsulotlarning hayotiy tsikl bosqichi, ishlab chiqaruvchilar, 

saqlash hamda tashish jarayonlarini boshqaruvchilar, 

shuningdek, sotish bozorlarida faoliyat yurituvchi 

vositachilar tovar tsiklining qaysi bosqichida ekanligiga 

qarab, ular strategiyani tanlashi yoki unga moslashishlari 

mumkin. Umuman olganda, strategiyani tanlashda tashqi 

muhitga bog’liqlik darajasini aniqlash ham muhimdir, chunki 

tegishli xom ashyo va materiallarni еtkazib beruvchilarni yoki 

mahsulot iste’molchilari bilan hamkorlik qilish darajasi aynan 

stratеyaning asosini bеlgilaydi; Ishlab chiqiladigan strategiya 

sohadagi mavjud strategik rejalar bilan uyg’unligi, hatto 

ma’lum vaqt davomida avvalgi majburiyatlarni bajarishi 

natijasida yangi strategiyani amalga oshirish imkoniyatlarini 

ta’minlash. Chunki, istiqbolli rejalar avvalgi strategiya bilan 

uyg’unlashishi bir tomondan ishlab chiqaruvchi uchun 

soha transformatsiyasini еngillashtirsa, ikkinchi tomondan 

ta’minot bozori hamda iste’mol bozorlaridagi vositachilar 

harakatlarini muvofiqlashishiga zamin yaratadi. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot olib boorish jarayonida analiz-sintez, induksiya va 

diduksiya, iqtisodiy tahlil, matematik modellashtirish kabi 

usullardan foydalanildi. Shu bilan birga, ilmiy manbalar 

asosida innovatsion rivojlanishda raqamli iqtisodiyotning 

ustuvorliklari hamda amaliy qo‘llanilish yo‘nalishlari ko‘rib 

chiqildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Qishloq xo‘jaligida faoliyat bilan bog’liq bo‘lgan va 

strategiyani tanlashga ta’sir qiluvchi asosiy omillarni 

ajratib ko‘rsatish mumkin, xususan: tanlangan hududning 

iqtisodiy jozibadorligi, bu omil strategiya turiga (o‘sish 

yoki moslashish) va uning salbiy jihatlari darajasiga ta’sir 

qiladi; tarmoqning holati va ishlab chiqaruvchilarning 

kuchli tomonlari rivojlanish strategiyasini tanlashga 

hal qiluvchi ta’sir ko‘rsatishi mumkin, xususan, fermer 

xo‘jaliklari konsentrlangan yoki integratsiyalashgan o‘sish 

strategiyasidan yoki o‘zlarining bozor pozitsiyalarini 

raqobatchilar-izdoshlaridan himoya qilish strategiyasidan, 

shuningdek, diversifikatsiya strategiyasidan foydalanishlari 

mumkin.

Bugungi kunda dehqon-fermer xo‘jaliklari uchun ishlab 

chiqarish strategiyasini mustaqil belgilashlari ancha 

murakkabdir, chunki ularda ishlab chiqarish hajmining 

kichikligi, strategik qarorlar qabul qilish uchun еtarli 

bilim va malakaning yo‘qligi, shuningdek, sohada olib 

boriladigan islohotlar natijasida xo‘jaliak yuritish shakllarini 

o‘zgarishi kabi omillar ta’sir qiladi. Shu boisdan ham, sohani 

rivojlantirish strategiyasi hukumat tomonidan belgilanishi va 

unga mos shaklda ishlab chiqaruvchilar o‘z strategiyalarini 

ishlab chiqishi maqsadga muvofiqdir. SHu bilan birga, 

dehqon-fermer xo‘jaliklari davlat tomondan ishlab chiqilgan 

strategiyani to‘liq bilmasdan, o‘zlarining strategiyaarini 

belgilashlari mumkin emas. Chunki, hukumat islohotlariga 

mos ravishda istiqbolni belgilanishi, bir tomondan iste’mol 

bozorlarida yuqori ustunlikni ta’minlasa, boshqa tomondan 

nisbatan arzon ta’minot tizimidan foydalanish imkonini 

beradi. Asosiy mahsulot ishlab chiqaruvchi dehqon-fermer 

xo‘jaliaklari strategiyalarini belgilashda asosan quyidagi 

jihatlarni hisobga olishi lozimdir: faoliyat turining kengligi; 

ishlab chiqarilayotgan mahsulotning xilma-xilligi; o‘z mol-

mulkining bir qismini sotib olish va sotishning umumiy 

mohiyati hamda xususiyati; mavsumning qolgan davrdagi 

faoliyatining tuzilishi va yo‘nalishi; ishlab chiqarishni 

intensivlashtirish imkoniyatlari; kutiladigan moliyaviy xavflar 

(еtishtilgan mahsulotga talabning keskin pasayishi, import 

mahsulotlarning kirib kelishi, resusrslar narxlarining o‘sishi) 

kabilar. Amalda, ishlab chiqaruvchilar bir vaqtning o‘zida bir 

qancha strategiyalar ijrosini ta’minlaydilar. Bu, ko‘p tarmoqli 

fermer xo‘jaliklari uchun to‘g’ri keladi. Asosiy strategiya 

doirasida fermеrlar strategik alternativ deb ataladigan bir 

nechta harakat yo‘nalishlaridan birini tanlashi mumkin. 

Asosiy strategiyalar uchun alternativlar quyidagi jadvalda 

ko‘rishimiz mumkin. 1-jadval. 

ASOSIY STRATEGIYA VARIANTI ALTERNATIVE STRATEGIYALAR

O‘sish strategiyasi
Bozorning intensivlashuvi, kompleks o‘sish, geografik kengayish, o‘zaro 
hamkorlik, tashqi iqtisodiy faoliyat

Stabillashtirish strategiyasi
Resurslarni va ortiqcha sarflarni tejash. Bozorlarda muvozanatni saqlash, yangi 
strategik iqtisodiy zonalarni izlash, narx siyosatini o‘zgartirish.

Qayta qurish (omon qolish) 
strategiyasi

Ishlab chiqarish siyosatini o‘zgartirish, marketing strategiyasini qayta tuzish, 
yangi xo‘jalik yurtuvchi sub’еktlarni tashkil etish bilan tarkibiy bo‘linmalarni 
ajratish agrar soha boshqaruvini takomillashtirish.

1-jadval. 

Ishlab chiqaruvchilarning asosiy strategiyalariga muvofiq alternativalar

Muayyan strategik alternativlarni tanlash ularning har biri 

uchun qulayroq bo‘lgan imkoniyatlar va risklarni baholash 

asosida amalga oshirilishi maqsadga muvofiq. Buning 

uchun turli usullardan foydalanish mumkin, xususan, "aqliy 

hujum" (g’oyalarni jamoaviy ishlab chiqarish, rivojlanish 

strategiyasini baholash), Delphi (tashkilotni rivojlantirishning 

maqbul strategiyasini tanlash bo‘yicha so‘rov o‘tkazish 

va bir qator ekspert xulosalarini shakllantirish), analitik-

ierarxik prognozlash (muqobil harakat yo‘nalishini tanlash, 

tashkilotning maqsadlarini boshqarish, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini ishlab chiqarishda operatsion xarajatlarini 

aniqlash). Asoslangan strategik alternativni baholashning 

asosiy mezoni shundaki, uning yordamida qishloq xo‘jaligida 

nisbatan yaхshi samaradorlikni ta’minlash mumkin. 

YA’ni, strategiya berilgan maqsadlarga mos kelsa, uning 

samaradorligi quyidagi jihatlar bilan aniqlanadi:

1. Tanlangan strategiyaning atrof-muhit va ekologik talablarga 

muvofiqligi. Shuningdek, bozor dinamikasi, ishlab chiqarish 

tsiklliligi, tarmoq, yangi raqobatdosh ustunliklarining 

paydo bo‘lishi va rivojlanish imkoniyatlari kabi omillarni 



103

2025ojs.qmii.uz/index.php/ej

Innovatsion iqtisodiyot / Иннов а ц и онн а я экономик а / The innovation economy

2-jadval. 

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmlari va sotishlarida marketing-logistika strategiyalari

hisobga olgan holda strategiyaning biznes muhiti talablariga 

qanchalik mos kelishini tekshirishni o‘z ichiga oladi.

2. Tanlangan strategiyaning dehqon-fermer xo‘jaliklari 

hamda qishloq xo‘jalgi koxonalarining iqtisodiy salohiyati va 

imkoniyatlariga muvofiqligi. Tanlangan strategiyaning boshqa 

strategiyalar bilan qanday bog’liqligi va u ijrojilarning bilim-

malakalari va imkoniyatlari mos kelishi. Ya’ni, strategiyaning 

mazmun mohiyatini to‘liq anglagan dehqon-fermer xo‘jaligi 

rahbarlari o‘zlarinig iqtisodiy potentsiallaridan kelib chiqqan 

holda o‘z strategiyalarini belgilaydilar. 

3. Strategiya bilan birga keladigan xavfni qabul qilish. 

Bunda asosan strategiyani belgilash bilan bog’liq bo‘lgan 

tavakkalchilik xavfi yo‘nalishlarini belgilashni o‘z ichiga oladi. 

Ya’ni, muvaffaqiyatsizlikka uchragan taqdirda dehqon-fermer 

xo‘jaliklari uchun sodir bo‘ladigan salbiy oqibatlar, kutilgan 

ijobiy natija va strategiyani muvaffaqiyatsiz amalga oshirish 

natijasida yo‘qotish xavfi nisbatlari kabilardir. Ikkinchisi 

strategik qarorlar qabul qilishni qo‘llab-quvvatlashda mavjud 

tartib-qoidalar uchun muhim qo‘shimcha hisoblanadi. Ishda 

asosiy rivojlanish va moslashish strategiyalarini qo‘llashda 

dehqon-fermer xo‘jaliklari ishlab chiqarish va qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini sotish hajmining nisbiy ko‘rsatkichlarini, 

shuningdek yil davomida iste’mol bozorlarida narx 

tebranishlarining tegishli ko‘rsatkichlarida 1 foiz punktga 

aniqlash imkonini beradigan uslubiy yondashuvdan 

foydalanish maqsadga muvofiqdir. 2-jadval.

BOZOR KON’YUNKTURASI 
KO‘RSATKICHLARI

BOSHQARILADIGAN 
KO‘RSATKICHLARI

ISHLAB CHIQARUVCHILAR FAOLIYATI 
KO‘RSATKICHLARINING NISBIY O‘ZGARISHI MAQSADLI 
BOZOR KON’YUNKTURASI KO‘RSATKICHLARI 1 FOIZGA 

YOMONLASHGANDA, % (TURLI STRATEGIYALAR BILAN, “+” 
– O‘SISH, “–” – PASAYISH)

o‘sish strategiyasi moslashish strategiyasi

Ta’minot hajmining oshishi 
- narxlarning pasayishi (y)

Ishlab chiqarish hajmi 1 0,2

Amalga oshirish 
doirasi

-3,7 -1,4

Narxlarning pasayishi 
hisobiga talab hajmining 

oshishi (x)

Ishlab chiqarish hajmi 8,2 0,2

Amalga oshirish 
doirasi

-3,7 -0,4

Ta’minot hajmining 
pasayishi natijasida  
narxlarning oshishi

Ishlab chiqarish hajmi 8,2 0,6

Amalga oshirish 
doirasi

4,1 0,5

Narxlarning oshishi 
natijasida talab hajmining 

pasayishi

Ishlab chiqarish hajmi 0 0

Amalga oshirish 
doirasi

4,1 0,5

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkniki, belgilangan 

yondashuv jadvalda keltirilganlar ma’lumotlarni tahlil 

qilishga asoslanadi. Tadqiqot olib borilgan hududlardag 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqaruvchilar, hamda 

boshqa iqtisodiy sub’еktlarning jamlangan ma’lumotlari 

asosida hisoblandi. Tadqiqot olib borilgan hududlarda 318 ta 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlairni ishlab chiqaruvchi sub’еktlar 

o‘rganildi va ularning samarali jihatlari aniqlandi: 

(y) 1 tonna mahsulotdan olingan foyda (so‘m); 

(x1) 1 nafar xodim uchun sarflangan ish haqi  (ming so‘m);

(x2) 1 nafar xodim hisobiga еtishtirilgan mahsulot so‘mmasi  

(ming so‘m);

(x3) 1 tonna mahsulotni saqlash, tashish va sotish sarfi (ming 

so‘m).

Agar hisoblangan koefficenti 0,3 gacha bo‘lsa u holda 

samaradorlikka ta’sir qiluvchi omillar o‘rtasida hech qanday 

bog’liqlik mavjud emas deb qaraladi; agar koeffetsient 0,3 

dan 0,7 gacha bo‘lsa – omillar o‘rtasidagi munosabatlar 

o‘rtacha, hamda 0,7 dan yuqori – bo‘lganda ular o‘rtasidagi 

munosabatlar yaqin deb olindi. SHuningdek, koeffitsient 
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manfiy bo‘lsa, bu munosabatlar teskari ekanligini anglatadi.

Aslida, qishloq xo‘jaligi mahsulotlairni ishlab chiqarish, 

mahsulotlarni saqlash, tashish hamda sotish tizimini ayni 

bir usulda hisoblash hamda tahlil qilish imkonsizdir, chunki 

aksariyat ishlab chiqaruvchilar korxonalar ma’lum yakuniy 

natijalarga erishishni maqsad qiladi, bu esa o‘z navbatida 

mahsulot ishlab chiqarish va sotish nuqtai nazaridan 

farq qilishi mumkin. Alohida natijalarga erishish uchun 

qo‘shimcha resusrslar talab qilinadi, bu esa boshqa ishlab 

chiqaruvchilardan nisbatan ustunlikni hamda qulaylikni 

ta’minlashi natijasida bir xil mahsulot ishlab chiqaruvchilar 

bo‘lsada ular faoliyatini bir xil usulda tahlil qilish samarasizdir. 

Olib borilgan tadqiqotlarda biz eng kichik kvatradlar usulidan 

foydalandik, ya’ni olingan ma’lumotlarni tahlil qilishda 

eksperimental ma’lumotlarni eng yaxshi tasvirlaydigan 

funksiyani aniqlash muhimdir. Uning mohiyati shundan 

iboratki, olingan natijalar bilan haqiqiy ma’lumotlar orasidagi 

farqlar (xatoliklar) kvadratlarining yig’indisi minimal bo‘lishi 

kerak. SHuningdek, ushbu usulda ishlab chiqarish ko‘rsatkichi 

orqali haqiqiy samaradorlik ko‘rsatkichini mavjud miqdoriy 

va sifatli resurs salohiyati bilan solishtirishdan iborat. Resurs 

birligiga maksimal mahsulot ishlab chiqaruvchilar asos qilib 

olinadi, qolganlari esa shunga amal qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Хulosa qilib aytishimiz mumkinki, marketing va logistika 

strategiyasini shakllantirishda asosiy omil dehqon-fermer 

xo‘jaliakli faoliyatini muvofiqlashtiruvchi hamda ular 

uchun asosiy axborot ta’minoti hisoblangan iste’molchilar 

va aqobatchilar hisoblandi. Shuningdekdek, qishloq 

xo‘jaligida davlat siyosatini belgilovchi vazirlik va uning 

viloyat tuman bo‘limalri ham strategiyani amalga oshirishda 

boshqaruv tashkiliy tuzilmasida muhim omillardan biri 

hisoblanadi. Umumna olganda, vazirlik hamda uning 

hududiy boshqarmalari qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini 

ishlab chiqaruvchilarning marketing-logistika faoliyatini 

rejalashtirishda birinchi navbatda dehqon-femer 

xo‘jalikalrining iqtisodiy potensiali hamda umumiy ishlab 

chiqarish hajmi hisobga olinishi lozim.

Shuningdеk, shshlab hciqaruvchilar faoliyatini tashkil qilishda 

ko‘rib chiqilgan strategiyalarni qo‘llash marketing tadqiqotlari 

vositalari, narxlar monitoringi, shuningdek, prognozlash 

va rejalashtirishning zamonaviy usullaridan foydalangan 

holda maqsadli mahsulot bozorining xususiyatlarini doimiy, 

rejalashtirilgan va aniq kuzatish zarurligini nazarda tutadi.
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